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Resumo: Busco destacar alguns elementos que acredito importantes para pensar os
sindicatos e as novas formas de resisténcia dos trabalhadores. Procuro me ater a realidade
do meio rural da regido de Ribeirdo Preto, particularmente ao setor Agroindustrial.
Utilizo alguns resultados de pesquisa que contou com financiamento da FAPESP —
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minha Monografia de Conclusio de curso em ciéncias sociais.
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A questio que persigo neste trabalho é a de destacar alguns elementos que
me parecem imprescindiveis para pensar a crise global do movimento sindical.
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Evidentemente ndo tenho a pretensio de estender as minhas conclusdes a
toda e qualquer realidade, por outro lado, é bem verdade, que acabo por
considerar a crise global do movimento sindical enquanto crise institucional,
o que leva a crer, que o modelo de sindicalismo ainda vigente se debate
entre a crise propriamente dita e o declinio. Crise e declinio sio termos
cunhados pelo Professor Ledncio Martins Rodrigues (1999) que ao analisar
o movimento sindical global, destacando exemplos pontuados dentre os quais,
Italia, Franca, Alemanha, Finlindia, Noruega e Suécia, dentre outros, conclui
que estamos vivenciando uma realidade que chama de extrema
dessindicalizacio. E ainda nas conclusées que o autor melindra sua
inquietagdo bastante provocativa de questionar se estariamos diante da crise
ou declinio do movimento sindical. Crise, entendida enquanto momento
passageiro, passivel de reorganizagio. Ja declinio, entendido como derrocada,
derrota, impossibilidade de reversio do quadro. E nesta linha entre crise e
declinio, ou entdo, entre sindicato e resisténcia, que procuraremos formular
nossas argumentagdes.

Sustentamos de fato que o fordismo esgotou suas possibilidades
historicas, que as rigidas amarras que prendiam os trabalhadores entre os
muros das fabricas foram rompidos, o que nio significa dizer que ele
desapareceu. Outra questao que se deve considerar ¢ que a totalidade de um
sistema produtivo transcende as possibilidades de apreensio que se pretendem
absolutas. Essa talvez seja uma admissio de modéstia que nos coloca diante
de uma sociologia, ou por que nio de uma ciéncia, em vias de fazer-se, para
lembrar Pierre Bourdieu (2000).

Trabalho e Restruturagido Produtiva

A crise do movimento sindical deve ser pensada no contexto das
mudangas operantes no que se convencionou chamar de mundo do trabalho.
Se atentarmos para a reconfiguragio global da nova realidade produtiva
observamos a reorganizagao de um novo quadro que desponta sobre nossos
olhos. Essas mudangas operantes no mundo do trabalho, ao que parece,
apresentam algum consenso, ou seja, a admissao de que alguma coisa mudou.
Por outro lado nio se pode arriscar mais do que essas rapidas colocagdes, pois
adiante isso surge um grande divisor de dguas. As duas grandes correntes em
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que se procuram agrupar as mais dispares teorias sdo aquelas do neofordismo
e da acumulacio flexivel®

Especialmente no campo do que se convencionou chamar de marxismo o
cerne da discussdo, por assim dizer, se situa entre aqueles que defendem a
atualidade integral da teoria do valor-trabalho colocada por Marx e aqueles que
dizem que a producdo material ja ndo agrega mais valor-trabalho como outrora.
Evidentemente isso ndo é tdo simples assim, mesmo por que nio se trata de
colocar essas teorias em divisdes bipolares.

Se de fato existe a substitui¢io do homem pela maquina, conforme se
pode constatar, por outro lado novos postos de trabalho estdo surgindo. Esses
tendem a operar naqueles campos em que o desenvolvimento técnico — cientifico
nio foi capaz de promover essa substitui¢io homem/maquina. Assim, os
poucos postos de trabalho que estio sendo criados requerem um perfil
profissional altamente qualificado, resultante de um processo de formagao
longo e ininterrupto. Por outro lado, os postos de trabalho que permanecem
ou surgem em larga escala, buscam aproveitar a grande massa de trabathadores
pouco qualificados e de facil substitui¢io. Esse ndo é um fenémeno novo e
pode-se dizer que segue a mesma férmula em todas as chamadas Revolugoes
Industriais.

E exatamente essa a realidade verificavel na agroindustria da regido de
Ribeirdo Preto, mais particularmente com relagio aos trabalhadores da cana-de-
agucar, ou melhor dizendo, do setor sucro-alcooleiro. Tanto na fase puramente
agricola quanto naquela industrial, os trabalhadores estio sendo substituidos
num ritmo vertiginoso por maquinas que sio operadas por um nimero bastante
reduzido de trabalhadores altamente qualificados. Os trabalhadores da cana, ou
boias-frias’, como sio popularmente conhecidos, se reservam a sorte da

2 -Para a corrente da chamada “especializagfo flexivel”, que tem como principais expoentes Piore &
Sabel (1984) o sistema de produgio fordista é completamente substituido por um modelo complexo, que
exigindo produg@o versitil, de qualidade e flexivel, imporia uma nova relagio também flexivel entre
homens e mdquinas. Trata-se de um sistema que aproxima as etapas de concep¢do, execugio e controle.
O que implica em se contrapor a rigidez do fordismo. J4 para os “neofordistas”a mudanga no sistema de
produgdo e resultado do ajuste e readequagido do fordismo frente a crise.O paradigma da especializagio
flexivel .apesar de presente nos pos-fordistas, procura ir além, ndo se esgotando nessa interpretagio. Para
os chamados “neofordistas” existe ainda grande distanciamento entre concep¢io e execugfio. Sustentam
que a polivaléncia nada mais é que a combinagio de vdrias tarefas simples, e que os gerentes altamente
qualificados e responsaveis pela produgdo, estdo nos centros das empresas € ndo no chéo de fabrica.

3“Boia-fria” é a designagdo popularmente conhecida, que acabou por ganhar uma conotagio pejorativa, pela qual
sdo chamados os assalariados rurais. “Béia-fria” por que os assalariados rurais nio residem em seus ambientes de
trabalho, conforme acontecia em outras relagdes de produgdo no campo, como o colonato e a meagdo, por
exemplo. Sdo “béias-frias” por que se alimentam com comida fria, transportadas em “marmitas” que sdo preparadas
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intensificagdo da exploracdo da mao-de-obra. Varias vezes pudemos ouvir o
depoimento de patroes que declaram abertamente que nesses casos a mio-de-
obra ainda é mais barata que a implementagio das novas técnicas de produgio.
O desemprego estrutural guarda um grande contingente humano que gravita
entre tarefas rotineiras e de facil aprendizado e aquelas ocupagdes conhecidas
como “bicos”. Dada a mobilidade e a facil substitui¢io desses trabalhadores a
exploragio se intensifica. Se por um lado restam alguns poucos trabalhadores
altamente qualificados nos setores tipicamente industriais sob a vigéncia do
assalariamento, por outro um enorme contingente de trabalhadores restam como
mao-de-obra barata, degradante, migratéria e de facil substitui¢do. Também
deve se observar que um grande nimero de trabalhadores que ja ndo encontram
mais guarida nos postos de trabalho assalariado se organizam das mais variadas
formas figurando também no mercado informal.

Na seqtiéncia de nossos estudos temos identificado o surgimento de varios
movimentos de resisténcia, principalmente na luta pela terra, sendo que nenhum
deles passa pelo crivo da luta pelo assalariamento.

Tenho apontado em meus estudos e particularmente nas conclusées de
minha monografia de final de curso, que o sistema produtivo observado na
agroindustria da regido é antes a mescla de varias experiéncias produtivas, do
que um sistema puro. Sendo assim, aproveita algumas formas de gestdo e
otganizag¢io do trabalho eminentemente urbana como o toyotismo e o fordismo*,
bem como outras que remontam 2 formas que se julgavam extintas a exemplo
do colonato e a meagio que sio eminentemente rurais. E nesse intento que
pensamos os chamados “trabalhadores da cana” — cortadores e plantadores de
cana, que exercem tarefa enfadonha, rigida e repetitiva que podem ser

em suas casas. Esse termo acabou por ser usado como sendo sinénimo de pessoa pobre, grosseira e com
pouca educagdo. Ser “béia fria” é sinénimo de despossuido, desqualificado, ser marginal perante o mercado
de trabalho e a sociedade.

4 O fordismo é um sistema produtivo, surgido originalmente na indistria. Foi Henry Ford quem primeiro o introduziu
em 1914 nos E. U. A. Este modelo de organizagio da produgdo guarda fortes semelhangas com o taylorismo que
o antecedeu, por isso, muitos autores costumam usar a caracterizagio taylorista/fordista. Alguns vém como um
sendo a definitiva realizag@o do outro. O fordismo, conforme apontam alguns autores, dentre eles David Harvey
(1993) pode ser caracterizado em duas palavras: rigidez e repetitividade. Guardando as caracteristicas do taylorismo,
como a exata medigdo dos movimentos do corpo, o fordismo se organizava na forma de gestdo do trabalho
repetitivo e rigido. Talvez tenha sido o modelo produtivo mais cruel, uma vez que definitivameate o trabalho
“pensado” era completamente separado do trabalho executado. Um bom trabalhador era aquele capaz de repetir
com rapidez e destreza o maior nimero de vezes possivel. a mesma tarefa. Ou entdo: O que havia de especial em
Ford (e que emltima anilise distingue o fordismo do taylorismo) era a sua vis@o, seu reconhecimento explicito de
que a produgdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de trabalho, uma nova estética e uma
nova psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democritica, racionalizada, modernista e populista. (cf.
HARVEY, 1993,p.135; 184)
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identificadas com aquelas experiéncias produtivas eminentemente urbanas,
surgidas na inddstria. Sdo trabalhos de baixa qualificagdo, que requerem mais
resisténcia do que aprendizado. Por isso concebo esse tipo de trabalho como
fordista, e é dessa forma que identifico a sua crise. Portanto, procuro demonstrar
o rompimento com as premissas da sociologia classica que previam uma separagao
tigida entre campo e cidade.

Mas a0 mesmo tempo em que se verifica a crise do trabalho formal de
corte fordista, evidencia-se por outro lado o surgimento de uma série de atividades
profissionais de toda ordem: Trabalho informal, muitos altamente qualificados
e outros de baixa qualificagdo, e outros postos de trabalhos formais em nimero
bastante reduzido, exigindo-se maior qualificagio.

Vale considerar que trabalho entendido enquanto atividade
eminentemente humana, nio pode ser confundido com a categoria histérico-
formal em que se entende o trabalho assalariado. A crise do emprego ¢ antes
de tudo a crise do emprego formal. Aquele modelo profissional gestado
pelo fordismo esta desaparecendo, o que nio significa dizer que as pessoas
estejam trabalhando menos. Pelo contrario, pensamos que com a crise do
sistema fordista de produgio as pessoas passam a trabalhar mais, uma vez
que suas atividades produtivas ndo se resumem ao ambiente de trabalho e
nem mesmo a disposi¢ido de rigidas jornadas. Portanto, apontamos desde ja
uma mudan¢a completa que pode chegar a se constituir numa profunda
alteracdo espago-temporal.

Na medida em que alguns postos de trabalho sio extintos os trabalhadores
vao se tornando “descartaveis” para a ética do assalariamento e para as
organiza¢Ses e movimentos de resisténcia, a exemplo dos sindicatos, que se
constituem sob a égide do industrialismo. Suas condi¢des de trabalho tendem
a se degradar, bem como seus salarios tendem a diminuir. Essa grande massa
desempregada antes de figurar como exército industrial de reserva aguardando
impunemente ser recrutada pelo grande capital tem se organizado das mais
variadas formas. Assim, desde ja vale ponderar que a identificagio em se
tratando de influxo dos movimentos de resisténcia, vem principalmente daqueles
que resistem em reconhecer a crise do corporativismo que caracterizou a era
fordista.

E exatamente nesse ponto, em que a crise ganha novos contornos ¢ a
exploragio se intensifica, que identificamos novas possibilidades de reorganizagio
dos trabalhadores. Ocorre que esses que aqui chamamos de novos movimentos
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de resisténcia devem atentar para o fato de que nio se pode mais reivindicar
os escombros dos sindicatos organizados sob base fabril. Qualquer modelo de
organizagio e resisténcia que se pretenda impactante para os ganhos e lucros do
capital deve atentar para a premissa de exploragdo que vai para muito além dos
muros da fabrica.

Se tomarmos como exemplo os novos setores produtivos veremos que a
exploragio no trabalho transcende o limite do ambiente reservado a produgio.
O que implica apontar que a exploragdo vai além do tempo e do espago reservados
as atividades consideradas produtivas. Assim nao é de se estranhar que alguns
autores, dentre eles o italiano Antonio Negri (2001), chama a atengdo para o fato
de que no atual estagio de desenvolvimento do capitalismo, produgao e consumo
sdo quase equivalentes. Ou entdo, que o “trabalho imaterial” esta tdo sujeito a
exploragio quanto o trabalho que se corporifica imediatamente na produgio.
Um exemplo disso seria a micro-eletrénica e a informatica que sio
potencializadoras da capacidade de organizagdo individual e de interesses
especificos e que nido necessariamente se materializam, ou nao se materializam
em sua totalidade. Afirmar o contrario seria admitir que toda esta revolugio
técnico-cientifica sé teria sentido na materializagio, ou seja, na produgio do
computador/maquina.(COCCO, 2000). Outro exemplo pode ser encontrado
no fluxo constante e avassalador do capital financeiro que transfere do dia para
noite fortunas que quando nio pairém sobre as nossas cabegas transferem valor,
sem que haja materializagdo correspondente e mensuravel na produgao material.
Revendo a tradigao marxista, significaria dizer que medir a taxa de extragdo da
mais-valia é impossivel.

Alguns autores, dentre eles Habermas (1987), Claus Offe(1989) e Robert
Kurz (1993), dispéem de um vasto aparato analitico que acaba por admitir que
o trabalho assalariado, que teve no auge do fordismo seu apogeu, ji nio
desempenha mais papel fundamental. No Brasil, um autor que busca combater
essas vertentes analiticas, pelo que nos parece é Ricardo Antunes(1997), que em
seu livro Adeus ao Trabalho? assinala que a sociedade ainda é capitalista e regida
pela teoria do valor trabalho, ou seja, a sociedade seria regida pelo trabalho
abstrato (assalariado e alienado) e o trabalho concreto nio s6 existe como é o
preponderante. Ja Harvey (1993) observa que as modificagdes do pds-fordismo
e da flexibilizagdo nio passam de conseqiiéncias das contradiges do capitalismo.
Portanto, repde a teotia do valor trabalho mostrando as diversas formas de
ampliar a mais-valia relativa e absoluta. Podemos com esse debate enfatizar um
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exemplo ripido que se constitui naquilo que Bourdieu’ (2000) dizia ser essencial
a um pesquisador: a promogdo do debate entre autores tendo em vista mais o
sistema social do que a filiagao a este ou aquele autor, o que neste ultimo caso se
constituiria no que chamava de fechamento prematuro. Ou seja, o trabalho
abstrato existe e de certa forma rege a sociedade, pois a maquina nao opera
sozinha, e no mais das vezes exige a presenca do trabalhador. Ocorre, como
observa Habermas(1975) que a ciéncia, a técnica e a comunicagio revoluciona
essa relagdo. Assim pode-se indicar que existe a substitui¢do do homem pela
maquina sem que, contudo, deixe de existir o trabalho abstrato. Antunes (1997)
20 que patece, busca restabelecer o marxismo enquanto método. Contudo, é
Gorender (1999) que nesse ponto insiste que o cerne do préprio método
marxiniano ¢ a dialética. Insiste afirmando que o processo histérico e a emergéncia
das novas relagées sociais nao devem servir apenas como confirmacio da teoria,
e sim como condigio para reformulagio dessa mesma teoria. Segundo Gorender
nao se deve desconsiderar o momento histérico em que Marx escreve nem mesmo
todo o processo de restruturagdo produtiva operante.

Sindicatos

Os sindicatos devem estar atentos para além do ambiente de trabalho e
das atividades profissionais regulamentadas. Em outras palavras, o desafio
colocado pela nova realidade profissional subverte a nogao de tempo restrita
ao horirio de trabalho, e a0 espago compreendido dentro do setor de
producdo material e fabril. O que implica dizer que a formagio de
consciéncia necessiria a solidariedade e as atividades coletivas passa pela
totalidade (OFFE, 1989) da vida dos trabalhadores. Como bem aponta Toni
Negri & Lazzarato

As pessoas compreenderam que é a subjetividade que produz e que todas as
atividades se tornaram lugares da produgio, ja que ndo hd mais ‘um lugar da

5 - Bourdieu propde que a filiagdo a esta ou aquela teoria & secundaria com relagio a pesquisa e a ciéncia
sociolégica. Ou seja, a teoria do conhecimento nunca estabelece separacg@o a priori entre os autores. Alids, a
epistemologia serve exatamente, na maioria das vezes, para aproximar autores que no campo doutrinério estariam
separados. Esta seria a ciéncia em via de fazer-se, a retificagdo do pensamento que passa de um conhecimento
menos verdadeiro a outro mais verdadeiro. Contudo tal procedimento carece antes do embate travado no curso da
prépria pesquisa e ndo na simples relativizagio de pontos de vistas diferentes. Qualquer obediéncia incondicional
a esta ou aquela linha teérica levaria ao fechamento prematuro ao invés da chamada ‘sociologia espontanea’ que
¢ por exceléncia especulativa e criativa (BOURDIEU, 2000, p.7-44).
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producio’. Havendo uma tal consciéncia cada vez mais ampla, cada vez mais profunda,
as pessoas que participam dos movimentos pacifistas se mesclam aos movimentos
dos trabalhadores — tanto do trabalho material quanto do trabalho imaterial — que,
por sua vez, se mesclam aos movimentos sociais, aos movimentos das mulheres, as
pessoas dos centros sociais... (2001, p.27)

Negti assinala a crise da teoria do valor de Marx na medida em que ficou
impossivel mensurar trabalho necessario e trabalho excedente. Por outro lado,
aposta no trabalho, principalmente naquele que compreende a subjetividade do
trabalhador. A explosio, por assim dizer, da mio-de-obra, e, portanto dos focos
de luta e resisténcia, nio podem mais ocorrer no espago puramente industrial da
fabrica, mas em todo ambiente comum que ndo € mais nem publico e nem
privado. Trata-se da construcio de um novo espago que nido se limita mais a
separagdo estanque erigida com o modo de produgio fordista. A convulsio
constituinte que rompeu os limites espago-temporal do fordismo, remeteu a
nogio de publico e privado a insignificincia. Ninguém mais é capaz de sentir-se
unicamente em um desses espagos. Na medida em que esses espagos se confundem
ndo faz mais sentido considera-los, sendo na exata medida de sua superagio. A
questio colocada é entdo da construgdo de um novo espago publico. (COCCO;
URANI & GALVAO, 1999) observa:

A transferéncia do ‘Tugar’ da produgio para o tetritério das cidades extrapola a
localizagdo estritamente privada caracteristica do regime de acumulagio fordista. Afinal,
o espago da produgio ao deixar a fabrica e passar a se referenciar na cidade (no
tertit6rio), ganha uma conotagio publica inexistente anteriormente. (p. 23)

Esse ponto é central uma vez que toda e qualquer institui¢io, dentre as
quais os sindicatos e os partidos politicos, sao constituidos segundo velhas
premissas que ndo podem mais ser invocadas. Todas as normas e regulamentagdes
sdo condizentes com um outro momento que nio este em que estamos vivendo.
As pessoas ndo se sentem mais representadas, essa é que € a questio. Os sindicatos
e partidos com suas engrenagens velhas e enferrujadas nao sio mais capazes de
representar os anseios nem individuais e nem de classes. A luta agora se estabelece
num circuito global e a exploragao da mio-de-obra transcende os limites matetiais
do ambiente. E nesse sentido que o movimento se torna um movimento global
que é 20 mesmo tempo antiglobal, por que resiste ao modelo vigente. F nessa
mesma ordem que ao ser antiglobal possibilita organizagées locais sustentaveis
atentas a0s fluxos globais. E assim também que a classe social nio pode mais ser
compreendida como aquela explorada na industria conforme o modelo fordista.
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No lugar dessa classe surgem as “multidées”, explorados de toda ordem, objetiva
e subjetivamente, que devem buscar conexdes de interesse para o enfrentamento
e a luta. Ou como afirma Marazzi:

A new economy tem isto de especifico; é um modo de producio capitalista atravessado
4 p produg
pela comunicagio, pela forga produtiva da linguagem, seja na esfera diretamente
produtiva de mercadorias, seja na monetaria e financeira. E dentro das coordenadas
lingtiisticas do sistema de produg¢io e de distribui¢io da new economy que devem ser
buscadas as contradi¢oes e as formas do conflito social.(2002, p.35
¢ > P

Trata-se de uma nova configuragio que sendo alterado o mundo do trabalho
e o perfil profissional, nos coloca diante de novos desafios que pdem em cheque
os velhos paradigmas. Qutras questdes podem ser apontadas dadas as
especificidades de cada caso. Uma delas de cariter mais geral diz respeito a
democratizag¢ido que busca quebrar o modelo sindical corporativo herdado da
era Vargas®. Muitos autores, dentre eles Adalberto Cardoso (1999) tém proposto
as OLTs — Organizagao por Local de Trabalho como medida essencial a
democratizagio e a representa¢ao sindical. Seria uma forma de acabar com os
chamados sindicatos de fachada, que s6 existem enquanto instituigio e que nao
tem nenhuma base de representacio, e deixar florescer aqueles que de fato
possuem base participativa.

O FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador, criado em 1990, tem como
um de seus objetivos principais financiar cursos de qualificagdo e requalificagio
profissional. Sua verba ¢é originaria da arrecadagio do PIS/PASEP um fundo
composto de contribuigdes das empresas que ¢ usado nos programas sociais de
combate ao desemprego. E importante lembrar que as verbas do FAT compée
cerca de 40% do patriménio do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social. Dentre as instituigdes que mantém convénio com o FAT,
destacamos o PLANFOR - Plano Nacional de Formacio Profissional, criado

¢ Usamos o termo “varguismo™ para demonstrar a particularidade de um modelo de gestdo politico-
administrativa inaugurado pelo Presidente da Repiiblica Getdlio Vargas. Essa terminologia é usada por nds
para demonstrar o modelo corporativo que caracterizou a chamada era Vargas. Em linhas gerais esse
modelo pode ser caracterizado pela transposigiio dos conflitos entre capital e trabalho para dentro do
aparelho de Estado. O Estado “varguista” ou a “era Vargas” que marcou decisivamente a histéria do Brasil
procurava compor interesses conflitantes, tendo o Estado como mediador, ou methor, como patrocinador.
Durante toda sua trajetoria politica Vargas procurou “andar na corda bamba” fazendo concessdes ora para
o capital, ora para os trabalhadores. Dessa forma toda e qualquer decisdo entre os agentes (capital e
trabalho) passava, necessariamente, pelo crivo do Estado. Tanto os sindicatos quanto a legislag@o trabalhista
funcionavam por meio do Estado. Também do ponto de vista do capital, era o Estado que intervinha
diretamente na economia como forma de patrocinar e promover o desenvolvimento econdmico. Ou seja,
o “varguismo” chamava para si o direito de arbitrar as diferencas em nome de uma sociedade que era
corporificada pelo Estado.
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pelo governo federal em 1996 como medida prioritaria de combate ao
desemprego.

No Brasil a participagdo dos sindicatos na execugio de programas de
qualificagio e requalificagdo profissional se intensificou principalmente com o
processo de democratizagdo na década de oitenta, mas particularmente com a
promulgacio da Constitui¢do Federal de 1988. Esse fato pode ser verificado por
meio dos novos espac¢os institucionais de atuacido sindical, como os féruns
tripartites abertos no interior do aparelho de Estado. Assim, em tese, passa a
existir maior legitimidade, autonomia e representatividade por parte dos atores
envolvidos.(Estado/Capital /Trabalho). Também o CODEFAT — Conselho
Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador é composto por 6rgaos dos
trés segmentos, Estado, patrSes e trabalhadores via sindicato. O que implica
dizer que todo o processo de escolha e implementagao dos cursos de formagdo
profissional passam pelo crivo dos trés agentes envolvidos.

Os sindicatos, via de regra, tem implantado quase que consensualmente as
propostas conjuntas discutidas no interior dos conselhos. A prépria indefinicao
por que tem passado o movimento sindical obsta qualquer atuagio classista que
rompa com a légica da cooperagio. E como nio estamos aqui tratando de simples
relagdes de causalidades, pode se dizer que a0 mesmo tempo que se verifica a
crise do movimento sindical, se observa que ela propria acaba tirando proveito
disso. O declinio do poder de representagio dos sindicatos, de certa forma, tem
se amparado na politica dos cursos de formagio profissional, como paliativo
para atender a base sindicalizada. Guardadas as particularidades e diferencas de
cada caso, pode se dizer que a promocio de cursos de qualificagdo e requalificagio
profissional tem se constituido em pratica prioritaria de alguns sindicatos.

Mas, o grande mal é que o efeito dessas “politicas da ilusio” tem sido
devastadores para a vida do trabalhador. Se por um lado, as propagandas de
Estado se ocuparam durante muito tempo em propagar que o desemprego tinha,
dentre suas principais causas, a auséncia de trabalhadores qualificados, por outro,
as politicas de formagao profissional se ocuparam desse recorte. Diante do
desemprego e imersos nessas politicas da ilusdo, os trabalhadores se frustam
quando percebem que, mesmo apds terem concluido os modulos de cursos
propostos, continuam desempregados e sem perspectiva de emprego. E o pior
€ que tendem a atribuir a derrota a si préprios, sendo que a maior qualificagio
ndo implica em demanda para a ampliagdo de capitais e para a criagio dos novos
postos de trabalho.
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O que se percebe é que o petfil profissional massificado engendrado pelo
fordismo, que exigia rapido aprendizado em tarefas rotineiras e repetitivas, esta
desaparecendo. Evidentemente, nio existe consenso acerca dessa questdo, conforme
ja haviamos observado. Haja vista que a maioria dos postos de trabalho criados
no setor terceirizado e de servigos sio altamente degradantes e de baixa
remunera¢io. Porém, existe um outro fator que merece relevancia. O fato de
muitos movimentos apontarem para novas possibilidades na medida em que envolve
os trabalhadores para além da relagao puramente salarial. Foi com surpresa e
espanto, porém nio com descontentamento, que na durante a pesquisa pude
petceber que os sindicatos patronais tém conseguido resultados mais satisfatérios
com relagdo a qualificagdo profissional, que aqueles sindicatos de base classista
dos trabalhadores. Isso ocorre devido ao fato desses sindicatos patronais
representarem uma base ampla que compreende tanto o grande capital que se
constitui em grandes latifundios produtivos, quanto os pequenos e médios
produtores. Evidentemente nao nos remetemos ao grande capital devido os
mesmos abdicarem da necessidade da qualifica¢io. Contudo, os cursos
profissionalizantes voltados para a pequena produgio tém conseguido aliar teoria
e pratica para além da relagdo de exploragiao. O pressuposto desse tipo de
qualifica¢do nio é a exploracio do trabalho assalariado como ainda se percebe nos
sindicatos dos trabalhadores. Ao contrario, implica em resultados eficientes na
medida em que para além da relagido de exploragdo vislumbra-se o envolvimento
com todas as fases da produgio.

Enquanto escrevo estas linhas para o fechamento do artigo posso ler com
entusiasmo, e é claro, com ceticismo, as medidas anunciadas para o préximo
governo recém eleito. Anuncia-se o fim do tao discutido imposto sindical e o
deslocamento das verbas do FAT e dos programas de qualificagao do Ministério
do Trabalho para o Ministério da Educagdo. Sdo duas medidas interessantes, e
que pese sobre minha cabega essa opinido, interessantes por que em primeiro
lugar o alvo perseguido com o fim da obrigatoriedade do imposto sindical visa
acabar com os sindicatos de “fachada”, mais conhecidos como “sindicatos de
carimbo”. Por outro lado, se sio verdadeiras, ou mesmo se se proceder em partes
nossa conclusoes, os cursos de formagio profissional executados pelos sindicatos
dos trabalhadores tem servido mais a continuidade desses sindicatos de fachada
e assim ao corporativismo sindical do que aos interesses perseguidos pelos
trabalhadores. Ainda, o Ministério da Educacido deve certamente saber
corresponder melhor a essa relagio totalizante entre trabalho e educagio.
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Novos Movimentos sociais de Resisténcia

Nos estudos procurei romper com aquelas teorias que sustentam o fim do
campesinato e da agricultura familiar. Refiro-me principalmente a teoria da
desintegragao do campesinato, que pregava o fim desses por meio da diferenciagio
social resultante da crescente desigualdade criada com o desenvolvimento do
capitalismo. Ou seja, antevia-se que, inevitavelmente, os campesinos, ou mais
tarde os trabalhadores rurais, se transformariam definitivamente em assalariados
rurais. A “profecia” identificada mais precisamente com a emergéncia das teorias
socialistas do final do século XIX, nio apenas deixaram de acontecer como
também se pode verificar a reconstituigao dos movimentos campesinos. Refiro-
me ao surgimento da via campesina em 1992 que congrega organizagdes de
todos os continentes, do MST — Movimento dos Sem Terra no Brasil, e ainda do
EZLN - Exército Zapatista de Libertacao Nacional, no México.

Esses movimentos destacados como sendo os mais significativos, para nao
mencionarmaos outros tantos que surgiram no meto rural, sdo apresentados aqui
como os “novos movimentos sociais”. Hsta diferenciagio entre novos e velhos
movimentos sociais parece importante, na medida que entendemos como novos
aqueles movimentos que surgiram com a crise institucional das organiza¢ées de
classe, como os sindicatos. O modelo sindical, e aqui pensamos particularmente
no movimento sindical rural brasileiro, para ndo adentrarmos em discussio mais
ampla, esta organizado conforme orientagdo do sistema produtivo fordista.
Portanto, trabalho com a hipétese de que sejam essas as principais causas que
levaram a crise aguda do sindicalismo.

Mas essas organizagdes dos trabalhadores rurais de que falo lutam contra
o que chamamos de paradigma dominante. Penso que nao se trata de um embate
corporativo na tentativa de se afirmarem como alternativa. Tais organizadores
lutam, antes de tudo, contra as condi¢ées de subalternidade que ainda se
encontram, ou seja, lutam pelo reconhecimento da cidadania. Esse fator se
expressa na classica divisdo entre campo e cidade vaticinada tanto pelos liberais
quanto pelo que em alguns seguimentos se convencionou chamar de esquerda.
A atual configuracio do quadro social aponta nao apenas para o fim dessa divisio
como também para a emergéncia de uma nova organizagao produtiva. Das
pesquisas realizadas pude observar que o modelo produtivo vigente na
agroindustria sinaliza para uma configuracao que aproveita experiéncias
produtivas e de organizag¢io do trabalho que nio sio puramente industriais. Ao
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jue parece, se trata de um modelo de adequagdo que aproveita experiéncias
anto industriais quanto outras eminentemente rurais.

Considerando essa vertente, o processo de formagio e organizagio dos
rabalhadores nido segue um modelo singular e pré-determinado, mas capta
:xperiéncias das mais dispares em sua formacgdo. Quem melhor expressa esta
»pinido ¢ o historiador inglés E. P. Thompson,(1987) em sua obra classica, A4
Sormagdo da Classe Operdria Inglesa. Esse autor procura alcangar a dimensao subjetiva
los trabalhadores que no dia-a-dia passam por variadas experiéncias enquanto
sujeitos individuais e coletivos. As percepgbes desses trabalhadores, de suas
realidades concretas interagem em suas consciéncias. Sua consciéncia, por sua
rez, é formada por valores ja condicionados no sentido de suas préprias agoes
ndividuais e coletivas. Nesse sentido a dimensio subjetiva dos trabalhadores,
:ntendida enquanto consciéncia de classe é um fazer-se constante que revela o
fator experiéncia vivida como fator central.

Considera-se ainda o elemento da “subjetividade” desses trabalhadores.
Subjetividade esta que ndo pode ser verificada a luz dos velhos paradigmas, mas
sim, em conformidade com a dinamica das mudangas operantes no ambito das
forgas produtivas. O que em outras palavras procurei mostrar, ¢ que 0s
irabalhadores rurais, ou proletirios rurais nao deixaram sua condigiao de
subalternidade para serem explorados na industria. A mutagdo ¢ bem mais
complexa.

Conclusio

Ao contrario das teses que procuram argumentar pelo fim da centralidade
do trabalho, penso que hoje estamos trabalhando mais do que nunca. Todavia,
ocorte sim, o rompimento do trabalho enquanto categoria histérico — formal,
ou seja, assistimos hoje a crise daquele trabalho de corte fordista.

Dessa forma o conceito de cidadania ¢ completamente alterado, e para que
o capital seja capaz de expandir os seus dominios e maximizar sua exploragio é
preciso que aqueles agentes subalternos, dantes relegados ao descaso figurem
como cidadios. Nio basta mais considera-los como nio consumidores, conforme
faziam os liberais, ou mesmo como agentes incapazes de promover a revolugio,
conforme algumas clivagens de esquerda.
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Sdo rompidas as rigidas amarras do modelo sindical organizado sob base
fordista. A rigidez da instituigdo sindical entrou em crise no momento em que
também entra em crise o sistema fordista de producio. Por outro lado, o processo
de desenvolvimento e recomposi¢io do capital que engendra novas formas de
exploragio, possibilita também outras formas de resisténcia e organizagao dos
trabalhadores.

Os “novos movimentos sociais”’ surgem do movimento dos movimentos
e da multidao de explorados de toda ordem que rompe com qualquer rigidez
que os aprisiona. Nao sio apenas trabalhadores do campo, ou trabalhadores da
industria, mas também estes. Portanto, quer seja o campo, quer seja a cidade, em
qualquer contextualizagio, nao podem ser considerados para além de elos de
um grande sistema: Os novos territérios produtivos. Pasme qualquer pretensao
ortodoxa, ressurge novas possibilidades de um contra poder organizado por
novos sujeitos sociais. Sao os operarios sociais, que conforme aponta Negri
(2002) sdo “moveis, flexiveis, pobres, inteligentes, aleatorios e radicais.”

T E assim que considero todos os movimentos sociais que “explodiram” no Brasil e no mundo nas dltimas
décadas.Sem enumerar vérios deles como, por exemplo, dos “Sem Teto”, dos “Atingidos por Barragens”
e etc. Cito trés grandes exemplos. O MST — Movimento dos Sem Terra no Brasil, A Via Campesina que
congrega filiados de todos os continentes e o EZLN - Exercito Zapatista de Libertagio Nacional no
México. Sdo exemplos significativos e pontuais da criagio de novos territérios, das emergéncias das
novas lutas sociais, e que passam a ser considerados cidadios aqueles que tradicionalmente foram
considerados marginais, ou até mesmo desconsiderados, tanto pela direita quanto por algumas clivagens de
esquerda.
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