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RESUMO: O presente artigo discute o processo de mercantilizacio dos movimentos
sociais. Para tanto, realiza uma andlise da mercantilizacio das relagoes sociais em geral
e apos isso observa como isso atinge os movimentos sociais. Nesse processo analitico, ¢
apresentado uma andlise das ondas e escalas de mercantilizagao dos movimentos sociais.
Apos a realizagao da andlise desses processos, se observa o efeito da mercantilizagio nos
movimentos sociais, concluindo que se principal efeito é o da moderagio.
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Os movimentos sociais ganharam destaque e se tornaram um dos temas
mais debatidos nas ciéncias humanas. Esse fendmeno ganhou espago e impor-
tAncia especial a partir dos anos 1960. Os movimentos sociais s2o complexos,
pois trazem uma gama enorme de questoes tedricas, politicas, entre outras, e
estao entrelacados com diversos outros fend6menos sociais, como Estado, cultura,
partidos politicos, classes sociais, entre outros. O nosso objetivo ¢ discutir uma
questio mais especifica sobre os movimentos sociais: o processo de mercantili-
7agao que os atinge.

Isso é fundamental e aponta para a necessidade de compreender a his-
toricidade dos movimentos sociais e sua inseparabilidade da historicidade do
capitalismo. Os movimentos sociais, tal como alguns autores apontam?, surgem
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2 Autores distintos, com concepgdes distintas, defendem a ideia de que os movimentos sociais surgem como o
capitalismo ou com a sociedade moderna. Esse ¢ o caso dos representantes da abordagem neoinstitucionalista,
também conhecida como “teoria do processo politico” (TARROW, 2009; VIANA, 2017a), de algumas abordagens
marxistas (JENSEN, 2016; VIANA, 2016a; SILVA, 2018; TELES, 2017). Ha também um conjunto de autores que
nao tratam desta questao da origem histérica dos movimentos sociais e outros que consideram que eles surgiram
antes do capitalismo (FRANK; FUENTES, 1989). Essa tltima abordagem, no entanto, peca pela falta de um maior
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com a sociedade moderna. E eles possuem uma historicidade, pois surgem e
depois sofrem mutagoes no decorrer da histéria da modernidade. A historicidade
dos movimentos sociais ¢ insepardvel da historicidade do capitalismo e por isso a
questio da mercantilizagio é importante para uma andlise mais profunda desse
fendmeno. A mercantilizagiao é um dos aspectos do capitalismo que tem maior
impacto sobre os movimentos sociais. O surgimento e desenvolvimento dos
movimentos sociais remetem para a histéria do capitalismo e da mercantilizagio
(e processos correlatos, como a burocratizagio, a competigao, etc.).

A percep¢io da questao da mercantilizagao foi percebida pela primeira
vez, de forma mais enfitica, pela abordagem institucionalista (VIANA, 2017a;
McCARTHY; ZALD, 2017)°. Essa escola de pensamento percebeu que os movi-
mentos sociais necessitam de recursos para realizar suas mobilizagdes e por isso
desenvolveram uma abordagem que apontam para uma percep¢io inicial do
processo de mercantilizagdo dos movimentos sociais. A andlise institucionalista
dos movimentos sociais, no entanto, acaba sendo bastante limitada, por diver-
sos motivos. Uma dessas limitagdes é delimitar seu campo perceptivo apenas as
“organizacoes dos movimentos sociais’, que eles distinguem, dos movimentos
sociais®. Assim, hd uma delimita¢do analitica que empobrece a compreensio dos
movimentos sociais. Além disso, os institucionalistas analisam as organizagoes
mais fortes e poderosas, nas quais o processo de mercantilizagao ¢ mais intenso.
Um outro ponto problemdtico reside em suas fontes ideolégicas, tal como a
economia marginalista, é outro problema dessa abordagem (VIANA, 2017a).

Mas hd uma outra concepgao que aborda, sob forma diferente, a mercan-
tilizacdo dos movimentos sociais. Trata-se da andlise marxista dos movimentos
sociais. Uma parte dos marxistas que analisaram os movimentos sociais, mes-
mo que superficialmente, colocaram em evidéncia sua historicidade (JENSEN,
2016), e mostraram seus limites e obstdculos. Embora, na maioria dessas andlises,
a questdo da mercantilizagao apareca perifericamente ou nem sequer aparece. Isso
traz elementos importantes para o processo analitico desse fendmeno, inclusive
o de ser um obstdculo para o avango dos movimentos sociais. Muitas vezes a
palavra mercantilizacao nao aparece, mas alguns autores dessa orientagao acabam

desenvolvimento teorico e conceitual, a comecar pela indefini¢ao ou defini¢do extremamente ampla do que sio os
movimentos sociais.

3 Também conhecida como “teoria da mobilizagdo de recursos” (VIANA, 2017a; ALONSO, 2009; GOHN, 2002).

4 Ha uma interpretagdo equivocada da abordagem institucionalista, segundo a qual esta concepgdo confundiria
movimentos sociais e organizagdes (vistas como “empresas”). No entanto, trata-se de uma critica equivocada, pois
os representantes dessa abordagem definem movimentos sociais de forma ampla e delimitam que sua abordagem
trata apenas das OMS (Organizagdes dos Movimentos Sociais) e isso deixa claro que ndo ha nenhuma confusao
(McCARTHY; ZALD, 2017).
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percebendo sua existéncia ndo nomeada e seus obstdculos para o desenvolvimen-
to dos movimentos sociais.

Tendo em vista o nosso objetivo e essa contribuigdo tedrica fundamental,
vamos analisar o processo de mercantilizagio dos movimentos sociais e, para
tanto, teremos que esclarecer, anteriormente e teoricamente, o que ¢ a mer-
cantilizagdo, qual seu significado, qual sua relagdo com o modo de producio
capitalista, qual seu impacto na sociedade e seu significado politico (inclusive
sua relacdo com a moderagio dos movimentos sociais e o enfraquecimento das
tendéncias anticapitalistas). O passo seguinte é analisar a mercantiliza¢io dos
movimentos sociais, 0 que remete a0 processo analitico da relacdo entre estes
dois fendmenos. Assim, é necessdrio, ap6s discutir o processo de mercantilizagio
das relagoes sociais, realizar uma breve discussio sobre os movimentos sociais
e sua relagao com esse fendmeno. Como os movimentos sociais sao atingidos
pela mercantilizagao? Quais setores dos movimentos sociais sao mais atingidos?
Quais so as consequéncias da mercantilizagao nos movimentos sociais? Esse serd
o trajeto que desenvolveremos aqui.

A palavra mercantiliza¢do é bastante utilizada, mas pouco definida. A
sociologia econdmica, desde seus precursores, passando por Bourdieu (2000), até
chegar 4 “nova sociologia econdémica” (SWEDBERG, 2004; STEINER, 2000)
pouco discutiu sobre isso, apesar de fornecer importincia demasiada a questao
do mercado’. Por outro lado, alguns autores tentaram discutir essa questao e
até denunciar a “mercantilizacio de tudo” (WALLERSTEIN, 1984), mas nao
conceituaram e nio explicaram o significado desse fendmeno. Alguns esbogaram
uma explicagao da mercantilizagao e a relacionaram com a sociabilidade capita-
lista (VIANA, 2008), mas, mesmo nesses casos, nao foi desenvolvida uma analise
mais profunda da mercantilizagao. Por isso é necessirio explicitar o significado
da mercantilizagao das relagdes sociais antes de relaciond-la com os movimentos
sociais, o que jé foi esbogado anteriormente (VIANA, 2016a).

> Alguns autores abordam a historia da sociologia econdmica a partir dos classicos e outros autores que sdo con-
temporaneos deles, tais como Durkheim, Weber, Simmel, Veblen, etc. (SWEDBERG, 2004; STEINER, 2006) e
alguns mais contemporaneos, como Bourdieu (2000). Isso ocorre no contexto de busca de constituicao da chamada
“nova sociologia econémica” (SWEDBERG, 2004; STEINER, 2006). Nao deixa de ser curioso como o cléssico da
sociologia que mais desenvolveu analise da chamada “economia”, inclusive realizando uma critica da economia
politica, Karl Marx, esteja ausente nessas abordagens. O foco de grande parte dessas abordagens ¢ o mercado,
que, no entanto, aparece geralmente como algo metafisico, numa produgao socioldgica proxima a um fetichismo
do mercado, sendo equivalente ao que Marx expressou com o termo “fetichismo da mercadoria”. O processo de
produgdo capitalista, o trabalho e a exploragdo através da extragdo de mais-valor, a acumulac@o de capital, estdo
totalmente ausentes nessas abordagens, que preferem cair no sociologismo ao invés de realizar uma analise critica
e totalizante da sociedade capitalista.
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A mercantilizagdo é o processo progressivo de transformagao de bens mate-
riais em mercadorias e bens culturais, coletivos e materiais®, em mercancias’
(VIANA, 2018a). Esse processo progressivo e cumulativo cria ondas de mercan-
tilizagdo, que significam o processo de expansao e universalizacio da produgao
capitalista de mercadorias. Assim, a produgao capitalista de mercadorias durante
a chamada revolugio industrial, época do regime de acumulagao extensivo, era
de roupas, tecidos, chapéus, médquinas, etc. Os utensilios domésticos (como
mesas ¢ cadeiras) ainda eram produzidos nos modos de produc¢io subordinados
ao capitalismo (modo de produgio artesio, modo de produgio camponés, etc.)
e s6 passam a ser mercadorias capitalistas® a partir do regime de acumulagao
intensivo, ou seja, no periodo do capitalismo oligopolista. Apés isso, com o
regime de acumulagao conjugado (1945-1980 aproximadamente), o automével,
a televisdo, a cultura, sao mercantilizados. No atual regime de acumulagio, o
integral, a tecnologia (computadores, celulares), determinadas formas de pro-
ducio cultural, etc., sio mercantilizados.

O processo de mercantilizagao significa que os bens (materiais, coletivos,
culturais) vao se tornando mercadoria ou mercancia e isso tem uma consequéncia
na vida cotidiana dos individuos. Isso ocorre pelo fato de que as mercadorias
e mercancias sao valores de troca e, por conseguinte, sao vendidas em troca de
dinheiro. Isso gera um fenémeno derivado que é a monetarizagao das relagoes
sociais (VIANA, 2018a). Como os individuos (bem como institui¢oes e empre-

® Os bens materiais que se tornam mercancias sdo distintos dos que se constituem como mercadoria. Os bens
materiais que se tornam mercadorias sdo produzidos no ambito do modo de produgao capitalista (ou, em certos,
casos, nos modos de produgdo subordinados) e os bens materiais que podem se tornar mercancias sao aqueles fora
desse ambito, ocorrendo nas formas sociais (“superestrutura”), tais como obras de arte, obras de cole¢do, etc., cuja
dinamica de produgao (quando ¢ produgio, pois pode ser algo “coletado”, sem relagdes de trabalho, na natureza)
e troca ¢ distinto (VIANA, 2018a).

7 A mercadoria ¢ um bem material que ¢ produto do trabalho humano e que possui valor de uso e valor de troca
e a mercancia ¢ um bem material, coletivo ou cultural que possui valor de uso e valor de troca. A mercadoria no
capitalismo, quando se encontra plenamente desenvolvida, ¢ um bem material que surge através da extracao de mais-
-valor, ou seja, € produzida e so existe no interior das relagdes de produgao capitalistas, enquanto que a mercancia
¢ externa a essas relagdes e, mesmo nos casos raros em que ¢ algo material, como uma obra de arte, ¢ constituido
nas formas sociais (“superestrutura”) e nao no modo de produgao capitalista. Disso deriva outras diferencas, tais
como o valor da mercadoria, que ¢ determinado pelo tempo de trabalho socialmente necessario, expressao do
valor-trabalho, enquanto que a mercancia tem seu valor determinado diferentemente, sendo pelo valor-mercado (as
relagdes de distribuicao capitalistas) ou valor-cultura (processo cultural), dependendo de qual mercancia se trata
(VIANA, 2018a).

8 A mercadoria ¢ anterior ao capitalismo. No entanto, a sua importancia nos modos de produgéo pré-capitalis-
tas sempre foi secundaria, devido a convivéncia e/ou primazia da produgdo de valores de uso, e por isso eram
mercadorias elementares. E s6 com o desenvolvimento do modo de produgio capitalista que elas ganham uma
fungdo principal no processo de produgdo de bens materiais e assim tornam-se mercadorias plenas, que € o que
aqui denominamos mercadorias capitalistas (e ainda existem mercadorias elementares produzidas nos modos de
produgdo subordinados que vegetam na sociedade capitalista) (VIANA, 2018a).
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sas) nao trocam mercadorias por mercadorias, entdo o dinheiro, que é o “meio
de troca universal” e “equivalente geral” (MARX, 1988), é uma necessidade
para a realizagao das trocas mercantis. E isso gera a necessidade de aquisigao de
dinheiro.

Marx jd havia apontado para o processo de constrangimento dos traba-
lhadores pela necessidade do dinheiro. Segundo Marx (1988), o proletdrio nio
tem capital, nao possui meios de produgio. Entao ele nao tem como sobreviver
sem ter dinheiro para adquirir os meios necessarios para sua sobrevivéncia (ali-
mentos, roupas, habitagao, etc., pois tudo isso, no capitalismo, é mercadoria).
Por outro lado, ao contrario do escravo na sociedade escravista e do servo na
sociedade feudal, ele nao é submetido ao trabalho compulsério. Ele trabalha se
quiser. E por isso que Marx (1988) afirmou que ele é juridicamente livre. Ele ¢
livre para decidir vender ou nao sua fora de trabalho em troca de um saldrio. E
aqui reside a questdo da exploracdo. Ele é juridicamente livre, mas socialmente
constrangido ao trabalho’, pois ¢ através desse que poderd adquirir dinheiro (sob
a forma de saldrio), que é o meio para a aquisicao dos bens necessdrios para sua
sobrevivéncia e de sua familia.

E por isso que Marx afirma que a forga de trabalho é uma mercadoria
sui generis. A forca de trabalho ¢ sui generis por ser a tinica mercadoria que gera
um mais-valor, ou seja, acrescenta valor as demais mercadorias. E isso tem con-
sequéncia no valor das mercadorias, pois elas recebem o seu valor equivalente,
enquanto que a forca de trabalho é a Gnica mercadoria que recebe um valor
inequivalente (VIANA, 2018a). Isso expressa a exploragao dos proletdrios, que
acrescentam valor as mercadorias, mas recebem apenas uma parte do que pro-
duziram, sob a forma de saldrio. Os proletdrios, assim como todos os individu-
os na sociedade capitalista, precisam de dinheiro para sobreviver, pois tudo se
transformando em mercadoria ou mercancia, significa que tudo passa a ter um
valor de troca e precisa ser adquirido via moeda corrente.

Porém, o processo de produgao capitalista de mercadorias gera a necessi-
dade daqueles que nio estio envolvidos diretamente nas relagdes de produgio
capitalistas em adquirir dinheiro também. O modo de produgao capitalista
gera as duas classes sociais fundamentais, a burguesia (classe apropriadora do
mais-valor, dona do capital) e o proletariado (classe produtora do mais-valor,
dono da for¢a de trabalho) e ambas adquirem dinheiro via lucro e saldrio,

® Sem duavida, existem alternativas ao trabalho assalariado (e que sdo efetivadas por setores do lumpemproleta-
riado), mas a maioria ¢ considerada imoral e/ou ilegal, como a mendicéncia, a prostituigdo, o roubo, etc. Por outro
lado, outras classes sociais conseguem outras formas de garantir sua sobrevivéncia, como a classe semiburguesa
(pequenos proprietarios), 0s camponeses, etc.
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respectivamente. Porém, como as demais classes conseguem o dinheiro para
sobreviver?

Aqui terfamos que dividir entre as classes sociais dos modos de produgio
subordinados e as classes sociais improdutivas. As classes sociais dos modos de
produgao subordinados ao modo de produgao capitalista sao paulatinamente
enfraquecidas e quantitativamente diminuidas, cuja tendéncia é sua extingao. A
classe artesa estd praticamente destruida e a classe camponesa, para citar apenas
dois exemplos, estd diminuindo paulatinamente e na Europa estd efetivamente
extinta'. As classes oriundas de modos de produgao subordinados conseguem
dinheiro através da produgao de um excedente que assume a forma de merca-
doria elementar. O camponés, por exemplo, produz valores de uso, bens que
nao sio mercadorias para seu proprio consumo, mas ele produz um excedente
que vende no mercado para adquirir dinheiro e assim poder comprar aquilo que
nao produz (meios de produgao, tal como um trator, por exemplo, bem como
outras mercadorias).

Mas, além dessas, temos outras classes sociais, que sao as improdutivas. Por
qual motivo seriam improdutivas? Pelo fato de nao produzirem mais-valor, o que
é realizado pelo proletariado. No entanto, elas recebem um saldrio. A burocracia,
a intelectualidade, os subalternos, etc. sio trabalhadores assalariados improdu-
tivos, no sentido de nao produzirem mais-valor, por mais relevante socialmente
que seja sua atividade laboral. As classes improdutivas adquirem dinheiro através
do saldrio, tal como o proletariado (e por isso muitos confundem outras classes
com essa). Todo proletdrio é um trabalhador assalariado, mas nem todo traba-
lhador assalariado é um proletdrio.

Desta forma, ¢ preciso entender que a renda de todas as classes sociais
improdutivas tem sua origem no mais-valor global produzido pelo proletaria-
do''. Assim, o mais-valor global ¢ repartido na sociedade capitalista e ¢ o que
permite o consumo das classes improdutivas. Isso ajuda a entender o processo
de reprodugio ampliada do capital e sua consequéncia: a reproducao ampliada
do mercado consumidor. O processo de mercantilizagio das relagoes sociais traz
a necessidade de aquisi¢io de dinheiro para a sobrevivéncia dos individuos que

10 E claro que a compreensdo disso remete ao conceito de campesinato, que nio ¢ consenso entre os pesquisadores,
mas que aqui se usa na concepgao marxista e nao poderemos, tal como no caso das outras classes citadas, apresen-
tar o seu significado, por questdo de espago. A concepgao de classes sociais em Karl Marx é muito mais ampla e
profunda do que alguns autores pensam e que muitos deformaram (VIANA, 2018b).

" A base teorica dessa discussao se encontra em Marx (1988), quando ele discute o mais-valor global e a reparti¢ao
do mais-valor, tal como no capitulo de O Capital sobre “Os rendimentos e suas fontes”. Essa discussao ¢ retomada
e desenvolvida a partir da discussao sobre a mercantilizacdo das relagdes sociais (VIANA, 2018a) e sobre a teoria
marxista das classes sociais (VIANA, 2018b).
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nao pertencem as classes fundamentais (burguesia e proletariado) e esses obtém
suas rendas da reparti¢ao do mais-valor no conjunto da sociedade sob a forma de
saldrio. Da mesma forma, a mercantilizagiao impoe o cdlculo mercantil, através
do qual os individuos, as unidades domésticas, as institui¢oes, as empresas, o
aparato estatal, devem calcular a renda e os gastos visando o equilibrio or¢camen-
tério (ou o lucro, no caso do capital).

A mercantilizagao das relagoes sociais é fundamental para explicar os movi-
mentos sociais e outros fen6menos sociais relacionados a eles. Mas, antes de
tratar da relagio entre mercantilizagao e movimentos sociais, é necessario expli-
citar o conceito de movimentos sociais e algumas de suas caracteristicas. Existem
dezenas de definigoes de movimentos sociais (VIANA, 2016a) e ndo cabe aqui
retomé-las. Consideramos que os movimentos sociais sao “movimentos de gru-
pos sociais” (JENSEN, 2016; VIANA, 2016a) ou, de forma mais completa,
sao mobiliza¢oes de determinados grupos sociais'* derivadas de situagoes sociais
geradoras de insatisfagdo social, senso de pertencimento e objetivos (VIANA,
2016a). Desta forma, o conceito de movimentos sociais expressa o fendmeno
geral e o movimento negro, o movimento feminino, o movimento estudantil,
seriam movimentos sociais especificos (VIANA, 2016b).

E preciso ressaltar que existem trés variedades de movimentos sociais
(VIANA, 2016a). A primeira variedade é a dos movimentos sociais conserva-
dores. Esses sio compostos por individuos da classe dominante e por algumas
de suas classes auxiliares (latifundidrios, burocratas, intelectuais, semiburgueses,
etc.). A segunda variedade é a dos movimentos sociais reformistas (que sao hege-
monicamente reformistas, mas no seu interior coexistem tendéncias conserva-
doras e revoluciondrias), nos quais a hegemonia ¢ geralmente dos setores mais
autonomizados da burocracia e da intelectualidade e sua composicao social é
policlassista. A terceira variedade é a dos movimentos sociais revoluciondrios,
geralmente compostos por proletdrios, setores da juventude e intelectualidade,
etc., mas que s6 existem efetivamente quando emergem momentos de revolugao
social (em momentos nio-revoluciondrios, eles coexistem como tendéncias no
interior dos movimentos sociais reformistas). Um movimento social conservador
¢ o movimento racista nos Estados Unidos, que gerou organizagoes como a Ku
Klux Klan e o Poder Branco, entre outras. Um movimento social reformista
¢ o feminino, que tem no seu interior tendéncias conservadoras, reformistas
e revoluciondrias. Um movimento social revoluciondrio é o movimento estu-
dantil que em determinados momentos passa da hegemonia reformista para a

12 Mas nido se trata do grupo social como um todo e sim os setores ativistas dos mesmos, ou o “grupo em fusdo”
(VIANA, 2016a) para retomar expressao de Sartre (2002).
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hegemonia revoluciondria, tal como ocorreu no caso da Rebelido Estudantil de
Maio de 1968.

Cada movimento social especifico (estudantil, negro, feminino, etc.) gera
ramificacoes, que sdo suas concepgdes (doutrinas, ideologias, representagoes,
etc.), suas organizagdes (grupos informais, organizagdes formais, etc.), suas
tendéncias (orientagoes politicas), etc. Essa distin¢ao entre movimento social
e ramificagoes ¢ importante para nao se confundir organizacoes, tendéncias ou
concepgdes com um movimento social. Assim, a UNE — Uniao Nacional dos
Estudantes — é uma organizagao mobilizadora do movimento estudantil, uma
ramifica¢io, e ndo um movimento social. Em outras palavras, é uma parte de
um movimento social e ndo ele mesmo um movimento.

Uma distin¢do importante a ser feita é no caso dos movimentos sociais
reformistas, pois estes nao s6 possuem distintas tendéncias internas (conserva-
doras, reformistas e revoluciondrias) como possuem uma outra diferenga inter-
na importante, que ¢ entre os movimentos sociais cujo grupo social de base é
policlassista ou composto por individuos das classes superiores e os movimentos
sociais populares, cuja composigao social é formada por grupos sociais perten-
centes as classes trabalhadoras (proletdrios, lumpemproletdrios, camponeses, etc.)
(VIANA, 2016¢). O exemplo mais comum ¢ os dos movimentos sociais urbanos
(assim como os movimentos sociais rurais), que sa0 cOmpOostos, geralmente, por
grupos situacionais das classes trabalhadoras, como o movimento de luta por
moradia. Essa distin¢ao é importante, pois o processo de mercantilizacao atinge
de forma diferenciada estes dltimos.

Esse conceito de movimentos sociais é importante também para a andlise
da mercantilizagio em seu impacto sobre os movimentos sociais. Um movimen-
to social especifico possui setores que sao mais atingidos pela mercantilizagao
e outros que sao menos atingidos. E por isso é importante compreender que o
impacto da mercantilizagao atinge fundamentalmente as organizagoes mobiliza-
doras. As organizagoes mobilizadoras sdo ramificagoes dos movimentos sociais.
Assim, o movimento negro gerou diversas organizagdes mobilizadoras, tais
como, no caso brasileiro, o MNU (Movimento Negro Unificado), UNEGRO
(Unido de Negros Pela Igualdade), MNS (Movimento Negro Socialista), para
citar alguns poucos exemplos no caso brasileiro. O fato de que algumas dessas
organizagoes colocarem “movimento negro” no nome'” nio deve promover o

13 E importante entender a diferenca entre signo e significado. Existem signos que possuem vérios significados e
determinados fenomenos (significados) que possuem varios nomes (signos). A questdo metodologica fundamen-
tal, de acordo com a dialética materialista, ¢ distinguir entre autodenominag@o e ser, tomando as relagdes sociais
concretas como base para a compreensao do ser ao invés da representacdo. Tal como afirmou Marx, “do mesmo
modo que ndo se julga o individuo pela ideia que de si mesmo faz, tampouco se pode julgar uma tal época de
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equivoco de que uma delas seria “o movimento negro”, pois sio ramifica¢oes do
mesmo, sendo organiza¢des mobilizadoras em seu interior'®. O movimento das
mulheres, 0 movimento ecolédgico, o movimento estudantil, igualmente geraram
diversas organizagoes mobilizadoras e estas sao ramificagoes desses movimentos.
No entanto, a mercantilizagio atinge a0 movimento social como um todo,
incluindo os individuos. Um individuo precisa de dinheiro para participar de
uma organizagio mobilizadora, uma manifestacio, etc. O dinheiro é necessdrio
para locomogao (passagem de 6nibus ou outro meio, gasolina se tiver carro pro-
prio, etc.), para colaborar com a agao ou organizagao quando ¢ solicitado, entre
diversas outras formas. Claro que aqui nao é uma despesa do movimento e sim
dos individuos que participam do mesmo. No entanto, os movimentos sociais
s6 existem através dos individuos. Podemos, assim, distinguir entre despesas
individuais dos ativistas e despesas de mobiliza¢ao. O que nos interessa aqui é,
fundamentalmente, as despesas de mobilizagiao ou despesas dos movimentos
sociais. As despesas de mobilizac¢io sao aquelas necessdrias para se realizar uma
determinada agdo. Se um Centro Académico ou um grémio estudantil querem
realizar uma manifestagio de rua, entdo terdo, além das despesas individuais',
as despesas de mobilizagao. Entre estas, poderdo necessitar de cartazes, carro de
som, pinceis, etc. Para cobrir tais despesas é necessdrio dinheiro, a nao ser que o
consigam sob outra forma (pegando material da institui¢ao, o que é possivel no
caso de estudantes utilizando material da escola ou universidade, embora alguns
sejam dificeis conseguir por essa forma). De qualquer forma, trata-se de despesas
monetdrias, pois precisam de mercadorias e para as adquirir alguém paga (insti-
tui¢io ou individuos). Nesse caso mais restrito, os individuos podem arcar com
as despesas (individualmente ou coletivamente, dependendo da quantia, etc.).
O importante a ressaltar ¢ que existem despesas de mobilizagao. Isso tam-
bém quer dizer que quanto maior a mobilizagao, maior é a despesa. Se for uma

transformacdes pela consciéncia que ela tem de si mesma” (MARX, 2008, p. 48). “A distancia entre a existéncia (‘a
vida’) e consciéncia introduz de nova esta exigéncia metodologica: dar mais importancia a situagao real do que a
consciéncia, muitas vezes deformada, desta situagdo. Examinar mais a atividade do que a opinidao” (LAPASSADE,
1975, p. 175).

14 “As organizagdes mobilizadoras sdo assim chamadas por serem organizagdes dos movimentos sociais criadas
para efetivar a mobilizagdo dos mesmos. Nesse sentido, as organizagdes mobilizadoras nao sdo “o0” ou “um” movi-
mento social e sim ramificagdes de tais movimentos. E como ramificagdo de um movimento social, a organizagao
mobilizadora ¢ parte do mesmo. Cada movimento social tende a gerar diversas organizagdes mobilizadoras, o que
¢ explicado pela divisao dentro dos grupos sociais constituida pela sociedade moderna. Essas organizagdes mobi-

lizadoras podem ser concorrentes, opostas ou até antagonicas” (VIANA, 2017c, p. 3).

15" A importéncia das despesas individuais aparece quando percebemos que os individuos pertencentes as classes
trabalhadoras possuem menos recursos financeiros, o que significa maior dificuldade de participagao (o que dificulta
a hegemonia proletaria nos movimentos sociais), ou seja, faz parte das relagdes sociais concretas em sua totalidade
e ndo pode ser descartado como “residuo”, gerando uma pseudoconcreticidade, para utilizar termo de Kosik (1986).
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grande manifestagao de rua, com vdrios carros de som, uso de camisetas persona-
lizadas, cartazes, bandeiras, faixas, etc., entao as despesas serdo maiores. Assim, os
recursos financeiros de quem realiza a mobilizagao permite sua maior amplitude
e visibilidade, o que significa maior forca de pressdo. Porém, resta a pergunta:
quem ¢ que realiza as manifestagoes? Um individuo nao realiza manifestagao de
rua sozinho, pois seria quase invisivel. Geralmente quem realiza as mobilizagoes
sao organizagoes, apoiadas por individuos externos a elas, ou conjunto de orga-
nizagdes, unido esporddicas, etc. Um movimento social nao realiza manifestagoes
de rua, pois ndo existe consenso no seu interior (existem distintas reivindicagoes,
estratégias, formas de organizacio, etc.) e sim ramificagoes (geralmente organi-
zagoes) que a efetivam.

Para discutir esse processo é fundamental a questao das escalas de mer-
cantilizagao. As escalas de mercantilizagao podem ser divididas em minima,
média e mdxima. A escala minima de mercantiliza¢io de uma ramificagao de
um movimento social é aquela na qual é necessdrio recursos financeiros para sua
agao, ou seja, quando existem despesas de mobilizagao. Toda mobilizagao requer
recursos financeiros, como ja dissemos. Isso vale para individuos, organizacoes,
agoes esporddicas, etc. No entanto, a mobilizagao nio é apenas manifestagio de
rua (e essa pode ser realizada com outras agoes conjuntas ou complementares).
Uma determinada organizacio pode realizar panfletagem, o que significa ter
recursos para produzir panfletos. Ela pode também querer divulgar ideias em
meios préprios de publicagao e assim precisard de recursos para publicar jornais,
boletins ou revistas, entre outros exemplos. Dependendo de qual organizagao, da
forma da publicagio ou manifestagio, etc., variard a necessidade quantitativa de
recursos financeiros, sendo mais ou menos extensas as despesas mobilizacionais.
Existindo as despesas de mobilizagdo, o cdlculo mercantil se torna presente,
embora sem causar grande impacto na organiza¢ao mobilizadora, grupo, etc.
Na escala minima de mercantilizagdo, voltada para despesas de mobiliza¢io, as
fontes dos recursos necessarios podem ser variadas, como contribui¢ao dos inte-
grantes, realizacao de atividades que promovem arrecadagio de dinheiro (festas
com venda de ingressos, rifas, etc.) ou doagao externa. No entanto, é necessdrio
destacar que nesse caso trata-se de organizacoes mobilizadoras autdrquicas'® e
geralmente bem pequenas, ou individuos, unioes esporddicas, etc.

1o As organizagdes autarquicas sdo formas de auto-organizagao, ou seja, organizagdes ndo-burocraticas. As organi-
zagdes autarquicas nao possuem um quadro dirigente permanente, formal e hierarquico, pois nelas todos participam
das decisdes, enquanto que as organizagdes burocraticas possuem tal quadro dirigente e mesmo naquelas que sdo
“democraticas”, existe uma relagdo entre dirigentes e dirigidos (VIANA, 2015). “As organizagdes burocraticas
democraticas sdo aquelas em que o processo decisorio ¢, aparentemente, decidido pela maioria. No fundo, a
democracia significa uma participagao restrita dos dirigidos no processo decisorio. Aqui podemos citar o exemplo

114 Rev. Cadernos de Campo | Araraquara | n. 26 | p. 105-129 | jan./jun. 2019 | E-ISSN 2359-2419



Nildo Viana

A escala média de mercantilizagio expressa uma ampliacio da necessidade
de recursos financeiros através do acréscimo das despesas de organizagio (que
inclui as despesas de infraestrutura, com mdquinas, computadores, etc.). Esse
¢ o caso fundamentalmente das organizacoes mobilizadoras, que ja trazem des-
pesas préprias além das de mobilizagao. As organizacoes mobilizadoras podem
necessitar de recursos para suas proprias despesas, tais como materiais (panfletos,
jornais, etc.), mdquinas (computadores, impressoras, etc.), e, em alguns casos,
pagar saldrios e aluguel de sede. Isso demanda uma quantidade maior de recur-
sos financeiros e as despesas organizacionais s20, em muitos casos, permanentes
(tal como aluguel). Nesse contexto, o cdlculo mercantil é uma imposi¢ao e visa
resolver o problema da preocupacio com a aquisigao de recursos e com as despe-
sas organizacionais e mobilizacionais. Esse processo pode atingir também indi-
viduos, tendéncias, etc., mas isso dependerd de um conjunto de determinagoes,
sendo mais comum nas organizagoes mobilizadoras. No caso de um individuo,
isso ocorre quando ele além de suas despesas individuais e mobilizacionais, passa
a ter despesas infraestruturais'’’. Um exemplo pode esclarecer isso. Um individuo
que exerca agio compartilhada com determinado movimento social, como uma
jovem que atua a favor do movimento feminino sem ter vinculo com nenhuma
organizagdo ou tendéncia, escrevendo livretos, tem despesas individuais (trans-
porte pessoal para sair vendendo os livretos e para outras agoes) e mobilizacio-
nais (a produgio dos livretos em uma grafica), mas se compra uma impressora
profissional para produzi-los, af ji é uma despesa infraestrutural, ou seja, como
suporte para a mobilizagdo, sendo algo permanente’®.

A escala mdxima de mercantilizagio é o primeiro passo para que a organi-
zagao atingida por ela deixe de ser ramificagio de um movimento social, o que
significa sua desvinculagio com o mesmo, tal como ocorre mais frequentemente
com as organizagdes mobilizadoras. Nesse caso, a mercantilizagio se intensifica
ao ponto de que o cilculo mercantil se torna preponderante na organizagao e
as despesas organizacionais se tornam superiores as despesas mobilizacionais. A
partir desse momento a captagio de recursos financeiros se torna um objetivo da
organizagio. Muitas organizagoes buscam efetivar esse processo, seja buscando

de um partido politico, que se organiza através de congressos, elei¢des, etc., permitindo, aos filiados e integrantes
mais ativos, uma participagdo restrita, pois aqueles que possuem posse dos meios de administragdo (burocracia
partidaria) detém a decisdo final” (VIANA, 2015, p. 26).

17" As despesas infraestruturais sdo parte das despesas organizacionais. As organiza¢des mobilizadoras possuem
as despesas infraestruturais como parte das despesas organizacionais, mas ¢ possivel despesas infraestruturais
independente de despesas organizacionais, o que depende da organizag¢do mobilizadora ou se ¢ individuo, unido
esporadica, etc.

18 E o caso de impressoras que sdo pagas mensalmente, além de trazer despesas extras com papel, tinta, softwares, etc.
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recursos financeiros junto a governos ou institui¢des (onde se criam até especia-
listas em “elaboragao de projetos”, exigidos para a solicitagao de apoio por parte
dos financiadores), seja através da mercantilizagio de servigos e produtos (por
exemplo, uma sede de uma organizagao que se torna, a0 mesmo tempo, um bar,
um local de venda de mercadorias, etc.), entre outras formas possiveis.

Assim, a escala mdxima de mercantilizacdo de uma organizagao mobi-
lizadora j4 a coloca na linha diviséria entre ser uma ramificagio de um movi-
mento social ou deixar de sé-lo"’. Essa linha diviséria ¢ ultrapassada quando
a organizagao mobilizadora (ou outra forma de ramificagao do movimento
social) passa de organizagao autdrquica ou burocrdtica informal, para buro-
cracia formal®. O processo de mercantilizagio tende a gerar um processo de
burocratizagio e vice-versa. No entanto, nosso foco é a mercantilizagao e por
isso deixaremos uma andlise mais profunda do processo de burocratizagao para
outra oportunidade, apesar de realizar uma discussao a esse respeito adian-
te. O que interessa ressaltar aqui é que uma ramificagdo de um movimento
social deixa de ser parte dele ao combinar escala mdxima de mercantilizacio
e burocracia formal, completa, pois af deixa de ser organizagao mobilizadora
e passa a ser organizagao burocrdtica. Quando a burocratizagao atinge o grau
mdximo ao lado da escala maxima de mercantilizacao, a organizagao deixa de
ser ramificagdo de um movimento social.

Assim, é possivel perceber que as escalas de mercantilizagao atingem dire-
tamente os objetivos, especialmente das organizagoes mobilizadoras. A escala
minima de mercantilizacdo nao interfere no objetivo da organizagiao mobili-
zadora, que continua sendo a mobilizagao para satisfazer suas reivindicagoes
e objetivos mais profundos. A escala média de mercantilizagao, por sua vez,
tende a gerar, além do objetivo que justifica a sua existéncia, a necessidade do
retorno monetério, pois o dinheiro se torna indispensavel para a mobilizacio e
manutengao da organizagao. O objetivo fundamental pode ser transformado,
dependendo da organizagio (que além do processo de mercantiliza¢io e buro-
cratizagio tem como determinagao os interesses dos individuos que sao os seus

19 O que ndo significa que vai abandonar o discurso, pois ¢ isso que legitima para certos setores sua existéncia. O
Greenpeace, por exemplo, deixou de ser uma ramificagdo do movimento ecoldgico ao se tornar uma grande insti-
tuigdo burocratica, mas ndo abandonou o seu discurso ambiental, pois se o fizesse, ndo teria legitimidade e razao
para existir, nem apoio financeiro externo ou vendagem de mercadorias.

2 Uma organizagdo burocratica informal é uma forma organizacional que ja contém elementos burocraticos, mas
de forma incompleta, convivendo com elementos pré-burocraticos. Assim, um grupo politico pode possuir normas
escritas (estatutos, manifestos), quadro dirigente, processo de controle e decisdo, hierarquia, o que significa diversos
elementos burocraticos, mas ainda pode ser uma burocracia informal. Para se transformar em burocracia formal
(completa), é necessario o assalariamento do quadro dirigente, posse de meios de administragdo, etc. (VIANA,
2015).
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fundadores e/ou mantenedores)*'. No entanto, desde que mantenha mobiliza¢ao
e as reivindicagoes de um determinado movimento social, entdo continua sendo
sua ramificagdo. A escala maxima de mercantilizagao gera um duplo objetivo
dentro da organizacio (desde que ela nao se torne uma organizagao burocrética):
o objetivo original ligado a0 movimento social e o objetivo de reproducao da
organizagio, o que pressupde recursos financeiros.

No processo analitico acima, tratamos principalmente de organizagoes
mobilizadoras e em casos particulares e sem vinculo com o conjunto da socie-
dade, a ndo ser através do processo de mercantilizagao. Porém, na dindmica
social geral hd um processo de intensificagao da mercantiliza¢io e um aumento
de organizagdes mobilizadoras que ampliam sua escala de mercantilizac¢io de
acordo com a histéria do capitalismo. Por isso é importante discutir também as
ondas de mercantilizacio.

As ondas de mercantilizagio acompanham a histéria do capitalismo. E
preciso, no entanto, esclarecer que se trata de ondas sociais, que podemos definir
como um processo cumulativo marcado pela extensio e intensificagio de um
determinado fendmeno. As ondas de mercantiliza¢io significam, portanto, a
extensao e intensificagio (que pode ser uma universaliza¢io, dependendo do que
se trata) desse fendmeno. A mercantiliza¢io, tal como colocamos anteriormente,
¢ um processo progressivo de transformacio de bens materiais em mercadorias e
bens materiais (obras de arte, de colecao, etc.) e principalmente bens culturais e
coletivos em mercancias. O que significaria, nesse contexto, ondas de mercanti-
lizagao? Um processo cumulativo marcado pela expansio e universalizagao (ou
extensao e intensificacdo) do processo de mercantilizagio, no qual cada vez mais
os bens sdo transformados em mercadorias ou mercancias.

As ondas de mercantiliza¢io se sucedem de acordo com a sucessio de
regimes de acumulagao (VIANA, 2018a) e assim podemos verificar cinco gran-
des ondas de mercantilizagao na sociedade moderna: a que vai da chamada
“revolugao comercial” até o periodo da chamada “revolugao industrial”, mar-
cada pela for¢a do capital comercial e expansdo comercial mundial; a que vai
desse momento até aproximadamente metade do século 19, agora sob a forma
de produgao capitalista de mercadorias, especialmente de mdquinas (meios de
produgao), roupas, chapéus, entre outros bens de consumo; a terceira onda que
emerge nesse periodo e se estende até 1945, no qual além desses processos, novos

2! Isso é um caso temporario, pois as organizagdes mobilizadoras geradas para atender a demandas dos seus fun-
dadores/mantenedores, tendem a passar para a escala maxima de mercantilizagdo e se tornar organizagdes buro-
craticas, a ndo ser que fracassem em seus verdadeiros e fundamentais objetivos. Se ocorre o fracasso, a tendéncia
¢ a organizagao deixar de existir.

Rev. Cadernos de Campo | Araraquara | n. 26 | p. 105-129 | jan./jun. 2019 | E-ISSN 2359-2419 117



A mercantilizacdo dos movimentos sociais

bens materiais se tornam mercadorias e outros bens comecam a se transformar
em mercancias; a quarta onda, que corresponde ao regime de acumulagio conju-
gado (que vai até aproximadamente os anos 1980), momento em que se destaca
o processo de intensificagio da mercantiliza¢io da cultura, bem como a expansio
do capital automobilistico e da produgio de tecnologias de comunicacao (Radio,
TV, etc.); a quinta e ultima onda de mercantiliza¢io, que corresponde ao regime
de acumulagio integral (a partir da década de 1980 até hoje), e que acrescentou
a0 processo anterior a intensifica¢io da mercantilizagao da cultura, da educagao
e outros processos culturais, a mercantilizagio de novas mercadorias tecnoldgicas
(computadores, celulares, etc.).

Esse processo também significa uma intensificagdo da mercantilizacio
das relagoes sociais, pois cada vez mais estas sio mediadas por mercadorias
e/ou mercancias e tudo vai se transformando em valor de troca, gerando o
processo de monetarizagao das relagoes sociais. A questdo é que se as relagoes
sociais se tornam cada vez mais mercantilizadas, entio os movimentos sociais
serdo atingidos por esse processo. A cada onda de mercantiliza¢ao, hd uma
intensifica¢do da mercantilizacao dos movimentos sociais (ou, para ser mais
exato, de setores dos movimentos sociais, no qual cada vez mais setores envol-
vidos na mercantilizagao e de forma cada vez mais intensa). Os movimentos
sociais surgem quando ocorre a terceira onda de mercantiliza¢ao, embora ainda
de forma embriondria e contando com poucos movimentos sociais**, mas se
consolidam com a quarta onda de mercantilizacdo, ou seja, durante o regime
de acumulagao conjugado.

A passagem para o regime de acumulagio integral significa uma maior
mercantilizagao dos movimentos sociais. Isso pode ser explicado pelo fato que a
intensificagao da mercantiliza¢ao atinge todas as relagoes sociais e os movimentos
sociais existem no interior destas ¢ por isso ndo pode escapar desse processo. A
partir dos anos 1980 (processo que varia de acordo com o pais e outras espe-
cificidades regionais, nacionais, etc.), comega a emergir o que foi chamado de
ONGs (Organizagoes Nao-Governamentais), e depois o que ficou conhecido
como “Terceiro Setor”, que terd impacto direto em diversos setores de diversos
movimentos sociais”. Nesse contexto, hd um processo de aceleramento e intensi-
ficacdo da transformagao de diversas organiza¢des mobilizadoras em organizacoes

2 E com diferenciagdo entre eles, pois alguns estdo mais desenvolvidos, outros menos, mas mesmo os mais desen-
volvidos estdo numa fase ainda embrionaria. O movimento feminino, por exemplo, ja comega a emergir com Flora
Tristan e a unido operaria, entre outras iniciativas, tal como o posterior movimento sufragista.

2 Para uma analise critica do terceiro setor, veja Montafio (2002). Para uma critica mais especifica as ONGs, veja
Petras (1999).
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burocriticas, o que significa seu desligamento do movimento social de origem,
mesmo que formalmente e discursivamente mantenha o vinculo.

Em sintese, com as sucessivas ondas de mercantilizagdo hd um processo
de ampliagao proporcional de setores dos movimentos sociais que ficam nas
escalas média e mdxima de mercantilizagiao, bem como intensifica a passagem
de diversas organizagoes mobilizadoras para o desligamento do vinculo com o
seu movimento social de origem. No caso do regime de acumulacio integral,
isso também significa que hd a constitui¢ao de diversas organizagoes burocraticas
(algumas derivadas de organizagdes mobilizadoras, outras de origem externa e
sem vinculo original com movimento social) que corresponde ao processo de
hipermercantilizagio e politicas neoliberais.

E essa passagem de vérios setores dos movimentos sociais para a escala
média ou mdxima de mercantilizagao é uma forca atrativa para individuos car-
reiristas e oportunistas, ou seja, isso também gera um aumento dos “proﬁssionais
da mobilizagao”, gerando o “ativista profissional”. O ativista profissional é um
equivalente ao “politico profissional”, termo cunhado por Max Weber (1978),
mas com a especificidade de ser um profissional (logo, assalariado ou remunerado
por sua atividade) que atua junto a sociedade civil e assim se confunde com os
demais ativistas e militantes politicos. O ativista profissional vive do ativismo,
embora esse ativismo seja apenas um meio para justificar e legitimar o seu ver-
dadeiro objetivo, que ¢ o retorno financeiro.

Outra consequéncia desse processo ¢ uma aproximagio cada vez maior de
setores dos movimentos sociais com partidos politicos (tanto por iniciativa par-
tiddria quanto por iniciativa de ativistas dos movimentos sociais) e com governos
e instituicoes externa aos mesmos (fundagoes internacionais, institutos, etc.). Isso
tudo, por sua vez, gera um efeito de fortalecimento do paradigma hegemonico
no interior dos movimentos sociais, pois o processo de aproxima¢io com tais
institui¢oes propagadoras da hegemonia correspondente ao regime de acumu-
lagao acaba gerando um processo cultural de adesao ao que é parte da politica
cultural da época.

Assim, o processo de mercantilizacao das relagdes sociais e dos movimentos
sociais, gera uma “metamorfose mental” no interior destes. Uma consequéncia
imediata desse processo é a imposi¢ao do cdlculo mercantil e, por conseguinte,
da mentalidade burguesa. Os individuos cada vez mais sao envolvidos (estando
isolados ou em organizagoes) com a necessidade de dinheiro, cdlculo mercantil,
etc. ¢ isso reforca a forga dos valores burgueses, tais como o dinheiro e a riqueza
(o ter em detrimento do ser), poder (cargos e dire¢do), ascensao social (que inclui
os dois anteriores), reconhecimento na competi¢io social (fama, sucesso, etc.).
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A cada onda de mercantilizagao ganha mais for¢a a escala méxima de mercanti-
lizagao e isso gera um processo se torna cada vez mais amplo e irresistivel. Isso,
além de afetar as agoes individuais nos movimentos sociais, também acabam
dando uma orientagao mais pragmadtica, “realista”, a0os mesmos e assim os torna
cada vez mais integrados na sociedade capitalista®.

Assim, o interesse pessoal (incluindo cargos e dinheiro) vai se tornando
cada vez mais forte e isso afeta os objetivos dos individuos, organizagées, etc.,
que sao ramificagdes dos movimentos sociais, o que tem efeito sobre os seus obje-
tivos e reivindicagdes. Da mesma forma, isso promove uma maior aproximagio
com determinadas ideologias e representagoes compativeis com o paradigma
hegeménico no interior do regime de acumulagao vigente. Assim, o processo de
cooptagio de setores dos movimentos sociais pelo aparato estatal fica facilitado,
pois emerge um amplo processo de geragao de interesses, vinculos, concepgoes
legitimadoras e justificadoras, para sua concretizagao.

Esse processo de mercantilizagao e as ondas que se sucedem nesse sentido,
atinge diferentemente cada movimento social. Os movimentos sociais conserva-
dores possuem uma base social na qual a mercantilizagdo j4 surge em alto grau,
mas nio como meio de ascensao social e sim de defesa de determinados interes-
ses. Os seus recursos financeiros jd sio elevados e por isso o impacto das ondas
de mercantilizagao é menor. A exce¢do so suas ramifica¢oes inferiores, que, no
entanto, sao raras. No caso dos movimentos sociais reformistas, o impacto ¢
maior, embora atinja sob forma diferente cada tendéncia, organizagao, etc. Os
individuos das classes trabalhadoras, no interior destes, tendem a um maior grau
de cooptagio, ao lado dos estratos inferiores das classes auxiliares da burguesia,
mas convivendo com outros setores mais abastado jd cooptados. Os individuos
revoluciondrios das classes trabalhadoras também sao mais frigeis diante desse
processo e podem optar por abandonar o ativismo ou entdo buscar se tornar
ativista profissional. Assim, as tendéncias conservadoras dentro dos movimen-
tos sociais reformistas, bem como a majoritdria tendéncia reformista, e parte da
tendéncia revoluciondria, cedem ao encanto da cooptagio ou da mercantilizagiao
consciente. No caso dos movimentos sociais revolucionarios, como eles emergem
em momentos de radicalizagao da luta de classes, entdo essa ¢ uma possibilidade
quase inexistente, a nao ser em alguns poucos casos individuais.

2 Isso se aproxima, por sua vez, da discussdo de Michels (1981) sobre os partidos politicos. Em que pese existirem
problemas nas explicagdes de Michels, ele acerta ao colocar diversas questdes, tais como a metamorfose psicolo-
gica dos individuos provenientes das classes trabalhadoras ao aderirem ao partido, a burocratizagao (“lei férrea da
oligarquia”, apesar do motivo para isso ndo seja o apresentado por ele), a criagdo partidaria de um novo setor da
burocracia (“novas camadas pequeno-burguesas”), etc. Outros analistas dos partidos politicos observaram alguns
elementos semelhantes (DUVERGER, 1982; VIANA, 2014), embora com diferengas analiticas.
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Esse processo também atinge os movimentos sociais populares. No entan-
to, a dinAmica destes ¢ diferente, bem como suas reivindicagoes. Como as reivin-
dicagdes dos movimentos sociais populares abarcam questdes sociais (moradia,
transporte coletivo, etc.), bem como sua base social é fundamentalmente das
classes trabalhadoras, entao a mercantilizacao os atinge menos diretamente. A
cooptagdo ¢ geralmente de individuos (as chamadas “liderancas”) e ¢ de onde
surgem ativistas profissionais, sendo que muitos logo passam para politicos pro-
fissionais. O exemplo cldssico desse processo sao as associagoes de bairros do final
do regime militar no Brasil, apesar de tais priticas continuarem até os dias atuais
(LENARDAO, 1997; JACOBI, 1987).

Assim, o processo de mercantiliza¢ao incentiva dois outros processos: o de
burocratizacio e o de cooptagao. O fenémeno da burocratiza¢io dos movimentos
sociais ¢ tendencial (VIANA, 2016a) e atinge diferentemente distintos movi-
mentos sociais e suas ramifica¢des. O vinculo com o processo de mercantilizagao
¢ relativamente simples de entender. A mercantilizagio e a burocratizagio se
reforcam reciprocamente. A escala média de mercantilizacio de uma ramificagao
de um movimento social gera algumas despesas organizacionais, o que pressupoe
a existéncia de uma organizagao. Esta pode ser autdrquica, mas com a necessi-
dade de recursos e uso destes se cria novas necessidades, como, por exemplo,
responsaveis pela questao financeira, controle e fiscalizagao do coletivo sobre as
finangas, etc. Isso incentiva ainda mais ao processo de divisio social do trabalho
interno, o que incentiva a burocratizagao. Por outro lado, a burocratizagio gera
necessidades financeiras. Quanto maior a organizagao, maios as necessidades
financeiras e despesas organizacionais. A existéncia de uma sede ou um funcio-
ndrio, por exemplo, j4 mostra esse incentivo burocritico para a mercantilizago.
Um funciondrio recebe saldrio e a organizagdo, por conseguinte, necessitard de
recursos mensais para bancar essa despesa, bem como uma sede também gera
despesas organizacionais, inclusive mensais (além do aluguel, se houver, ainda
hd gastos com energia, dgua, internet, telefone, manutengao, limpeza, impostos,
etc.). Ora, essa situaglo se torna ainda mais grave no caso da escala méxima de
mercantilizagao. A burocratizagao se torna mais intensa, bem como a passagem
para a transformagio de organizagdes mobilizadoras para organizagoes burocra-
ticas se torna a tendéncia mais poderosa no seu interior. O ativismo profissional
se fortalece e os objetivos das organiza¢des comecam a mudar.

O outro processo é o da cooptagio. O conceito de cooptagio foi desen-
volvido no 4mbito da sociologia da burocracia e ¢ um complemento no pro-
cesso analitico da burocracia (VIANA, 2017b; SELZNICK, 1978; TREK;
AREVALO, 2015). Nio poderemos, por questio de espaco, desenvolver uma
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discussdo aprofundada sobre cooptagao. Vamos apenas definir e colocar a questao
para depois relacionarmos com o processo de mercantilizagao dos movimentos
sociais. A cooptagio é o processo no qual as organizagdes burocrdticas (especial-
mente, mas nao unicamente, o aparato estatal) consegue aliciar individuos ou
mesmo organizacoes através da adesao em troca de beneficios pessoais diretos
ou indiretos que pode ser cargos, financiamento, etc. (VIANA, 2017b). No caso
dos movimentos sociais, existem varias pesquisas sobre cooptagio, tanto de casos
concretos (GOMES; ALVES, 2017; IGLESIAS, 2015; DRUCK, 2006), quanto
a nivel tedrico (VIANA, 2017b).

O que nos interessa aqui é a cooptagio relacionada com a mercantiliza-
¢a0. A mercantilizagao é uma forca incentivadora da cooptagio. Isso ocorre sob
vérias formas. Uma delas ¢ a cria¢io de uma mentalidade burguesa (burocrati-
ca, mercantil, competitiva) que atinge os individuos e isso inclui (com variagao
de grau) os ativistas dos movimentos sociais, que nao estao fora da sociedade
moderna. Outra forma de incentivo a cooptagio sao as oportunidades politicas
que aparecem aos individuos (a forca eleitoral de um individuo, por exemplo,
o torna atrativo para partidos politicos). A lista seria enorme e aqui trata-se
da base social real sob a qual existem os movimentos sociais e os ativistas. No
caso das organizagdes mobilizadoras, a coopta¢ao se torna tendencial com seu
crescimento, pois o seu atrativo para partidos e aparato estatal cresce, bem
como a sua base se torna cada vez mais sensivel ao processo de burocratizagio
e mercantilizacio.

Esses dois processos (burocratiza¢io e coopta¢io) refor¢am a tendéncia
para “substitui¢ao de objetivos” (ETZIONI, 1976). Etzioni é o autor cldssico a
este respeito. Para ele, determinadas organizagoes possuem um duplo objetivo:
o real e o declarado (ETZIONI, 1976). O objetivo real é aquilo que a organi-
zagdo realmente busca e o declarado é o que ela diz buscar. Em alguns casos,
hd coincidéncia em ambos, mas em outros, nio. A substituicao de objetivos é
quando se passa do objetivo original para outro, mas mantém esse primeiro a
nivel discursivo (VIANA, 2017b). A burocratizagio (e a cooptagdo) tende a gerar
essa substitui¢ao de objetivos. Segundo Lapassade (1999), a burocratizagio pode
ser compreendida como o processo de formagio da burocracia ou entiao como
0 processo em que as organizacdes passam ser seus proprios fins. Desta forma,
quando uma organizagio mobilizadora realiza o processo de substitui¢ao de
objetivos, ela passa a ser uma organizagao burocrdtica e passa a ter sua propria
finalidade, se desligando do movimento social do qual fazia parte. A mercantili-
zagao ¢ um mecanismo propulsor da burocratizagio e da cooptagao e, portanto,
da transformacio de organizagoes mobilizadoras (e nao sé delas) em organizacoes
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burocriticas. Isso, obviamente, ¢ acompanhado por mutagao ideolégica, mas
esse nio ¢ nosso foco aqui.

A mercantilizagio das relagoes sociais, assim, atinge os movimentos sociais
sob formas distintas, bem como com grau e intensidade distintas, dependendo
de qual ramificagio, do contexto histérico, etc. Apesar disso, com as sucessivas
ondas de mercantilizagdo, hd uma tendéncia para intensificagio da mercantili-
zagao. Isso significa um aumento quantitativo e qualitativo da mercantilizacio,
seja sob forma direta ou indireta.

Para entender melhor esse processo é util abordar a mercantilizagao em
um movimento social especifico. Traremos o movimento feminino para analisar
esse processo de mercantilizagao dos movimentos sociais num caso especifico.
O movimento feminino vai se desenvolvendo historicamente e se consolida
durante o regime de acumula¢io conjugado. A entrada no regime de acumula-
¢ao integral gerou uma alteragdo no movimento feminino, tanto no plano da
ideologia e imagindrio, quanto no plano das reivindicagdes e posi¢oes. Claro
que isso atingiu de forma mais intensa nos setores do movimento feminino em
escala mdxima ou média de mercantiliza¢ao, composto por mulheres das clas-
ses superiores (burguesia e suas classes auxiliares, burocracia e intelectualidade,
fundamentalmente, embora possa ter mulheres de outras classes envolvidas nas
organizagoes e agoes destas).

A mutagio ideoldgica (ou seja, no que se refere ao feminismo, uma ramifi-
cagio do movimento feminino) aparece com as novas concepgdes que emergem
e ficaram conhecidas como “terceira onda”. No 4mbito da chamada terceira
onda, emerge a discussao sobre relagoes de género (VIANA, 2006; STOLKE,
2004; SCOTT, 1995) e hd a submissao ao paradigma subjetivista via ideologia
p6s-estruturalista (VIANA, 2006; MARIANO, 2005; MARTINS, 2015).

Essa mutagio ideoldgica do feminismo ¢é insepardvel do novo regime de
acumulagido e do processo de mercantilizagao que se intensifica desde seu sur-
gimento e que é uma constante no capitalismo. O vinculo se revela através do

2§ comum dividir a histéria do feminismo em trés ondas: a primeira onda seria do final do século 19 até metade
do século 20; a segunda onda seria dessa época até aproximadamente anos 1980 e a partir desse momento emergiria
a chamada “terceira onda”. Nao ¢ dificil perceber que as chamadas “ondas” do feminismo mudam com a mudanga
do regime de acumulagdo. Por outro lado, ¢ preciso entender que aqui se trata de feminismo e ndo de movimento
feminino, que ¢ mais amplo. Podemos considerar que o feminismo ¢ o conjunto de doutrinas, ideologias, concep-
¢Oes, gestadas e vinculadas a0 movimento feminino e que este Gltimo ¢ um movimento social no qual se engloba
todas as agdes femininas coletivas voltadas para a questdo da mulher, o que engloba um conjunto muito mais amplo
e as mulheres trabalhadoras, distantes das formulagdes doutrinarias e ideologicas. Sem divida, o feminismo acaba
influenciando o movimento feminino, embora isso varie em grau e depende de um conjunto de outras determinagdes.
A influéncia do feminismo no movimento feminino das classes trabalhadoras tende a ser menor. Sobre a distingdo
entre feminismo e movimento feminino € possivel consultar a contribui¢ao de Gomes (2018).
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processo no qual ocorre a instauragio de uma nova politica cultural®

da emergéncia do regime de acumulagao integral. Essa nova politica cultural
implantada gera a hegemonia do paradigma subjetivista e seus diversos produtos
ideolégicos (incluindo o pds-estruturalismo, que ganha destaque a partir dessa
época, embora seu surgimento se dé nos anos 1970). Essa politica cultural é
produzida por estados nacionais (especialmente os dos paises imperialistas, mas
acaba, de certa forma, se generalizando), institui¢des internacionais (com des-
taque para a UNESCO - Organiza¢ao das Nagoes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura), fundagées internacionais (Ford, Rockfeller, etc.).

Assim, o financiamento de pesquisa e produgio intelectual passa a estar
submetido ao novo paradigma e passa a influenciar as novas produgées cultu-
rais e, indiretamente, os movimentos sociais. Mas, nesse mesmo periodo, hd a

a partir

proliferagao das ONGs, “Terceiro Setor”, etc. e isso tem um impacto direto nos
movimentos sociais, devido ao seu entrelagamento com essas organizagoes. Isso
segue a dinAmica do regime de acumulagao integral, pois hd, com a ascensio do
neoliberalismo, uma responsabilizagao da sociedade civil cujo objetivo é que essa
passe a executar agdes que antes eram realizadas pelos governos.

O financiamento governamental, as doagdes institucionais de fundagoes
internacionais, etc. atinge direta e indiretamente os movimentos sociais. Isso
nao ¢ diferente no caso do movimento feminino?’. Assim, a intensificacao da
mercantilizagao ocorre simultaneamente com a expansao de organizagoes e
do aumento de necessidade de recursos financeiros por parte de vastos setores
dos movimentos sociais. O resultado disso é o refor¢o do paradigma hegemo-
nico no interior dos movimentos sociais ¢ a passagem de vdrias organizacoes
para uma escala superior de mercantilizagao, gerando inclusive organizagoes
burocréticas que abandonam o seu vinculo auténtico com o grupo social de
base dos mesmos.

O caso do movimento feminino apenas ilustra o que ocorre em todos os
movimentos sociais, especialmente em determinadas ramifica¢oes do mesmo,

% Aqui se entenda por politica cultural “o planejamento institucional (estatal ou de outra institui¢do) ligado a
determinados interesses de classe e voltado para a produgao, controle e difusdo de cultura, entendendo por este
conceito o conjunto das produgdes intelectuais, o que inclui arte, ciéncia, filosofia, técnica, etc., e que ¢ realizado
por quem detém o poder nessa institui¢do” (VIANA, 2019, p. 48). Isso significa, entre outras coisas, que a politica
cultural é perpassada por toda um processo de burocratizagdo e mercantilizagdo, bem como envolve “fusdo entre
mecanismos institucionais de produg¢ao intelectual e mecanismos de difusdo e reprodugdo, bem como gera zonas
de influéncia para além deles” (VIANA, 2019, p. 50).

7 Isso pode ser visto, por exemplo, pela lista de organizagdes autodenominadas feministas e outras que recebem
recursos das fundagdes internacionais. Basta ver a lista que a propria Fundagao MarcArthur apresenta. Disponivel
em: http://www.pesquisasedocumentos.com.br/macarthur.pdf. Acesso em: 16 ago. 2019. As demais fundagdes
também realizam investimentos e por isso a lista ¢ bem maior, bem como o impacto disso.
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com mais for¢a nas organizagoes mobilizadoras. Assim fica claro que a mer-
cantilizacdo gera uma mutagio nos movimentos sociais. Sem duvida, isso nao
atinge a0 movimento social como um todo e sim suas ramificagdes. Porém,
com a intensiﬁcagio desse processo, cada vez mais setores e mais influentes sao
mercantilizados e, desta forma, se tornam hegemonicos nos movimentos sociais
e quantitativamente superiores. O processo de mercantilizagio gera uma mode-
ragao crescente nos movimentos sociais, pois nao apenas as concepgoes hege—
monicas, mas os compromissos, as exigéncias dos financiadores, a preocupagio
com os recursos e despesas, etc. acabam desviando algumas organizacoes do seu
objetivo original, o que as fazem deixar de ser ramificagées dos movimentos
sociais, gerando, em muitos casos, a substitui¢ao de objetivos. A mercantiliza¢ao
dos movimentos sociais gera um efeito de moderagio dos mesmos que podem
ser observados na burocratizacio, cooptagio, ideologizagao, além da prépria
mercantilizagdo. Assim, a cada nova onda de mercantilizagio se cria um efeito
de moderacio mais amplo sobre os movimentos sociais.

O objetivo que nos propomos foi analisar o processo de mercantilizagao
dos movimentos sociais. Para tanto, analisamos a mercantilizagio das relagoes
sociais em geral e, posteriormente, a que ocorre especiﬁcamente com setores
dos movimentos sociais. A mercantilizacao dos movimentos sociais revela um
processo de intensificagdo a cada nova onda que ocorre. Isso amplia 0 ndmero
de organizagoes e ramificagdes submetidas a uma escala mais ampla de mer-
cantilizacio. Isso tem um efeito indireto e outro direto sobre os movimentos
sociais, gerando um novo objetivo para as organizagoes e ramificagoes além dos
ligados aos interesses dos grupos sociais de base, que ¢ o mercantil. Isso signi-
fica, ainda, que o cdlculo mercantil, a metamorfose mental, a burocratizagao,
a cooptagio, entre outros fendmenos, passa a se manifestar nos movimentos
sociais.

Isso se manifesta, também, na submissao ao paradigma hegemoénico, que,
por sua vez, justifica e legitima o processo de mercantilizagao. Esses processos
sao todos entrelagados e seu resultado geral e final é um efeito de moderacio
dos movimentos sociais. Em sintese, os movimentos sociais s6 podem ser com-
preendidos no interior da dinimica da sociedade moderna, que é marcada pelo
processo de mercantilizagdo (e burocratizacio, que lhe acompanha) e, desta for-
ma, acabam sofrendo um efeito de modera¢ao em parte de suas ramificagoes,
seja sob o seu impacto direto ou indireto.
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THE MERCANTILIZATION OF SOCIAL MOVEMENTS

ABSTRACT: This article discusses the process of mercantilization of social movements. 1o
do so, it performs an analysis of the mercantilization of social relations in general, and after
that, it observes how this affects social movements. In this analytical process, an analysis of
the waves and scales of mercantilization of social movements is presented. After the analysis
of these processes, the effect of mercantilization on social movements is observed, concluding
that the main effect is moderation.

KEYWORDS: Mercantilization, Social Movements. Waves. Scales. Moderation.
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