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RESUMO: No trabalho de campo, realizado em uma escola estadual da zona sul do
Rio, foi utilizada a perspectiva de andlise de Victor Turner, a partir do conceito de drama
social. Um evento extraordindrio rompeu as relagoes reguladas pela norma iniciando o
drama. Na crise desencadeada tornaram-se claras as linhas de for¢a que estruturavam as
relagdes sociais no interior da escola e desta com a Secretaria de Estado de Educac¢ao do
Rio de Janeiro. O diretor foi afastado, a escola passou por um uma espécie de intersti-
cio entre a antiga norma e a que estava por vir. O rito tornou-se coletivo. Ocorrendo a
expresso publica e simbdlica da reconciliagio entre as partes envolvidas no conflito com
a reconstitui¢io, a0 menos tempordria, do tecido social esgarcado. Ao final prevaleceu o
cddigo baseado no carisma e nos julgamentos morais. Com isso, o drama nao produziu

uma ruptura, mas consolidou as regras tradicionalmente vigentes naquela escola.
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Introducao

Esse ensaio estd fundamentado nos dados coletados durante a realizacio
do trabalho de campo em uma unidade escolar da rede estadual de ensino médio
em um bairro da zona sul da cidade do Rio de Janeiro entre agosto de 2010 e
dezembro de 2011.
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Os acontecimentos ocorridos no Colégio Estadual Calixto Campus' serdo
narrados a partir da perspectiva de andlise — e guia para a prépria descrigao
etnogréfica — de Victor Turner (1957), por meio do conceito de drama social.
A riqueza desses momentos estd na possibilidade de apreender as representacoes
do conjunto dos atores sociais envolvidos nesse processo e seus respectivos posi-
cionamentos diante da situacao.

Trata-se de um drama social, iniciado por uma ordem expedida pela
SEEDUC, que culminou com o afastamento do diretor geral e com a posse
de uma nova diretoria. Aos poucos ficava evidente como cada qual escolhia o
seu adversdrio e edificava sua prépria versio sobre a natureza dos fatos e sobre a
conjuntura. Nesse ponto, as questoes deixavam de ser apenas restritas a0 campo
educacional, passando para a arena politica, pois o que estava em disputa eram
as diversas formas de conceber o poder dentro da escola. Que sistema normativo
se tornaria efetivo? Seria um modelo mais carismético, como vinha sendo desen-
volvido pelo entido diretor geral Oséias ou o padrio burocratizado e racional
proposto pela nova gestao de Salomé?

Os estudos realizados no campo educacional frequentemente tém se dedi-
cado as andlises dos saberes, do conhecimento, dos curriculos, dos espagos, dos
tempos, das institui¢oes escolares, da materialidade escolar e dos métodos de
ensino. Mas, poucos trabalhos tém se debrucado sobre a cultura escolar apre-
endendo-a do ponto de vista dos que vivenciam esse cotidiano. Nesse sentido,
minha preocupacio neste trabalho é perceber a dindmica da vida social de uma
escola carioca e assim descrever os modos pelos quais os proprios atores sociais
constroem suas relagdes e suas prdticas no dia a dia.

A inspiragdo para esse esforco antropoldgico baseou-se na andlise da pro-
fessora Yvonne Maggie (2001), em “Guerra de Orixd”, quando descreveu o
processo de nascimento, vida e morte da tenda espirita Caboclo Serra Negra.
Sua descri¢do, por sua vez, fundamentou-se na perspectiva de andlise proposta
por Victor Turner (1957) em “Schism and Continuity in an African Society”,
quando foi elaborado o conceito de drama social para descrever a légica proces-
sual da vida social em uma aldeia ndembu na Africa Central.

Segundo Turner (1957), o drama social exp6e o cardter processual da
vida social através das crises, distirbios e conflitos, que com extensao e inten-
sidades varidveis opoem pessoas ou grupos no seio de uma totalidade. Nesses

' Os nomes proprios utilizados nesse trabalho, incluindo o nome da escola, sdo ficticios a fim de manter em sigilo

a identidade dos informantes.
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intersticios, as partes envolvidas podem tanto invocar a lealdade a principios
diferentes, quanto a uma regra comum de cuja viola¢io uma delas ¢ acusada
pela outra ou ainda o direito a posi¢des de autoridade ou privilégio estabelecido
na lei ou no costume. Um drama tem inicio, meio e fim, podendo ser expresso
por um modelo agonistico, em situacoes de crise ou iminéncia de ruptura de
um sistema. Nesse periodo de tensio, os resultados podem ser diversos. Pode
predominar o peso da tradi¢ao, mantendo a continuidade da estrutura entao
abalada, adaptando-a ou pode predominar o peso das forcas que levam a ruptura.

Para descrever o conflito, Turner (1957) propoe um modelo com quatro
estdgios, que nao necessariamente estio presentes nessa disposicao na realida-
de. A primeira fase seria composta pela ruptura de alguma relagio vista como
crucial no grupo em questao, relagao que lhe fornece nao s6 o seu contexto,
mas também muitos de seus objetivos. Em seguida vem uma fase de rdpida
ampliacio da crise na dire¢io de uma intensificacdo da clivagem social. Como
terceiro estdgio existe um periodo para a aplicagao de meios legais ou rituais de
reparagdo ou reconciliagao das partes em conflito, no campo da agio. O estdgio
final é a expressao publica e simbdlica da reconciliagio em diferentes padroes ou
do rompimento irremedidvel.

Tendo entio como base as quatro fases do drama propostas por Turner,
passo agora a descrigao da escola e dos fatos acontecidos entre maio e julho de
2011 no Colégio Estadual Calixto Campus.

Notas sobre a escola

O Colégio Estadual Calixto Campus estava situado em uma rua de gran-
de movimenta¢io em um bairro da zona sul da cidade do Rio de Janeiro. Ao
redor da escola havia uma grande praga e estabelecimentos comerciais diversos:
restaurantes, lojas, papelarias, dentre outros; além de alguns prédios residenciais.
A praga era bem arborizada, com alguns quiosques de vendedores de flores,
chafariz central, mesas para jogos como damas e xadrez, onde frequentemente
era possivel ver pessoas, em sua maioria idosos, que passavam ali grande parte
do dia. A esta¢do do metr6 mais préxima estava localizada na praca, assim como
também uma academia ao ar livre que fazia parte do programa de atividades para
a terceira idade. Havia ainda uma cabine e uma patrulha da Policia Militar e, a
todo o momento, guardas municipais em ronda circulavam pelo local em um
pequeno carrinho motorizado, semelhante a um carrinho de golfe. No entorno
da praca havia uma imponente igreja, lojas, supermercados, drogarias, galerias,
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restaurantes, cinemas, posto dos correios, algumas escolas particulares e varios
prédios residenciais.

O colégio atendia a 3.500 alunos do ensino médio de virias partes da cida-
de. Dois dos principais motivos dessa variedade de publico na escola, segundo
diziam os préprios estudantes e até os professores e funciondrios, era em primeiro
lugar a sua localizagio que aumentava a procura de alunos que trabalhavam no
centro e adjacéncias, pois podiam estudar em um periodo, almocgar na escola
e depois ir para o trabalho sem grandes deslocamentos; e em segundo, a facili-
dade no acesso pela variedade de meios de transporte préximos a escola, como
o metrd e as vdrias linhas de 6nibus com trajetos que ligavam a zona norte ao
centro e a zona sul.

Acrescentava-se a estas razoes espaciais a mudanca ocorrida no processo de
matriculas nas escolas da rede estadual do Rio de Janeiro, que até pouco tempo
era feito pelos pais/responsdveis no préprio estabelecimento escolar e havia prio-
ridade no preenchimento das vagas para os estudantes com enderecos préximos
a escola. O processo foi modificado. Desde entéo, os pais/responsdveis realizam
a pré-matricula do estudante através do site <www.matriculafacil.rj.gov.br>, em
um periodo especifico. Na ficha preenchida o aluno deve indicar o nome de
pelo menos cinco escolas de sua preferéncia. Com a divulgacio da confirmagio
da matricula na unidade escolar, o aluno deve comparecer no periodo de até 30
dias para confirmagao da mesma. Desta forma, o item “bairro/ localidade de
moradia” nio ¢ utilizado como critério prioritdrio no preenchimento das vagas.
Essa mudang¢a no método de matriculas, juntamente com a democratizagao e
expansio do sistema educacional, proporcionou maior diversidade de publico
nas escolas em geral.

A escola contava com um diretor geral, trés diretores adjuntos, seis funcio-
ndrios na secretaria, seis funciondrios na limpeza, trés funciondrios na cozinha
e quatro funciondrios na biblioteca. Ao todo eram 32 professores e professoras
com cargas hordrias varidveis que atendiam as turmas de segundo ano. No turno
da manhi havia um coordenador de turno, dois inspetores e uma supervisora
pedagégica.

O prédio, tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), tinha dois andares, era arejado e espagoso, embora apresen-
tasse problemas de conservagio que chegavam a comprometer o uso de deter-
minados espagos como as quadras e algumas partes do pdtio. A escola tinha
biblioteca, refeitério, auditério, duas quadras esportivas (sendo que uma estava
desativada devido a problemas de estrutura), sala de multimidia equipada com
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DVD, televisdo, data show e condicionador de ar, além de um pequeno pétio
onde os alunos circulavam na hora do intervalo.

Escolhi realizar minha pesquisa de campo com os alunos do turno da
manha pelo fato de ser considerado pela prépria escola como sendo “o melhor”.
Dessa forma, acompanhei 315 alunos do segundo ano, divididos em sete turmas
inicialmente, e, depois organizados em cinco turmas no terceiro ano até a sua
formatura no ensino médio. Optei por acompanhar aqueles que sobreviviam aos
bimestres, isto é, aqueles que conseguiam avangar € nao desistiam e/ou saiam da
escola ao longo do ano letivo.

Como tudo comecgou: a ruptura da norma

Era uma ter¢a feira, dia dez de maio de 2011, comego do segundo bimes-
tre. Este seria o inicio de mais uma semana de aulas como tantas outras que pude
observar desde o inicio da pesquisa. Havia alguns alunos na praga em frente a
escola, outros no portao lateral do colégio tentando entrar mesmo que atrasa-
dos, enfim: aparentemente tudo estava no seu devido lugar. Porém, ao entrar
na escola percebi que havia alguma coisa diferente do habitual. Cheguei por
volta das 8h30min e pude perceber muitos alunos circulando pelo pdtio e pelos
corredores por onde passei, diferentemente do que vi em outras ocasies. Uma
inquietagio tomava conta dos corredores e das salas de aula.

J4 na sala do Servico de Orientagao Pedagégica (SOP) encontrei a coor-
denadora pedagdgica, o inspetor e a coordenadora de turno bastante agitados.
Havia ainda alguns professores e também alunos na sala. Todos conversavam e
a Sandra, coordenadora de turno, estava bastante alterada repetindo vdrias vezes
“quero ver aonde isso vai dar...”. Procurei entender o que estava acontecendo e,
perguntando daqui e dali, ouvindo cada um dos alunos que entravam, consegui
juntar as pegas e montar o quebra-cabeca. A dire¢io anunciou que recebera uma
ordem da SEEDUC segundo a qual s6 poderia liberar os alunos apés o término
do periodo de aulas da manha, as 12h20min, independentemente de eles terem
ou nao aula.

Para a cultura daquela escola?, a ordem foi entendida nos seguintes termos:
estava proibida a prdtica costumeira do “adiantamento de aulas” e da liberagao
das turmas antes da hora oficial do término do turno. Essa foi a forma como o

2 Nesse trabalho o termo cultura escolar ¢ entendido como os rituais cotidianos da escola, suas praticas organiza-
cionais e as crengas partilhadas por aqueles que nela trabalham e estudam.
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diretor geral, Oséias, explicou a ordem da Secretaria de Estado de Educagao do
Rio de Janeiro (SEEDUC) em uma Comunicac¢ao Interna (CI) enderecada ao
corpo docente e discente, enviada dia 12 de maio, quinta-feira. A CI informou
ainda que: “Haverd otimizacio de turmas, as quais serdo informadas por essa
diregao a comunidade escolar na segunda-feira dia 16.05.2011”.

Os dois enunciados dispostos no documento causaram grande rebolico.
Todos pareciam inconformados com a proibi¢io. Os alunos reclamavam, porque
seriam obrigados a ficar na escola sem “fazer nada”. Professores e coordenadores
criticavam a regra dizendo que, com a proibi¢io de adiantar tempos de aulas
vagos, seria dificil conseguir dar aulas aos poucos alunos que estavam em sala,
j& que haveria grande movimentagao pelos corredores e pdtios e boa parte dos
estudantes aproveitariam a confusio para “matar aula™.

Os professores estavam apreensivos e queriam saber quais turmas seriam
“otimizadas” e jd previam a devolugio* de colegas 8 SEEDUC. Essa previsio
exaltou os animos, principalmente de professores recém-chegados ao colégio.
Afinal, um dos critérios de selecio em cogitacio, segundo eles, seria o tempo de
trabalho na escola, o que lhes seria desfavordvel. Depois de entender o significado
daquela CI, o burburinho que percebi ao chegar a escola passou a fazer mais
sentido e tudo ficou claro para mim. O grande niimero de alunos nos corredo-
res era decorrente da falta de professor e a inquietagio devia-se ao fato de que
ninguém — nem professores nem alunos — poderia adiantar aula e sair mais cedo.

Ao longo do trabalho de campo, percebi que existiam trés tipos de hordrios
vagos. Um primeiro tipo, que aqui chamarei de “estrutural”, era produzido pela
direcio da escola ao organizar os hordrios, em virtude da caréncia de professores.
De modo que, cada turma tinha em média dois hordrios vagos por semana. O
outro tipo de hordrio vago era decorrente da falta ocasional de algum professor,
mas como, em geral, os professores no eram assiduos e nao havia substituto, ele
deixava de ser, de fato, ocasional, passando a compor a rotina — ocorrendo no
minimo um caso por dia—. Um terceiro tipo era causado pela falta de profes-
sores por motivo de licenga médica ou de licenga maternidade. Os licenciados

3 Essa ¢ uma expressdo recorrente no ambiente escolar e significa que o aluno néo assistira a aula, mesmo que ela
esteja acontecendo. Os alunos costumavam sair de suas salas e ficar pelo patio, ou até mesmo sair da escola e ficar
na praga.

4 Aexpressio “devolvido” significava que com a “otimiza¢do” das turmas, isto é, com o ajuntamento de turmas que
estivessem com poucos alunos frequentando e consequentemente com o fechamento de turmas, alguns professores
seriam dispensados, sendo entdo “devolvidos” a secretaria de educagdo para que fossem realocados em outra escola
da rede, onde houvesse a necessidade de professores.
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nio eram substituidos pela SEEDUC, de forma que algumas turmas chegavam a
ficar um bimestre inteiro sem determinada disciplina, visto que a licenga médica
poderia ser renovada por longos periodos.

Os hordrios vagos acarretavam o famoso e conhecido “adiantamento das
aulas”, isto ¢, alunos e professores, em comum acordo, adiantavam os hordrios
ou seus tempos de aula. Assim, um professor chegava a “dar aula” a0 mesmo
tempo para até trés turmas. Para dar conta de toda essa demanda, os professores
passavam atividades e fichamentos sobre a matéria para que os alunos entregas-
sem ao final do hordrio. Essas atividades passavam, entdo, a substituir as aulas
do professor que havia faltado e contavam como aulas dadas da disciplina do
professor que o estava substituindo.

A nova ordem da SEEDUC era manter os alunos na escola, mesmo quan-
do estivessem com hordrios vagos. A orientagio era encaminhda-los para a biblio-
teca, para o laboratério de informdtica ou para alguma outra atividade, mas,
como nio havia essa estrutura na escola, os alunos ficavam sem ter o que fazer,
vagando pelos corredores e pelos pétios, “tumultuando” o funcionamento da
escola. Nesse caso, até existia a biblioteca, mas o acesso era restrito devido ao
horério de funcionamento reduzido.

Ao longo da semana do dia dez de maio a situagdo se repetiu: diversas
turmas estavam sem aula e os alunos vagavam pelos corredores. A regra emitida
pela SEEDUC, no qual se reafirmava uma norma da estrutura oficial, produziu
o rompimento de uma norma razoavelmente consensual e difundida pela prética
escolar do “adiantamento de aulas”. Com isso, aquela semana, que comegou
como outra qualquer, acabou sendo o inicio dos acontecimentos que marcaram
todo o ano letivo de 2011 no Colégio Estadual Calixto Campus.

O Agravamento da crise

Na semana seguinte, que comegou no dia 16 de maio, os alunos, chefia-
dos pelos membros do grémio estudantil, organizaram uma passeata saindo da
escola e seguindo em direcao 8 SEEDUC, localizada na Rua da Ajuda, no centro
da cidade. O diretor geral disse que ndo apoiaria diretamente a manifestagao
dos estudantes, pois nao poderia se colocar contra as ordens da SEEDUC, mas
nao se oporia e colaboraria, de maneira discreta, ajudando no que os alunos
precisassem. Alguns professores colaboraram na elaboragao de cartazes e faixas,
mas nenhum deles participou da passeata e apenas se concentraram em frente
ao colégio. As principais reivindicagoes dos estudantes eram: a contratagio de
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novos professores ¢ o fim da regra “imposta” pela SEEDUC, que proibia o
“adiantamento de aulas”.

Os alunos comegaram organizando o movimento em frente a escola.
Eram aproximadamente 600 alunos, parte deles estava do lado de dentro da
escola e outra parte na praga em frente. Alguns preparavam os cartazes para
a manifestagao no hall de entrada do colégio. O material utilizado foi forne-
cido pelo diretor geral ao grémio, que por sua vez disponibilizava aos alunos,
cartolina, canetas, tintas, entre outros materiais para a confeccao dos cartazes
e faixas. Outros alunos do grémio distribufam apitos entre os estudantes do
lado de fora da escola.

Os alunos caminharam por cerca de 5 quilémetros. Ao chegarem ao
prédio da SEEDUC, os alunos faziam bastante barulho com apitos e gritos de
guerra que ecoavam por entre os altos edificios. Passados alguns minutos apés
a chegada dos manifestantes, os segurancas do prédio formaram uma espécie
de “cordio humano” proibindo a entrada dos alunos e, a0 mesmo tempo,
empurravam-nos para fora da calcada. O clima ficou tenso e o “empurra-
-empurra’ ia exaltando cada vez mais os Animos. Apesar disso, a manifestagio
continuou sem grandes agressdes, embora algumas pessoas das janelas dos
prédios jogassem dgua e garrafas de pldstico em cima dos estudantes. Depois de
algum tempo de espera, funciondrios da SEEDUC disseram que alguns alunos
estavam autorizados a subir e seriam atendidos pelo secretdrio de educagio. O
grupo decidiu que cinco alunos do grémio iriam para a reunido. O secretdrio
ouviu as reivindicagoes e prometeu aos alunos uma visita a escola — que mais
tarde foi feita pelo subsecretdrio Antonio Neto e também pelo préprio secre-
tario de educaciao, Wilson Risolia.

“A passeata dos alunos foi um sucesso”, disse o presidente do grémio. Os
alunos sentiram-se prestigiados e felizes por terem sido atendidos. J4 alguns pro-
fessores ndo ficaram muito satisfeitos com a recep¢io dada aos alunos. Achavam
um “absurdo” eles terem sido ouvidos enquanto os professores, que desde margo
organizavam passeatas em busca de reajuste salarial, nao tivessem tido o mesmo
tratamento.

Conforme prometeram, as visitas das autoridades ocorreram ainda no més
de maio. Pude acompanhar a inspe¢ao do subsecretdrio de educagio. Ele chegou
a escola ainda cedo e permaneceu por toda a manhi, acompanhado por uma
assessora. Andaram por toda escola — quadras, refeitério, auditério, biblioteca,
sala de video —. Olharam as instalages elétricas, a precariedade da estrutura fisica
das quadras e dos banheiros, registrando através de fotografias tiradas com o
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celular os casos mais graves. O subsecretdrio perguntava aos alunos e aos profes-
sores se eles sabiam quanto a escola recebia de recursos da SEEDUC, o que era
feito com os recursos recebidos, como era conduzida a aplicagao desse dinheiro
e quais os principais problemas da escola. Mas, ninguém soube responder s suas
indagacoes. A visita do secretdrio Wilson Risolia foi realizada também na terceira
semana de maio, no turno da tarde e sem aviso prévio. Ao longo da semana nao
se falou de outra coisa.

Na semana seguinte a essas visitas, cheguei a escola numa terca feira e o
assunto era o afastamento do diretor geral Oséias. Ele ji havia retirado os seus
pertences da sala da diregao e todos comentavam a publicagio no Didrio Oficial
de 23 de maio (segunda feira) oficializando o seu “afastamento do cargo”. O fato
de ter sido publicado afastamento do cargo no lugar da exoneragio foi usado pelo
ex-diretor Oséias para reforcar sua versao de que era vitima da perseguicio por
parte de um diretor adjunto da gestdo anterior que fora devolvido a SEEDUC.
Para Oséias, se houvesse realmente provas que reforgassem as acusagoes, ele seria
exonerado de uma vez. Dizendo isso, o ex-diretor também alimentava a espe-
ranga de um possivel retorno.

Em virtude desse acontecimento, os alunos organizaram uma segunda
passeata, no dia 26 de maio, reivindicando a volta do diretor. Nos trés dias entre
a publica¢io no Didrio Oficial e a passeata realizada pelos alunos, o ex-diretor
encontrou-se secretamente com o presidente e o vice-presidente do grémio para
entregar-lhes um dossié com toda documentagio que, segundo Oséias, provava
sua inocéncia em relagao as acusagdes de que estava sendo vitima. O dossié, pos-
teriormente apresentando a SEEDUC, continha e-mails, cartas e comunicados
expedidos pela diregao da escola e enderecados a SEEDUC sinalizando o cum-
primento das determinagées feitas pelo érgao publico e explicando os motivos
quando essas nao puderam ser cumpridas principalmente no que se referia as
obras de reestruturacio da escola, da quadra e da rede elétrica.

O principal argumento do subsecretdrio e do superintendente de gestao
da rede para justificar o afastamento do diretor foram as criticas feitas pelos
estudantes durante a primeira passeata, que desencadearam as visitas das auto-
ridades da SEEDUC ao colégio. Segundo as autoridades, os préprios alunos
provocaram o afastamento do diretor, pois “chamaram atengao” da SEEDUC
para as reais condicoes da escola e a péssima gestao dos recursos. Outra linha
de argumentagdo pautava-se no fato de o diretor nao estar cumprindo a carga
hordria exigida de um diretor geral de uma escola com trés turnos (um total
de 40 horas semanais).
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Os alunos ficaram desconsolados e nao aceitaram as acusagoes. A todo
0 momento, enquanto mostravam os papéis, os alunos falavam que as auto-
ridades nio podiam colocar um diretor desconhecido na escola, porque esse
novo diretor nao conheceria a escola tao bem quanto o diretor Oséias, que
havia estudado no Calixto, que fora professor e s6 depois diretor. Segundo os
estudantes, o ex-diretor, mais do que ninguém, conhecia os alunos, a escola
e os problemas da escola. Os estudantes afirmavam também que a escola
havia melhorado muito na sua gestao. Nio havia mais “pichagées nem gente
fumando nos banheiros”. Diziam que “a escola era outra” em comparagao
com a situacio da gestdo da antiga diretora Rosana. No entanto, apesar do
dossié e da conversa com os alunos, a decisio da SEEDUC estava tomada.
Era irreversivel.

Nessa manifestagio os alunos também contaram com pouco apoio dos
professores. Os docentes do Calixto Campus estavam divididos. Uma primeira
divergéncia era decorrente do fato de que, no periodo de intervencio sofrido
pela escola em 2008°, quando a antiga diregao fora exonerada, Oséias assumira
o cargo a pedido da SEEDUC, tornando-se depois o diretor geral. Oséias foi
acusado de ter traido a antiga dire¢io e, com isso, ganhou aliados e inimigos
dentro da escola. O corpo docente se dividiu em dois grupos principais: um
grupo de professores favordvel a permanéncia da entdo diretora Rosana e, por-
tanto contrdrio a Oséias, de um lado e, de outro, um grupo favordvel a saida da
ex-diretora e que demonstrava total apoio ao novo diretor. Mas, uma segunda
fonte de discérdia estava relacionada com o momento de drama social aqui
descrito. Enquanto o conflito e a crise estavam se desenrolando na escola, o
Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacao do Rio de Janeiro (SEPE/ R])
anunciou greve geral por reajuste salarial e contra a atual gestao da SEEDUC.

> No més de junho de 2008, com a saida de uma das diretoras adjuntas, Oséias foi convidado para ocupar o cargo
vago. Em outubro do mesmo ano, poucos meses depois da aceitagao do convite, a diretora foi exonerada do cargo,
juntamente com todos os outros adjuntos, menos Oséias, sob acusagdo de desvio de verba da merenda escolar, da
xérox que funcionava dentro do colégio e cobrava pelas copias, e também das festa organizadas pela diretora em
parceria com os alunos do grémio. A comissao de intervengao permaneceu na escola por mais ou menos um més e,
durante esse periodo, Oséias permaneceu no cargo auxiliando a comissdo como um intermediario entre a SEEDUC
e a escola. Com o fim do periodo de intervengao, em meados de novembro veio o convite para que ele se tornasse
diretor geral. Tendo aceitado o convite, Oséias nomeou dois diretores adjuntos e a SEEDUC nomeou um terceiro
diretor adjunto para fazer parte da nova equipe de dire¢do do colégio — o Gilson. Esse professor nomeado pela
SEEDUC como diretor adjunto, se tornou um desafeto de Oséias, e tempos depois foi “devolvido” a Secretaria de
Educagao pelo entdo diretor, sob acusagdes de problemas com alunos e com a dire¢do. Gilson foi realocado em
cargos administrativos, tornando-se posteriormente superintendente da rede estadual. Segundo Oséias, foi Gilson
quem causou seu “afastamento” do cargo de diretor, como uma espécie de vinganca.
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Boa parte dos professores do Calixto Campus era sindicalizada e aderiu a gre-
ve. E esse foi outro motivo causador de divisdes no grupo dos docentes: uns
professores eram a favor e outros eram contra a greve. No entanto, a divisao
por questoes internas se sobrepos a divisio dos professores em relacio a greve
geral e, na passeata pela volta do diretor Oséias, realizada pelos alunos, o apoio
dos professores foi ainda menor.

O periodo liminar

Descrevi até aqui as duas primeiras fases do drama. Em primeiro lugar, o)
rompimento de uma regra fundamental naquela escola, o adiantamento de aulas
e o afastamento do diretor. Em seguida, um periodo de liminaridade, no qual
as regras foram suspensas ¢ as fronteiras entre os papeis na escola nao estavam
bem definidos. Alunos, professores e diretores tiveram como que suspensos os
Seus papeis costumeiros.

Pude perceber, no momento de liminaridade, a aproximacio dos movi-
mentos sociais com a escola, principalmente dois movimentos estudantis:
a Uniao Brasileira dos Estudantes Secundaristas (UBES) e a Associa¢iao dos
Estudantes Secundaristas do Estado do Rio de Janeiro (AER]). O primeiro
fez seu contato com o C.E. Calixto Campus por meio da Malu, estudante
da escola no turno da noite ¢ uma das lideres do movimento. O outro movi-
mento era liderado por Cldudio, estudante de uma escola técnica na zona
norte da cidade. Apesar das diferencas de opiniées e disputas entre esses
movimentos sociais pelo dominio da escola, os dois enfatizavam a necessida-
de de separar a luta dos estudantes daquela empreendida pelos professores e
nao aceitavam a lideranga do SEPE. O movimento dos alunos seguiu inde-
pendente do movimento dos professores até certa altura. Cada grupo erigia
o seu adversdrio e construfa sua prépria versio sobre a natureza dos fatos e
sobre a conjuntura.

Minha prépria posi¢ao dentro da escola ao longo do drama me fez perce-
ber vdrios dos impasses existentes entre esses movimentos. Em um determinado
momento minha permanéncia na escola foi ameacada. O fato de ter participa-
do de manifestagdes e passeatas, assim como também das reunioes do grémio
e dos professores para tentar compreender aquele drama, fez com que alguns
professores passassem a me considerar persona non grata. Uma professora de
sociologia chegou a me ameacar, dizendo que falaria com a minha orientadora,
sua ex-professora, sobre meu “mau comportamento” e que me delataria a dirego,
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impedindo minha presenga na escola. A cada momento vérios papéis sociais eram
imputados a mim: relatora da SEEDUC, “x9” do grémio estudantil, pertencente
aos movimentos estudantis, etc.

Com o inicio da greve geral, & qual aderiram dezesseis professores do tur-
no da manha, e o afastamento do diretor geral a escola viveu um momento de
liminaridade. Sem uma diregdo estabelecida e com boa parte dos professores em
greve, os alunos, em sua maioria, também declararam greve, permanecendo assim
durante todo o més de junho e a primeira quinzena de julho sem frequentar a
escola. Assim, o segundo bimestre passava em meio a muitas tensées dentro e
fora da unidade escolar.

Durante esse perl’odo intersticial, era como se a escola estivesse sendo
preparada para algo novo que estaria por vir. Diferentemente de outros casos em
que os diretores foram afastados e uma comissao de interven¢io tomou a dire-
¢ao da escola, assim como analisou Galeno (2009) e como havia acontecido em
2008, com a exoneragao da diretora Rosana no préprio colégio Calixto Campus.
Dessa vez entre a saida da antiga diregao e a chegada da nova diretoria, houve
um periodo no qual a escola ficou sem uma lideranga, aguardando o que estava
por vir. Tal como afirmou Victor Turner (1974), os atributos da liminaridade sao
ambiguos e indeterminados, uma vez que essa condigo e essas pessoas escapam
as classificagbes que determinam as posi¢oes no espago cultural. Por isso, em
muitos casos, a liminaridade é comparada & morte ou ao periodo em que nos
encontramos no Gtero. Essa fase liminar de transi¢ao representava o intersticio
entre as condigdes sociais prévias e um periodo de incorpora¢io a uma nova
condi¢ao ou reagregacdo a antiga ordem.

A expressao simbolica da reconciliagdo: consideragoes finais

urante o periodo liminar, a relacio com a SEEDUC estava como que

Durant ¢ q

em suspenso. Com a chegada da nova diretora, os lagos foram simbolicamente

reatados e uma nova gestao estabelecida. Salomé, a nova diretora, havia dirigi-
o uma escola noturna na zona norte da cidade e havia participado do curso

d | t te da cidade e h t dod

de capacitagio de gestores promovido pela SEEDUC como parte do “plano
e metas’®. Um dos meus primeiros contatos com a nova diretora aconteceu

d t

por causa da pesquisa que eu realizava na escola. Ela nao aceitou as regras que

® O “plano de metas” era o apelido dado pelos professores e alunos as politicas propostas e implementadas pela
SEEDUC a partir da posse do secretario Wilson Risolia, em janeiro de 2011. Por se tratar de uma cartilha com
estratégias e metas definidas e pontuadas, a série de medidas proposta ganhou essa alcunha no ambiente escolar.

84



Raquel Ferreira Rangel Gomes

haviam sido anteriormente estabelecidas para a minha permanéncia na escola
e informou que eu deveria providenciar autorizagio da SEEDUC e s6 depois
poderia retomar as atividades’.

Durante pouco mais de um més tentei conseguir a autorizagao da
SEEDUC e, quase no final do més de agosto, finalmente obtive o documen-
to necessdrio para retomar meu trabalho de campo. Quando retornei a escola
percebi muita coisa diferente, desde o portao de entrada dos alunos, passando
pela organizacio das salas, mobilidrio, professores e até a rotina dos conselhos
de classe.

A entrada de alunos, antes feita pelo portao principal, passou a ser reali-
zada pelo portio lateral. Através da organizacio do espaco da escola foi marcada
uma diferenca entre alunos, de um lado, e de outro os professores, familiares e
visitantes que deveriam entrar pelo portao principal. Algumas turmas mudaram
de sala em fun¢io de uma melhor adequagao do niimero de alunos ao espago
fisico, assim como também mudancas foram feitas na disposi¢do dos alunos
durante a aplicagao de provas, sinalizando uma racionalizagao dos espagos.

De inicio, os arquivos da escola foram reorganizados. Os documentos dos
alunos antigos, que antes ficavam divididos em estantes em um corredor que
levava a sala da diregdo e em um pequeno comodo que ficava no final do pdtio,
foram retirados e todos foram organizados em uma dnica sala localizada no
térreo préximo a secretaria da escola, facilitando o acesso e otimizando o tempo
para encontrd-los. Os didrios de classe que ficavam com os professores em suas
casas ou em seus armdrios na sala dos professores, passaram a ficar na escola em
pastas dentro de um enorme escaninho localizado na sala do SOP. Os professores
deveriam langar as notas e a frequéncia dos alunos nos didrios durante o periodo
em que estivessem no colégio. As informagoes dos alunos também eram langadas
no sistema informatizado — o “conexao”®— e em um novo sistema, que continha
todo o histérico escolar informatizado de cada aluno, produzido pela equipe da
diretora Salomé.

Com relagio ao conselho de classe foram acrescentados novos pontos na
pauta da reunido, como organizacio das listagens de alunos identificando-os

7 Quando me apresentei ao antigo diretor professor Oséias ele apenas pediu uma carta de recomendagdo da minha
orientadora e ele mesmo escreveu no canto direito da folha: “4 mestranda esta autorizada a desenvolver a pesquisa
solicitada em uma turma de 2° ano no 1° turno”. Nao houve necessidade de autorizagdo da SEEDUC.

8 O Conexdo Professor ¢ um sistema de langamento de notas da SEEDUC, no qual o professor tem uma data limite
para enviar as notas obtidas pelos alunos em cada bimestre, assim como também o numero de faltas, as notas da
recuperagao, os alunos reprovados, entre outras informagdes. Trata-se de um diario de classe informatizado.
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como “assiduos”, “fantasmas”, “faltosos” e “sumidos”, com objetivo de otimizar
as turmas. Além disso, durante a reunido bimensal os professores eram auxiliados
por um novo sistema contendo fichas, histérico escolar e uma foto dos alunos.

Como somente o diretor Oséias havia sido afastado do cargo, os trés dire-
tores adjuntos tiveram seus cargos mantidos. Porém, com a chegada da nova
diregao, o diretor adjunto Silvio tirou licenga médica para fazer uma cirurgia
e, quando retornou, pediu para ser alocado em outra atividade dentro da esco-
la, passando a trabalhar na biblioteca. Essa atitude, segundo o préprio diretor
adjunto, era uma atitude de repidio a saida do diretor Oséias. As outras duas
diretoras adjuntas permaneceram no cargo e outra professora, indicada pela
diretora Salomé, assumiu a vaga ocupada antes por Silvio.

A antiga direcio, a do professor Oséias, mantinha uma relacio conflitante
com a SEEDUC, mas nio estabelecia uma oposi¢io claramente demarcada.
Segundo o ex-diretor, os pedidos feitos por ele a secretaria nao eram atendi-
dos, devido a problemas pessoais com um ex-professor e diretor da escola que
agora era o superintendente da secretaria e para o qual ele deveria encaminhar
as solicitagdes e memorandos ou oficios. Nio se pode afirmar que havia uma
resisténcia clara da diregao do professor Oséias as ordens da secretaria, mas, sim,
uma indiferenga aos comandos da SEEDUC. O que por vezes proporcionava
outra impressao era o fato de que o colégio era uma das unidades escolares que
mais concentrava “sepistas’, isto é, professores sindicalizados. O SEPE se posi-
cionava contrério a politica do novo secretério e, por vezes, esse posicionamento
foi responsdvel pela resisténcia dos professores da escola ao “plano de metas”, a
aplicagao do SAERJ’ e a outras medidas tomadas recentemente pela SEEDUC
como forma de estar cada vez mais presente na escola.

Na vigéncia da nova dire¢ao havia uma total aceitagao do “plano de metas”
e das agées da SEEDUC, o que de fato nao impedia o posicionamento e a agio
dos professores “sepistas”. Todavia, estando a dire¢do em conformidade com
as normas da SEEDUC, as manifestagoes contrdrias tendiam a ficar mais aba-
fadas. A nova diretoria restabeleceu os lacos da escola com a SEEDUC. Nesse
sentido, nos primeiros meses houve uma inten¢io de retribuir, mostrando o
apoio da SEEDUC a escola. As obras foram rapidamente iniciadas; a escola foi
reorganizada em termos de secretaria escolar, arquivamento de documentos,
otimizacio dos espacos, reorganizagio das salas de aula, das salas da secretaria

% Sistema de Avaliagdo da Educagéo do Rio de Janeiro — avaliagdo anual aplicada em toda rede estadual com o
objetivo de avaliar o desempenho dos estudantes em portugués e matematica, promovendo assim um “diagndstico”
da educagio no estado.
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e apoio escolar, do refeitério; painéis contendo informagoes sobre as metas da
SEEDUC, os resultados das avaliacoes diagndsticas (SAER]) e a missdo da escola
foram espalhados pelo colégio.

A luta que se travou na escola e que se materializou no drama descrito
deveu-se a esta duplicidade de perspectivas. Se de um lado a escola tradicional-
mente foi regida por principios carismdticos, no qual o diretor Oséias mantinha
um relacionamento préximo aos alunos e aos funciondrios, e normas informais
como o “adiantamento de aulas” eram tornadas prdticas escolares amplamente
difundidas e consolidadas, mesmo que se colocassem contrérias a estruturagio
oficial dos hordrios, em que os julgamentos morais dos professores em relacio
aos alunos eram sacralizados e considerados o principio fundamental de orga-
nizagao da cultura escolar, de outro, a nova gestdo propunha uma organizagao
mais burocrdtica, com certo distanciamento e marcagio das hierarquias escolares,
voltada para a melhoria do ensino, como determinava o “plano de metas” da
SEEDUC e determinada a sacralizar a estruturagao oficial proposta pela secre-
taria de educacao.

Todavia, o cédigo que prevaleceu foi o cédigo baseado no carisma, nos
julgamentos morais e na afetividade e a nova gestao nio atingiu seu objetivo de
impor uma organizacio baseada em um cédigo mais burocritico-racional. Nos
moldes como o drama se estabeleceu criou-se uma oposi¢ao entre duas “culturas
de gestao” — carismdtica versus burocrdtica — impossibilitando uma terceira via
em que tragos de ambos os tipos estivessem mesclados. Assim, o drama nio pro-
duziu uma ruptura ou cisao, mas o reforco das regras tradicionalmente vigentes.
Os atores daquela escola continuaram com a escola de sempre, continuaram os
mesmos.

“WE ARE STILL THE SAME”: A STUDY OF SOCIAL
DRAMA IN A SCHOOL CARIOCA

ABSTRACT: During the fieldwork, conducted in a state school in the south zone of Rio,
we used the analytical perspective of Victor Turner, from the concept of social drama. An
extraordinary event broke relations governed by the standard starting drama. In crisis trig-
gered became clear the power lines that structured social relationships within the school and
this with the State Department of Education of Rio de Janeiro. The director was away, the
school went through a sort of interstitial between the old rule and what was to come. The
rite has become collective. Occurring public expression and symbolic reconciliation between
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the parties to the conflict to reconstruction, at least temporarily, the social fabric frayed. At
the end prevailed code based on charisma and moral judgments. With that, the drama did
not produce a break, but consolidated the traditionally existing rules that school.

KEYWORDS: Social Drama. High school. School.
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