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Resumo: Sob o olhar analitico da teoria Semidtica de liffamcesa, o texto constituinte da
revista EXAME materializacdo de género textualportagem de capatraz especificidades
inerentes ao género, o que engendra efeitos daleeftonsideram-se, desse género textual
veiculado em revista impressa da esfera de negdeimss e figuras recorrentes e procede-se a
abstracdo das invariantes: tudo para depreender eonsolidados efeitos de sentido em um
modo previsivel de dizer, em uma homogeneidadetievafigurativa.

Palavras-chave: reportagem de capa; género texéwata impressa; efeitos de sentido; analise
semiotica.

Abstract: Considering the analytical view of the French Seimitheory, EXAMEs constituent
text cover story— the materialization of textual genre —, bearseright peculiarities with
particular mechanisms that engender meaning effacthis way, taking into consideration the
recurrences of themes and figures of this sameeganer the invariant abstractions captured: the
whole to make the meaning effects from this test/durse emerge and consolidate in a
predictable way of saying, in a thematic-figurath@mogeneity.
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1. Introducéo

Este artigo objetiva, pela direcdo dada a constragéisentido, examinar e descrever o
texto constituinteeportagem de capanaterializado género textual e inserido na reEXAME.
Serdo consideradas, nas andlises, as reportageapaléas edi¢cdes da revislSAME de
n. 734 (21/02/2001), 764 (17/04/2002) e 805 (120038). Estampamos, a seguir, a imagem da
capa de uma das edi¢Oes citadas, a de n. 734,adk=f2lereiro de 2001.
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Conhieca a obra de Alfred Sloan, o guru de Peter Drucker ¢ Bill Gates pir @@ %)
O Brasil esta preparado para o jogo bruto do comércio internacional?

, mais modernas
do Brasil. Flexiveis
e democraticas, elas
antecipam a linha de
producao do amanha.
Vocé esta pronto
para trabalhar
nesse mundo novo?
Por Cldudia Vassallo

Capa ed. 734, de 21/02/2001

Cada texto constituinteeportagem de capatomado como englobado, € dado como
unidade integral, umanus que remete atwtus quando assim recortado para analise.

Uma unica edicdo da revisEXAME,da Editora Abril, é, a justo titulo, consideradetde
integral englobante, grandeza inteira, formadatgxins constituintes englobados, materializados
géneros textuaiscapa, reportagem de capa, sumario, cronica, anm@ablicitarios entre
outros. Veiculo da midia impressa, cada edica@wdata, igualmente considerada uma parte que
remete ao todo, a totalida#&XAME, concretiza um&ormacao discursivainica e, como midia
impressa de tematica que diz respeito a esferaglecios, economia e administracdo, representa
um suporte material do discurso jornalistico.

2. Referencial teérico

Este trabalho apodia-se nos fundamentos teoriesendolvidos sob a perspectiva da
semibtica francesa, iniciada por A. J. Greimas aticonada por autores filiados a ele,
especialmente na Franca e no Brasil. Pauta-se,andaesdobramento, pela teoria francesa da
Analise do Discurso.

Iniciemos pelo conceito dermacéo discursivague

Emprestado, como vimos, daqueologia do sabede Foucault, este termo define ‘o que

pode ser dito e deve ser dito’ (articulado sob ranfode uma alocucdo, um serméo, um
panfleto, uma exposi¢cdo, um programa, etc.) arggtuma posicdo dada em uma conjuntura
determinada” Maingueneau (1977, p. 22).
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Maingueneau retoma a conceituacao, expondo:

Unidades como o “discurso racista”, “o discursoond@!”, o “discurso patronal”, por
exemplo, ndo podem ser delimitadas por outras di@® sendo aquelas estabelecidas pelo
pesquisador; e elas devem ser especificadas hatoente. Oscorpora aos quais elas
correspondem podem conter um conjunto aberto des t@ de géneros do discurso, de
campos e de aparelhos, de registros. Podem tangegundo a vontade do pesquisador,
misturarcorpusconstruidos pela pesquisa (sob a forma de testasyistas, questionarios).

E para esse tipo de unidade que o termo “forma¢eumdiva’, me parece, pode convir
(Maingueneau, 2006, pp. 16-17).

Em Arqueologia do sabehuscamos o conceito fundador de Foucault:

No caso em que se puder descrever, entre um céamero de enunciados, semelhante
sistema de disperséo, e no caso em que entreatsRnhps tipos de enunciacdo, 0s conceitos,
as escolhas tematicas, se puder definir uma rédads (uma ordem, correlagées, posicoes e
funcionamentos, transformacfes), diremos, por cqgd® que se trata de urf@macao
discursiva— evitando, assim, palavras demasiado carregadasrdtcdes e conseqiéncias,
inadequadas, alias, para designar semelhante shspeaais como “ciéncia”, ou “ideologia”,
ou “teoria”, ou “dominio de objetividade” (Fouca2007, p. 43).

Ao tratar do conceito deena de enunciagamue integra trés tipos de cenacena
englobanteacena genérica acenografig retomaremos Maingueneau, que define:

Em uma cenografia, como em qualquer situacdo dengioacéo, a figura do enunciador, o
fiador, e a figura correlativa do co-enunciador s&sociadas a uma cronografia (um
momento) e a uma topografia (um lugar) das quapostamente o discurso surge
(Maingueneau, 2005, p. 77).

Authier-Revuz (cf. 1982, p. 99). discorre sobreogdo de heterogeneidade, distinguindo
a heterogeneidade constitutiva da heterogeneidadérada. A primeira, que ndo aparece no fio
do discurso, é constituida, inevitavelmente, poionda presenca doutro. A segunda revela a
presenca de outros discursos ou de outras voziesdlad na superficie do texto. Assim a autora
explicita a diferenciacdo em outra obra:

Heterogeneidade constitutiva do discurso e hetemidade mostrada no discurso
representam duas ordens de realidade diferentéss @processos reais de constituicdo dum
discurso e a dos processos ndo menos reais, deseafacdo, num discurso, de sua
constituicdo (Authier-Revuz, 1990, p. 32).

Discini (2003, p. 12) aplica essa nogao ao protgre “a mostrada, marcada ou nao-
marcada, € provocada” e complementa: “quando digemogtrado referimo-nos a@utro
perceptivel no fio discurso e na expressao do’t¢ktiscini, 2003, p. 223).

Para as nocoes de totalidade e partes da totalidadentramos apoio tedrico em Greimas (1989,
p. 465):
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Considerada como integrante da articulacdo senadgpital da quantidade, a totalidade pode
ser tratada seja como uma categoria que se arteedmndo V. Brgndal, nos dois termos
contrarios que sdo integrato(us) e o universal dmnis) seja como subarticulacdo do
primeiro desses termos, que pode ser formulado comiermo complexo que permite
apreender a totalidade sob dois aspectos ao me&snmpmot como grandeza discreta, distinta
de tudo aquilo que ela ndo é@n(s) e como grandeza inteira, apreendida em sua
indivisibilidade (otus).

Com especificidades de texto escrito impressevasta EXAME abriga enunciados na
materialidade fisica (o papel), o que determinaupoge material. No que se refere a essa
singularidade, diz Maingueneau (2002, p. 80): “Comscrita e, sobretudo, com a impressao, o
texto explora cada vez mais o fatoadeipar um certo espaco materialFalar em suporte € falar
em espacialidade material ocupada pelo texto,tértrao caso d&EXAME,de espaco editorial
que enfeixa o projeto gréafico ou a diagramacao.

Entende-se pomprojeto grafico a escolha da diagramacdo de um meio de comunicagéo
notadamente dos que tém periodicidade de impressd@ioda, dos que se servem, como suporte
material, do papel, a exemplo deBsvista.

A diagramacdoé a organizacdo espacial de elementos que compdse meio de
comunicacao impresso, ou seja, sao 0s meios segmdwoais se distribuem, no espaco das
paginas de uma edicdo e segundo critérios previ@madotados, os elementos visuais
constitutivos do plano da expresséo.

No que diz respeito a teoria que rege génerosaistibiorin (2004, p. 2) diz que “0s géneros sao
organizacdes relativamente estaveis caracterizaatasma tematica, uma forma composicional e
um estilo. [...] O estilo é o conjunto de marcagliisticas exigidas por um género”.

O género textualeportagem de capaonsiderado texto sincrético, tal como uma edicéo
de EXAME traz recursos advindos da unido da linguagemalerlvisual. Observa-se, portanto,
que sera contemplado o que propde a teoria semi@fimanto ao texto sincrético: seréo
consideradas para estudo as linguagens de mag#essincretizadas — no caso, a verbal e a
visual, num todo de significacao.

3. Género textualreportagem de capa: especificidades genéricas e efeitos de sentido
3.1Tipos textuais

O género textuateportagem de capaje forma composicional proépria, traz elementos
textuais recorrentes, tudo convergindo para o tprtwcipal: aRevista O conteldo desse texto
remete ao grau mais alto de importancia Rivista por veicular tema merecedor de ter
“chamada” j& no género textuedpa,este considerado “espelho” da edicdo: que reflateais
importante da edicdo. Assim sendo, a tematicaelaztagens de capa segue 0s assuntos eleitos
para veicular com prioridade: os de maior impotgrdo mundo corporativo. Por meio do
génerareportagem de capas temas do campo corporativo respaldam umaearnaciativa que
consolida valores representativos da visdo de muatta e compartilhada por sujeitos de
determinada esfera social: os executivos, homemailberes de negocios. A reportagem, na
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Revista,eé um texto hibrido, construido de sequiéncias &&xtque se valem de distintos tipos
textuais, com predominancia do narrativo. FioridO&, p. 5) esclarece:

Os tipos [textuais] sdo construcdes textuais queseptam determinadas caracteristicas
linglisticas. Sdo bem poucos os tipos textuaisamativo, o descritivo, 0 expositivo, 0
opinativo, 0 argumentativo e o injuntivo.

Um texto expositivo “serve para construir e trangmim saber sobre um dado tema”
(Fiorin, 2004, p. 11). O narrador informa o leiteobre o universo corporativo e o faz
transmitindo conhecimento sobre o tema, ja que expanalisa fatos e situacdes. Ao fazé-lo,
expressa pontos de vista, ainda que ndo as aprasdo argumenta.

Notam-se 0s tipos textuais expositivo e descrittpoe se mesclam neste fragmento da edicéo
734:

Maquinas, equipamentos e painéis eletrdnicos —eddsnites diretos do velhkan-ban
japonés — estdo por todos os lados. Mesmo assfdhriza da Natura, uma das maiores
produtoras de cosméticos do pais, é silenciospalienarejada. Uma potente rede de cabos de
fibra Optica percorre toda a construcdo. Por edalep correr desde os comandos para a
producdo até fitas de cinema. O projeto modulactaz que a capacidade de produgdo possa
ser duplicada em um fim de semaBXAME 21/02/2001, p. 38).

A sequéncia expositiva, que implicita um ponto d#avpor meio da explicagdo dada,
sugere a boa qualidade do ambiente de trabalh@nad) marcada euforicamente no enunciado:
“Mesmo assim, a fabrica da Natura, uma das maipredutoras de cosméticos do pais, é
silenciosa, limpa e arejada”.

Aliado as sequéncias textuais expositivas, quenciaefeito de coisa indubitavel, o
grande numero de discursos citados — 0 que carEcteheterogeneidade mostrada e marcada —
contribui, naRevista,para o efeito de verossimilhanga, porque da andateque é o préprio
sujeito, ooutro, que diz exatamente as palavras reportadas. Tratexssign, da delegacédo de
vozes nesse género textual.

3.2Delegacéo de vozes: heterogeneidade mostrada e naml@ e argumento de autoridade

Ao tratar da heterogeneidade mostrada e marcadgumento de autoridade, observa-se
que a delegacado de voz é recorrente no géner@legportagem de capad doacdo de vozes €
uma das formas de interacdo entre sujeitos noatwmicacional. O narrador, que remete ao
enunciador, delega a palavra a outro sujeito, umgtalo uma terceira instancia enunciativa.
Temos 0 que se caracteriza comodisturso citadaodiscurso citant€Maingueneau, 2002, p.
138). O discurso citadge for discurso direto, “é um simulacro da enurdmaconstruido por
intermédio do discurso do narrador”, diz Fiorin@20p. 72).

Os discursos citados, feitos por meio de marcagpeaala, formam, assim, um terceiro
nivel da hierarquia enunciativa e operam uma dgeraaenunciativa de segundo grau. Nesses
discursos, juntamente com o citante, retirados rég®rtagens, destaca-se o alto grau de
iconizacdo verbal dos antropénimos Mendonca deoBaimarisa Caldas e outros que, com
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nome, sobrenome e idade pospostos, aumenta o ééerealidade e da verdade “transparente”,
obedecendo a caracterizacdo do contrato fiduc#rice enunciador e enunciatario desta midia.
Trazemos exemplificagdes:

“Os projetos devem ter comeco, meio e fim”. E qusetores e projetos que devem ser
eleitos? “O critério deve ser dindmico”, diz Mendarde Barros. “O importante é a geracao
de conhecimento no pais”. Segundo ele, o Bradiéda um exemplo bem-sucedido nesse
sentido: o desenvolvimento da agricultura tropicanseguido em torno da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EmbragXAME 17/04/2002, p. 44).

No exemplo a seguir, a voz do discurso reportadtada logo apds o titulo, faz
apreciacoes, expressa pontos de vista em confateicam o assunto discorrido na reportagem,
0 que imprime maior consisténcia discursiva e efette veracidade, fortalecendo a construcao
da competéncia do narrador:

[Titulo]: A fabrica transformada em comunidade

“As pessoas querem sentir que sdo parte de algw.nidas tém necessidade de compartilhar
idéias, problemas e objetivos” diz Marisa Caldasanos, gerente do Espaco Natura desde
setembro do ano passado. Marisa é a prefeita dadqBXAME 21/02/2001, p. 46).

Essas vozes sdo concordantes e mantém com a aontecitlo narrador, uma relagéo de
parceria ética, visto pertencerem a sujeitos cometiolos eticamente com uma tematica prépria,
eleitos que sdo previamente a discursar, a praiesis falas, “contribuindo, por conseguinte, para
o efeito de verdade, tdo caro ao discurso jorm@i's{Discini, 2005, p. 121).

Temos, assim, no génereportagem,a presenca da voz marcada do interlocutor, no
discurso citado. Essa citacdo, considerada com gonamto de autoridade, € estratégia
argumentativa do enunciador, por ele usada, comupoiador-destinador, para manipular o
leitor. O destinatario é levado a crer, propos#tias, do discurso jornalistico, pautado pela
informacdo com ideais de certeza e veracidade a@wos £ ndo pela davida. Para Greimas e
Courtés (1989, p. 45-4&)erteza

€ a demonstracdo do termo positivo da categoriaahegstémica, cuja definicdo sintéxica
seria ocrer-ser. Diferentemente da evidéncia, a certeza pressupéseccicio do fazer
interpretativo, do qual ela é uma das conseqiépoissiveis.

A certeza junta-se, nas reportagens, a veridic€imsideremos, agora, a nocdo de
veridiccédo, segundo os autores supracitados:

Exercido pelo enunciador, o fazer persuasivo séuama finalidade: conseguir a adesao do
enunciatario, o que esta condicionado pelo fazerpretativo que este exerce, por sua vez:
pelo mesmo motivo, a construgdo do simulacro ddadks, tarefa essencial do enunciador,
esta igualmente ligada tanto a seu proprio univarsoldgico quanto ao do enunciatario e,
sobretudo, a representacdo que o enunciador stefde Gltimo universo. Compreende-se,
entdo, por que, em condi¢cdes como essas, 0 comteeiterdade esteja sendo cada vez mais
substituido pelo de eficacia na reflexdo epistegiobd(Greimas e Courtés, 1989, p. 487).
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Citar uma autoridade em sua area de atuacdo legitimomo adjuvante e, portanto,
“fiador” do ponto de vista enunciado. dtro citado, com ares de autoridade, visa a “ajudar” a
validar o discurso citante, ou seja, tornar mams&mil o que se afirma na reportagem. Esses
sujeitos sdo, desse mogweviamenteeleitos porque sédo reconhecidos em suas espedisdida
habilidades dentro do universo corporativo empialsaisto €, sdo selecionados pelas
competéncias e prestigio que tais habilidadesdbaterem. Essas vozes sao trazidas, portanto,
como refor¢o do discurso instituido e, por sua detém o argumento de autoridade no assunto
proferido com o mesmo olhar ético proposto pelaneimgdo. Sobre isso, Discini (2005, p. 336-
337) diz que:

O argumento de autoridade:

. refere-se a citacdo de pensamentos de autoridamlesssunto estudado, para que se
confirme o ponto de vista proposto pelo narrador;

. confirma ooutro como o adjuvante, do nivel narrativo; aquele quiRbmra para a
construcdo da competéncia do préprio narrador,embid® de viabilizar o poder e saber
defender um ponto de vista;

. contribui para o efeito de tom criterioso da voz.

Os ideais de certeza por que se pauta o enundad@portagem se consolidam por meio
das citacBes em discurso direto dessas vozes @gumento de autoridade. Assim, constréi-se
0 convencimento do enunciatario-leitor na tessitlwatexto e do discurso. Para isso serve o
argumento de autoridade.

3.3Perguntas retoricas

A plena interacdo entre sujeitos, enunciador e @atério, imagens de sujeitos
semidticos sempre pressupostas no discurso, ézewlatcom as perguntas retoricas, observadas
ao longo da reportagenTemos o dialogo encetado entre o0s sujeitos erdasvino ato
comunicativo, por meio desse género textual camstéd. Ao examinar a no¢ao, Discini (2005, p.
340) definepergunta retéricacomo “o0 meio para a constru¢cdo da imagem posdivaeitor:
aguele que é e sabe que é legitimo participantzda enunciativa”. Vejamos o fragmento que
aparece na reportagem da edi¢&o 805.

Macaé estd preparada para administrar esse pededorescimento acelerado? O que
significa para uma cidade ainda hoje carente de ibf@-estrutura urbana receber

investimentos equivalentes a uma segunda PetrobFasibém a cidade tera de se antecipar
a explosao”, diz Franca. “Ndo ha nenhum exagergoni®\ curva do crescimento é

assustadora.” Os investimentos aplicados pela iprefelocal com base nos royalties do
petréleo — 194 milhdes de reais s6 no ano passaglstde mudando a feicdo da cidade
(EXAME,12/11/2003, p. 42).

Com as perguntas retéricas, temos o simulacroaegdi com um narrador que se deixa

ver com mais propriedade no texto. O narrador,néetda narrativa, cria um efeito de maior
aproximacdo com o narratario: ndo diz explicitamment mas simulaima enunciacao enunciada,

http://www.fclar.unesp.br/grupos/casa/CASA-homelhtm7




CASA, Vol. 5.n.1, agosto de 2007

ao dizertu: “Tu acreditas qudlacaé esta preparada para administrar esse pefgoctescimento
acelerado?”.

A pergunta retdrica, no segundo nivel da hierargemainciativa, caracteriza uma
debreagem enunciativa de primeiro grau: narradeareatario, atores instalados no enunciado,
fortalecem a enunciacdo pressuposta. Discini (2p0340) prossegue: “A pergunta retorica:é
dirigida pelo narrador ao narratario-leitor;ndoajasaber a resposta do leitor, pois a resposta €
dada implicitamente no préprio texto.”

Com as perguntas retoricas, 0 narrador busca gitecam o narratario-leitor, o que
confirma o efeito de sentido de subjetividade exipna@wlade entre os parceiros postos no
“dialogo” encetado. Esse narrador faz mais do dal@r”: instiga o narratario-leitor a responder
a pergunta feita. Sera dispensavel responder g@aajae as respostas estdo dadas implicitamente
no proprio texto. O efeito de proximidade € aindaismenfatizado se houver “resposta” a
pergunta feita, com voz doada pelo narrador a wenlatutor. Temos, desse modo, um discurso
direto aspeado: um discurso citado no citante, capresentado no fragmento textual recém-
citado.

3.4 Sincretismo, semi-simbolismo e plasticidade:v@nguardismo explicitado

Com areportagem de capaemos um género que, no plano da expressaona®tszar
fotos, gréficos, quadros estatisticos e enunciaddsais, faz crer na verdade do que diz. Temos
um modo singular de apropriacdo do sincretismogena proliferam ao longo das paginas, sem
economia do visual diante do verbal. Importa orsitiemo que, relacionado a organiza¢do de um
texto por meio do amalgama de mais de uma linguagetadamente as linguagens verbal e
visual, acaba por confirmar valores e aspiragdegpgumeiam discursos.

Havera relacdo semi-simbodlica quando uma categiwmissignificante (expressao) se
relacionar, por homologacdo, com outra do significkcontetdo). Em outras palavras, o sentido
sera formado por correlacdes entre as categoriasddis planos: expressdo e conteudo. Da
linguagem semi-simbdlica do género textugportagem de capaanalisam-se as relagfes de
interdependéncia de categorias desses planos nonerde proprio a producdo de efeitos de
sentido, sem perder de vista, portanto, que odsesé da pela relacao.

Para discorrer sobre o semi-simbolismo, considesaraspecialmente, nocdes teoricas
propostas por Greimas e Floch. Esses semioti@stgEiaam que no plano da expresséo podem ser
reconhecidos formantes figurativos e formantestiplds Sobre oformantes plasticosconclui,
sinteticamente, Hernandes (2004, p. 47-48):

Trabalhos de Greimas, Floch e Thirlemann dividemfasiantes plasticos em trés
categorias, ligadas a posicao, formas e cores:

1 — Categoria topoldgicaToposvem do grego e que dizer “lugar”. Temos o recoirtheato
de um dispositivo que organiza espacialmente uio f@r meio das relagdes:

de dimenséo: grande x pequeno

de posicao: alto x baixo

de orientacdo: na frente x atras
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2 — Categoria cromaticaesta relacionada as cores. Categorias
de valor: claro x escuro

de tonalidade: quente x frio

de pureza: cor limpa x cor suja

de luminosidade: brilhante x opaco

3 — Categoria eidéticaVem deeidos “forma”. Pode-se perceber relacoes:
reto x curvo
angular x arredondado.

Lucia Teixeira faz avancar tais estudos e afirma ‘@uobservacdo dos objetos plasticos
poderd selecionar critérios que considerem, hiareamente ou isoladamente, ou ainda
conjuntamente, as categorias plasticas cromagaiticas e topologicas” (1999b, p. 5).

Para tratar do semi-simbolismo, estampamos umaafigue sugere empregados a
caminho dos locais de trabalho.

a0

2EXAME,ed. 734, de 21/02/2001)

Fig. 2 —p. 4

Nela, o que parece ser um mezanino revela, na a@etppoldgica, posicaatras
vidracas retas, cuja forma relaciona-se a categatética. Com destaque na categoria cromatica,
pode-se notar que o ambiente é tomado e entreoopiad uma claridade absoluta, muito
diferente da construcdo escura, sombria e encladsutos antigos prédios fabris. No quadrante
direito, posicdo topologichaixo vemos o piso cinzento, que reflete luminosidadecentraste
com a silhueta dos transeuntes. O ambiente swy®é®, clareza, amplidao e transparéncia.

Floch (cf. 1993, p. 82-93) discorre sobre a clat@daromatica de elementos figurativos e
de espacos que, pelo visual, criam efeitos dedsenfi claridade, nos conceitos desse autor,
remete a ideais da estética classica. Importalt@ssaui a identidade visual “claridade”, que
remete a essa estética, tratada por Floch sobréametios tedricos do semi-simbolismo. Assim
se encaminha a figura que representa a arquitetaréabrica considerada da futuridade: a
transparéncia dos espacos se opde aos ambientessesechados, ndo-transparentes. Ambientes
de extensa visibilidade, espacos topicalizados camplos e arejados, continuados e abertos,
sugerem circulacao coletiva, permitindo interagiesujeitos.

Reproduzimos o texto que ancora trés fotos paraeguida, estampar a figura:

Poder no Chéao de Fabrica
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O novo modelo de producéo coloca em xeque as sigigauturas hierarquicas do passado.
Executivos como Thomas Schmalkcima, de terno escuyo diretor da fabrica
Audi/Volkswagen, passam boa parte do tempo nasdirde montagem. Funcionarios da
producado, como o soldador Helton Luis de Medldifeita) participam do gerenciamento de
suas células de trabalho e desempenham multipfasgE XAME, 21/02/2001, p. 44).

Poder no chao de fabrica
© novo modelo de producao coloca

‘am xeque as rigidas estruturas.
hlerarquicas do passado. Executivos
‘como Thomas Schmall (acima,

de terno escuro), diretor da fabrica

<como o soldador Helton Luis de Mello
(4 direita), participam do geronciamento
do suas células de trabalho o
dosempenham multiplas tarsfas

Fig. 3 — p. 44EXAME ed. 734, de 21/02/2001)

Sob o titulo “Poder no chdo de fabrica”, o fragmetéxtual explicita a idéia do
rompimento com o antigo modelo administrativo —ela@® no taylorismo —, o que, dessa forma,
instaura, na fabrica do futuro, relacbes mais fidixadas e linearizadas entre empregados de
distintos niveis da hierarquia piramidal corporatiaum modelo, portantmaishorizontalizado
e menosverticalizado,ou seja, sem a rigida estrutura de poder de marmonandoalto vs.
baixa

Extraidos do fragmento textual recém-citado, odagmas “novo modelo’versus
“estruturas hierarquicas do passado”, temos, coprimeiro polo da oposicdo, aquele que
desenha o mundo considerado desejavel e em harcami@ individuo empresarial: uma timia
fundamental tende a encaminhar o discurso eufoenmpara o que passa a existir (novo
modelo) e, disforicamente, para o que tende a desegr: os moldes das gestdes obsoletas
(estruturas hierarquicas do passado).

Depreende-se, pelo verbal e visual, a mobilidadéudares do trabalhador de mé&o-de-
obra e do empresério ou, ainda, dos funcionariggekm administrativa e da area produtiva: todos
se encontram, em dados momentos, num mesmo patamadrpmogeneidade, interagindo com
mais flexibilidade; nada mais exemplar do que a fmm o executivo de terno preto ajoelhado
no chao da fabrica e o enunciado: “funcionariopaaucdo, como o soldador Helton Luis de
Mello (a direita) participam do gerenciamento de suas células alealtito e desempenham
multiplas tarefas”.

http://www.fclar.unesp.br/grupos/casa/CASA-homelhtmp O




CASA, Vol. 5.n.1, agosto de 2007

Estruturas arquitetbnicas remetem as relacdes rasnguoe, consideradas transparentes e
flexibilizadas, dizem respeito a uma gestdo modateaadministracdo, fincadas no polo
vanguardista, opostas aos velhos moldes, ao c@uk®ismo.

Como pdlo oposto e implicito, temos, desse moddores do plano do conteudo,
entendidos como obstrucdo, fechamento e arbitedeedas relacées de trabalho entre sujeitos
nas fabricas do passado, notadamente as relacdes damo piramidais. Ao tomar como
euférica a gestdo empresarial ultramoderna, perceapeesente, como poélo oposto, a visao
disférica, voltada as organiza¢des do passado.

Vejamos como se relacionam, semi-simbolicamenteategyorias do plano da expressao
(PE) e do plano do conteudo (PC):

luminosidadevs escuridao (PE)
transparéncias. opacidade (PE)
tendéncias moderna&s tendéncias ultrapassadas (PC)
flexibilidadevs rigidez (PC)
livre fluxo entre patrbes e empregadssobstrucéo (PC).

No nivel discursivo do percurso gerativo de sentiodelo teérico-metodoldgico de
Greimas, realcam-se, assim, o0os polos da opost@wservadorismovs. vanguardismo
Conservadorismodos antigos prédios fabris e velhos moldes d&igesmpresarial (taylorismo);
vanguardismo: dos modernos prédios e novos moldes de gestdoesan@. Do nivel
fundamental, considerando o quadrado semiéticopgempolo /continuidade/, que se homologa
aoconservadorisnoo polo /descontinuidade/, por sua vez, homolagaesanguardismo

Verbal e visual, juntos, engendram efeito de sentipreendido como fundamento de
valores estabelecidos nas relacdes entre sujeitosuddo corporativo. Dizem respeito a valores
que se pautam por gestdes ideais aquelas dadas fdmdstas, porque transparentes,
linearizadas e flexibilizadas.

4. Consideracoes finais

Considerando que a parte remete ao todo e quesyaorez, remete ao texto integral
englobante, a heterogeneidade mostrada e marcadggardagem de capa género textual de
funcdo utilitaria predominante — contribui paraoanpactacao do corpo do ator da enunciacdo da
totalidade revist&a XAME aquele que conta, ao informar e expor, com uniquileleito para
tecer seu discurso. Os discursos citados no ds@itante mantém um didlogo contratual, com
vozes que se compdem harmoniosamente e completaomidade tematica discursiva
concordante: sdo vozes que se amalgamam em urscsdbsdi.

Com as perguntas retoricas, temos um chamamemesmiao leitor. Sujeitos, em uma
cenografia enunciativa desencadeada textualmemigilhpm os mesmos valores e, assim,
contribuem para a construcdo da imagem do atonalacecao do texto/discurso.

Ao considerar areportagem de capacomo texto sincrético e semi-simbdlico,
depreendemos, especialmente, o semi-simbolismeoioakdo a estrutura cromatica, plano da
expressdo. Imagens claras e transparentes da etmqaitindustrial, emparelhadas as de
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empregados em circulacao e interacao, aliadasaainlihguagem verbal, ao terem as estruturas
dos planogxpressaa conteudocorrelacionadas, engendram sentido, firmam e maxedones
relacionados a futuridade: transparéncia, flexibiie e compartiihamento nas relacbes entre
individuos, dadas como ideais do universo empiasari

Ao tomar como euférica a gestdo empresarial ultcherma, ostentada pelo padrao
arquiteténico de visual moderno, com relagdesslinearizadas de sujeitos, permanece presente,
como polo oposto, a visao disférica, voltada asaoipcdes e prédios fabris do passado, de
modelomaisrigido e verticalizado. Vé-se explicitado, dessala) o vanguardismo no género
textualreportagem de capde EXAME,marca distintiva do terceiro século da industrajao.
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