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RESUMO: Este artigo apresenta um panorama do exercicio profissional do Professor
Polivalente, egresso da Pedagogia, proporcionando um dialogo entre relatos reflexivos da
educagdo basica e elementos de sua constituicdo, com o objetivo de levantar possibilidades
para melhoria de sua formagdo. Para trilhar este caminho, apresentamos esse profissional
sobre o conceito de escolarizacdo ¢ sua influéncia na constitui¢ao da sua identidade, com
aporte teorico diverso pela oOtica do espago escolar. Sobre um caminho de incertezas, a
trajetoria do Professor Polivalente ¢ construida. Identificam-se possibilidades e caminhos
formativos que entrelacam a formagdo inicial com a formacdo continuada em exercicio, que
no dia a dia da escola, possibilitam avangos nas condi¢des pedagdgicas. A pesquisa reconhece
como a formagao inicial pode se apresentar como incompleta ou incerta, mas, seus conceitos e
predicados emergem nas tarefas e nos desafios didrios do exercicio docente, exigindo revisita-
los, fortalecé-los e amplia-los.
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RESUMEN: Este articulo aporta un panorama del ejercicio profesional del Profesor
Polivalente, egreso de la pedagogia, proporcionando un didlogo entre los informes reflexivos
de la educacion basica y los elementos de su constitucion, con el fin de generar posibilidades
para mejorar su educacion. Para seguir este camino, presentamos a este profesional sobre el
concepto de escolarizacion y su influencia en la constitucion de su Identidad, con diferentes
soportes teoricos desde la perspectiva del espacio escolar. En un camino de incertidumbre, se
construye la trayectoria del Profesor Polivalente. Se identifican posibilidades de formacion y
caminos que entrelazan la formacion inicial con la formacién continua en ejercicio, que en el
dia a dia de la escuela, permiten avances en las condiciones pedagogicas. La investigacion
reconoce como la formacion inicial puede presentarse como incompleta o incierta, pero sus
conceptos y predicados emergen en las tareas y desafios cotidianos de la docencia,
requiriendo revisarlos, fortalecerlos y ampliarlos.
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ABSTRACT: This paper presents an overview of the Multipurpose Teacher professional
exercise with a Pedagogy degree, providing a dialogue among reflective reports of basic
education and elements of its constitution, with the main objective to raise possibilities for
improving their formation. In order to tread this journey, we introduce this professional about
the concept of schooling and its influence in the constitution of his/her Identity, with diverse
theoretical support from the perspective of the school space. On a path of uncertainty, the
Jjourney of a Multipurpose teacher is developed. Training possibilities and paths are identified
that intertwine the initial training with the continuing training in exercise, which in the day-
to-day of the school, allow advances in the pedagogical conditions. The research recognizes
that the initial formation can be listed as incomplete or uncertain, but their concepts and
predicates emerge in the daily tasks and challenges of teaching, demanding to revisit,
strengthen and expand them.

KEYWORDS: Pedagogy. Multipurpose teacher. Schooling.

Introduciao

Este artigo apresenta um panorama do exercicio profissional do Professor Polivalente,
egresso da licenciatura em Pedagogia, proporcionando um didlogo entre relatos reflexivos da
educagdo basica e elementos de sua constituicdo, com o objetivo de levantar possibilidades
para melhoria de sua formagdo. Foi escrito a partir dos principais argumentos elucidados em
uma dissertacdo de mestrado, defendida no Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo, da
Universidade Federal de Sao Carlos, campus Sorocaba (VACILOTTO, 2020). Como
formados em Pedagogia e professores, o percurso tomado na escrita desse artigo € organico,
pois parte do vivido para o didlogo reflexivo com a literatura. Esta (des)organizado em varias
secdes, mimetizando as mais variadas situacdes do cotidiano escolar, sobre o qual ndo ha
controle das situacdes espontaneas, muitas imprevisiveis, que vao compondo o mosaico da
experiéncia docente.

Vejamos. No primeiro horario do periodo da manha, o sinal toca. Por todos os lados,
estudantes buscando ocupando seus lugares — concreta e metaforicamente. Nos bastidores de
um dia escolar, meia hora antes, temos a chegada dos gestores, coordenadores e professores,
todos com atribui¢cdes bem diversas e complementares, para que aquele dia seja especial na
vida do alunado. O que temos em comum entre esses trés profissionais, além dos desafios
diarios emergentes do cotidiano escolar? O curso de Pedagogia, pois, em linhas gerais, para
exercer qualquer uma dessas profissdes € preciso ter cursado essa licenciatura. Ao concluir o

curso de Pedagogia, o egresso pode se tornar efetivamente um Professor Polivalente, além de
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estar apto a exercer diversos cargos na educagdo. Isso pode ser lido nas Diretrizes

Curriculares Nacionais da Pedagogia, conforme artigo a seguir:

Art. 4°. O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagdo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educagdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educacdo Profissional na area de servigos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos (BRASIL, 2006, p. 2).

Mas, ao optar pela docéncia, € preciso entender como se da a rotina escolar, entender
que a escola ¢ espaco de multiplas culturas, que para Candau (2008) ¢ um espaco de producao
cultural, onde hd um complexo cruzamento de culturas. A partir dessa ideia da autora, a
questdo da cultura na escola ja foi abordada em outro momento, reconhecendo que nosso
olhar deve se voltar para identificar, compreender, aceitar e partilhar as diferencas do
cotidiano (FORTUNATO, 2018).

E como Paulo Freire (1997) uma vez anotou: “[...] vou tomar como objeto de minha
reflexdo ndo sé as relagdes que o contexto concreto e o tedrico estabelecem entre si, mas
também a maneira como, em cada um deles, nos comportamos” (p. 68). Assim, em dialogo
com essas (e muitas outras) teorias, vamos partilhando relatos de experiéncias, tornando-os
trilhas formativas para identificar elementos de constituicdo da identidade do Professor

Polivalente.

Assumimos, desde ja, os predicados tecidos por Contreras (2016, p. 15):

Nossa profissdo educacional, como uma profissdo do humano, pode ser uma
fonte de experiéncia, se prestamos atencdo ao que nos acontece € se
elaboramos e expressamos de uma forma ligada a experiéncia, isto é, como
narrativa. Mas, como um modo de indagacdo, o seu objetivo ndo acaba
apenas no registro de narrativa, mas procura fazer visiveis e pensaveis
questoes educativas que, por meio de narrar-se nos desvendam. Porque em
grande medida o conhecimento pedagogico que os educadores precisam é
um saber que possa ser ligado a experiéncia, que possa partir da experiéncia,
para voltar ao que vivemos com maior sensibilidade, consciéncia e abertura.

Os relatos de experiéncia tragam um caminho formativo, de constru¢ao autobiografica,
da constituicao de se tornar Professor Polivalente. Trajetos concretos que se contrapdem as
teorias € os conceitos. Ao tratar sobre relato de experiéncia como método de construcao de
conhecimento em educacdo, ja foi indicado que o resultado buscado ¢ o de conhecer a si
mesmo, pela propria oOtica, a se ver refletido nas mais distintas realidades que se pretende
examinar (FORTUNATO, 2018). De certa forma, ¢ o que almejamos fazer aqui.

Professor Polivalente e seus caminhos de formaciao
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O Professor Polivalente ¢ o profissional formado pela Pedagogia que atua na docéncia
da educagdo infantil e/ou nos anos iniciais do ensino fundamental, do primeiro ao quinto ano.
Para Libaneo (2002, p. 64): “a Pedagogia ¢ o campo cientifico, ndo um curso. O curso que lhe
corresponde forma o investigador da educagdo e o profissional que realiza tarefas educativas,
seja ele docente ou ndo diretamente docente”. O curso ¢ regido por diretrizes proprias, datadas
de 2006 que, desde entdo, passam por mudancas significativas para adequar a formagao do
professor as perspectivas educacionais. O Professor Polivalente pode atuar em diferentes

espacos, como se discute nas se¢des seguintes.

A Educacao Infantil

O Professor Polivalente, no ambiente da Educagao Infantil, tem papel importante no
desenvolvimento da autonomia dos alunos. Um dos desafios ao trabalho com estudantes da
educagdo infantil € o contexto de separagdo parcial com a familia. Muitos alunos entram para
a instituicdo com apenas seis meses de idade, criando uma rotina de autonomia e
independéncia bastante precoce — as vezes para os pais, inclusive.

Aqui, a mediagdo de conflitos ¢ primordial, tanto para a gestdo como para os
professores, pois vinculos estdo sendo quebrados para que novas situagdes afetivas
acontecam. Eis um relato vivido alguns anos atras, quando um de nos atuava como professor

em uma creche.

O primeiro dia de uma creche

Ao assumir meu segundo concurso na cidade de Itu, tive a experiéncia de cumprir
alguns dias em uma Creche, pois, naquele ano, ndo tinha ainda acumulado o periodo de férias
integral.

A primeira semana foi intensa em fatos e situacdes, me ajudando a crescer
rapidamente como Polivalente, principalmente por ajudar a entender que, apesar de concluida
a graduacao, ainda nao tinha todas as habilidades para dar conta de tantas atribui¢des diversas.

Devido as escolas estarem em periodo de férias e somente as creches em pleno
funcionamento, passei alguns dias cumprindo meu horério neste ambiente.

Observei que aquela semana era a primeira para muitos bebés, e os profissionais que

ali atuavam nao conheciam as crian¢as, nem os condutores que as transportavam até ali
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(muitos bebés sdo levados por vans de transporte escolar, pois os pais ndo conseguem adequar
seus horarios de trabalho com o da instituicao).

Os alunos em fase de adaptacdo sdao estimulados a brincar, a rolar em espagos
adequados e livres para novas experiéncias. Histérias sdo contadas, pequenas musicas
cantadas, refei¢des e mais refeicdes sdo servidas. Esse seria um dia tranquilo, se ndo fosse
pelo momento da saida, quando uma condutora, ao buscar a crianga, ndo sabia qual era o
bebé. Explico: muitos alunos sdo matriculados com seis meses de idade, ndo possuem a
autonomia da linguagem oral e ndo atendem pelos seus nomes, visto que essa etapa soO
acontece posteriormente.

O nervosismo toma conta de todos os gestores, afinal ¢ uma situacdo grave. Se vocé
nao sabe qual o aluno que busca, mas possui todas as autorizagdes para isso, como a escola
deve proceder? Ligar para os pais e perguntar qual ¢ seu filho, acredito que ndo seria o mais
adequado. Foi quando uma Professora Polivalente, que estava ausente nesse momento por
atender outras demandas, foi chamada e, ao ser perguntada sobre qual era o aluno,
prontamente mostrou um cracha que havia feito, com o nome do aluno, caracteristicas de suas
roupas, nome dos pais e dos condutores. Confesso que até eu, que observava a cena, me senti
aliviado, e na hora pensei: como a experiéncia de trabalho faz com que aprendamos situagdes
da pratica. Nos anos que cursei a Pedagogia, nunca me perguntei como seria a identificagao
de bebés ou como era realizado este horario de saida. Alids, jamais pensei ter essa tarefa como
atribuicao do cargo.

Existem peculiaridades da rotina escolar que sé se tornam conhecidas quando nelas
estivermos inseridos. Esses detalhes de identificagdo, de como proceder com bebés, sdo
caracteristicas construidas com a pratica. E possivel que o estudante de Pedagogia, ao realizar
o estagio supervisionado, tome conhecimento desses detalhes, ou dependendo do periodo no
qual realizou sua tarefa, a familiaridade dos bebés com seus cuidadores ja era estabelecida,
ndo sendo necessario mais nenhum crachd. Logo o estudante também ndo saberia como lidar
com tal situagao.

O exemplo do relato nos traz a perspectiva de apresentar a escola em seu cotidiano. E
certo que as institui¢des de ensino superior ndo dao conta de todas as especificidades, pois
isso requer a pratica do dia a dia, a troca entre os pares. O estdgio supervisionado também ¢
uma ferramenta fundamental nesses casos, pois, quando bem aplicado, resulta em
conhecimento e novas experiéncias. Conforme vimos com Pimenta (1995), o estagio ¢ (ou
deveria ser) o momento de confronto da teoria com a pratica, sendo que, deste embate,

deveria haver a motivacgao para a reflexdo em busca de novos conhecimentos, novos saberes e
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novos modos de agir — a praxis. Particularmente, também entendemos o estdgio como
elemento fundamental de conhecimento da pratica escolar, sendo momento oportuno de
producao de reflexdes profundas sobre a profissao docente. Inclusive possibilitando o acesso
a pormenores do cotidiano que nao fazem parte do escopo da formacao universitaria. De fato,
o estagio pode e deve, inclusive, ser um caminho de retroalimentacdo aos cursos de

Pedagogia, ao possibilitar o acesso a essas particularidades da rotina escolar.

O Ensino Fundamental de 09 Anos

Eis a etapa de maior duragdo da Educacdao Basica, que compreende os estudantes de
06 a 14 anos (ora alguns com 05 ou 15). Aqui se notam importantes mudangas que acontecem
nos alunos, que passam da infancia para a adolescéncia; mudangas ndo somente fisicas, mas
emocionais, cognitivas, afetivas e sociais.

Do 1° ao 5° anos, os anos iniciais do ensino fundamental, o Professor Polivalente tem a
importante fungdo de alfabetizar. Neste periodo de cinco anos, torna-se responsavel por todos
os conteudos condizentes com o curriculo dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Pelo
menos ¢ com tem sido feto o trabalho h4 algum tempo, inclusive estando expresso na Base
Nacional Comum Curricular, a BNCC (BRASIL, 2018): “nos dois primeiros anos desse
segmento, o processo de alfabetizagdo deve ser o foco da acao pedagogica” (p. 63). Trata-se
do periodo para apropriagdo do sistema de escrita alfabético, que acontece a0 mesmo tempo
em que se apropria de habilidades leitoras e de escrita. A esse respeito, nos explica Soares

(2005, p. 24):

O termo alfabetizagdo designa o ensino e o aprendizado de uma tecnologia
de representagdo da linguagem humana, a escrita alfabético-ortografica. O
dominio dessa tecnologia envolve um conjunto de conhecimentos e
procedimentos relacionados tanto ao funcionamento desse sistema de
representacdo quanto as capacidades motoras e cognitivas para manipular os

instrumentos € equipamentos de escrita.
Para essa tarefa ¢ preciso que o Professor Polivalente tenha conhecimento sobre como
o aluno aprende, como constrdi o conhecimento. Embora isso esteja previsto nas diretrizes
curriculares, alfabetizar ¢ uma tarefa complexa que exige estudo e muita pratica por parte
daquele que vai promové-la. Quando se esta na escola em uma posi¢cdo administrativa e/ou de
coordenagdo pedagogica, por exemplo, percebe-se que muitos professores nao possuem o
chamado “perfil alfabetizador”. Esses professores tendem a preferir a classes de 4° e 5° anos,

que ja prevé a leitura e a escrita autdbnomas dos alunos. Essa opg¢do por este ou aquele ano
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cabe, quase sempre, ao professor; mas, essa op¢ao pode sofrer interferéncias externas, por
exemplo, no momento de sua escolha ndo ter mais aquele ano que prefere, o que o obriga a se
encaminhar para outros anos. Dessa forma, mesmo sem a preferéncia pelo trabalho com
alfabetizacdo, essa atribui¢do faz parte do rol de tarefas de um Professor Polivalente. Por isso
¢ importante a formacao inicial focar nessa polivaléncia, sendo algo inerente ao cargo docente
de quem ¢ egresso da licenciatura em Pedagogia.

Cada ano letivo possui, no minimo, 200 dias letivos durante os quais uma gama de
assuntos sdo tratados em Lingua Portuguesa, Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias.
Todos esses componentes curriculares possuem suas complexidades, suas especificidades. Em
um dia de aula, o professor leciona cerca de duas ou trés disciplinas, com contetidos distintos,
e 1sso pode gerar certo conflito aos professores, pois quando se esta a frente de 30 alunos, ndo
basta saber o conteudo, mas conhecer meios que possibilitem ensinar distintos e diversos
conteudos curriculares a muitos e diferentes estudantes. Tarefa altamente complexa, que nao

pode ser tomada como algo trivial.

A Gestao Escolar

A Gestao Escolar compreende os cargos administrativos e pedagogicos de uma
unidade escolar como: Diretor, Vice-Diretor, Coordenador Pedagogico, Orientador
Educacional entre outros (ou outras nomenclaturas dadas pelas secretarias de educacio). As
Diretrizes Curriculares Nacionais sdo claras quanto as expectativas de quem ocupa um cargo
de gestdo, e a partir da BNC de Formagao, especifica a carga horaria minima e o itinerario
formativo de cada um. Devem zelar pela constru¢do de uma cultura escolar proativa, capaz de
assumir com autonomia resolugdes e produzir os encaminhamentos necessarios para as
diversas problematicas do cotidiano, além de produzir aprendizado a partir disto.

Planejamento, execucdo, coordenagdo e avaliacdo sdo terminologias amplas que
condizem ao escopo de trabalho do Diretor, de seu Vice-Diretor ¢ do Coordenador
Pedagogico. E de responsabilidade do Diretor a condugio administrativa da escola, que inclui
prestar contas das verbas recebidas para as atividades escolares do ano vigente e
subsequentes, bem como planejar em como melhor aplicar os recursos no ambiente da escola,
tendo no seu cerne um modelo de gestdo democratica, contando com o apoio dos seus
Conselheiros (conselho formado por pais, professores e a comunidade escolar).

Também ¢ importante mencionar o trabalho exercido pelo Coordenador Pedagogico,

que também ¢ uma funcdo de Gestdo. Este tem em seu escopo a responsabilidade de
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administrar a dimensdo pedagogica de uma unidade escolar, as avaliagdes, além de atuar
como um articulador entre todos os envolvidos de uma escola, sejam eles profissionais,
familiares ou estudantes. Segundo expressam Placco e Almeida (2015), o Coordenador
Pedagdgico ¢ articulador, formador e transformador, pois, além de ser uma metaforica ponte
entre diferentes atores da comunidade escolar, ¢ o responsavel pela formacdo continuada em
exercicio do corpo docente, promovendo momentos de reflexdo entre professores, para

aprimoramento das praticas exercidas na escola.

Professor Polivalente: em meio a tudo isso, quem sou?

Discutir, porém, a questdo da identidade dos sujeitos da educagao,
educadores ¢ educandos, me parece que implica desde o comeco de tal
exercicio, salientar que, no fundo, a identidade cultural, expressdo cada vez
mais usada por nos, ndo pode pretender exaurir a totalidade da significagéo
do fendmeno cujo conceito ¢ identidade [...] Conseguimos, ao longo dele
uma longa histéria, deslocar da espécie o ponto de decisdo de muito do que
somos € do que fazemos para noés mesmos individualmente, mas, na
engrenagem social sem a qual ndo seriamos também o que estamos sendo.
No fundo, nem somos sé o que herdamos nem apenas o que adquirimos, mas
a relacdo dinamica, processual do que herdamos e do que adquirimos
(FREIRE, 1997, p. 63, grifo do autor).

Tratar sobre a identidade do Professor Polivalente ¢ construir o significado para aquilo
que durante anos adquirimos no processo da pratica. Como citado por Freire (1997), somos a
juncao daquilo que herdamos e do que adquirimos, ou seja, em nossos estudos como alunos
da Educagao Basica, alunos da graduacao e no ambito escolar como professores, adquirimos
conhecimento, vivéncias, € nos tornamos o que somos a partir de tudo isso, reorganizando
nossos valores e atitudes conforme vamos modificando e sendo modificados pelos saberes e

pelas experiéncias. Para Tardif e Lessard (2005, p. 271):

O trabalho docente ¢ interagir com alunos que s@o todos diferentes uns dos
outros e, a0 mesmo tempo, atender a objetivos proprios de uma organizagio
de massa, baseada em padroes gerais. Trabalhando com coletividades, o
professor também age sobre individuos. Ai estd um elemento essencial desse
trabalho que ¢, a0 mesmo tempo, uma tensdo central deste oficio: lidar com
coletividades atingindo os individuos que as compdem.

A escola, como local de conhecimentos e de culturas, também desenvolve identidade
propria devido as inimeras relagdes pessoais e subjetivas que a compde. O professor que
leciona em determinada unidade escolar passa a criar vinculos neste ambiente que atua,
acrescentando detalhes identitarios. A identidade docente esta relacionada ao cotidiano e as

experiéncias que o compoem como sujeito. Para Pimenta (2012, p. 19):
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A identidade ndo ¢ mutavel. Nem externo, que possa ser adquirido. Mas ¢
um processo de constru¢cdo do sujeito historicamente situado. A profissao de
professor, como as demais, emerge em dado contexto e momentos historicos,
como resposta a necessidades que estdo postas pelas sociedades, adquirindo
estatuto de legalidade.

Hé um dinamismo na profissao professor, constantemente exposta as praticas sociais €

interacdes. Essa jornada anual se reinicia com o processo de atribuicdo de novas salas, ao

conhecer seus novos alunos, o que estd alinhado respectivamente a novos desafios. Pimenta

(2012) também aborda o significado do conceito de identidade, afirmando o seguinte:

Uma identidade profissional se constroi, pois, a partir da significagdo social
da profissdo; da revisdo constante dos significados sociais da profissdo; da
revisdo das tradicdes. Mas também da reafirmagdo de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que resistem a
inovagdes porque estdo prenhes de saberes validos as necessidades da
realidade. Do confronto entre as teorias e as praticas, da analise sistematica
das praticas a luz das teorias existentes, da constru¢do de novas teorias.
Constroi-se, também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e
autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores,
de seu modo de situar-se no mundo, de sua historia de vida, de suas
representacdes, de seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido que
tem em sua vida o ser professor (PIMENTA, 2012, p. 20).

Pimenta (2012) detalha o conceito de identidade docente, afirmando que a construimos

a partir da pratica, das relagdes sociais externas e internas, do modo como a sociedade

enxerga esta profissdo, da forma como os profissionais que ali estdo enxergam seus

professores e, a partir deste conjunto de relagdes, olhares e significados, ao longo do tempo,

construimos a identidade docente. Imberndn (2009), ao tratar de identidade docente, explicita

que nela existe um dinamismo em relacdo a forma de ver e transformar a realidade social e

educativa. Logo, a identidade docente ¢ construida paulatinamente, de forma dindmica,

levando em conta as intempéries que podem ocorrer tanto na graduacdo como na formacgao

continuada em servico ou no exercicio da fungdo escolar. A seguir, uma experiéncia vivida

por um de noés como Professor Polivalente, na cidade de Itu, interior de Sao Paulo, alguns

anos atras.

Uma professora alfabetizadora

Trabalho em uma unidade de ensino de 1° ao 5° Ano, fundada em 1916. Sdo mais de

100 anos de histdria, ¢ uma das escolas municipais mais antigas. Quando comecei a trabalhar

na prefeitura, em escolas distantes, pensava que um dia, quando tivesse a pontuagao maior, eu
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iria trabalhar nesta escola. O prédio em que ela se situa ¢ classico, uma obra arquitetonica
singular, que hoje esta sendo restaurada para abrigar novamente a escola (ha quase dez anos
ela ocupa outro prédio, para que fosse feita a restauracdo neste que descrevo). Nao precisei
esperar por anos uma vaga nesta unidade, pois fui convidado a ser coordenador nela, e ca
estou ha nove anos. A breve descri¢do ¢ para elucidar o que eu sinto ao conviver com as
professoras que compdem o quadro desta escola. Nao ¢ facil ter uma vaga disponivel na
atribuicdo, até porque as primeiras da lista sempre a escolhem. Nesta escola ¢ possivel
conviver com professoras que estudaram ali, como alunas, ¢ se tornaram professoras pelo
Magistério, depois Pedagogas pela Universidade e permaneceram na mesma escola
lecionando. Trago comigo, alguns sentimentos sobre o saber construido por elas, dificilmente
compreendido pelos estudos tedricos, pois requer muita pratica: o saber alfabetizador. Como
coordenador, ja estive em sala observando, entendi alguns processos, mas, essa professora,
em especial, possui a expertise da alfabetizacdo. Ela tem um jeito, uma forma, uma fala
alfabetizadora. Vibra quando um aluno consegue juntar as letras e ler suas primeiras silabas.
Compartilha com os colegas essas pequenas vitorias. Recentemente, recebeu reconhecimento
por ser uma das professoras mais antigas da Prefeitura, e 1a se foram 37 anos de magistério!
Lecionou para filhos que se tornaram pais de seus atuais alunos. O saber da alfabetizagdo ela
construiu no dia a dia. Quando a observo, ¢ visto o amor que ela tem pelo que faz, a energia
em se dedicar aos alunos, e, se preciso, até pegar na mao deles para que se construam as
primeiras grafias. Existe um tom de voz, uma serenidade que, sem dtvida, auxilia no processo
de alfabetizar. S0 anos de dedicacdo e constru¢do de um aprendizado. Ela construiu uma
identidade alfabetizadora (usando o conceito de forma livre) e, sempre faz questdo de escolher
os 1°, 2° e 3° anos, pois prefere alfabetizar. O sentimento que ndo guardo para minha pessoa e
sempre que posso coloco para reflexdo com as professoras em nossas reunides semanais, ¢
que existem saberes que a Academia ignora pelo seu carater empirico. O saber, por exemplo,
da forma de alfabetizar dessa referida professora, ndo sistematizado nos livros, e que
provavelmente se perdera quando deixar de lecionar

O relato traz, de forma simplificada, obviamente, o processo de constru¢do da
identidade docente na e pela pratica. Os professores que estdo na escola, no dia a dia,
assumem posi¢des identitarias, posigdes construidas no exercicio de sua funcdo. Aprenderam
no ensino superior, no magistério, € permanecem em aprendizado no dia a dia da escola, em
cada ano que leciona, com cada aluno que passa pelas suas aulas. Muitos docentes buscam
compartilhar e ensinar seus colegas. Nao ¢ raro ter momentos de ensino entre professores, que

indicam essa ou aquela atividade, ou que problematizam questdes ou formas de ensinar, para
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que os alunos progridam. Esses momentos também fazem parte da constru¢do da identidade
docente.

Tardif e Lessard (2005) afirmam que as competéncias adquiridas pela socializagdo sao
de dificeis mensuragdo. “E por isso que nunca é suficiente descrever, mesmo que
detalhadamente, tudo que se passa numa escola ou numa classe, para compreender a ordem
das intera¢des”, afirmam (p. 170) e complementam: “é preciso também compreender as
interpretagdes, significacoes e intengdes dos parceiros da acao” (p. 170). Isso quer dizer que
existe um conjunto de elementos para o entendimento do que ¢ identidade e como ela ¢
construida ao longo do tempo, pelas multiplas vivéncias do cotidiano escolar.

E sobre a identidade de alfabetizar, do modo singular de operar este mecanismo,
autores como Ferreiro (1986), Russo (2013), Morais (2012), Ferrero e Teberosky (1999)
tratam de formatos de alfabetizacdo, do que e do como alfabetizar, cada qual com seu método
e linha de pensamento. Mas, existe uma pratica alfabetizadora que ndo esta nos livros, pois ¢
empirica, vivida na pratica como uma miscelanea dos métodos, ou mesmo auséncia de
métodos. Pimenta (2012) tem um nome para isso, sdo as praticas que “estdo prenhes de
saberes validos as necessidades da realidade” (p. 20). Sdo as metodologias e saberes
construidos por professores nas salas de aula, reorganizados a partir dos métodos e das
teorias, mas em contato vivo com as mais singulares identidades de cada estudante. O relato
anterior sobre a professora alfabetizadora, no auge das suas quatro décadas de experiéncia,
trata desse saber, do didlogo de identidade na teoria e como ela se constrdéi com os anos de
exercicio da fungao.

Ha autores que, ao abordar identidade, trazem o conceito de ensino como vocagao.
Para Snyders e Lopez (2007) isso se define como uma forte motivagdo na qual uma pessoa
repetidamente assume uma atitude intrinsecamente satisfatéria. Se o Professor Polivalente se
comporta como tal, com vocagdo em seu trabalho, e desse fator permanece otimista em suas
tarefas, isso ird se refletir em sua pratica, consequentemente demonstrando afeto, sentido e até
amor no que faz.

Para Imbernén (2000), o desenvolvimento da profissao docente e sua identidade se
desenvolvem na juncao de muitos fatores da profissdo, ndo sendo possivel entende-la como
pura vocagdo, pois tem relagdo com salarios, mercado de trabalho, carreira, ambiente de

trabalho etc. Nessa mesma direcdo, Tardif e Lessard (2005) anotam o seguinte:

[...] a escola possui algumas caracteristicas organizacionais e sociais que
influenciam o trabalho dos agentes escolares. Como lugar de trabalho, ela
ndo ¢ apenas um espaco fisico, mas também um espacgo social que define
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como o trabalho dos professores ¢ repartido e realizado, como ¢ planejado,
supervisionado, remunerado ¢ visto por outros. Esse lugar também ¢ o
produto de convengdes sociais e historicas que se traduzem em rotinas
organizacionais relativamente estaveis através do tempo. E um espago socio-
organizacional no qual atuam diversos individuos ligados entre si por varios
tipos de relacdes mais ou menos formalizadas, abrigando tensoes,
negociacdes, colaboragdes, conflitos e reajustamentos circunstanciais ou
profundo de suas relagcdes (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 55).

O espaco da escola ¢ elemento constitutivo da identidade do professor, pois, neste
local, uma gama de relagdes e de tensdes faz com que cada um se torne elemento essencial na
construcao do outro. Assim, a constru¢ao da identidade ¢ também influenciada e/ou motivada
por todos que se relacionam no espago escolar: professores, alunos, funcionarios e demais
integrantes da comunidade escolar. Trata-se de um processo em constante desenvolvimento,

muito bem capturado pelas palavras de Rubem Alves (1982):

Eu diria que os educadores sdo como velhas arvores. Possuem uma face, um
nome, uma estoria a ser contada. Habitam um mundo em que o vale ¢ a
relagdo que os ligam aos alunos, sendo que cada aluno ¢ uma entidade “sui
generis”, portador de um nome, também de uma estdria, sofrendo tristezas e
alimentando esperancas. E a educagdo ¢ algo pra acontecer neste espaco
invisivel e denso, que se estabelece a dois. Espago Artesanal (ALVES, 1982,
p- 22).

Ensinar ¢ artesanal, ¢ algo unico, feito com as maos. O Professor Polivalente vai
compreendendo essa artesania conforme percebe sua propria evolugdo desde os anos de
graduacdo e busca aprimorar sua docéncia por meio de processos de formagdo continuada. O
entendimento das mais variadas formas de ensinar contribui com a sociedade, com o ensino
de meninos e meninas presente nas escolas. Ser professor ¢, entdo, realizar cotidianamente
artesanias que acontecem, como vimos com Alves (1982), no encontro entre educador e
educando, reciprocamente transformando-os. Isso, mais uma vez, nos remete a Paulo Freire

(1996) e seu importante axioma: quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao

aprender.

Consideracoes finais

Tenho certeza de que um dos saberes indispensaveis a luta das professoras ¢
professores ¢ o saber que devem forjar neles, que devemos forjar em noés
proprios, da dignidade e da importancia de nossa tarefa (FREIRE, 1997, p.
32).

A tarefa de lecionar, de estar em uma escola, de lutar pela educacdo de meninos e

meninas ¢ altamente complexa. Muitas tarefas escolares se atribuem ao licenciado em
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Pedagogia, entdo, comegamos o artigo buscando especificar as diversas atribui¢des que um
Professor Polivalente pode assumir apds a conclusdo de sua graduagdo: lecionar na Educacao
Infantil, Ensino Fundamental de 1° ao 5° Ano, no Ensino Médio na modalidade Normal, no
Ensino de Jovens e Adultos (EJA) e demais instituigdes com praticas escolares ou nao
escolares, inclusive lecionar no sistema prisional. Ainda, o licenciado em Pedagogia pode se
tornar gestor de uma Unidade de Ensino, diretor, vice-diretor e coordenador. Somado a todas
estas fungoes, esta apto a exercer o ensino para pessoas com deficiéncia e, principalmente, por
construir planos pedagogicos € de ensino para as categorias indicadas.

Trouxemos um breve panorama sobre a Educagdo Infantil, contudo, apresentamos
detalhes e vivéncias da pratica escolar, incluindo corre¢des de rota e outras particularidades
que somente se descortinam com a experiéncia. Evidenciamos, entdo, a importancia do
estagio supervisionado na formacao do Professor Polivalente, pois ¢ 0 momento em que se
pode aprender pormenores do exercicio docente com colegas mais experientes, portanto,
conhecedores de diversas situacdes dificeis de serem previstas nas disciplinas dos cursos de
licenciatura em Pedagogia.

Também discutimos sobre o Ensino Fundamental de 09 anos e a fun¢ao do Professor
Polivalente como alfabetizador, trazendo uma reflexdo sobre a tarefa do processo de
alfabetizagdo. Abordamos a ideia de que existem Professores Polivalentes mais interessados
em aturem como alfabetizadores, e que se constituem desta forma com habilidade e maestria
para tal tarefa. Esses professores compreendem os processos de aprendizagem do aluno e
sabem intervir para que aquele que comeca a conhecer as letras se torne alguém que saiba ler
e escrever, portanto, se comunicando e se inserindo no mundo pela palavra escrita. Freire
(1981) trata sobre o letramento e como se da o processo de leitura: o aluno atribui um
significado da leitura de seu mundo para a leitura convencional. Entende-se entdo o
significado das palavras, o que possibilita a busca pelo seu contexto. Nos anos iniciais, o
Professor Polivalente atua a frente de todas as disciplinas que compdem o curriculo dessa
etapa.

Discutimos, entdo, a Gestado Escolar que compreende algumas fungdes distintas:
direcdo, vice-direcao e coordenacdo. Para estas fungdes, o Professor Polivalente precisa se
inteirar sobre diversas outras atividades além da sala de aula. Seu pensamento j4 ndo ¢ mais
exclusivamente pedagogico, precisando atuar na gestdo, tomando decisdes a respeito de toda
comunidade escolar. A coordenagdo pedagodgica ¢ o elo entre os diversos envolvidos da
escola, como também ¢ responsavel pela formagao continuada em servico. Domingues (2014)

indica que para esta funcdo, de Coordenador, o curso de Pedagogia ¢ essencial, pois prepara
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para as diversas situacdes didaticas e metodoldgicas que podem acontecer em uma rotina
escolar. Para Libaneo (2003), o entendimento sobre gestor, atribuido pelas Diretrizes, ¢ a
funcdo que canaliza o trabalho em conjunto das pessoas para que se concretizem os objetivos
educacionais.

Todas as atribui¢cdes do Professor Polivalente, gestdo ou docéncia, o colocam a frente
da inclusdo, do respeito e valor as diferencas. Esses temas precisam sempre ser articulados
com o contexto escolar e suas diversidades, seja na sala de aula, com 10, 20 ou mesmo 35
estudantes, seja numa escola com mil estudantes ou mais. O Professor precisa ser um agente
promotor da inclusdo, buscando atender as necessidades de aprendizagem de todo alunado.

O espago de atuagdo do Professor Polivalente ¢, portanto, amplo. As interagdes da
pratica escolar podem ser elementos constitutivos de identidade desse profissional. Ao final,
este artigo nao encerra no sentido de aconselhar, pois nem teriamos as condigdes necessarias
para isso. Apenas produz um possivel panorama sobre as atribuicdes do Professor Polivalente,
refletindo sobre a formagao inicial desse profissional. O campo ¢ complexo, desafiador, mas

potencialmente transformador. Por isso, vale a pena.
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