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Resumo: O meio rural do Estado do Rio de Janeiro é marcado, atualmente, pelo
crescimento de atividades ndo-agricolas, estimulador de novas estratégias de
reproducdo social e mobilizador de novas identidades sociais. A confeccao de pecas
intimas do vestuario feminino (a lingerie) € uma especialidade da industria téxtil no
municipio de Nova Friburgo, ocupando o segundo lugar nesse setor no Brasil. Essa
producdo se caracteriza por ser realizada, em grande parte, por oficinas domésticas,
de carater informal e centradas no trabalho familiar espalhadas pelas localidades
rurais. O presente artigo apresenta uma descricao e analise do funcionamento dessas
pequenas confeccBes domésticas em um povoado rural com énfase na dindmica das
relagdes sociais que sustentam esse funcionamento seja no espago doméstico seja
no ambito da “comunidade”.

Palavras chaves: Trabalho em domicilio. Confeccdo domeéstica rural. Trabalho
familiar. Ajuda. Reproducdo social. Nova Friburgo, R.J.

Ao circular pelas estreitas ruas sem pavimento da pequena localidade de
Laranjeiras?, localizada na regido serrana fluminense, é possivel ouvir o ruido
das méaquinas de costura. O movimento constante de pessoas que entram e saem
das casas, carregando sacolas plasticas ou pilhas de cortes de pequenas pe¢as em
diversos tipos de tecido ndo-identificaveis por um leigo, desperta a atengdo de quem
esteja acostumado a associar a paisagem rural a atividade agricola. Estamos em um
pequeno lugarejo cercado de pequenas rogas que cobrem as vertentes montanhosas
da regido. Entre as montanhas, um vale é cortado por um rio pedregoso, comum a
essa regido do Estado. Nao ha mercado de produtos agricolas e é quase imperceptivel
0 movimento de pequenas caminhonetes carregadas de produtos da roca.

1 P6s-Graduagao em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade — UFRRJ — Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — Rio de Janeiro — RJ — Bolsista do CNPq.

2 Nome ficticio para manter o sigilo sobre as pessoas que prestaram informagfes para essa pesquisa.
Jorge Luis Goes Pereira, entdo doutorando do CPDA/UFRRJ, colaborou nessa pesquisa.
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Chamam a aten¢do os caminhdes que, periodicamente, circulam pelo lugarejo
anunciando em alto-falante os precos e a variedade dos produtos que trazem & venda
na carroceria. S8o, na sua maioria, 0s mesmos produtos que outrora eram plantados
por quase todos os moradores-agricultores de Laranjeiras. Na soleira das portas de
algumas casas, um ou outro idoso ou jovem manuseia pequenas pecas de vestuario
intimo feminino. Mais tarde saberemos que “limpam” as pecas, ou seja, delas retiram
os fios de linha deixados ap6s o acabamento feito pela maquina.

O aspecto fisico do vilarejo também se diferencia pelo crescimento vertical. As
casas vao sendo aumentadas para cima acompanhando o relevo do estreito vale. Sdo
residéncias de familias que se desmembraram motivadas pela instalacdo de uma nova
confec¢éo, ou sdo novos espagos construidos para abrigar uma pequena oficina de
costura. Simbolos de distin¢éo, esquadrias de aluminio e antenas parabélicas somam-
se a alguns carros e motos estacionados as portas ou no patio interno das casas.

A0S poucos, um novo cenario se descortina, contrapondo-se a imagem
preconcebida de uma “paisagem rural”. Alguns diriam que o arraial se “urbaniza”; a
manufatura substitui a agricultura como fonte de renda e de ocupagéo para a maioria
das familias. Mas ndo é apenas como meio de sobrevivéncia que as confeccbes
mobilizam os habitantes desse pequeno povoado. Uma ampla rede imbricada de lagos
sociais e econdmicos reforca solidariedades, cria rivalidades e redefine fronteiras
recortando o tecido social de maneira dindmica, sujeita a constantes rearranjos,
mas também indica que Laranjeiras € um lugarejo vivo, onde a sociabilidade foi
revitalizada. A cada instalacdo de um atelié mobiliza-se um conjunto de pessoas,
parentes e vizinhos, na conformacao de novos elos que irdo ampliar a rede de relagGes
sociais para além dos limites da localidade.

O presente artigo apresenta uma descricdo, acompanhada da analise do
funcionamento e do processo de difusdo de pequenas confecgdes domésticas em
um povoado rural com énfase na dindmica das relagdes sociais que sustentam esse
funcionamento, seja no espago doméstico, seja no ambito da “comunidade”. Como
pano de fundo desse processo estdo a dinamica de reproducédo social de familias
camponesas e suas estratégias para garantir a manutencdo de seus membros em um
contexto de crise da atividade agricola praticada por pequenos agricultores.

Tecendo a tradicdo

O meio rural do estado do Rio de Janeiro vem sendo marcado recentemente
pelo crescimento de atividades ndo-agricolas, estimulador de novas estratégias de
reproducdo social e mobilizador de novas identidades sociais.
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A confeccdo de pecas intimas do vestuario feminino é uma especialidade da
inddstria téxtil no municipio de Nova Friburgo. Remonta ao inicio do século XX,
com a instalagdo das tecelagens Sinjen & Cia e Falck & Cia, de origem alema.
Naquela época produziam-se essencialmente fitas, ligas, suspensorios, bordados,
corddes de sapatos e arames para flores. Os sdcios dessas tecelagens pertenciam aum
grupo de imigrantes alemaes que haviam se instalado nos grandes centros urbanos
do Sudeste brasileiro para ocupar estabelecimentos comerciais de exportacéo e
importagdo, na segunda metade do século XIX. Diferentemente de outros alemaes
gue, no inicio do século XIX, vieram engrossar o segmento de campesinato livre
no pais, esses imigrantes chegaram a Nova Friburgo com técnica, vantagens fiscais
(como a concessdo da exploracdo da energia elétrica), e capital para fundar um
polo industrial no municipio. Instalam-se assim as primeiras inddstrias de materia-
prima para confec¢do de vestuario. Algumas delas mantiveram-se em atividade até
recentemente.

Desde sua formagédo, Nova Friburgo se destacou por ser um municipio onde
predominava a mao-de-obra livre, ainda que fosse cercado por fazendas de café
sustentadas pelos bracos escravos. Essa peculiaridade teria estimulado a implantagédo
de inddstrias no inicio do século XX, Como parte de um projeto modernizador,
liderado por parte da elite politica friburguense, foi concedida a permisséo para
instalacdo da primeira fabrica de rendas em Friburgo, pelo empresario Julius Arp. Essa
concessao se deu ao meio de uma disputa politica entre os que queriam transformar
Friburgo em um po6lo industrial e os que defendiam os interesses da economia cafeeira
e de seus fazendeiros (COSTA, 1999).

Em 1925, mais uma fabrica é transferida da Alemanha: a Fil6 S.A. Na década
de 1960, essa industria téxtil foi comprada pelo grupo Triumph Internacional, o maior
fabricante de moda intima do mundo.

Além dos lagos de amizade (ou de conhecimento) entre 0s empresarios, outros
atrativos incentivaram a imigracéo associada & industrializacdo de Nova Friburgo
no periodo: o primeiro projeto oficial de colonizag&o estrangeira no Brasil, formado
por familias alemas (1818) oferecia mao-de-obra barata que incluia mulheres e
criancas; a presenca, na cidade, da Igreja Presbiteriana; a existéncia de uma escola
e de clubes de lazer fomentava a sociabilidade. Nova Friburgo era representada pela
elite politica como a cidade que apresentava mais feicGes européias no pais sendo,
portanto, mais adaptada para receber familias de industriais alemaes. Nesses termos,
é possivel associar a origem da indUstria téxtil nesse municipio a propria urbanizagdo
da cidade, assim como a um modo de relagdo entre campo e cidade. Seguindo o
modelo semelhante ja praticado na Europa no século XIX, quando as industrias se
instalaram no campo para atrair mdo-de-obra mais barata, as industrias téxtil e de
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confeccdo em Nova Friburgo também recorreram a mao-de-obra de familias rurais,
todas de origem alema.

O trabalho em domicilio, aqui, foi favorecido pela existéncia de uma camada
de agricultores que, além de se sujeitar com menos resisténcia as oscilagdes da
demanda de trabalho, falava a mesma lingua dos patrdes. Essa mdo-de-obra era
composta por filhos, e principalmente, filhas de camponeses pobres que recorriam
ao emprego fabril como meio de complementar a renda familiar. Como o acesso a
cidade tinha de ser feito a pé, os que moravam mais distante ndo tinham condicgdes
de se deslocar cotidianamente até a fabrica, o que reforcava o recurso ao trabalho
domiciliar em certas etapas do processo de confeccéo.

Confirma-se, portanto, que a relagdo entre o setor agricola e o setor industrial
sempre foi um componente importante, tanto do processo de capitalizagdo das
empresas, como do processo da reproducdo social (e de diferenciacdo social) das
familias agricolas. As formas transitorias assumidas pela industria de confeccdo na
sua origem — a manufatura, o artesanato e o trabalho em domicilio — persistiram,
transformando-se em caracteristicas estruturais do processo de producao e coexistindo
com a producao fabril propriamente dita.

No entanto, atualmente, se a fase do processo de capitalizacdo ndo € mais a
mesma, outros fatores, também de ordem econdmica, resgatam relagGes de trabalho
e formas de organizagdo do processo produtivo semelhantes as de outros periodos
histéricos.

Flexibilizacdo do trabalho, crise na agricultura e confecgdes em domicilio rural.

A precariedade da situacdo de emprego é um dos tragcos mais marcantes na
evolucdo do mercado de trabalho no pais nos anos 1990, e esta associada tanto
ao processo de reestruturacdo produtiva, que redefine as relagdes de trabalho em
busca de maior flexibilidade do emprego, como aos efeitos da crise econémica,
que amplia a informalidade dessas relagdes. Verifica-se assim, em todo o pais, um
crescente desassalariamento da forga de trabalho e um aumento da participagéo dos
trabalhadores autonomos (LAVINAS, 1994).

Atualmente, quase metade da populacdo ocupada no pais exerce atividades
no setor informal?, trés quartos dessa metade sdo empregados em pequenas unidades
produtivas, e o restante, no servigo doméstico remunerado. Trata-se de um fenbmeno
de abrangéncia nacional, cuja heterogeneidade se traduz em especificidades

3 Em 1990, a economia informal ja atingia cerca de 40% dos trabalhadores ocupados em atividades néo-
agricolas, segundo dados da PNAD- Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, do IBGE.
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regionais, mas expressa também as desigualdades de género e de etnia. A maioria
dos trabalhadores que exercem ocupacdes caracterizadas por maior precariedade
(trabalho ndo-remunerado, remuneragdes mais baixas) € composta de mulheres
e ndo-brancos (LAVINAS, 1994). O maior potencial de geracdo de empregos na
economia informal encontra-se nos micro e nos pequenos empreendimentos. Nessas
pequenas unidades produtivas (com menos de cinco empregados), observa-se a
predominancia de autbnomos, ou “por conta propria” que representam mais de
metade dos trabalhadores.

O trabalho em domicilio vem se expandindo como estratégia das empresas
em decorréncia da nova ordem econémica e da crise do emprego, sobretudo entre as
mulheres. Definido pela Organizacéo Internacional do Trabalho como a “produgédo de
bens e servigos feita por um individuo, no seu domicilio ou em lugar de sua escolha,
em troca de salario, sob a especificacdo de um empregador ou intermediario”, também
pode ser considerado como de baixa qualidade, sem protecéo da legislacéo trabalhista,
oferecendo rarissimas oportunidades de treinamento e de ascenséo funcional. No
Brasil, essa € uma mao-de-obra essencialmente feminina e ausente dos dados oficiais,
diante da precariedade das estatisticas (LAVINAS, 2000).

Em um contexto de crescente flexibilizacdo do processo produtivo e de um
mercado diversificado, sazonal e em crise permanente, as empresas tém recorrido,
cada vez mais, ao trabalho em domicilio. Como observa Lavinas (2000, p.1), “a
dindmica econdmica recente tanto no Brasil como em outros paises, anuncia uma
ruptura desse modelo [sustentado no elo entre o crescimento economico e aamplia¢do
dos direitos sociais e trabalhistas] e do paradigma do assalariamento como forma
dominante de mobilizagéo da forca de trabalho.”

Em geral, 0 recurso a esse tipo de méo-de-obra varia de acordo com as
necessidades de restringir custos, manter os exiguos prazos de entrega ou reduzir a
produgdo em momentos de forte queda na demanda. Os trabalhadores domiciliares
também podem trabalhar com matéria-prima e equipamentos proprios, mas ndo
estdo isentos de um certo grau de dependéncia de uma figura que exerce o papel
mais préximo ao do patrdo: aquele que encomenda a producéo e a comercializa, ou
simplesmente compra 0s servigos*.

E nesse quadro de transformagdes recentes do mercado de trabalho nacional que
devemos localizar o processo de reestruturacdo da industria téxtil de Nova Friburgo e

4 Segundo Ruas (1993), nas relagdes de subcontrata¢éo, a nogao de trabalho domiciliar (TD) abrange toda
atividade realizada em troca de remunerag&o no ambito domiciliar. O conceito também se caracteriza pela
subordinagéo técnica e/ou econémica. Isso porque o TD se encontra em uma situagéo de dependéncia
em relagcdo a um ou mais contratantes, ndo se relacionando, portanto, com o mercado de bens finais. As
principais caracteristicas do trabalho domiciliar (comum em diversos paises) séo: concentragdo em setores
de base técnica tradicional (setor téxtil), calgados, couro; predominancia do trabalho feminino; baixo nivel
de legalizagéo; convergéncia para a area rural, onde as condi¢des sociais s&o precarias.
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entender a difusdo das confec¢fes domésticas no meio rural fluminense — a qual, por
sua vez, encontra-se também sob os efeitos da profunda crise que atinge a pequena
agricultura familiar no pais e, em particular, no Estado do Rio.

No final dos anos 1980 observa-se uma expansao de pequenas e médias
confeccdes, sequida do fechamento de algumas grandes empresas, como parte de
uma reestruturagdo industrial do setor. Em decorréncia da crise econémica que se
instaura no pais nesse periodo, a industria Triumph S.A. demitiu varias costureiras
(cerca de 600) que, apoiadas por metaltrgicos® também demitidos na mesma
época, deram inicio a inimeras empresas formais e informais. Contribuiu para isso
a mediacdo de um empresario, entdo responséavel pela revenda de pegas de tecido
defeituosas, que comprou o0 maquindrio dispensado pela Triumph e revendeu-o as ex-
funcionarias da empresa. Estima-se que 128 maquinas foram colocadas no mercado.
Como essas operarias dominavam a técnica de costura e os metallrgicos a técnica
das méaquinas e da organizacéo do processo produtivo, em curto periodo de tempo
a alianca entre eles transformou o municipio em um importante pélo de confeccoes
de moda intima. A pouca exigéncia de investimento, seja em capital inicial seja na
formacdo de méo-de-obra, associada ao feitio de organizacdo familiar da producéo,
favoreceu o florescimento de inimeros pequenos e médios estabelecimentos. Varias
ex-empregadas foram, aos poucos, tornando-se donas de seu negacio.

Estima-se que a maiorias dessas oficinas seja de carater informal e se
caracterize por ser um negécio de familia, o que dificulta o calculo sobre o seu nimero
exato. As informacdes sdo muito contraditorias. Segundo o Sebrae-RJ, “o0 maior pélo
confeccionista” de moda intima do pais conta com cerca de 800 confecg¢des formais,
gerando 20 mil empregos, sendo responsavel por 25% de toda lingerie consumida no
territorio nacional, tendo movimentado, em 2004, cerca de 600 milhdes de reais com
aproducdo de 180 milhdes de pecas no ano®. Mas ha indicios de que estaria havendo
um movimento de retragdo no nimero de estabelecimentos sem, contudo, ocorrer
reducdo no numero de empregados. Essa dindamica apontaria para uma reorganizagao
do setor que estaria passando por um processo de concentragdo, responsavel pelo
aumento da producédo e da manutencdo do nimero de empregados, num constante
movimento de “nascimento” e “morte” das microempresas.’

As dificuldades colocadas pelo sistema fiscal brasileiro sdo apontadas pelos
donos de confecgdo como as principais responsaveis pela ilegalidade. Nessa situacao,

5 Em 1937, instalou-se em Nova Friburgo uma empresa do setor metal-mecanico que deu origem ao
segundo polo de autopegas do pais (fabricante de fechaduras de automéveis), com grande expanséo
nos anos 1960 e 1970.

¢ Cf. NOTICIAS SEBRAE, 2005.

7 Informagdes prestadas pelo senhor Salustiano Weidlich, coordenador do Projeto de Moda intima da
Firjan -N.F.
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esses microempresarios familiares enfrentam uma situacdo de grande instabilidade
contando apenas com 0s parcos recursos do patriménio familiar para investir ou
permanecer em atividade.

Confecgdo doméstica no contexto das novas ruralidades

Com base na organizacdo familiar, a producdo agricola foi, até recentemente, a
principal, ou praticamente a Unica, responsavel pela manutencéo da populacéo rural
dessa regido. No entanto, h& alguns anos a agricultura vem perdendo importancia
como meio de vida e de trabalho. As atividades ndo-agricolas assumiram um peso
cada vez maior na renda dessas familias, chegando, em algumas situacdes, a ocupar
o lugar de fonte principal. A confec¢do doméstica de pecas de vestuario feminino
e atividades ligadas a construcdo civil e a prestacdo de servigos para turistas ou
residentes de finais de semana sdo as principais alternativas que se oferecem a
populacdo na regido.

Além dos fatores socioeconémicos, outros fatores de ordem cultural podem
explicar a proliferacdo dessas pequenas oficinas nesse arraial em particular. Em
primeiro lugar, destaca-se a familiaridade com a atividade de costura em si: boa parte
das mulheres que iniciaram uma confeccao domestica nessa localidade foi empregada
em empresas de confec¢des em Nova Friburgo ou é filha de ex-funcionérias. Além
disso, séo freqiientes os relatos sobre avos que encontraram na costura um meio de
complementar a renda familiar.

A baixa exigéncia de qualificacdo da mdo-de-obra, somada as dificuldades
dos meios de comunicacdo — precariedade das estradas e do servico de transporte
coletivo —, pode ter contribuido para que a populacdo feminina, inicialmente,
buscasse complementar a renda familiar em atividades exercidas na prépria
localidade de residéncia. Acrescenta-se a esse quadro o baixo nivel de escolaridade
da populacdo local — a maioria dos adultos ndo tem o curso primario completo —,
0 que restringe o leque de alternativas de trabalho fora do arraial. Apesar disso,
o0 salario pago as costureiras € maior que o salario minimo e tem sofrido uma
elevacdo nos dltimos anos.

A condicdo de clandestinidade da maioria das confec¢bes também acaba,
paradoxalmente, por favorecer a sua proliferagdo, ndo s6 porque diminui o custo
da producdo, devido a nao-arrecadacdo de impostos e ao ndo-cumprimento das
obrigagdes sociais, como também porque estimula a contratacdo de pessoas da
propria localidade ou da préopria familia. Faz parte dessa dindmica a constante
fragmentacdo dos pequenos estabelecimentos. Motivadas pelo sonho de se
tornarem autdbnomas — “donas de seus proprios negocios” —, as empregadas ou
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ajudantes acabam por se instalar individualmente (ou com a ajuda da mao-de-obra
familiar) logo que passam a dominar a técnica da confeccdo, a conhecer as regras
da comercializacdo e a contar com um pequeno capital inicial para a compra do
maquinario.

Um “negdcio de familia”

7

A confeccdo “em domicilio” ou “doméstica” é considerada um “negdcio
de familia” e, como tal, obedece a l6gica das relacdes familiares, o que significa
a auséncia de separacdo nitida entre as atividades e os papéis desempenhados no
ambito da familia e aqueles definidos pela l6gica do trabalho. Das confecgdes que
compdem o universo dessa pesquisa, apenas duas mantinham local de trabalho
separado da casa de moradia, 0 que favorece a indistin¢ao entre relacdes de trabalho
e lagos sociais originarios da esfera do parentesco.

Em geral, comeca-se a costurar em um cémodo da casa (um quarto ou uma
sala) e, a proporgdo que o empreendimento vai crescendo, inicia-se a construcao
de um espaco contiguo a casa destinado a essa atividade. O espaco é ampliado e
aprimorado em termos de conforto, de acordo com o aumento da importancia da
atividade para a renda familiar. Essa caracteristica, contudo, ndo é especifica das
confecgBes em meio rural. Em entrevistas feitas com pequenos empresarios situados
na cidade de Nova Friburgo, observou-se que, de seis entrevistados, apenas um,
que — ndo coincidentemente era o Unico homem — tinha a oficina instalada em um
espaco separado da casa ainda que dentro do mesmo terreno.

Aseparacdo entre 0 espaco da oficina de costura e 0 espaco da casa indica uma
diferenciacdo entre os estabelecimentos. Como iremos detalhar mais adiante, quanto
maior for a distingdo entre esses dois espagos, maior € o grau de profissionalizacao,
e maior a inser¢do masculina nesse tipo de atividade.

Observa-se um certo rodizio das maquinas entre as oficinas de uma mesma
localidade. As iniciantes trabalham com méaquinas usadas, de custo mais baixo, que
se tornaram obsoletas para as confecgdes que passaram a produzir em maior escala
e com acabamentos mais finos. A demanda do mercado tem-se diversificado, e a
competicdo exige maquinas mais sofisticadas, proprias para executar atividades mais
variadas e de melhor qualidade. Nessa dinamica, o dinheiro resultante da venda de
maquinas consideradas “fora de linha” é investido em equipamentos mais modernos
e, assim, estabelece-se uma cadeia em que as maquinas compradas por uma confec¢do
serdo futuramente reapropriadas por outras, de menor porte. Ha casos em que, dada a
caréncia de recursos, recorre-se ao empréstimo da maquina inicial para a instalagdo
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gue é posteriormente adquirida através de pagamento parcelado. Esse empréstimo
aciona os lacos de amizade e solidariedade entre vizinhas.

O apoio familiar, seja em termos de incentivo moral ou de recursos materiais, é
fundamental para a instalacéo de uma confeccao. Dentro da dinamica de reproducao
social de agricultores familiares, as confec¢fes complementam ou substituem os
mecanismos de estratégias ascendentes. Nesses termos, trata-se de um negdcio de
familia, mesmo quando a iniciativa é individual® Entende-se, assim, que se recorra
ao patrimonio familiar para possibilitar a instalacdo de uma filha, ou da esposa, nesse
novo ramo. Ha casos em que agricultores que investiram anteriormente no comércio
passam a destinar parte do lucro ao ramo das confec¢es, ajudando uma filha (ou
esposa) a montar seu proprio negocio.

Diante de um contexto de crise da agricultura familiar, em que a renda
obtida, na maioria dos casos, ¢ insuficiente para a manutencdo da familia e as areas
agricultaveis estdo cada vez mais limitadas pela politica de preservacdo ambiental,
a confeccdo assume uma importancia destacada como alternativa (ou complemento)
de renda e de emprego. E essa a avaliago que comumente precede a justificativa
do agricultor que opta por vender parte de sua propriedade para investir na compra
de méaquinas de costura que irdo movimentar a economia doméstica, dessa vez, sob
a responsabilidade das mulheres (mée e filha). Mas a atividade agricola raramente
é abandonada em definitivo. Ciente dos riscos e dos ganhos de cada atividade, o
agricultor pode ser levado a desacelerar o ritmo do investimento (em trabalho e em
recursos) na agricultura, enquanto a situacao for favoravel a confeccédo, sem, contudo,
abandonar definitivamente o trabalho na lavoura, sabedores de que o processo podera
se reverter futuramente. Para o proprietario de areas maiores, a alternativa de manter
as duas atividades é mais viavel, na medida em que ele pode compensar a perda da
méao-de-obra familiar, orientada para a confec¢do, com a contratacdo de parceiros
para o trabalho agricola.

A confeccéo pode ser encarada como a alternativa do momento em Laranjeiras
como € o turismo nos povoados vizinhos. Percorrendo as trajetdrias de trabalho de
alguns homens dessa localidade, observamos que elas incluem uma gama variada
de ocupacdes, o que s6 vem confirmar a tendéncia a informalizac&o dos contratos
de trabalho e ao baixo grau de profissionalizacdo nessa camada da populagéo rural
estruturalmente ameacada na sua reproducéo social.

8 Ceder um pequeno lote de propriedade familiar para o filho investir na sua producéo agricola individual
(“rogadinho”) € uma pratica bastante comum entre os agricultores familiares. O investimento de recursos
familiares na instalacdo de uma confeccéo da filha € um mecanismo que ocupa uma posigao estrutural
semelhante ao “rogadinho”, num contexto em que a agricultura estéa deixando de ser a base da reproducéo
social e a sociedade esta4 mais aberta a participagéo individual da mulher no mercado de trabalho bem
como a posi¢gdes mais individualizadas no interior da familia.
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Quanto a passagem da posicdo de empregada a condicdo de trabalhadora
por conta propria, ela ocorre sem necessidade de grandes investimentos.® Uma das
possibilidades é a associacdo de duas pessoas, em geral parentes. As categorias
“socio(a)” ou “sociedade” sdo utilizadas quando ha uma separacdo entre 0s
investimentos de cada um, o que servira de calculo para a reparti¢cdo dos “lucros” do
empreendimento. A “sociedade” define um tipo de relacéo de trabalho entre individuos
(irmas, vizinhas, sobrinha e tia, por exemplo) que ndo obedece integralmente a légica
da relacdo familiar. Essa pratica aponta para um modelo de associacdo baseado em
um ideal de individualizacdo dos recursos aplicados e dos lucros auferidos, 0 que
exige um controle contabil que raramente é feito devido a falta de dominio desse
tipo de céalculo. A ambiguidade dessa relagdo, que tenta integrar regras de esferas
sociais distintas, € responsavel por uma convivéncia tensa e conflituosa que termina
na quebra da sociedade dando lugar a duas confec¢des individuais. Essa divisdo
é motivada pelo objetivo de aumentar os ganhos pessoais ja que, ao se tornar um
“negacio de familia”, ela permite envolver os filhos e 0 marido sem preocupagdo com
a remuneracao de seu trabalho, aumentando assim o rendimento bruto da producéo.
No caso da organizacdo em “sociedade”, o envolvimento de membros de unidades
domésticas distintas, mesmo que ligadas por parentesco, coloca um problema na
divisdo do “lucro” na medida em que ndo se pode levar em conta 0 montante de
trabalho familiar investido o que acaba por transformar a sociedade em uma fonte
permanente de conflito!®. Como a participacdo de membros da familia na confeccéo
nado é contabilizada e nem individualmente remunerada, fica dificil dividir os lucros
de maneira equanime. Dessa maneira, evita-se a dificil tarefa de conjugar a logica
do trabalho familiar com a divisdo dos lucros entre dois sécios que, na verdade,
representam unidades de trabalho coletivas.

O processo de individualizacéo tipico das sociedades centradas na economia
de mercado estende para as familias camponesas valores de autonomia e de liberdade
individuais. Os sujeitos séo, cada vez mais, chamados a tomar decisdes com base
em interesses individuais, assim abrindo ou aprofundando espacos de tensdo entre
géneros e entre geracdes no interior do ndcleo familiar. No entanto, no caso em que
um empreendimento sob a responsabilidade de um individuo assume as feigdes de
um negocio coletivo, familiar, cabe perguntar como se processa a relagdo entre o
individuo e esse coletivo.

® O capital inicial para se montar uma confec¢do nos moldes das existentes no arraial de Laranjeiras
varia de R$ 9.000,000 a R$ 45.000,00, dependendo do tipo de maquinas e de matéria-prima com que se
pretende trabalhar Os dados referem-se ao ano de 2002.

10 Uma das fontes de conflito esta na propria dificuldade de se calcular o lucro e na ndo-separacéo entre
“negécio” e familia.
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Logica familiar, 16gica de empresa e patronagem

Varios autores tém apontado para a importancia destacada das relagcfes
de parentesco no funcionamento do trabalho domiciliar informal (BRUSCHINI;
RIDENTI, 1996; ABREU, 1986). Ao contrario do que é afirmado de maneira
superficial, a industrializacdo e a urbanizacdo, em vez de gerarem a dissolucdo dos
vinculos familiares, provocam o estreitamento da solidariedade entre os grupos de
parentesco em diferentes camadas sociais. No caso das familias de camadas sociais
de baixa renda, as relacfes entre parentes promovem um importante suporte diante de
situacOes dificeis, nas quais a ajuda matua pode ser fundamental para a subsisténcia
do grupo. Essa ajuda, raramente contabilizada, pode se dar de diferentes maneiras,
sendo a mais comum o auxilio no cuidado das criancas e o empréstimo de dinheiro,
podendo envolver também familiares que ndo residem no mesmo domicilio.

Nessa dindmica, os parentes consanguineos e avds, residentes ou ndo no
domicilio, geralmente, sdo os primeiros recrutados para auxiliar nas atividades
domésticas. Dependendo da precariedade da situacdo econdémica de cada grupo
doméstico, o envolvimento de parentes se da de modo mais sistematico e organizado.
Definida de modo a atender as necessidades e disponibilidades de cada um, segundo
a logica da divida moral que sustenta os lagos de reciprocidade generalizada essa
ajuda pode, em alguns casos, representar uma extensa jornada de trabalho, incluindo
os finais de semana, e outras vezes tomar apenas parte do tempo disponivel, que
sobra das outras atividades profissionais ou escolares. O marido € um personagem
gue mais ajuda indireta exerce, no caso das confecc¢des de Laranjeiras. Se a atividade
é promissora, ele é o principal incentivador, ajudando nos calculos dos custos e
acompanhando (ou substituindo) as mulheres na compra de matérias-primas. A
colaboracdo dos filhos é mais pontual procurando conjugar o horério de estudo, ou
de trabalho, com o auxilio & mae.

Sabe-se que é grande a diversidade de arranjos e estratégias familiares para
fazer face as dificuldades da reproducdo social de familias de baixa renda, seja
no meio rural ou no meio urbano. Geralmente esses arranjos preenchem algumas
funcgdes que seriam esperadas da esfera publica ou de organizacdes da sociedade civil
(associagOes, cooperativas, clubes, sindicatos). Como ja apontou Putnam (1996),
os lacos de parentesco tém uma atuacdo importante na solucéo de dilemas de acéo
coletiva em contextos sociais onde ndo ha uma tradi¢do de engajamento civico. No
entanto, esse sistema oferece um limite:

Sistemas horizontais extensos, porém isolados (como a parentela), sustentam a
cooperagao dentro de cada grupo, mas os sistemas de participacdo civica, que
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englobam diferentes categorias sociais, promovem uma coopera¢do mais ampla
(GRANOVETTER, 1973 apud PUTNAM, 1996, p.185).

Os lagos de parentesco também operam na contratacdo de mao-de-obra na
quase-totalidade das confeccBes. Nesses casos, entram em jogo ndo sé as regras
econdmicas que regem o funcionamento de uma oficina doméstica, mas também as
regras de sociabilidade responsaveis pela convivéncia na “comunidade”. De certa
maneira, isso contribui para a consolidacao de lacos sociais particulares no ambiente
de trabalho em decorréncia da fusdo de regras de duas esferas distintas: a do trabalho
e a do parentesco ou da amizade. Resulta uma ambigiidade em que é acionada ora
uma, ora outra regra, em um contexto de negociacdo sempre renovada. Categorias
como as de “ajuda”, “favor” e “solidariedade” articulam regras sociais proprias do
sistema de patronagem em que se mesclam relacGes verticalizadas e hierarquizadas
com as do favor e da divida moral, como ilustra o depoimento de uma empregada
de confeccdo em Laranjeiras:

Semana passada a gente ficou (trabalhando) até 6 (18) horas. Eles (os donos)
tinham um monte de pedidos (encomendas), e eles (funcionérios da prefeitura)
estavam trocando os postes aqui, ai acabava a luz quase todos os dias. Ai a gente
ficou com pena, né. Ai (pensei): “Vou ficar até as 6 horas”. Ontem sai as 3 para ir
ao médico também, e hoje eles ficaram meio assim porque eu sai as 4 (16 horas).
Vocé viu, a mulher falou comigo no portdo: “Ah, t& saindo as 4 horas hoje!” Mas
po, sdo minhas férias. O meu horéario é de 6 as 16 h. Mas mesmo assim eu fico
com pena, porque quando eu preciso eles me ajudam.

Os direitos e deveres estabelecidos pelo contrato de trabalho séo reconhecidos
por ambas as partes, mas sdo reinterpretados pela légica da reciprocidade e do
favor que predomina nas relagdes entre os membros da “comunidade”. No exemplo
citado, a jornada de trabalho é negociada de maneira que nem o patrdo nem a
empregada obedecam fielmente aos termos do contrato formal. Se, por um lado, o
patrdo exige de sua funcionaria uma dedicacdo além do contratado, amparando-se
em uma expectativa de gratiddo prdpria das relagdes de amizade — a qual a propria
funcionaria reconhece — por outro, a funcionaria espera também que seus direitos
legais sejam respeitados, mas responde a demanda do patrdo a partir de uma ética
de solidariedade informada pelos elos pessoais pré-existentes. Como governa as
relagbes de clientelismo e patronagem, a hierarquia entre patrdo e empregado
nas confec¢bes domeésticas rurais é diluida pelos lagos igualitarios que unem
parentes e vizinhos. A identidade coletiva dada pelo pertencimento a uma mesma
localidade se impGe as diferengas de posigédo entre patrdo e empregado atraves de
um mecanismo de “conversdo” das regras de uma esfera social as de outra, fazendo
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prevalecer as relacdes de igualdade proprias do dominio doméstico no contexto
de relagdes assimétricas.

O pano de fundo das relagfes de patronagem é marcado pelos lagos pessoais
entre individuos que ocupam posicdes diferenciadas na hierarquia social. Em
Laranjeiras essa hierarquia € amenizada pelos elos de parentesco ou de vizinhanca
que se sobrepdem as relagGes de trabalho: as relagGes entre patrdo e empregado
se confundem com as relacGes de vizinhanca e parentesco. Contribui para isso o
fato de que a grande maioria das donas* de confeccdo participa pessoalmente e
diretamente do processo de confeccdo: em apenas duas oficinas os proprietarios
(um homem e uma mulher) assumiam a posi¢do de patrdo sem participacéo direta
no processo produtivo.

As 27 confeccdes visitadas empregam aproximadamente 82 pessoas. Desse
total, 23 s@o proprietarias, 4 “faccionistas”, 15 empregadas com carteira assinada,
18 empregadas sem carteira assinada, sendo o restante formado por pessoas ligadas
por relacBes familiares ou de parentesco: mée (4), marido (4), filha (4), filho (3),
cunhada (2), esposa (2), irma (2), sobrinha (1), sobrinho (1). Os salarios variavam de
R$ 140,00 a R$ 390,00, de acordo com a experiéncia do empregado, seja registrado
ou nao*?. Pessoas com menor dedicacdo (mulheres casadas com filhos pequenos ou
jovens estudantes) recebem remunerac¢do mais baixa.

Apesar de o sistema de confeccdo recorrer com freqiiéncia a méao-de-obra
contratada no circulo da parentela, observa-se uma distin¢éo na forma e no montante
da remuneracdo. Em principio, remunera-se de alguma maneira o parente que nao
reside no mesmo domicilio. Ja o trabalho de um membro da mesma unidade doméstica
ndo tem remuneracgdo pré-fixada, entre outros motivos porque esse trabalho ndo é
quantificado e, na maioria dos casos, é visto sob a légica da “ajuda” familiar. A
confusdo entre a contabilidade da empresa e a contabilidade doméstica € generalizada
nesse tipo de empresa que, ainda que possa incorporar mao-de-obra assalariada, segue
a logica de organizacdo familiar. Com isso ndo ha, na grande maioria dos casos,
distingdo clara entre o que é lucro da empresa e 0 que é remuneracao da forca de
trabalho familiar. A maioria das “confecicionistas” ndo sabe calcular o seu rendimento
mensal porque ndo tém um controle rigido dos gastos e nem uma distin¢éo clara
entre as despesas domésticas e 0s gastos com a producéo, sem falar na dificuldade
de calcular o consumo de energia e o custo da mao de obra familiar. A utilizagéo das
entradas monetarias da confeccao para cobrir despesas domésticas é comum tanto nas
microempresas de “fundo de quintal” do meio rural como naquelas ja formalmente

1 Como a atividade de confecgdo domeéstica é essencialmente feminina, utilizaremos sempre o artigo
feminino para designa-la ainda que haja alguns poucos homens envolvidos nessa atividade.

12 Célculo realizado a partir de informag6es prestadas por empregadas e empregadoras durante o trabalho
de campo em Laranjeiras
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registradas e com maior capacidade produtiva, situadas na sede do municipio. Essa
confusdo — entendida por eles proprios como “incapacidade administrativa” — é
apontada como um dos fatores responsaveis pela faléncia de grande nimero desse
tipo de empresa. Quando se trata de empresa legalmente registrada, o responsavel
declara, para fins de imposto de renda, receber um salario minimo, que é entendido
legalmente como pro labore de autbnomo. Porém, acontece frequentemente retirarem
um montante bem superior a este, 0 que acaba gerando uma grande confuséo contabil
e, as vezes inviabilizando o empreendimento. Alguns afirmam que nem sempre
conseguem se pagar nem o equivalente a um salario minimo, mas ndo é rara a
alusdo & aquisicao de bens de consumo durdveis (carros e motos) como também a
melhorias na habitacdo com os recursos provenientes da confecgdo. Por outro lado,
como ja mencionamos, é comum o investimento de recursos financeiros oriundos
do patriménio familiar para cobrir as despesas e perdas da confecc¢do, e rarissimo o
recurso ao crédito bancario, mesmo por empresas legalizadas.

O consumo incontrolado de bens simbodlicos que denotam socialmente uma
melhoria na qualidade de vida é apontando também como responsavel pela faléncia
dessas pequenas e microempresas. Logo que comegam a ter sucesso nas vendas, 0s
donos de confecgéo aumentam o consumo desses bens, sem se preocuparem em reservar
recursos para cobrir as despesas da produgéo ou do investimento na empresa. No meio
rural, € a melhoria da residéncia que preenche esse valor simbolico. A ampliacéo das
casas, 0 revestimento do interior e de partes da fachada com lajotas de cerdmica, a
colocacéo de esquadrias de aluminio nas janelas, as antenas parabdlicas e os carros e/ou
motos (de segunda m&o) na garagem séo os principais elementos de distin¢éo. No meio
urbano, a ampliagdo das casas — uma iniciativa feminina — a freqiiéncia a restaurantes
e a compra de carros novos — iniciativa masculina — preenchem essa funcdo.

Tipos de oficinas

O trabalho nas confecgdes domeésticas, exercido predominantemente por
mulheres, remete imediatamente a discussdo sobre a natureza do trabalho feminino
e sua relacdo com os ciclos de vida e o espaco doméstico. J& se observou que o
trabalho da mulher, exercido no espaco doméstico, ndo pode ser analisado a luz dos
mesmos instrumentos de analise do trabalho assalariado, dai a critica a nogédo de
dupla jornada de trabalho. A superposicao de varias atividades ao mesmo tempo e a
capacidade de passar rapidamente de uma atividade a outra séo efeitos da polivaléncia
do trabalho doméstico e da relacdo de disponibilidade permanente da mulher as
necessidades do circulo familiar. E essa caracteristica de estar permanentemente
na situacdo de prestar servicos aos outros membros da familia que favorece a
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realizacdo do trabalho remunerado em domicilio, sem que com isso a mulher se
sinta prejudicada no exercicio de seus papéis fundamentais, os de mée e de esposa.
A primeira consequiéncia dessa situacdo é a ndo-distingao entre o tempo dedicado
ao trabalho produtivo e o tempo de trabalho doméstico, o que tem efeitos diretos na
auséncia da remuneracéo individualizada.

Nesses termos, para entendermos melhor as diferentes modalidades de oficinas
de confec¢do, é importante ter em mente a distingdo entre duas nocdes: trabalho
doméstico — o conjunto de servigos prestados pela mulher a familia — e trabalho
em domicilio — que implica a existéncia de uma remuneracdo e de algum tipo de
reconhecimento social do trabalho como uma “ocupagéo”. A partir dessa distincao,
é possivel identificar também as diferentes regras de contrato da méao-de-obra que,
por sua vez, estdo associadas aos tipos de organizacdo da confeccéo, antes, porém,
€ necessario identificar os atores sociais envolvidos.

Arede social que se constréi em torno de todo o processo de confeccdo envolve
quatro tipos de atores sociais: as costureiras (empregadas ou “faccionistas”); as
donas de confecgdo (ou “confeccionistas”); os fornecedores de matérias-primas e
os intermediarios ou atacadistas, chamados localmente de “compradores™,

Faccao

Entre as costureiras contratadas, distinguimos as empregadas, ou “funcionarias”,
e as contratadas por tarefa, conhecidas localmente como ““faccionistas”.

Faccdo é o termo utilizado para designar a contratagdo de servico de terceiros
para realizar parte do processo de confeccéo fora do espaco da oficina'* Em geral, as
“faccionistas” sdo empregadas nas tarefas de “fechamento” (costurar as partes que
vém j& cortadas das confec¢des) e de “acabamento” (pregar eléstico e por detalhes
decorativos) das pecas. Quando a “faccionista” é proprietaria da(s) maquina(s),
ela pode prestar servi¢o para mais de uma confeccdo, nesse caso, configura-se
um contrato de terceirizagdo. As vezes, a “faccionista” ndo ¢ proprietaria da(s)
maquina(s), que lhe é emprestada pelo dono de confeccdo, que lhe cede também

13 Entender o funcionamento dessa rede na sua totalidade implicaria ir além do estudo das confeccdes
domésticas, abarcando a organizacdo da produgdo das médias e grandes industrias situadas hoje no
municipio. Entretanto, no entanto isso vai além da proposta desta pesquisa que procura analisar as
confecgdes domésticas na sua relagdo com a dindmica de uma localidade situada no espago “rural”.
Nesse artigo, por questdo de espaco, ndo entraremos também na andlise dos fornecedores e dos
“compradores”.

14 Esse termo também é utilizado quando as lojas contratam o servigo de confecg¢Bes, na maioria das
vezes nao-legalizadas, para produzirem as pegas que serdo vendidas com a marca da loja como se
fossem producao propria.
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todo o material necessario ao trabalho, estabelecendo assim uma relacdo de maior
dependéncia entre a costureira e 0 dono da confecg¢éo. Do ponto de vista deste Gltimo,
0 contrato de “facc@0” permite aumentar a capacidade produtiva sem aumentar o
custo da producao.

O recurso a mado-de-obra das “faccionistas” se da em trés ocasibes: (1) quando
o volume de pecas encomendadas pelo “comerciante” é maior que a capacidade
da mé&o-de-obra da oficina (incluindo funcionarios permanentes e familiares); (2)
quando ndo se tem espago para manter uma oficina com a quantidade de maquinas
necessaria ao trabalho; (3) quando ndo se tem recursos ou interesse em ampliar
permanentemente a capacidade produtiva da oficina. O recurso & faccao torna-se,
portanto, uma opgdo muito apreciada pelos diversos tipos de confecgdo. Devido ao
ritmo ciclico do mercado de pecas intimas do vestuario feminino, ndo compensa as
empresas manter um quadro ampliado de funcionéarios fixos durante todo o ano. Nos
momentos de pique da demanda recorre-se ao contrato das faccoes, pratica que, como
vimos no inicio do capitulo, € tdo antiga quanto a propria origem dessa inddstria no
municipio. E foi assim que se construiu, entre os habitantes de Laranjeiras e demais
localidades rurais vizinhas, essa familiaridade com um determinado tipo de produc¢éo
artesanal e de relacdo de trabalho.

Mas muitas das costureiras de Laranjeiras trabalham como “faccionistas”
de empresas localizadas na sede do municipio de Nova Friburgo. Esse tem sido o
caminho para muitas delas se iniciarem no negécio autbnomo.

Devido a variacdo na demanda, a contratacdo para esse tipo de trabalho
ocorre preferencialmente no circulo de conhecimento pessoal, seja por indicagdo
de algum amigo ou parente formalmente empregado na empresa, seja no circulo de
vizinhanca, no caso das confec¢des domésticas. Nesse ultimo caso, as contratacoes
sdo incorporadas as demais praticas de ajuda mdtua e solidariedade que prevalecem
nas relagdes entre vizinhos ou parentes, sendo interpretada como uma manifestagéo
de amizade e confianca.

Como atividade terceirizada, o trabalho da “faccionista” ndo é legalizado: ndo
hé contrato formal, mesmo quando o servico é prestado a uma empresa legalizada.
Essa também é uma vantagem para as empresas. Ao evitarem 0s encargos trabalhistas,
eles aumentam os lucros mantendo a competitividade do preco.

A “faccionista” geralmente trabalha sozinha, ainda que dentro do espaco
domeéstico. A ajuda dos demais membros da familia pode vir a ocorrer, mas de
maneira muito eventual e em atividades muito pontuais, como apanhar as pecas na
confecgdo ou entregé-las quando finalizadas. Nesses casos, recorre-se aos lagos de
parentesco no interior do ndcleo familiar de maneira a dispensar a remuneracao.
O contrato de trabalho nos moldes da faccdo apresenta duas vantagens, do ponto
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de vista dessas costureiras: permite-lhes exercer uma atividade remunerada sem
sair de casa, e possibilita um rendimento extra que pode complementar a renda
familiar ou ser investido na compra das primeiras maquinas para se instalarem
como autébnomas. No entanto, ndo sdo todas as “faccionistas” que se estabelecem
como “confeccionistas”. H& uma certa divisdo social do trabalho, em que algumas
costureiras se especializam em uma Unica tarefa sob esse tipo de contrato. Essa
especializacdo pode se expressar também regionalmente, com localidades nas quais
as mulheres se dedicam exclusivamente a montagem das pegas que ja chegam
cortadas as suas mé&os.

Pequena empresa semidomiciliar (A)

Sao aquelas que dispdem de instalagbes prdprias, fora do espaco estritamente
domeéstico; geralmente estdo instaladas em pequenas edificacbes no mesmo terreno
da casa ou em um comodo construido na casa especialmente para esse fim e com
entrada independente. Essas pequenas empresas sdo as de menor numero (apenas
duas) em Laranjeiras e as Unicas que mantém funcionarios (entre 5 e 9) registrados
pelos termos da CLT — basicamente, férias, 13° salario e auxilio a maternidade,
segundo relatam as proprias contratadas. O horério de trabalho é das 7 as 17 horas,
mas com recurso freqliente as horas extras. A producdo varia de 9.000 a 15.000 pecas
mensais, 0 que resulta em um rendimento liquido médio de R$ 3.500,00. Como
sdo legalizadas, essas confecces tém direito a assisténcia técnica e outros tipos
de assessoria da Firjan'®, mas nenhuma delas jamais recorreu a esse servico, e nem
mesmo eram bem informadas a respeito. Seus produtos se distinguem pela qualidade
do tecido e pelos modelos mais elaborados. Tém marca propria e vendem para 0s
maiores comerciantes locais e atravessadores que levam seus produtos para outros
estados. Essas caracteristicas ddo a atividade de confec¢do o carater profissional e o
reconhecimento da oficina como uma empresa com contabilidade propria que néo se
confunde com a contabilidade doméstica. Observou-se aqui o recurso preferencial
a rede de relages religiosas para contratagdo de mao-de-obra.

E significativo o fato de que as duas Unicas confeccdes legalizadas e de
maior porte em termos de quantidade de pecas produzidas e de funcionarios séo de
propriedade de evangélicos pentecostais pertencentes a igreja Assembléia de Deus,
que tem um grande nimero de adeptos nessa regido. Como acontece nos demais
empreendimentos de propriedade de evangélicos, a maioria dos funcionarios dessas
confecgBes compartilha a mesma crenga. A contratacdo dos “irmaos” (irmaos de fé)
pode se sustentar em diferentes motivos: o sucesso financeiro de cada funcionario

15O Sebrae desenvolve em Nova Friburgo um programa de capacitagdo técnica que compreende as varias
etapas da producéo, desde o desenho dos modelos (a partir de revistas especializadas que adiantam as
tendéncias da moda européia e americana para 0s proximos anos) até o corte computadorizado do tecido,
a utilizagao de diferentes tipos de maquinas e a organizacdo empresarial.
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depende da relacdo de lealdade com a empresa, 0 gque, por sua vez, favorece a
maior dedicacdo dos funcionérios quanto ao tempo de producédo e a qualidade do
produto. Além disso, recorre-se também a rede de evangélicos ja existente para se
estabelecerem contratos de compra e venda.

O nome de Deus € invocado a todo o momento para afirmar as gracas
obtidas — o sucesso da confeccdo. Essa presenca marcante de funcionarios
evangélicos nas confecgdes pode ser interpretada também como um mecanismo
de aumentar a seguranca no controle sobre o processo produtivo: evitar o roubo de
feitios exclusivos e garantir a manutencdo do sigilo sobre a figura do “comprador”
ja que a relacdo entre empregados e patréo € entendida como fruto da confianga
depositada pelos seus patrdes, também evangélicos, na “comunidade de irm&os”
6 que comungam os mesmos valores, a mesma “visdo de mundo”. Como a
identidade crente pressupde uma experiéncia comum, uma op¢do comum, e leva
a uma valorizacdo altamente positiva entre os adeptos da congregacéo, contratar
um crente é assegurar o sucesso do negécio. A “comunidade de irmaos”, por
sua vez, transforma-se em avalista desse expediente e mediadora em caso de
conflitos (NOVAES, 1985). Como lembrava Novaes, 0 peso das relagdes pessoais
na arregimentacdo do trabalho ndo é um dado novo; o que ha de novo é o fato
de certas relagdes pessoais estarem fundamentadas em uma determinada crenga
religiosa. Isso, de certa maneira, faz com que haja certo mercado de trabalho
reservado aos crentes. Embora o parentesco, o0 compadrio, a vizinhanca sejam
lagos pessoais que contam na arregimentacgdo de trabalho entre os crentes, a rede
de relagéo religiosa passa a predominar nesse particular. A solidariedade deve
se dar primeiro entre os “irmaos de fé”, pois “[...] um crente € um militante que
se esforcara para transformar suas relacdes pessoais em relacdes entre irmaos
na fé.” (NOVAES, 1985, p. 121). Além disso, 0 “irmdo de fé” pode ser alguém
mais confidvel do que o “irmdo de sangue” ndo-crente, ja que esse ndo segue 0
mesmo modelo de comportamento.

Microempresa familiar domiciliar (B)

Esse tipo de oficina distingue-se do anterior essencialmente pela utilizacéo
quase exclusiva da méo-de-obra familiar seguindo uma logica de relagfes semelhante
a da organizagdo da unidade de producao familiar agricola. Por principio, todos os
membros da familia sdo trabalhadores potenciais, mas serdo acionados segundo uma
hierarquia de prioridades definida basicamente pelas identidades de género, sendo
as mulheres mais requisitadas que os homens.

16 Maneira como é chamado cada nicleo da Assembléia de Deus, o que é traduzido em direitos, deveres
e na adogao de um modelo de comportamento (NOVAES, 1985).
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A apropriacdo da renda ocorre também segundo a I6gica familiar, ou seja,
ndo é repartida de maneira individualizada. No entanto, o resultado dos esforgcos
individuais pode ser orientado para a realizagdo de um projeto individual, desde
que este seja assumido como parte de um projeto coletivo, familiar. Os “lucros” e a
responsabilidade pela producdo ficam, em geral, sob o controle feminino. No caso
da participacdo de alguma filha casada — ou seja, ja pertencente a outra unidade
doméstica—a renda é partilhada entre mae e filha, em proporcdes iguais se a dedicacdo
no trabalho for integral e se as despesas com o material forem também repartidas.
E interessante registrar essa autonomia da mulher na organizacéo do trabalho e no
controle do rendimento dele derivado, o que se contrap8e as praticas comumente
observadas no interior da organizacdo doméstica camponesa, sobretudo quando
estamos tratando de unidades familiares que, ndo raro, combinam a essa atividade
com a agricultura mantida pelo marido.*’

Nesse tipo de oficina o local da producdo é mais integrado ao espaco
domeéstico: um comodo separado para esse fim, ou mesmo construido para isso no
quintal da casa. Além da mao de obra familiar, pode ocorrer a contratacdo informal
de um ou dois empregados que sao selecionados entre parentes ou vizinhos com 0s
quais se mantém uma relagdo de profunda confianga. O fato de n&o ter registro para
funcionar confere ao estabelecimento o carater de ilegalidade, o que o coloca em
uma situacao de fragilidade diante de uma fiscalizacao inesperada. Por isso também
ndo podem ter suas proprias marcas, o que faz com que recorram a intermediarios
que distribuem suas mercadorias também no circuito da informalidade, basicamente
entre “sacoleiras”. No esfor¢o de evitar denuncias das empregadas contra a dona da
confeccgdo, tenta-se seguir algumas regras do contrato de trabalho formal: obediéncia
ao piso salarial, férias e 13.° salario, mesmo sem assinar a carteira de trabalho da
empregada. O horario de trabalho dos familiares é mais elastico: segue a demanda
de trabalho e pode chegar a 12 horas por dia. Nesse tipo de confeccéo, a identidade
religiosa ndo é importante para a contratacdo de pessoal.

Pequenas oficinas domeésticas (C)

Foram nomeadas assim as oficinas menores. Geralmente sdo controladas por
mulheres que abandonaram o sistema de facc&o para instalarem seu “proprio negdcio”.
Poucas ocupam espago préprio, a maioria utiliza as dependéncias da casa—a sala ou a
cozinha - para a producdo das pecas. A ldgica do trabalho familiar € predominante, ndo
ocorrendo a contratacdo de mao-de-obra extrafamiliar. Ndo ha distingdo nitida, nem em
termos de tempo nem em termos do espaco, entre as tarefas domésticas e o trabalho na
confeccdo. O trabalho aqui recai quase exclusivamente sobre a mulher, mae de familia,
que conta com a ajuda eventual de uma filha. A participacdo do marido e dos filhos

17 Esse tema foi tratado em outro trabalho (CARNEIRO; PEREIRA, 2002).
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se dara na medida em que o negdcio se afirme como uma atividade rentavel e com
alguma estabilidade. A pequena disponibilidade de recursos financeiros é responsavel
pela utilizacdo de material de baixa qualidade, o que resulta também em precos mais
baixos por pega. A maioria fabrica apenas com 1 ou 2 modelos que, em geral, sdo
copiados de outras confec¢des. O controle dos custos da producdo é praticamente
inexistente, impedindo também o calculo para se determinar o prego das pecas, 0 que
acaba sendo também referenciado nos precos das confec¢des vizinhas. A inser¢do
no mercado é mais ténue, na medida em que a baixa capacidade produtiva e a baixa
qualidade do produto ndo sdo atraentes aos comerciantes mais importantes. Com
isso, algumas dessas “confeccionistas” sdo levadas a executar parte da producéo de
outras confecgdes vizinhas, dentro do sistema de faccéo. Elas abastecem pequenas
lojas e 0 mercado informal do Rio de Janeiro (as sacoleiras).

Tipo de N.ode Mao-de-obra | Material Média de Média de Média de
confeccéo | confecgdes Principal Empregado | Producdo Rendimento | Rendimento

Mensal Bruto Mensal |  Liquido
Mensal
A 2 Funcionarios Lycra
contratados Cotton 12.500 pegas | R$19.850,00 R$
formalmente Renda 3.250,00
Lingerie
B 6 Familiar e Lycra
funcionarios Cotton 8.100 pegas | R$5.330,00 R$
contratados Malha 1.500,00

informalmente

C 15 Familiar Malha
Cotton 2.100 pegas | R$3.200, 00 | R$ 460,00

TOTAL 23 22.700 pecas
Quadro 1 Caracteristicas econdmicas das confec¢des domésticas®

Fonte: Pesquisa de campo.

8 As informagdes contidas nesse quadro foram fornecidas pelos proprietarios das confecgdes. E
importante informar que, dadas a condicao de irregularidade das confec¢Bes e a competitividade
entre elas, os dados sobre produgédo e renda podem estar subestimados, ou seja, temendo a
fiscalizagdo e com receio de que seus concorrentes locais saibam o montante de produgéo e de
lucros auferidos por cada estabelecimento, esses proprietarios podem ter-nos passado valores
mais baixos que os valores reais.
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Um negdcio de risco

O caréter ilegal das pequenas confeccGes domésticas € uma arma de dois
gumes. Se, de um lado, a ilegalidade é vista como uma condicdo para a sua
existéncia e manutencdo, na medida em que o ndo-cumprimento das obrigacdes
fiscais e trabalhistas diminui o custo da producdo, de outro, ela é um forte fator de
vulnerabilidade. A inexisténcia de registro formal coloca as donas de confecgdo em
situacdo de risco face a fiscalizacdo, principalmente se considerarmos que elas sdo
obrigadas a se deslocar de carro por distancias longas para fazerem a entrega das
encomendas. Contudo, esse ndo ¢ o principal risco. No contexto de uma sociedade
em que as leis e as institui¢des formais sdo subordinadas as regras do favoritismo e
da vantagem pessoal, ndo é incomum que a acdo de fiscalizagdo se transforme em
uma troca de beneficios: “se eles nos param, a gente dd meia duzia de calcinhas para
eles e fica por isso mesmo, eles deixam a gente seguir em paz” (informacao verbal)*°.
Além disso, a ndo-existéncia juridica da confeccdo impede tanto a formalizagéo de
contratos com o comprador (0 “comerciante”) como também qualquer agéo legal
contra o0 ndo-cumprimento do contrato. Sendo assim, é a pequena confeccdo que arca
com todos 0s prejuizos que podem resultar do rompimento do acordo por parte do
comprador. Além disso, a sustentacdo da distribuicéo na figura da sacoleira é também
um fator de risco se levarmos em conta que elas trabalham com base em uma rede
de relacGes pessoais e que praticamente ndo possuem capital de giro proprio que
Ihes possibilite uma margem de seguranca.

Um mecanismo de defesa para esse negdcio de risco é o carater de “negécio
familiar”, pois é o patriménio familiar que sera usado para cobrir as perdas decorrentes
de um “mau negdcio”. Além disso, o recurso a mao-de-obra familiar ou de parentes
préximos ajuda a minimizar as perdas. Como ja dissemos, a mao-de-obra familiar,
quando pertencente a uma mesma unidade doméstica, ndo é individualmente
remunerada e, quando se trata de parentes de outras unidades domésticas, os lagos
de parentesco acionam as regras de solidariedade necessarias para se perdoar uma
divida material que tende a ser transformada em divida moral. O mesmo acontece,
com menor intensidade, entre vizinhos e amigos. Mas esse mecanismo tem um
limite dado pela propria capacidade de fragmentagdo das pequenas empresas. O
ndo-cumprimento sucessivo do contrato informal entre o dono da confecgéo e o
empregado pode estimular a evasdo deste em favor da instalacdo de um “negdcio
proprio”, ampliando assim a concorréncia tanto em termos do mercado de pegas

19 Extrato de entrevista com uma dona de confecc@o doméstica de Laranjeiras (Maio de 2002).
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como em termos das redes sociais que sustentam as confecgdes, o que resulta, ao
fim de pouco tempo, no fechamento de varias dessas oficinas?.

O recurso a mao-de-obra familiar e de vizinhos, em carater eventual, assume a
forma de “ajuda”. Aretribuicdo a essa ajuda pode ocorrer tanto na forma de pequenos
pagamentos em dinheiro como na de prestacdo de pequenos servicos, como tomar
conta de um filho da vizinha, dar servi¢o a uma pessoa da familia, socorrer um
doente etc.

Todavia, esses lacos ndo regulam as relagdes entre os atores das redes que se
situam fora do pequeno vilarejo, ou seja, entre a dona de confeccgéo e o “comprador”
das pecas. Essas relacdes, ainda que baseadas no contato pessoal direto entre as partes,
limitam-se quase exclusivamente a relacdo de compra e venda. Devido a prépria
situacdo de risco, a identidade do comprador jamais é revelada. Com isso, se algum
deles ndo paga alguma encomenda, isso ndo impede que ele continue atuando como
intermediario de outras confecc@es: o sigilo sobre a identidade do comprador de
cada confeccdo é, portanto, um instrumento de defesa da sua impunidade legal e da
san¢&o publica. Mas, de outro lado, é também um instrumento de vulnerabilidade das
pequenas confeccBes. Obedecer a esse pacto € uma condicao para se estabelecer a
relacdo de mediacdo, mas que coloca a(o) dono(o) de confeccdo em uma situacéo de
grande fragilidade, ja que ela (ele) ndo tem a quem recorrer se houver um rompimento
do acordo firmado verbalmente.

O cumprimento do prazo de entrega da encomenda, determinado pelo
comprador, € uma regra fundamental para a confiabilidade do “comprador” em relagéo
a “confeccionista” e, em conseqliéncia, para a manutencdo da relacdo. Noites em
claro normalmente antecedem a entrega de um pedido, j& que a obrigacdo moral de
aceitar uma encomenda é também condi¢do para se manter na rede. Devido a extrema
competitividade entre as confecgdes, para se manterem no mercado elas séo levadas
a aceitar encomendas que vao além da sua capacidade produtiva, o que leva ndo sé
a sobrecarga de trabalho dos proprios donos da oficina como também ao recurso a
rede de solidariedade. Nos termos de Putnam (1996), quanto maior for esse capital
social de cada produtor, maior serd a sua capacidade de permanecer no negacio e
de se beneficiar das crises das concorrentes. Raramente essa situagdo promove uma
cooperagdo entre varias pequenas oficinas da localidade.

Se ocorrer uma interrupcao no fluxo de pagamentos, a confeccéo que néo tiver
uma renda suplementar para cobrir suas dividas com os fornecedores compromete
a sua permanéncia no mercado. O compromisso moral por parte das confeccBes
(formais e informais), seja na entrega da mercadoria seja no pagamento ao fornecedor

20 A taxa de faléncia de microempresas do Estado do Rio de Janeiro é bastante elevada, estimada em
57% das empresas legalizadas com até 3 anos de vida (AMARAL; CELINA; RODRIGUES, 2005).
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de matéria-prima, parece ser maior do que entre os intermediarios (seja 0s que
compram diretamente do produtor, seja 0s que vendem ao consumidor, as sacoleiras).
No esfor¢o de saldar uma divida e manter seu nome “limpo”, a “confeccionista”
recorre mais frequientemente ao patrimoénio familiar (um carro, um lote de terra, uma
loja) e raramente ao sistema bancario, mesmo quando tem existéncia legal. Sendo
maior no lado das confeccdes, essa divida moral coloca-as também em situagdo de
maior fragilidade, ja que sdo confec¢des que terminam por arcar com 0s prejuizos
dos cheques sem fundos ou sustados pelos compradores.

A agricultura como suporte das légicas de estruturacdo social

A primeira imagem que os habitantes de Laranjeiras tentam apresentar aos
vistantes € a de uma “comunidade” no sentido de prevalecer relacoes de solidariedade
e de auséncia de conflito. No entanto, pouco a pouco é possivel observar as rivalidades
e a concorréncia a partir da observacao da Idgica de funcionamento das oficinas de
confeccdo em domicilio.

A total auséncia de institui¢Oes e de outros espagos de colaboracédo civica
reforca o papel dos lacos de parentesco e de amizade para a solugdo de crises como
para a oferta do trabalho. E, portanto, no circulo da familia e dos amigos que ocorrem
astrocas e as relagdes de solidariedade que permitem a existéncia e o funcionamento
das oficinas de confecgdo doméstica assim como a constituigdo de inimeras pequenas
redes de ajuda matua, em competicdo, que integram o vasto sistema de producéo e
de distribuicdo de lingerie feminina.

Nesta rede, coexistem esferas de relacBes sociais regidas por regras distintas.
No seio da unidade familiar, predominam os lagos de reciprocidade generalizada,
em que haveria a tendéncia a imposi¢cdo do aspecto moral das relagdes sociais ao
contrato de trabalho entre as proprietarias das oficinas e suas empregadas. Essa troca
se estabelece sobre a base da reciprocidade e exclui a possibilidade de reclamar a
remuneracdo da forca de trabalho. Nesse circuito, o trabalho é exercido como um
dever ou uma obrigacdo moral, que serd pago por meio de outros bens que néo o
dinheiro. Nesse tipo de troca, é dificil calcular o tempo de trabalho e a remuneracéo.
Aequivaléncia se estabelece sobre o ato de troca em si, e ndo pelo que é trocado. Da
mesma maneira, ndo hé prazo para o pagamento do servico recebido e a retribuigdo é
vista como um ato espontaneo que compde a cadeia de relagdes de troca “voluntéria
e obrigatdria” (MAUSS, 1974) que se realimentam indefinidamente. Nos termos de
Sahlins (1966, p.147), “[...] na reciprocidade generalizada, o calculo néo é estipulado
pelo tempo, pela quantidade ou pela qualidade: a expectativa da reciprocidade é
indefinida.” Observa-se que essa regra pode se estender além do circuito da unidade
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familiar, regulando relacGes entre amigos intimos, aqueles com quem se pode contar
em momentos de aperto, como 0s gque antecedem o “fechamento” de uma grande
encomenda ou a pane em algum equipamento.

Mas, nessa esfera que denominamos “da amizade”, as relacdes de troca
tém significados que extrapolam o ambito financeiro: elas “servem” também para
delimitar as fronteiras do grupo e realimentar um conjunto mais amplo de trocas. A
ndo-exigéncia de pagamento do bem/servico doado ndo implica que ndo haja uma
retribuicdo. Ao contrario, esse contrato é regido por trés obrigacoes: a de retribuir,
que, por sua vez, supde duas outras — a de dar (um favor, no caso) e a de receber
(MAUSS, 1974). As pessoas que se orientam por esse tipo de contrato ndo devem
jamais negar um pedido de auxilio, assim como ndo podem recusar, no futuro, a sua
retribuicdo. Como ato de gentileza, de amizade e de solidariedade, essas trocas se
realimentam num circuito que acaba se fechando sobre si mesmo, a retribuicdo se
confundindo com o préprio favor.

A dificuldade de cooperagdo fora das redes de parentesco e de amizade é
marcante e assinalada pelos proprietarios de oficinas (“confeccionistas”) como
uma das principais caracteristicas deste sistema : « Aqui, somos todos como cobras,
uma devorando a outra ». A imagem de uma « comunidade » guiada por regras de
reciprocidade formando uma unidade € assim questionada. Entramos entdo no campo
da competicdo e da falta de confianca mutua que impede a formagdo de espacos
coletivos de acao.

Do lado subordinado, do fabricante, tenta-se ganhar a confianca do patrdo
cumprindo os prazos, confirmando o principio de que a préopria cooperacdo gera
confianca (PUTNAM, 1996). Do outro lado, o do intermediario, a cooperagdo
é inexistente. Ao contrario, a “confiangca” € garantida pela ameaca ao recurso a
forca ou a quebra do contrato em beneficio de outro fabricante — o que s estimula
a competicdo e a desconfianga entre os clientes, inibindo qualquer iniciativa de
cooperagdo horizontal. Sangfes drasticas como o roubo de cargas de pegas ja
confeccionadas daqueles que romperam o contrato com o intermediario para
estabelecer uma relacdo direta com o componente seguinte da rede de distribuicao
—as sacoleiras — alimentam a fidelidade ao comprador e evitam o descumprimento
das regras que reforgam a dependéncia entre fabricante e intermediario. Até ameacas
de morte também afloram nos relatos das “confeccionistas” sobre essa relacdo de
dependéncia. Tal comportamento justifica a utilizacdo, nesse campo social, do termo
“mafia” para qualificar esse tipo de relagdo. Sem dlvida, a informalidade desses
estabelecimentos é mais um ingrediente nos determinantes sociais e culturais que
inibem as acOes de cooperacdo mais ampla entre eles.
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A fim de evitar a ruptura do contrato entre as partes e 0 prejuizo para uma
das duas partes, recorre-se a diferentes mecanismos de um e de outro lado. Do lado
subordinado, o da “confeccionista”, tenta-se aplicar as regras do mesmo cirucuito
de amizade para ganhar a confianca do “patrdo” (o “comprador”) : ndo recusar uma
encomenda, respeitar os prazos de entrega e ampliar a cooperacdo em outros tipos de
servicos (realizando os desenhos de modelos e servigos de informética, da parte do
pessoal mais qualificado) como se fosse uma ajuda, o que confirma o principio sobre
o0 qual a cooperacdo gera, em si, a confianca. Mas do outro lado, o do intermediério (0
comprador) em relacdo as “confeccionistas”, a cooperacdo néo existe. Ao contréario,
o laco de dependéncia é assegurado pela ameaca ou pela ruptura efetiva do contrato
em beneficio de uma outra confeccdo. A competicdo aumenta a desconfianca entre
os clientes e inibe toda iniciativa de cooperacao entre iguais.

No universo das relacBes entre o “comprador” e a “confeccionista”, ndo
existe confianca ilimitada, muito pelo contrario. A incerteza é sempre presente e a
confianca sempre ameacada. A falta de experiéncias precedentes e de instituicdes
(como, por exemplo, mecanismos de crédito e de apoio organizacional) estimula os
individuos a buscarem nas relacGes pessoais a seguranga para superar os riscos que
caracterizam esse negocio.

Assim, estabelece-se entre o dono ou dona de confeccdo e o comprador
intermediario uma relacdo de dependéncia muito préxima ao clientelismo que Pitt-Rivers
(1971) definiu como “amizade desequilibrada”, que acaba minando as possibilidades de
organizacao do grupo e de estabelecimento de lacos de solidariedade horizontais ndo s6
entre os clientes e os patrdes, mas sobretudo entre os proprios clientes.

Na realidade, os lacos de dependéncia das “confecionistas” em relacdo ao
intermediario acabam por transformar as primeiras em empregadas indiretas que,
no entanto, integram também as fungdes de patrdo no que concerne a propriedade
dos bens de producédo e ao risco sobre as vendas. Como empreséria-empregada,
a confecionista assume uma posicdo duplamente dependente e estruturalmente
ameacada. A auséncia do registro legal da empresa, 0 desrespeito a legistacdo do
trabalho e 0 engajamento de uma méo de obra clandestina recrutada no circulo das
familias e dos mais proximos, termina por gerar um circulo de dependéncia que
transforma, por sua vez, a dona da confeccéo em escrava, escrava de si mesma.

De fato, essa relacdo de dependéncia face ao intermediario é associada a
imagem de “escraviddo”, o que, por oposicao, tem o efeito de apresentar a agricultura
como um espaco de “liberdade”, como observa uma “confeccionista”, esposa de
agricultor e que hoje se dedica exclusivamente a costura.

Na agricultura, eu podia trabalhar quando eu quisesse. Eu podia parar e olhar o
céu e a natureza. Hoje eu passo os dias entre quatro paredes e s6 vejo a maquina
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de costurar. Eu sou uma trabalhadora autbnoma, mas eu ndo sou dona de mim
mesma.

Coerente, ela apdia decisdo de seu filho (16 anos) de permanecer na agricultura,
uma escolha rara entre os jovens da localidade. Ainda que ela reconheca que na
lavoura ele ndo tera uma remuneracao satisfatoria, ela entende que “a liberdade ndo
tem precgo”.

Finalmente, percebemos que essas novas estratégias sdo formuladas tendo
como referéncia a agricultura praticada pelas familias mesmo reconhecendo que o
valor econdmico dessa atividade é secundario ou insignificante para a maioria delas.
No universo apresentado aqui, a agricultura tornou-se muito mais uma referéncia
identitaria e, a0 mesmo tempo, um suporte das logicas de estruturacdo social para a
organizacao do trabalho no seio da familia e no espaco doméstico.

Work,“help” and dispute : the etnography of lingerie making at home in the rural area

Abstract: The rural area in the State of Rio de Janeiro presents activities other
than the already known rural ones, which is a stimulus to new social reproduction
strategies and to create new social identities. The making of intimate clothes for
women (lingerie) belongs to the textile industry of Nova Friburgo, RJ, the second in
rank in this kind of industry in Brazil. This production is reported to be informal and
centered in the familiar labor in its majority, centered in domestic offices scattered
all over the rural small area.

The present text presents a description and analysis of how those domestic offices
work in the rural area, and the dynamics of their social relations that support them
not only in the domestic sphere but also in the “community”.

Keywords: Domestic work. Rural domestic manufacture. Familiar labor. “Help™.
Social reproduction. Nova Friburgo. RJ.
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