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RESUMO: Este estudo pretende mostrar como o conceito de sociedades de
controle — elaborado por Deleuze no inicio dos anos 1990 como diagnostico das
sociedades contemporaneas — provém da atualizagdo que o autor realiza de Foucault
ao interpreta-lo de modo singular. Nesse sentido, analisamos, inicialmente, como a
nocao aparece de forma embrionaria em Um novo cartografo, texto em que Deleuze
aborda Vigiar e punir no ano de publicagdo deste livro que se tornou incontornavel
no debate contemporaneo sobre controle social. Em seguida, investigamos as
caracteristicas do conceito deleuzeano de sociedades de controle, mostrando como
os contornos de tal nogdo figura de maneira limitada na obra foucaultiana. Por fim,
sugerimos que Deleuze captou o programa critico de Foucault em Vigiar e punir
ao formular um conceito cuja capacidade diagnostica permanece atual na medida
em que contribui para a analise do desenvolvimento das redes e dos dispositivos
tecnologicos de controle.
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Depois de investigar e de interpretar rigorosamente € a sua maneira o
pensamento de Michel Foucault, Gilles Deleuze (1992) elabora um diagnostico
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preciso de nossa atualidade mediante a expressao conceitual sociedades de controle.
Dele consta o curto, porém percuciente, Post-Scriptum sobre as sociedades de
controle [1990] que se subdivide em trés topicos — Historico, Logica e Programa —
que podem levar o leitor a crer que esta diante de uma fic¢do cientifica a desvelar
o futuro. Contudo, ndo ¢ o que se passa, como o proprio Deleuze (1992, p.224-
225) explicita ao abrir a se¢do Programa: “Nao ha necessidade de fic¢do cientifica
para se conceber um mecanismo de controle que dé, a cada instante, a posicao
de um elemento em espago aberto, animal numa reserva, homem numa empresa
(coleira eletronica)”. Com efeito, levando adiante a imaginagao de Félix Guattari
de que um dia cartdes eletronicos poderiam ser utilizados para superar barreiras,
de modo a assegurar a mobilidade dos individuos, o autor de Post-scriptum adverte
que o importante ndo ¢ a barreira, mas o computador que detecta a posi¢do dos
individuos — licita ou ilicita — € opera, dessa maneira, uma modula¢io universal.
O célebre texto do filosofo francés estabelece assim o diagnostico penetrante de
uma nova experiéncia e formagao sdcio-histdrica, cuja aurora ¢ contemporanea
ao surgimento e desenvolvimento da Internet nos anos 1990, sendo que os
desdobramentos da nova configuragao social, baseada em mecanismos de controle
em vias de implantagdo em todo o tecido social apds a constatagdo da crise das
institui¢des disciplinares, devem constituir o objeto privilegiado de estudos
socio-técnicos.

E desta forma que Deleuze (1992) institui uma nova maneira de pensar
as sociedades contemporaneas. Para ele, ndo estariamos mais em sociedades
disciplinares — localizadas por Foucault nos séculos XVIII, XIX e inicio do XX —,
mas em sociedades de controle, que constituem um modo de devir e de atualizagdo
daquelas, ndo sem rupturas. Em seu Post-Scriptum, ele apresenta, portanto, o declinio
do confinamento e da funcao estritamente disciplinar tanto em instituigdes ordinarias
(escola, caserna e fabrica) quanto em instituigdes extraordinarias (manicomio e
prisdo), destinadas aos individuos que fogem as regras dos poderes normalizadores
anteriores.

Sabe-se que, nas sociedades disciplinares, por meio de linguagem e
regulamentos analogos em distintas institui¢des, o individuo nao cessa de recomecar,
passando de um espaco fechado a outro, nos quais a finalidade consiste sempre
em disciplinar os corpos, moldando-os e tornando-os politicamente doceis e
economicamente Uteis'. Para Deleuze (1992), no entanto, em vez de confinado
exclusivamente em institui¢des, o homem contemporaneo circula nos meios abertos
endividado, uma vez que nas sociedades de controle ele se encontra, a todo instante,

t “[...]1 [Plrimeiro a familia, depois a escola (‘vocé ndo estd mais na sua familia’), depois a caserna (‘vocé
ndo esta mais na escola’), depois a fabrica, de vez em quando o hospital, eventualmente a prisdo, que
é o meio de confinamento por exceléncia” (DELEUZE, 1992, p. 219).
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em um controle continuo, sem inicio, meio e fim — isto ¢, de forma processual®. E
nesse sentido que ele langa mao de O processo, romance em que Kafka (1997) teria
antecipado o cruzamento dos dois tipos de sociedade ao construir a personagem de
Joseph K. em torno da ideia de sua divida infinita para com a sociedade em todas as
dimensdes (juridica, econdmica, social, existencial); e diante da impossibilidade de
quitar a divida, restar-lhe-ia suportar a moratdria ilimitada ou prorrogagao indefinida
(“l’atermoiement illimité”), expressao que Deleuze emprega tanto em Post-Scriptum
(1992) quanto anteriormente em Un nouveau cartographe (« Surveiller et punir »)
para mostrar como Kafka descrevia em seu romance a passagem de um regime
juridico para outro — para as sociedades disciplinares, a expressao apropriada é
quitagdo aparente.

Com efeito, o texto Um novo cartografo — publicado inicialmente em 1975
na revista Critique, ano em que Vigiar e punir (FOUCAULT, 1987) veio a lume, ¢
modificado e expandido posteriormente para a publicacdo de Foucault em 1986° —
pode indicar a gestacdo ¢ a formagdo da nogdo de sociedade de controle, elaborada
por Deleuze mediante interpretacdao e desdobramento singulares do pensamento de
Foucault. Nesse sentido, o emprego da expressao moratdria ilimitada e seu corolario
(o endividamento permanente) apresentam uma relevancia significativa, na medida
em que permitem apreender uma rede de controle que atravessa também os meios
livres, prescindindo do espago fechado da prisdo e de qualquer outra institui¢ao
disciplinar. E que o aprisionamento de Joseph K. ja ndo necessita de condenagio
nem de prisdo, que constituem o nucleo disciplinar em termos do enunciavel
(direito penal) e do visivel (a prisd@o e o panoptismo como agenciamento visual).
Desse modo, a passagem em que o autor recorre ao universo kafkiano ressalta, em
1975 — quinze anos antes de Post-Scriptum, portanto —, um aspecto essencial do
diagnostico concretizado posteriormente: a ideia de controle processual e continuo
no espago aberto da sociedade, no qual circulam individuos livres. “A prisao
enquanto segmentaridade rigida (celular) remete a uma fun¢ao flexivel e movel, a
uma circulagdo controlada, a toda uma rede que atravessa também os meios livres
e pode aprender a se passar de prisao” (DELEUZE, 1986, p. 50, traducao nossa).

E preciso observar, contudo, que o controle é um mecanismo intrinseco a
tecnologia de poder disciplinar: controla-se o corpo, o tempo, o gesto, o trabalho. Um
dos aspectos da alteragdo, portanto, reside na forma e na extensao: nas sociedades

2 Para contrastar os dois modelos socio-historicos, ver Operarios ao sair da fabrica, documentario
em que Farocki (1995) mostra como a relagao de oposi¢éo entre dentro e fora se apresenta de forma
nitida e central nas sociedades modernas disciplinares, e | thought | was seeing convicts, em que o
documentarista alemao evidencia a eficacia dos dispositivos de controle para além de regimes de
condenacgao (FAROCKI, 2000).

3 Conforme Nabais (2009), ndo ha modificagdo substancial entre as duas edigdes de 1975 e 1986 no
que diz respeito a interpretagédo deleuzeana de Vigiar e punir, a partir da qual procuramos mostrar, de
maneira especifica, o aspecto embrionario do conceito de sociedades de controle.
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contemporaneas o controle ndo se da apenas em instituigdes, mas no espago aberto
do tecido social, o que implica efetivamente maior extensdo de sua agdo. De maneira
nenhuma, porém, a disciplina inspira liberdades, como acredita-se experimentar no
contexto das sociedades de controle: o controle disciplinar incide sobre o corpo, por
exemplo, através do aprisionamento, do treinamento, da modelagdo. A esse respeito,
posteriormente, na conferéncia Qu ’est-ce que [’acte de création? [1987], em que a
nocdo de sociedades de controle parece figurar pela primeira vez na obra de Deleuze
(2003a), o autor fora explicito:

Um controle ndo ¢ uma disciplina. Com uma estrada ndo se enclausuram pessoas,
mas, ao fazer estradas, multiplicam-se os meios de controle. Nao digo que esse
seja o unico objetivo das estradas, mas as pessoas podem trafegar até o infinito e
“livremente”, sem a minima clausura, e serem perfeitamente controladas. Esse é
o nosso futuro. (DELEUZE, 2003a, p. 300, traducdo nossa).

Para compreender o projeto de Foucault (1987) em Vigiar e punir, em que o
cerne da questdo consiste em apreender o modo operatério da tecnologia de poder
disciplinar proprio da modernidade, Deleuze estrutura Um novo cartografo em duas
partes. Na primeira, o filésofo explicita as teses do livro de Foucault mediante a
critica a seis postulados que caracterizariam o pensamento tradicional de esquerda, ai
compreendido o marxismo; todos diretamente relacionados ao poder, os postulados
se referem a propriedade, a localizagdo, a subordinagao, a esséncia ou ao atributo, a
modalidade ¢ a legalidade. De modo esquematico, Deleuze (1986, p. 32-38) afirma
respectivamente que i) o poder € menos propriedade de uma classe dominante do
que posigoes estratégicas a partir de que se torna possivel exercé-lo; ii) para além de
qualquer centralizagdo estatal ou global, o poder ¢ difuso e local, embora ndo seja
facilmente localizavel, ja que se dissemina por todo o tecido social; iii) ha articulagao
entre diferentes segmentos, sem totaliza¢do ou unificagdo como se o poder derivasse
exclusivamente de um modo de producao (infra-estrutura); iv) em vez de esséncia
ou atributo que qualifica os que o detém, o poder é puramente operatorio e relacional
(relacdo de forgas); v) o poder ndo opera necessariamente por violéncia, repressao ou
negacao da realidade (ideologia) — ele € positivo, produz realidade, verdades, saberes,
discursos, comportamentos; vi) no lugar da oposi¢ao lei-ilegalidade, a lei se constitui
como gestao de ilegalismos, permitindo algumas ilegalidades como privilégios da
classe dominante ou tolerando outras como compensagdo as classes dominadas®.

4 Ainda que perpasse toda a sua obra, a concepgéo de poder de Foucault — que n&o elaborou uma teoria
sistematica sobre o assunto — figura especialmente em poucas paginas de Vigiar e punir (FOUCAULT,
1987, p. 25-29), de Histoéria da sexualidade | (FOUCAULT, 2010, p. 102-108) e, de modo especifico, em
Sujeito e Poder (FOUCAULT, 1995, p. 239-245). Embora seja empregada com frequéncia no singular,
a nogao de poder é sempre multipla, o que se depreende da concepgao relacional de forgas.
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Na segunda parte, ¢ de modo complementar a sintese das teses mediante a critica a
postulados, o autor de O Anti-Edipo (DELEUZE; GUATTARI, 2010) e de Mil platés
(DELEUZE; GUATTARI, 1997) investiga rigorosamente determinados conceitos
foucaultianos mesclando-os com sua propria criagdo conceitual em parceria com
Guattari. Resulta desse tipo de procedimento paralelos entre diagrama — expressao
que Foucault teria empregado apenas uma vez, segundo Deleuze (1986, p. 42)° —¢
maquina abstrata, assim como entre dispositivo e agenciamentos concretos.
Grosso modo, o diagrama ou maquina abstrata — que devem ser lidos em
Um novo cartégrafo como conceitos sinonimicos® — consistem em um tipo de
mapa ou cartografia que abrange todas as dimensdes sociais, ou melhor, em uma
exposi¢ao das relagdes de forca que constituem o poder e sua fungdo de ensinar, de
educar, de tratar, de fazer trabalhar, de punir etc. Ja os agenciamentos concretos,
que Deleuze (1986) introduz a partir da nogdo foucaultiana de dispositivos’, sdo os
efeitos de maquinas abstratas, a efetuacao delas — por exemplo: a maquina abstrata
do regime disciplinar de poder produz escolas, prisdes, oficinas, quartéis, fabricas
e hospitais. Segundo Deleuze (1986), maquina abstrata e agenciamentos concretos
constituem assim dois polos, em que se passa de um ao outro de forma insensivel.
Os agenciamentos se distribuem em segmentos duros, compactos, separados,
constituidos de descontinuidades formais: escola, exército, oficina, hospital, prisao.
Apesar de separados, tais agenciamentos concretos se comunicam essencialmente
através da efetuacdo da maquina abstrata, “de forma que todos se parecem, e a
prisdo se estende através dos outros, como as variaveis de uma mesma fungao sem
forma, de uma fun¢do continua (a escola, a caserna, a oficina ja sao prisoes...)”
(DELEUZE, 1986, p. 48, tradug@o nossa). Dessa maneira, o filésofo explicita a tese
foucaultiana de Vigiar e punir (1987), segundo a qual a base do modelo disciplinar
reside na forma-prisdo, de modo que o sistema carcerario constitui apenas o limite
do diagrama, sua radicalidade. A diferenga, portanto, ¢ de grau, visto que a maquina
abstrata ou diagrama operam de forma mais t€nue na escola do que na prisao.
Para o nosso propdsito, o importante a reter ¢ que o modo operatério do
poder ndo ¢ estatico. Como sustenta Deleuze, todo diagrama ou maquina abstrata

5 Em 1986, durante seu curso sobre o tema do poder em Foucault, Deleuze afirma com énfase a
raridade do termo aos seus ouvintes: “Ha uma pagina de Foucault em que ele emprega uma vez uma
palavra que me parece bastante importante, bastante esclarecedora para o conjunto de sua teoria, é
a palavra diagrama. E eu insistirei enormemente sobre o diagrama, ainda que a palavra sé tenha sido
empregada por Foucault uma vez, mas em uma pagina essencial’ (Cours Foucault - Le Pouvoir, tradugéo
nossa). Disponivel em: http://www2.univ-paris8.fr/deleuze/article.php3?id_article=437).

6 “O diagrama nao é mais o arquivo, auditivo ou visual, € o mapa, a cartografia, coextensiva a todo
campo social. E uma maquina abstrata” (DELEUZE, 1986, p. 42, tradug&o nossa).

7 Embora faga operar o conceito de dispositivo no primeiro volume de Histéria da sexualidade, é em
entrevista que Foucault (1979, p. 244-247) o esclarece pormenorizadamente. Sobre o conceito, ver
também Deleuze (2003, p. 316-325) e Agamben (2005), que o interpretam, cada um a sua maneira, a
partir de Foucault.
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¢ intersocial e se encontra sempre em devir. “Ha uma histdria dos agenciamentos,
assim como ha um devir e mutagdes de diagrama” (DELEUZE, 1986, p. 49, traducao
nossa), ¢ de um diagrama a outro — sustenta Deleuze (1986, p. 51, tradugdo nossa)
a partir de sua leitura singular de Foucault — “outros mapas sao tracados”, ou seja,
novas relagdes de forga reconfiguram o exercicio do poder. Ora, a no¢ao de moratdria
ilimitada sugere, no texto publicado inicialmente em 1975, que o controle opera no
espago aberto da sociedade e que, por conseguinte, sdo insuficientes para a analise do
presente os diagramas soberania e disciplina, que se aplicam a outras configuragdes
socio-historicas. Com isso, a expressao moratoria ilimitada e a ideia que ela veicula
desempenham, a nosso ver, um duplo papel na leitura de Deleuze: de um lado, elas
podem ser entendidas como corroboragao da tese de que os diagramas se encontram
em constante devir; de outro, elas explicitam a exigéncia de criagdo de um novo
conceito para analisar a sociedade em sua forma atual. E a partir da ideia de devir
e de sucessdo de diagramas, conjugada com a constatagdo de que o controle incide
sobre o espago aberto, que pode entdo emergir ndo apenas a possibilidade como
também a necessidade de formular posteriormente o conceito e o diagnostico das
sociedades de controle, como um novo diagrama que cartografa o poder no tecido
social contemporaneo. Nao apenas ruptura com o diagrama disciplinar, a nogao de
sociedades de controle consiste também em sua atualizagdo, que estabelece, contudo,
a passagem para uma outra fun¢do: em vez de modelar a conduta do individuo
enclausurado no espago restrito e seriado das institui¢des, trata-se de modular a
vida do individuo livre, incitando-o e gerindo-o integralmente no espago aberto
da sociedade. Como se vé, tal fungdo se assemelha ao que Foucault (2005; 2010)
designou como uma biopolitica da populagdo. Contudo, para o autor de Historia da
sexualidade: a vontade de saber (FOUCAULT, 2010), a biopolitica, ndo obstante
sua posterioridade em termos analiticos, coexiste com a disciplina em determinado
momento histérico, ao passo que para Deleuze (1992) as sociedades de controle a
sucedem.

Em que consiste entdo a nova cartografia do poder designada por Deleuze
(1992) como sociedades de controle e de que modo o fildsofo apresenta este conceito
proficuo para andlise das sociedades contemporaneas? Diferenciando os diagramas,
o autor afirma em Post-scriptum:

O controle ¢ de curto prazo e de rotagao rapida, mas também continuo e ilimitado,
ao passo que a disciplina era de longa duracao, infinita e descontinua. O homem
ndo ¢ mais o homem confinado, mas o homem endividado (DELEUZE, 1992,
p. 224).
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De acordo com a diferenga socio-histdrica das redes de poder, passamos da
soberania a disciplina, que, por sua vez, oferece as condi¢des de possibilidade para
a consolidagdo do controle como a forma mais sofisticada de dominagédo. A cada
tipo de sociedade corresponde um tipo de maquina, sustenta Deleuze (1992, p.
216): as maquinas simples ou dindmicas, como a roda utilizada como instrumento
de tortura no suplicio medieval, convém as sociedades de soberania em que opera
o imperativo fazer morrer e deixar viver; as maquinas energéticas condizem com
as sociedades disciplinares, cujo modelo reside no modo de produgao serial das
fabricas; as cibernéticas e os computadores, enfim, constituem dispositivos de
controle nas sociedades contemporaneas, em que 0s perigos nao sao mais a greve
ou a sabotagem, mas a interferéncia, a pirataria, a introdugao de virus e a detecgao de
rastros. Nas atuais sociedades de controle, portanto, ndo se trata mais de identificar o
individuo e sua posi¢do na massa por meio de assinatura € nimero, Como ocorre no
modelo disciplinar, mas de fazé-lo mediante cifra ou senha que fornecem acesso a
informagao do sujeito dividual — um sujeito que, através da maquina de informatica,
se torna um corpo de dados, um corpo-informacio, passivel de divisio®. E desse
modo que a informagao veiculada por senhas, cifras e navegacdes virtuais pode
rastrear e detectar a posi¢ao licita ou ilicita de cada individuo em suas comunicagdes
instantaneas, produzindo como efeito o controle continuo.

Constatando a emergéncia do controle ininterrupto no espago aberto do corpo
social, Deleuze (1992, p. 216) afirma, ndo sem ironia, que o confinamento mais
duro parece “pertencer a um passado delicioso e benevolente”. Embora Foucault
seja considerado frequentemente o pensador por exceléncia da disciplina, por ter
demonstrado o confinamento como tecnologia operatéria e fundamental de tal
poder’, Deleuze (1992, p. 215-216) sustenta nesta entrevista a Antonio Negri que o
proprio autor de Vigiar e Punir ““[...] ¢ um dos primeiros a dizer que as sociedades
disciplinares sdo aquilo que estamos deixando para tras, o que ja ndo somos”. E
acrescenta: “Estamos entrando nas sociedades de controle, que funcionam nao mais
por confinamento, mas por controle continuo e comunicagao instantanea”.

E verdade que em Nascimento da Biopolitica [1979], curso dedicado exclusi-
vamente a uma analise contemporanea do neoliberalismo alemao e norte-americano,
Foucault (2008) de fato afirma a extensdo dos procedimentos de controle no espago
aberto da sociedade como o contrapeso necessario das liberdades produzidas por
essa nova arte de governar que deve gerir a vida de forma processual e integral. No
entanto, mesmo para essa extensao dos procedimentos de controle, que ocorrem

8 Conforme Brian Massumi (2016, p. 11) — tedrico social e tradutor para o inglés de Mil platés —, a nogao
de dividuo expressa a forma como Deleuze nomeia o sujeito neoliberal, cujo modelo, nos termos de
Foucault (2008), é a “forma-empresa”.

9 Deleuze (1986, p. 49-50) recusa, no entanto, essa classificagao superficial que impede a compreenséo
do projeto global do pensamento de Foucault.

Estud. sociol.  Araraquara  v.23 n.45 p.139-154 jul.-dez. 2018 145



Elton Corbanezi

ndo mais apenas no espaco fechado das instituigdes, mas também no espago aberto
administrado por essa nova razdo governamental, Foucault ndo abre mao da nocao
de mecanismos disciplinares, afirmando, inclusive, que o modelo panoptico, a sua
funcio, ¢ a formula dessa politica que produz liberdades ao mesmo tempo em que
as controla!®. Mais ao final do curso, porém, Foucault (2008) enuncia o descarte do
modelo disciplinar pelo neoliberalismo, especialmente em sua forma norte-ameri-
cana: o relaxamento disciplinar seria a contrapartida de uma sociedade que pretende
otimizar os sistemas de diferenga, abrindo espaco para processos oscilatorios e para
tolerancias em relagdo aos individuos e a suas praticas minoritarias. No manuscrito
do curso, contudo, o filésofo escreve que na tecnologia de poder neoliberal ndo
haveria o desaparecimento absoluto, mas o “recuo macigo em relagdo ao sistema
normativo-disciplinar” (FOUCAULT, 2008, p. 355). Apenas tangenciando a disso-
lucdo da disciplina, Foucault (2008) ndo desenvolve a questao, sendo infiel, assim,
ao anuncio de que voltaria ao tema nas aulas subsequentes.

Em Vigiar e punir — que consiste em um projeto original de “historia do
presente” — Foucault (1987, p. 29) também assegurava a extensao dos mecanismos
disciplinares para os espacos abertos da sociedade, para além, portanto, das
institui¢cdes. E o que se 18 em uma se¢do especifica do capitulo dedicado ao
Panoptismo. Ali, enunciando “a ramificagdo dos mecanismos disciplinares” Foucault
(1987, p. 174) afirma:

[...] enquanto por um lado os estabelecimentos de disciplina se multiplicam,
seus mecanismos tém uma certa tendéncia a se desinstitucionalizar, a sair das
fortalezas fechadas onde funcionavam e a circular em estado “livre”; as disciplinas
maci¢as e compactas se decompdem em processos flexiveis de controle, que se
pode transferir e adaptar. (FOUCAULT, 1987, p. 174).

Trata-se, no entanto, de uma ramifica¢io dos mecanismos disciplinares, como
a se¢ao enuncia de modo inequivoco; o efeito disso, evidentemente, € o controle no
espaco aberto da sociedade, dada a indissociabilidade do par disciplina-controle.

Ora, tais fragmentos induzem a suspeitar da afirmagao deleuzeana de que
Foucault teria sido o primeiro a reconhecer a passagem para as sociedades de
controle, tal como a entende, em sua fungao especifica, o autor de Post-Scriptum!!.

0“0 panoptismo ndo é uma mecanica regional e limitada a instituicdes. O panoptismo, para Bentham,
€ uma férmula politica geral que caracteriza um tipo de governo” (FOUCAULT, 2008, p. 91-92).

" Consonante a nossa suspeigao, Michael Hardt (2000, p. 357) afirma: “Ao propor esta visdo [de
sociedade de controle], ele [Deleuze] afirma seguir Foucault, mas devo reconhecer que é dificil encontrar,
onde quer que seja na obra de Foucault — em livros, artigos ou entrevistas —, uma formulagéo clara da
passagem da sociedade disciplinar a sociedade de controle. De fato, ao anunciar tal passagem, Deleuze
formula, apés a morte de Foucault, uma ideia que ndo encontrou expressamente formulada na obra de
Foucault”.
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E possivel que se trate, uma vez mais, de uma interpretagdo singular de Deleuze,
que se vale do autor de Vigiar e punir (FOUCAULT, 1987) em vista de sua propria
elaboragdo filosofica, conceitual e diagnostica. Sabe-se, afinal, que a apropriacdo e
o desdobramento de diferentes autores constituem um procedimento caracteristico
da démarche deleuzeana, para a qual a historia da filosofia se constitui como recurso
fundamental para a elaboragdo de um pensamento proprio'2. Questionado, por
exemplo, sobre seu livro Foucault (1986) e a polémica que suscitou a proposito
da questdo de sua fidelidade em relag@o ao autor, responde Deleuze (1992, p. 111):
“Nesse livro ndo tento falar por Foucault, mas tragar uma transversal, uma diagonal
que iria for¢osamente dele até mim [grifo nosso]”.

Sustentando o declinio do modelo disciplinar, anunciado no segundo
poOs-guerra, momento em que se instaurou uma crise nas institui¢des, Deleuze
(1992) mostra a auséncia de contetido que parece emergir dos discursos politicos
sobre reformas institucionais na prisdo, no exército, no hospital e na fabrica, por
estarem, elas mesmas, destinadas a liquidagdo. Esses seriam discursos que teriam
por objetivo administrar a agonia proveniente da transformacao socio-histdrica
até a instalagdo das novas forgcas que se anunciam, cujas sutileza, perfeigdo e
sofisticagdo de dominagdo exigem uma nova conceituacdo: as sociedades de
controle. Trata-se de um novo diagrama, o qual ndo € preciso temer, ainda que
seja necessario buscar novas armas de resisténcia. Para Deleuze (1992), parece
in6cua a indagacao sobre qual regime € mais duro e mais toleravel, visto que em
cada um se instituem formas de subjetivagao e de sujei¢do, do mesmo modo que
se criam formas de liberagdo, suas linhas de fuga — o que significa corroborar o
célebre postulado foucaultiano de que nao ha relagcdo de poder sem resisténcia
(FOUCAULT, 1995).

De acordo com esse diagnostico do presente, as fabricas sao substituidas por
empresas; as escolas ndo sdo mais concebidas como um confinamento com objetivo
ultimo, mas como uma etapa da formagao permanente, em que o controle continuo
substitui o exame final; a busca de penas “substitutivas”, ao menos para a pequena
delinquéncia, substitui os regimes classicos de prisdes por meio de “coleiras eletro-
nicas” que mantém o criminoso sob controle continuo; os hospitais, como os psiqui-
atricos, ddo lugar aos hospitais-dia, “sem médico nem doente”. Tais substituigdes
fundamentam a metamorfose das sociedades disciplinares para as sociedades de
controle, que operam o controle de forma continua e ilimitada. Se no regime disci-
plinar sempre se recomeca do zero, no plano do controle, uma vez iniciado, “nunca
se termina nada” (DELEUZE, 1992, p. 221). Sublinhe-se, porém, que a noc¢ao de
sociedades de controle ndo resulta apenas da invencdo e do desenvolvimento de
novos dispositivos tecnolégicos informacionais, mas de uma profunda mutagado do

2 A esse respeito, ver Carta a um critico severo, na qual Deleuze (1992, p. 14) designa ironicamente
seu procedimento como uma espécie de “enrabada filosofica”.
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capitalismo'. Com efeito, em Um novo cartégrafo, Deleuze (1986) sustentou a ideia
de que as maquinas sdo sociais antes de serem técnicas.

Portanto, enquanto os meios de confinamento operavam como
agenciamentos relativamente independentes que introduziam os individuos a
necessidade de sempre recomecar, nas sociedades de controle os agenciamentos
atuam de forma absolutamente inseparaveis. A passagem da familia para a escola
e a empresa se constitui de modo continuo por meio da formagdo permanente,
implodindo assim as fronteiras anteriormente estabelecidas entre inicio e término
e dentro e fora, visto que o individuo se encontra nos dias atuais em constante
processo de formacdo e de modulagdo. Com a nogdo de formagao permanente, a
escola sucede-se a empresa, que pode, por sua vez, humanizar-se e transformar o
humano, a um s6 tempo'®. E nesse sentido que as chamadas técnicas de motivagao,
operadas em empresas para extrair dos individuos o maximo de eficiéncia, formam
um modelo de captura e de modulacdo do humano, o qual deve se conceber no
atual paradigma produtivo como empreendedor de si mesmo. Dai a necessidade
politica de se questionar por que os jovens solicitam insistentemente motivagao,
estagios e formagdo permanente!®. Para Deleuze (1992), a atual forma humano-
empresa com seu correlato sistema de prémios tornou-se possivel e real mediante
esta nog¢do — terrivel, em seu entender — de formagao permanente, a maneira mais
sofisticada e perversa de dominagao.

Se os confinamentos eram formas de moldar os corpos a fim de torna-los
doéceis e tteis, o controle consiste em modula¢des permanentes e autodeformantes.
Todavia, a modulagao pode tanto funcionar de modo assustador, como o ¢ em termos
de formacao permanente para o mercado — essa entidade abstrata e universal do
capitalismo que produz fantastica e concretamente riqueza e miséria, tal como
o define Deleuze (1992)!¢ —, como pode também operar de maneira liberatoria.
Uma breve mengdo a proposito da segunda forma, sem desviarmos do escopo
deste estudo, reside no estatuto que o proprio Foucault atribui a autodisciplina

3 A esse respeito, ver Hardt (2000), que sustenta que as sociedades de controle sdo imediatamente
sociedades mundiais de controle em fungéo de suas conexdes com o mercado mundial, o qual, para
Marx, seria o ponto de partida e de chegada do capitalismo.

4 A atribuicdo de alma a empresa aparece para Deleuze (1992) como a noticia mais terrificante
do mundo. Com efeito, salientemos que, no meio corporativo, a atual configuragéo do capitalismo
¢é ilusoriamente compreendida — sobretudo por causa da teoria do capital humano, elaborada pelos
economistas neoliberais da Escola de Chicago — como uma espécie de libertagao dos individuos e de
humanizacgdo das empresas (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 233).

5 “Muitos jovens pedem estranhamente para serem ‘motivados’, e solicitam novos estagios e formagao
permanente; cabe a eles descobrir a que estdo sendo levados a servir, assim como seus antecessores
descobriram, ndo sem dor, a finalidade das disciplinas” (DELEUZE, 1992, p. 226).

6 Na entrevista a Negri, Deleuze (1992, p. 213) afirma: “No capitalismo s6 uma coisa € universal, o
mercado”. E complementa: “Ora, ele ndo € universalizante, homogeneizante, € uma fantastica fabricagao
de riqueza e de miséria. [...] Nao ha Estado democratico que nao esteja totalmente comprometido nesta
fabricagéo da miséria humana”.
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em sua chamada estética da existéncia. Recuando ao pensamento cldssico grego e
romano de modo a elaborar sua ética fundada essencialmente na relagdo de si para
consigo — o que compreende seus ultimos estudos sobre Historia da Sexualidade'” —,
Foucault (1984; 1985) mostra como ¢ possivel fazer a disciplina dobrar sobre si com
finalidade liberatoria (a partir de qué provém, alias, sua no¢ao da vida como obra de
arte). Tal dobra da disciplina e do poder pode resultar, entre outras possibilidades, no
cuidado de si— contrario a submissao e terceirizagdo médicas do cuidado — notavel,
na modernidade, por exemplo, no discurso autobiografico de Nietzsche (1995)!%. Em
que pese o fato de que a resisténcia nao se limite a uma decisdo pessoal em face de
formas de vida decadentes, devendo inscrever-se na materialidade da vida social e
coletiva, o problema da modulagao, caracteristico das sociedades de controle, nos
remete a pergunta nietzscheana sobre seu sentido e sua finalidade. Modula-se para
que, afinal? Isto ¢, o investimento em si ou a formagdo permanente, proprios da
modulagdo individual contemporanea, podem atender sem resisténcia demandas e
forgas externas do mercado — visando, por exemplo, acaimulo de capital humano,
competitividade, empregabilidade, rentabilidade — ou podem insurgir-se criticamente
contra tais finalidades externas incorporadas de maneira natural por formas de vida
sujeitadas, cuja inspiracdo baseia-se essencialmente em valores das sociedades
capitalistas contemporaneas.

Fato ¢ que Deleuze (1992) assegura que ndo vivemos mais como toupeiras
em sociedades disciplinares marcadas pelo aspecto sombrio das institui¢oes, mas
em meio a velocidade venenosa que delas emergiu: as sociedades de controle,
para as quais resta a serpente como analogia. Portanto, ao invés dos moldes dos
confinamentos, que constituem uma espécie de circulo fechado, ha, nos dias atuais,
tal modulacdo continua e ondulatéria. Dai talvez a sua provocagao que ndo encerra
uma Unica interpretacdo: “Por toda a parte o surfja substituiu os antigos esportes”
(DELEUZE, 1992, p. 223). E que o controle ndo ocorre mais especificamente no
espaco fechado das institui¢des, mas no espago aberto, em que ondas continuas
modulam o sujeito empreendedor de si mesmo. No entanto, assim como procede
o surfista, ¢ preciso saber igualmente fugir & onda, ou seja, suscitar pequenos
acontecimentos que escapem ao controle, afinal tal dispositivo de poder demanda
o envolvimento ativo do individuo em suas estratégias de captura. Os anéis de uma
serpente, sentencia Deleuze (1992, p. 226), “sdo ainda mais complicados que os
buracos de uma toupeira”.

7 Foi publicado o quarto volume do projeto foucaultiano de Histéria da sexualidade, cujo subtitulo &
Les aveux de la chair (As confissbGes da carne — tradugéo nossa) (FOUCAULT, 2018).

8 A esse respeito, ver Andrade (2007), que estabelece relagdes entre os discursos autobiograficos de
Nietzsche e a ética foucaultiana — compreendida enquanto efetivo experimento consigo mesmo — como
forma de resisténcia concreta contra a subjetivacéo e a sujeigdo modernas.
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Observemos, por fim, as palavras com que Foucault (1987, p. 254 ¢ 262)
interrompe e conclui seu Vigiar e punir, livro incontorndvel no pensamento social
contemporaneo sobre a nogdo de controle social”®. Em nota de roda pé, logo apds
invocar o “ronco surdo da batalha”, o autor adverte e remata: “Interrompo aqui este
livro que deve servir como pano de fundo histérico para diversos estudos sobre o
poder de normalizagao e sobre a formagao do saber na sociedade moderna”.

Como procuramos sustentar, a expressao conceitual sociedades de controle,
enquanto diagnostico do presente elaborado por Deleuze, pode mostrar como o
autor de Post-Scriptum capturou a sua maneira o programa critico de Foucault ao
tomar sua pesquisa de fato como “pano de fundo historico”, atualizando-a*. O
célebre enunciado de Foucault (1994, p. 76) de que “um dia, pode ser, o século
sera deleuzeano™! talvez ndo remeta a inocéncia ou a ingenuidade do autor de
Foucault, como estima Deleuze (1992, p. 111-112) quando provocado a comentar
o prognostico. Nao obstante sua morte cinco anos apods a publicacao do texto de
1990, o que o impediu de acompanhar o desenvolvimento cada vez mais sofisticado
e potente das redes tecnoldgicas e contemporaneas de controle, o filésofo inaugurou
uma interpretagao inédita que nos permite ainda hoje identificar implicagdes que
estdo para além dos poderes normalizadores das sociedades disciplinares. Embora
ndo tenha sido nosso objetivo investigar aqui os desdobramentos e as incorporagdes
da andlise deleuzeana, € preciso assinalar a existéncia de uma série de estudos
sociologicos, politicos, antropologicos, sociotécnicos e filosoficos contemporaneos
que a tomam como referéncia para compreender os processos de subjetivacao e de
controle atuais®>. Em nosso estudo, procuramos mostrar, de forma especifica, como
o autor de Post-Scriptum estabeleceu originalmente sua analise ¢ seu diagndstico
mediante apropriagdes singulares da produgao tedrica e empirica de Foucault.

9 A esse respeito, ver Alvarez (2004 ), que percorre, a partir de um balanco critico da nogéo de controle
social, a trajetoria do conceito desde o conservadorismo de Durkheim e da sociologia norte-americana
até as contraposigdes criticas de Foucault e do debate atual em torno do conceito no pensamento social.
20 A despeito das nogdes foucaultianas de “historia” ou “ontologia” do presente (FOUCAULT, 1987;
1994a), forjadas para diagnosticar a atualidade, Deleuze (2003, p. 324-325) defende a ideia de que os
livros de Foucault voltam-se mais a analise histérica (linhas de sedimentagao) — sem, contudo, deixarem
de tratar do presente —, ao passo que suas entrevistas versam, mais especificamente, sobre a atualidade
do diagnéstico (linhas de atualizagédo). De todo modo, em entrevista concedida em 1986 — ano de
publicacéo de seu livro Foucault, como ja ressaltamos —, Deleuze (1992, p. 131) assegura, ratificando
as nogoes orientadoras da produgéo intelectual de Foucault: “Ha algo essencial de um extremo a outro
da obra de Foucault: ele sempre tratou de formagdes histéricas (de curta duragao, ou, no final, de longa
duragao), mas sempre em relagao a nés, hoje”.

21 Sobre a amizade intelectual e politica entre Foucault e Deleuze e suas rupturas, ver Eribon (2011, p.
407-416). Questionado por Eribon em 1986 sobre o motivo do livro Foucault dois anos apos sua morte,
Deleuze (1992, p. 118) responde: “Por necessidade minha, admiragéo por ele, por emog&do com sua
morte, com esta obra interrompida”.

22 A esse respeito, ver, por exemplo, os seguintes estudos: GALLOWAY (2004); PALMAS (2011); CRUZ
(2014); ROUVROY; BERNS (2015).
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SOCIETIES OF CONTROL:
DELEUZE’S INTERPRETATION OF FoucAuLT

ABSTRACT: This study intends to show how the concept of societies of control —
elaborated by Deleuze in the early 1990s as a diagnosis of contemporary societies —
comes from the philosopher's updated and singular interpretation of Foucault.
First, we show how the notion already appears in an embryonic format in A new
cartographer, a text in which Deleuze approaches Discipline and punish, a book
that has become essential in contemporary debate on social control, the very year
it was published. Then we highlight the particulars of Deleuzes concept of societies
of control, pointing out the limited appearance of the notion in Foucault’s work.
Finally, we suggest that Deleuze captured Foucault's critical program in Discipline
and punish by formulating a concept whose diagnostic capability remains current
contributing to the analyses of the development of networks and technological
control devices.

KEYWORDS: Societies of control. Power relations. Deleuze. Foucault.

SOCIEDAD DE CONTROL:
LA INTERPRETACION DELEUZEANA DE FoucAuLT

RESUMEN: Este estudio pretende mostrar como el concepto de sociedades de
control - elaborado por Deleuze a principios de los arios 1990 como diagnostico de
las sociedades contemporaneas - proviene de la actualizacion que el autor realiza de
Foucault al interpretarlo de modo singular. En ese sentido, analizamos inicialmente,
como la nocion aparece de forma embrionaria ya en Un nuevo cartografo, texto en
que Deleuze aborda Vigilar y castigar en el ario de publicacion de este libro que
se torno inevitable en el debate contemporaneo sobre control social. En secuencia,
investigamos las caracteristicas del concepto deleuzeano de sociedades de control,
mostrando como los contornos de tal nocion figura de manera limitada en la obra
foucaultiana. Por ultimo, proponemos que Deleuze capto el programa critico de
Foucault en Vigilar y castigar al formular un concepto cuya capacidad diagnostica
permanece presente en la medida en que contribuye al andlisis del desarrollo de las
redes y de los dispositivos tecnologicos de control.

PALABRAS CLAVE: Sociedades de control. Relaciones de poder. Deleuze.
Foucault.
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