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Liderancas metalurgicas no estado de Sao Paulo: perfil social e trajetorias de formagado da militancia sindical

RESUMO: Este artigo analisa o perfil social e as trajetorias de militancia de liderangas
sindicais metalurgicas vinculadas & Federacdo Estadual dos Metalurgicos da Central Unica dos
Trabalhadores (FEM-CUT) no Estado de Sao Paulo. A pesquisa combina dados quantitativos
provenientes de um survey aplicado durante a 9* Plendria Estatutdria da FEM-CUT/SP,
realizada em 2025, com entrevistas em profundidade conduzidas com dirigentes sindicais de
diferentes sindicatos metalirgicos paulistas. Os resultados indicam que o perfil dessas
liderangas apresenta caracteristicas relativamente estaveis, como predominancia masculina,
elevada experiéncia sindical e escolaridade crescente. As trajetorias analisadas sugerem
mudancas nas bases sociais da militancia sindical. Observa-se entre as liderancas entrevistadas
a recorréncia de trajetorias associadas a reprodu¢do intergeracional da condi¢do operaria e a
constru¢do gradual da militdncia no interior do universo fabril. O artigo contribui para a
compreensdo das bases sociais do sindicalismo metalurgico contemporaneo e dos processos de
formacao de liderangas no interior da classe trabalhadora.

PALAVRAS-CHAVE: Sindicalismo. Liderangas sindicais. Metalirgicos. Trajetorias de
militancia. Sociologia do trabalho.

RESUMEN: Este articulo analiza el perfil social y las trayectorias de militancia de dirigentes
sindicales metalurgicos vinculados a la Federacion Estadual de los Metalurgicos de la Central
Unica de los Trabajadores (FEM-CUT) en el estado de Sdo Paulo. La investigacién combina
datos cuantitativos provenientes de una encuesta aplicada durante la 9° Plenaria Estatutaria
de la FEM-CUT/SP, realizada en 2025, con entrevistas en profundidad realizadas a dirigentes
de distintos sindicatos metalurgicos paulistas. Los resultados indican que el perfil de estas
dirigencias presenta caracteristicas relativamente estables, como predominio masculino,
elevada experiencia sindical y niveles crecientes de escolaridad. Las trayectorias analizadas
sugieren cambios en las bases sociales de la militancia sindical. Entre los dirigentes
entrevistados se observa con frecuencia trayectorias asociadas a la reproduccion
intergeneracional de la condicion obrera y a la construccion gradual de la militancia dentro
del propio universo fabril. El articulo contribuye a la comprension de las bases sociales del
sindicalismo metalurgico contempordneo.

PALABRAS CLAVE: Sindicalismo. Liderazgo sindical. Trabajadores metalurgicos.
Trayectorias de militancia. Sociologia del trabajo.

ABSTRACT: This article analyzes the social profile and trajectories of union activism among
metalworker leaders affiliated with the Sdo Paulo State Federation of Metalworkers of the
Central Unica dos Trabalhadores (FEM-CUT). The study combines quantitative data from a
survey conducted during the 9th Statutory Plenary of FEM-CUT/SP in 2025 with in-depth
interviews carried out with union leaders from different metalworker unions in the state of Sao
Paulo. The findings indicate that the social profile of these leaders displays relatively stable
characteristics, including male predominance, long-term union experience, and rising levels of
education. The trajectories analyzed point to the increasing relevance of the intergenerational
reproduction of the working-class condition and to the gradual formation of union activism
within a consolidated urban-industrial environment. The article contributes to the
understanding of contemporary metalworker unionism and of the processes through which
union leadership is formed within the working class.

KEYWORDS: Unionism. Union leadership. Metalworkers. Trajectories of activism. Sociology

of work.
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Introduciao

As transformagdes recentes no mundo do trabalho recolocaram o debate sobre o destino
do sindicalismo no Brasil. A intensificacdo da reestruturagdo produtiva, a flexibilizacdo das
relagdes de trabalho e emprego e as mudangas institucionais no campo trabalhista aprofundaram
desafios ja conhecidos pelas formas tradicionais de organizacao e representacao coletiva. Nesse
cenario, questdes relativas a capacidade de mobilizagdo, a representatividade e aos recursos de
poder da agdo sindical voltaram a ocupar lugar central na agenda de pesquisa sobre o
sindicalismo contemporaneo.

O debate sobre as transformacodes do sindicalismo brasileiro, contudo, ndo ¢é recente.
Desde os anos 1990, autores como Ledncio Martins Rodrigues discutem se os sindicatos
estariam diante de um processo de declinio estrutural ou de uma crise passivel de recomposi¢ao
diante das mudangas do capitalismo contemporaneo (Martins Rodrigues, 1999). Ao longo das
décadas seguintes, esse debate foi sendo progressivamente requalificado por estudos que
enfatizam processos de adaptagdo e reconfiguragdo das bases sociais e politicas do sindicalismo
(Santana; Rodrigues; Diéguez, 2023). Nesse processo, as mudangas na esfera produtiva
iniciadas nos anos 1990 demandaram um novo perfil de lideranga, a0 mesmo tempo em que
novas pautas — que Nancy Fraser (2017) denomina emancipatdrias (género e raga) — foram
incorporadas a agdo sindical. Com a eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva em 2002, abriu-se
ainda um espaco inédito de atuagdo no aparelho de Estado, levando muitas organizagdes a
enfatizarem a via institucional em detrimento do amadurecimento organizativo diante das
transformagdes no mundo do trabalho (Silva, 2023).

Essa configuracdo revelou fragilidades no periodo posterior a interrup¢ao do ciclo
petista, quando o movimento sindical se viu enfraquecido pela auséncia de aporte
governamental frente a um processo severo de desindustrializagdo. Investigacdes sobre o
fechamento de plantas como as da LG (Taubaté¢), Mercedes-Benz (Iracemapolis), Toyota (SBC)
e Ford (SBC e Taubaté¢) demonstram que, nesse cendrio de crise estrutural, as liderangas sdo
compelidas a mobilizar redes de atores locais e complexos recursos politicos para mediar o
encerramento das atividades e seus impactos sociais (Bicev; Melo, 2022; Martins; Melo, 2024;
Melo, 2025).

Nesse debate, consolidou-se também uma agenda de pesquisas voltada a caracterizagao
empirica dos trabalhadores e dirigentes sindicais, interessada em compreender quem sao os
sujeitos que permanecem vinculados as organizagdes sindicais em contextos de profundas

transformagdes no mundo do trabalho. Estudos sobre o perfil social dos sindicalistas, como os
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de Rodrigues e Martins (2005), Rodrigues et al. (2006) e Rodrigues e Ramalho (2014),
destacam a importancia de varidveis como escolaridade, origem social e inser¢cdo ocupacional
para compreender as bases sociais da acgdo sindical. Pesquisas mais recentes sobre as dire¢oes
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), como as de Carvalho (2014) e Carvalho e Bicev
(2021), apontam para a predominancia masculina entre os dirigentes, a elevagdo progressiva da
escolaridade e a consolidagdo de trajetorias longas de militancia.

Entre as diferentes categorias profissionais, os metalirgicos ocupam posi¢ao central na
histéria do sindicalismo brasileiro € na propria formacao da sociologia do trabalho no pais.
Desde o processo de industrializagdo e, especialmente, a partir das greves do ABC paulista no
final da década de 1970, o setor metalirgico tornou-se objeto privilegiado de estudos
sociologicos. Pesquisas classicas de autores como Cardoso (1960), Martins Rodrigues (1970),
Lopes (1971) e Rodrigues (1979) enfatizavam a origem rural de grande parte do operariado
industrial e os desafios associados a formagdao de uma identidade coletiva entre trabalhadores
recentemente incorporados ao universo urbano-industrial.

Décadas depois, contudo, a propria consolidacdo das regides industriais brasileiras
produziu transformag¢des nas bases sociais da classe trabalhadora. Em muitas areas
industrializadas, como o ABC paulista, o trabalho fabril deixou de ser apenas o destino
ocupacional de migrantes recém-chegados do meio rural e passou a constituir também um
horizonte profissional transmitido entre geragdes. Essa transformagdo coloca uma questdao
sociologicamente relevante: em que medida as liderangas sindicais metalurgicas
contemporaneas continuam refletindo o padrdo classico de origem social do operariado
industrial brasileiro, marcado pela migracdo rural, ou passaram a expressar trajetorias
associadas a reproducdo intergeracional da condi¢do operdria em regidoes urbano-industriais
consolidadas?

As entrevistas analisadas neste estudo sugerem a presenga desse processo geracional.
Em diversos casos, os dirigentes entrevistados sdo filhos de trabalhadores industriais que
migraram anteriormente para os centros industriais paulistas, enquanto os proprios
entrevistados cresceram em contextos urbanos fortemente marcados pela presenga da industria.
Nessas trajetorias, a socializagdo para o trabalho fabril ocorre frequentemente de forma precoce,
mediada por redes familiares, experiéncias locais de trabalho e instituigdes de formagao
profissional. Ao mesmo tempo, as narrativas também indicam a persisténcia de trajetorias
familiares associadas a migragdo e a origem rural, evidenciando que os processos de formagao

da classe trabalhadora industrial continuam socialmente heterogéneos.
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E nesse contexto que se insere o presente artigo. O objetivo ¢ analisar o perfil social e
as trajetorias de militancia de liderancas sindicais metaltirgicas vinculadas a Federagdo Estadual
dos Metalurgicos da CUT no estado de Sao Paulo. A partir de um survey aplicado durante a 9*
Plenaria Estatutaria da FEM-CUT/SP, realizada em Itanhaém (SP), em 2025, e de entrevistas
em profundidade com dirigentes e representantes sindicais®, buscamos compreender quem sio
essas liderangas e como se constrdi sua inser¢do na militancia sindical.

A hipoétese que orienta o artigo ¢ que as trajetorias das liderangas metalargicas
contemporaneas refletem o processo de consolidagdo historica de regides urbano-industriais,
no qual a reproducdo intergeracional da condicdo operaria ganha maior peso relativo na
formagao das trajetdrias profissionais e politicas. Isso ndo significa o desaparecimento das
trajetorias associadas a migragdo rural ou a insercdo recente na industria, amplamente
documentadas pela literatura cldssica, mas indica a coexisténcia de diferentes padroes de
origem social e de socializag¢do para o trabalho industrial.

Este artigo contribui para a literatura sobre sindicalismo e sociologia do trabalho em trés
aspectos principais. Em primeiro lugar, apresenta evidéncias empiricas recentes sobre o perfil
social e as trajetorias de militancia de liderangas metalargicas no estado de Sdo Paulo. Em
segundo lugar, ao analisar essas trajetérias a luz da literatura cldssica sobre o operariado
industrial brasileiro, o estudo permite atualizar o debate sobre as bases sociais do sindicalismo
metalirgico contemporaneo, identificando simultaneamente elementos de continuidade e
transformagao nos processos de recrutamento das liderancgas. Por fim, o estudo evidencia que o
engajamento sindical se constrdi por processos graduais de inser¢ao e aprendizagem politica no
cotidiano das relagdes de trabalho.

Além desta introducdo, o artigo estd organizado da seguinte forma. A proxima secao
apresenta o referencial teorico e o didlogo com a literatura sobre sindicalismo e formagao de
liderangas no movimento sindical brasileiro, com especial ateng@o aos debates sobre a formagao
da classe trabalhadora industrial e a reproducao social das liderangas sindicais. Em seguida,
descrevemos os procedimentos metodologicos da pesquisa, seguidos dos resultados do survey,
a partir dos quais discutimos o perfil social das liderangas e algumas caracteristicas gerais de
sua inser¢cao no mundo do trabalho e no movimento sindical. Posteriormente, analisamos as
trajetorias de formagao da militancia sindical, examinando os padrdes de origem social dos

dirigentes e os processos de socializagdo politica que estruturam suas trajetorias. Por fim, as

3 Entrevistas realizadas no ambito do projeto Universal CNPq “A condigio operaria revisitada: os trabalhadores
da industria automotiva paulista no inicio do século XXI” (Processo n® 407953/2021-3).
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considera¢des finais retomam os principais resultados do estudo e discutem suas implicagdes
para a compreensdo das bases sociais e dos processos de formacdo das liderangas no

sindicalismo metalirgico contemporaneo.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem de métodos mistos, combinando dados quantitativos
e qualitativos (Creswell; Creswell, 2021). O desenho da pesquisa baseia-se em uma estratégia
de triangulacdo concomitante, na qual os dois tipos de dados sdo produzidos de forma paralela
e, posteriormente, integrados na andlise, permitindo articular a caracterizacdo descritiva do
perfil social das liderangas com a reconstrucao qualitativa de suas trajetérias de militincia.

A etapa quantitativa consistiu na aplicacdo de um questiondrio estruturado destinado a
caracterizar o perfil social e ocupacional dos representantes sindicais presentes na 9* Plenaria
Estatutaria da Federacio Estadual dos Metaltirgicos da Central Unica dos Trabalhadores no
estado de Sao Paulo (FEM-CUT/SP). A coleta foi realizada entre os dias 14 e 16 de maio de
2025, no municipio de Itanhaém (SP). Os participantes foram convidados a responder ao
questionario por meio de formulério eletronico disponibilizado na plataforma Google Forms.
Ao todo, foram obtidas 71 respostas validas, de um universo aproximado de 110 participantes
do evento.

A realizagdo do levantamento durante a plendria da FEM-CUT constituiu uma estratégia
relevante de pesquisa, uma vez que o evento funciona como um espago de convergéncia
organizativa, reunindo dirigentes e representantes sindicais provenientes de diferentes
sindicatos metaltrgicos do estado de Sao Paulo. Esse contexto permitiu acessar atores com
atuacgdo regular nas instancias federativas do sindicalismo metalargico e vinculados a distintas
realidades produtivas e organizativas.

E importante destacar, contudo, que o levantamento realizado ndo constitui uma amostra
probabilistica, ndo permitindo generalizagdes estatisticas para o conjunto do sindicalismo
metalurgico paulista. Trata-se de um recorte empirico definido por conveniéncia e
acessibilidade institucional, cujo alcance analitico ¢ predominantemente descritivo e
exploratorio. Ainda assim, o levantamento fornece informagdes relevantes sobre o perfil social
dos representantes que participam das instancias federativas da categoria.

A etapa qualitativa baseou-se na realiza¢do de 33 entrevistas semiestruturadas com
dirigentes e representantes sindicais vinculados a sindicatos metaltirgicos paulistas filiados a

CUT, com destaque para o Sindicato dos Metalargicos do ABC (SMABC). A selecao dos
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entrevistados ocorreu a partir de indica¢des de dirigentes sindicais e contemplou atores com
diferentes posicdes e trajetdrias na estrutura sindical, incluindo membros de diregdes sindicais,
representantes em comissoes de fabrica e integrantes de comités sindicais de empresa.

As entrevistas foram realizadas entre maio de 2023 e abril de 2025. Enquanto o survey
permitiu identificar caracteristicas estruturais do perfil social das liderancas, as entrevistas
foram mobilizadas para reconstruir trajetorias profissionais e processos de socializagdo politica,
buscando compreender como experiéncias familiares, inser¢cdes ocupacionais e vivéncias no
local de trabalho contribuem para a formacao da militancia sindical.

O material qualitativo foi estudado por meio de analise de conteudo (Bardin, 2011),
utilizando procedimentos de codificagdo aberta (Bryman, 2016), adequados ao carater
exploratorio da pesquisa. O processo de codificacdo foi realizado com o apoio do software
NVivo, que permitiu organizar o corpus de entrevistas, identificar categorias recorrentes nas
narrativas dos entrevistados e sistematizar dimensdes analiticas relacionadas as trajetorias de
militancia, as experiéncias no trabalho e as interpretagdes produzidas pelos dirigentes sobre os
desafios contemporaneos do sindicalismo.

Por fim, a integracdo entre os dados quantitativos e qualitativos foi orientada por uma
logica de complementaridade analitica. Enquanto o levantamento fornece uma base descritiva
sobre o perfil social das liderangas presentes na plenaria da FEM-CUT, as entrevistas permitem
aprofundar a andlise das trajetérias de formagdo da militdncia sindical, possibilitando
compreender como essas liderangas constroem suas disposi¢des militantes e interpretam os

desafios contemporaneos da a¢ao coletiva no setor metalurgico.

Perfil social das liderancas sindicais metalurgicas

Esta se¢do apresenta o perfil social e ocupacional das liderangas sindicais presentes na
9% Plenéaria Estatutaria da FEM-CUT/SP com base nos dados do survey aplicado durante o
evento. Mais do que oferecer uma caracterizacdo meramente descritiva do grupo pesquisado, a
andlise desses dados permite identificar alguns tracos estruturais das bases sociais do
sindicalismo metalairgico contemporaneo, fornecendo elementos para compreender quem sao
0s sujeitos que ocupam posicdes de lideranca no interior da categoria.

De acordo com dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) de 2024, a
categoria dos metalurgicos € majoritariamente masculina: 86,32% sao trabalhadores desse sexo,
enquanto 13,68% sao trabalhadoras do sexo feminino. Entre os delegados sindicais da amostra,

as trabalhadoras estdo ainda mais sub-representadas: sdo apenas 9,9% diante de 90,1% de
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delegados do sexo masculino. Esses dados indicam que, embora o setor metalurgico seja
historicamente marcado por forte predomindncia masculina, essa assimetria também se
reproduz no interior das instancias de representacdo sindical, sugerindo a persisténcia de
barreiras a participagdo feminina nas posi¢des de lideranga da categoria.

No que se refere a cor ou raga dos dirigentes, 49,3% se declaram brancos, enquanto
26,8% e 23,9% se declaram, respectivamente, pretos e pardos. Isso indica uma distribuicao
relativamente equilibrada entre participantes brancos e ndo-brancos, sugerindo que as instancias
de representagao sindical refletem, ao menos parcialmente, a diversidade racial presente na base
social da categoria metaltrgica.

Os dirigentes sindicais presentes na plenaria da FEM-CUT se concentram, em sua

maioria, nas faixas etarias a partir dos 36 anos, sendo que 46,5% tém entre 46 ¢ 55 anos.

Figura 1 — Distribui¢do dos dirigentes sindicais por faixa etaria (em %)
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Fonte: Elaboracdo dos autores.

Esse padrao etario aproxima-se daquele identificado por Carvalho e Bicev (2021) em
estudo sobre o perfil das direcdes da CUT, no qual também se observa a predominancia de
dirigentes situados em faixas etdrias mais elevadas, associadas a trajetorias mais longas de
inser¢ao no mundo do trabalho e na militdncia sindical. Esse perfil sugere que o acesso as
posigdes de lideranga tende a estar relacionado a percursos mais prolongados de experiéncia
profissional e organizativa no interior da categoria.

Quanto a religido, os que se declaram catdlicos sdo maioria absoluta: 69%. Os

evangélicos (14,1%) e os sem religido (8,5%) sdo os outros grupos que superam a marca dos

5%.
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Figura 2 — Distribui¢do dos dirigentes sindicais por religido (em %)
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Fonte: Elaboracao dos autores.

A presenga majoritaria de dirigentes catdlicos reflete, em certa medida, padroes
historicamente observados na composicio religiosa da classe trabalhadora brasileira*. Ao
mesmo tempo, a presenca de evangélicos e de individuos sem religido sugere uma
diversificacdo crescente das referéncias religiosas entre os dirigentes sindicais.

No que se refere a escolarizagdo, observa-se que atualmente apenas 11,3% das
liderangas estdo estudando. Ainda assim, os dados indicam que o nivel educacional dessas

liderangas € superior ao de seus pais, como € possivel visualizar nas figuras a seguir.

* Dados do Censo Demografico de 2022 indicam que os catélicos permanecem como o principal grupo religioso
do pais (56,7% da populagdo), embora em trajetéria de queda desde 2010. (Loschi, 2025). Disponivel em:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/43593-censo-2022-
catolicos-seguem-em-queda-evangelicos-e-sem-religiao-crescem-no-pais. Acesso em: 20 mar. 2026.
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Figura 3 — Distribui¢do dos dirigentes sindicais por escolariza¢ao (em %)
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Fonte: Elaboracao dos autores.

Figura 4 — Distribuicdo dos dirigentes sindicais por escolariza¢do do pai (em %)
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Fonte: Elaboracgdo dos autores.

A comparagdo entre o nivel de escolaridade dos dirigentes e o de seus pais sugere a
presenca de um processo de mobilidade educacional intergeracional no interior dessas
trajetorias. Esse resultado aproxima-se de achados de pesquisas recentes sobre o perfil das
direcdes sindicais no Brasil. Estudos baseados nos congressos nacionais da CUT indicam um
crescimento continuo da escolaridade dos dirigentes, com aumento significativo da proporcao
de liderangas com ensino superior ao longo da ultima década (Carvalho; Bicev, 2021)

Quanto a origem das liderangas, observa-se que ndo se trata predominantemente de
trabalhadores migrantes de outros estados. Com efeito, apenas 14,1% dos dirigentes sdo

provenientes do Nordeste, 4,8% do Sul e 4,2% de outros estados do Sudeste. Nao responderam
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a pesquisa migrantes do Norte ou do Centro-Oeste. 8,5% dos respondentes nasceram na capital
paulista, 12,7% no ABC paulista e os demais, 57,7%, nasceram em outros municipios do estado.
Esse padrdao sugere que, ao menos entre os participantes da plenaria analisada, as
liderangas sindicais metalurgicas nao sdo predominantemente compostas por trabalhadores
migrantes de primeira geracdo industrial, como descrito em parte da literatura classica sobre o
operariado brasileiro. Em vez disso, observa-se a predominancia de dirigentes oriundos do
proprio estado de Sao Paulo e socializados em regides ja marcadas pela presenca da industria.
No que se refere a estrutura familiar, 77,5% dos entrevistados afirmaram estar casados
ou vivendo maritalmente, enquanto 16,9% se declararam divorciados ou separados e 5,6%
afirmaram estar solteiros. Do total, apenas 7% afirmaram nao ter filhos, contra 36,6% com
apenas um filho, 42,3% com dois filhos, 9,9% com trés filhos e 4,2% com quatro ou mais filhos.
Em relagdo a ocupacdo do conjuge, observa-se que, em sua maioria, exercem trabalho
remunerado. Isso indica um cenario no qual as familias de lideres sindicais dependem

frequentemente de mais de uma fonte de renda, como ¢ possivel verificar no grafico a seguir.

Figura 5 — Ocupac¢ao do conjuge

M Lpocsrtou-oe
Trabalkia fora me=ic perioda

-
Maa =e splics

Esta desempregadalo

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Esses dados sugerem um perfil familiar relativamente estabilizado entre as liderancas
sindicais analisadas, marcado pela predominancia de unides conjugais duradouras, presenca de
filhos e acesso a moradia propria.

Com efeito, 56,3% dos entrevistados afirmaram viver com conjuge ou companheira/o e
filhas/os, ao passo que 21,1% vivem apenas com conjuge ou companheira/o e 15,5% vivem

sozinhos. A maior parte (83,3%) reside em casas, € ndo em apartamentos. Além disso, 53,5%
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vivem em residéncia propria ja quitada, enquanto 39,4% vivem em residéncia propria ainda nao
quitada. Apenas 5,6% vivem em domicilio alugado e 1,4% em domicilio cedido.

Todos os dirigentes possuem contrato de trabalho permanente com suas respectivas
empresas, seja como horista ou mensalista. A maioria trabalha na mesma empresa hd mais de

onze anos, como ¢ possivel observar na figura a seguir.

Figura 6 — Tempo de trabalho na empresa
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Fonte: Elaboragdo dos autores.

Esse dado sugere a presenca de trajetdrias profissionais relativamente estaveis no
interior da industria metalurgica, nas quais a permanéncia prolongada na mesma empresa
constitui uma caracteristica recorrente. Quanto a seguranga no emprego, 14,1% disseram estar
muito preocupados em perder seus empregos nos proximos anos, 42,3% afirmaram estar
parcialmente preocupados e 43,7% responderam ndo estar preocupados.

No que se refere aos rendimentos, a maioria das liderancas sindicais recebe salarios

situados entre 3.001 e 7.000 reais.
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Figura 7 — Faixa salarial
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Fonte: Elaboracdo dos autores.

Antes de trabalharem em suas empresas atuais, 60,6% das liderangas ja trabalhavam na
industria: 1,4% em montadoras de veiculos, 11,3% em empresas fabricantes de autopecas,
26,8% em outras empresas metaltrgicas e 21,1% em industrias ndo-metaltirgicas. Apenas 9,9%
ndo tiveram outro emprego além do atual. Outros 15,5% trabalhavam anteriormente no
comeércio, enquanto 7% sao egressos do setor de servigos € 5,6% afirmaram ter trabalhado por
conta propria. Apenas 1,4% declararam experiéncia prévia na lavoura.

Esse conjunto de informagdes indica que a maior parte das liderangas possui trajetorias
profissionais fortemente ancoradas no setor industrial. A passagem prévia por diferentes
empresas metalirgicas ou segmentos da industria sugere percursos ocupacionais construidos
predominantemente no interior do universo produtivo.

Quase um quarto das liderangas (23,9%) tem familiares que trabalham na mesma
empresa. A indicagdo de familiares foi responsavel por 19,7% dos dirigentes conseguirem seus
empregos, numero superado pela indicacdo de amigos (23,9%) e pelos processos formais de
selegdo (50,7%).

Os dados do survey também indicam uma forte identificacdo dessas liderangas com a
condicdo trabalhadora. Diante de diferentes opg¢des de autoidentificagdo, 80,3% dos
respondentes se definem como pertencentes a classe trabalhadora, enquanto 18,3% optam pela

categoria operario e apenas 1,4% se percebem como integrantes da classe média. Esse resultado
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sugere que, mesmo estando inseridos no trabalho industrial, os dirigentes tendem a privilegiar
uma identificagdo mais ampla com a classe trabalhadora em detrimento de categorias mais
especificas como a de operario. Tal padrao indica que a experiéncia sindical e a atuacdo em
posi¢des de representagdo contribuem para a construcao de uma identidade de classe mais
abrangente, que ultrapassa a definicdo estrita associada a posi¢do ocupacional no processo
produtivo.

Esse padrao de identificacao aparece articulado a uma avaliagao relativamente positiva
do trabalho nas empresas em que atuam. 83,1% dos dirigentes afirmam sentir orgulho de
trabalhar na empresa em que trabalham, enquanto 8,5% afirmam nao sentir orgulho e 8,5% nao
souberam responder.

No que se refere ao uso do tempo livre, 50,7% das liderancas sindicais afirmam assistir
televisdo como principal passatempo, seguido por navegar na internet (39,4%). Participar de
churrascos (38%), visitar amigos e parentes (32,4%), ir a barzinhos (25,4%), ler (23,9%) e

frequentar igrejas (21,1%) também aparecem como atividades recorrentes entre os dirigentes.

Figura 8 — Faixa salarial
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Fonte: Elaboracao dos autores.

Em conjunto, os dados do survey delineiam o perfil de liderangas sindicais
predominantemente masculinas, com trajetdrias profissionais longas no setor industrial, niveis
de escolaridade superiores aos de suas familias de origem e forte identificagdo com a condigao
de trabalhadores. Esse retrato fornece uma base empirica para compreender quem sdo os

sujeitos que ocupam posicdes de lideranga no sindicalismo metalurgico contemporaneo.
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Na secdo seguinte, a andlise das entrevistas permite aprofundar essa caracterizagdo ao
reconstruir as trajetorias sociais € os processos de socializagdo politica que conduziram esses

trabalhadores a militancia sindical.

Trajetorias sociais, profissionais e sindicais das liderancas entrevistadas

Os resultados do levantamento apresentados na se¢ao anterior indicam que as liderangas
analisadas possuem trajetdrias relativamente longas de inser¢ao no trabalho industrial e forte
identificagdio com a condicdo de classe trabalhadora. Para compreender com maior
profundidade como se estruturam esses percursos, esta se¢ao examina as trajetorias de formacao
da militancia a partir das entrevistas em profundidade realizadas com dirigentes sindicais.

No classico estudo de Martins Rodrigues (1970), o operariado industrial paulista era
predominantemente composto por trabalhadores de primeira geragdo e oriundos do meio rural.
Nas trajetorias analisadas neste artigo, por outro lado, observa-se com frequéncia a presenca de
dirigentes que cresceram em familias j4 inseridas no universo industrial. Em diversos relatos,
os entrevistados sdo filhos de trabalhadores metalurgicos ou de outros trabalhadores da
industria, tendo sido socializados desde cedo em contextos urbanos marcados pela presenca da
atividade fabril.

Esse padrao sugere a presenca de processos de reproducdo intergeracional da condi¢ao
operaria, nos quais o trabalho industrial aparece como horizonte ocupacional relativamente
consolidado entre geragcdes sucessivas. A presenga recorrente de familiares vinculados a fabrica
nas narrativas dos entrevistados funciona como um vetor de socializagdo ocupacional que
contribui ndo apenas para a manutencao dos vinculos laborais, mas também para a transmissao
de referéncias simbolicas e experiéncias coletivas associadas a identidade operaria. Esse
resultado dialoga com os dados do levantamento apresentados na sec¢do anterior, que indicam a
predominancia de dirigentes nascidos no proprio estado de Sdo Paulo e socializados em regides
ja marcadas pela presenca historica da industria.

Isso ndo significa, contudo, o desaparecimento das trajetorias associadas a migracao ou
a origem rural. Em diversas narrativas, os pais ou avos dos dirigentes aparecem como
trabalhadores provenientes do meio rural ou de regides periféricas do pais que migraram para
os polos industriais paulistas em busca de melhores condi¢des de vida.

Em uma das entrevistas, por exemplo, um dirigente relata que sua familia tinha origem

no meio rural e que a migracdo para a industria ocorreu apenas na geracao de seus pais:
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sou de uma familia muito humilde, meu pai, minha mae, meus avos
trabalhavam na roga, algumas vezes meu pai deixou a familia 14 e veio
trabalhar aqui, trabalhou na Petroquimica Unido, trabalhou na usina nuclear
de Angra dos Reis, mas eram periodos curtos, de 6 meses, 8 meses, ganhava
um dinheiro e tinha que voltar para 1a para cuidar da roga e dos filhos
(Entrevista com diretor executivo do SMABC, 12 jun. 2024).

Ainda nesse sentido, outro entrevistado reportou:

Bom, eu sou do estado do Ceara, mais precisamente nascido na cidade de
Mauriti, eu sou filho de agricultores. Meu pai ¢ agricultor, sempre moraram
no campo, minha mae, eles tém basicamente o ensino primario. Eu vim para
Sdo Paulo em 91 primeiramente, eu tinha 16 anos (Entrevista com
Coordenador da Regional do SMABC, 28 ago. 2024).

Esses relatos ilustram trajetorias familiares nas quais a migragao rural-urbana constituiu
uma etapa importante do processo de inser¢ao industrial. Os excertos evidenciam a centralidade
da familia na socializagdo inicial para o trabalho industrial. Além disso, as trajetérias sao
marcadas por experiéncias precoces de trabalho, frequentemente em contextos de informalidade
e necessidade econOmica, anteriores ao ingresso em grandes empresas metalirgicas. Essas

experiéncias sdo narradas retrospectivamente como momentos formativos decisivos.

[...] eu sempre fui inquieto por conta da injustica que eu percebia,
principalmente na escola ou na rua. Desde pequeno, enxergando aquela
dificuldade, eu tinha fissura em trabalhar para ajudar com alguma coisa.
Entdo, com 8 ou 9 anos, eu pedia para minha mae ou para alguém arrumar um
saco para andar pelos terrenos baldios da regido, para catar lata, alguma coisa,
pra vender para o sujeito que passava ali no carrinho. Para ganhar algum
dinheiro, para ter dinheiro para comprar um pao, alguma coisa assim. Entdo,
eu queria ser adulto muito cedo, ter responsabilidade e trabalhar (Entrevista
com dirigente que exerce alto cargo no SMABC, 21 nov. 2024).

Em outros casos, a inser¢do precoce no trabalho aparece associada a vivéncia direta da
exploragdo e a emergéncia de formas elementares de reacdo coletiva, ainda fora do espago

sindical formal:

Acho que tinha 14 [anos quando comecei a trabalhar]. [...] Eu trabalhei em
uma empresa [...] onde eu tive o meu primeiro contato com o mundo do
trabalho [...] quem me arrumou isso foi a minha mée. [...] E foi o meu primeiro
contato com o mundo do trabalho. Noés trabalhavamos de segunda a sabado
[...] O Seu M., por diversas vezes, pedia para a gente ficar além da jornada.
[...] A gente ficava la. SO que ele ndo pagava hora extra para nos, € a gente
achava aquilo injusto. E um dia nos questionamos (trabalhava eu, meu irméao
€ um amigo meu nessa fabrica): “Seu M., a gente fica até mais tarde ai, mas o
senhor ndo paga hora extra”. [...] Ele falou: “Mas ndo tem que pagar hora
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extra, voc€s ganham caixinha do cliente.” Eu falei: “Nao, mas caixinha é outra
coisa”. [...] Al eu organizei uma greve. Acho que 14 tinha uns dez
trabalhadores [...] Af eu falei: “Porra, vamos parar isso aqui, ndo ¢ justo o Seu
M. fazer o que ele faz com a gente”. Todo mundo concordou na hora. [...] Na
hora do almogo, depois do almogo, a gente ndo volta ao trabalho. [...] Ai ele
chegou [...] e viu a gente parado. Ele falou: “Ué¢, vocés ndo vao voltar para o
trabalho?” Eu falei: “Nao, ndo vamos voltar ndo, enquanto o senhor ndo pagar
hora extra ninguém volta ao trabalho aqui”. Ele virou um animal. [...] Ele deu
um grito que acabou a greve na hora, todo mundo ficou com medo, s6 quem
continuou a “greve” foi eu, meu irmao e esse amigo meu. [...] E por 6bvio que
ele demitiu os trés; e ligou para minha mae (Entrevista com dirigente que
exerce alto cargo no SMABC, 12 jun. 2024).

Essa fala ¢ representativa de algo recorrentemente relatado nas entrevistas: a vivéncia
da exploracdo muitas vezes antecede a militancia sindical formal, funcionando como
experiéncia inaugural de indignagdo moral e de agdo coletiva.

A entrada no setor metallirgico aparece, para muitos entrevistados, como um momento
de inflexao na trajetoria profissional, no qual experiéncias laborais marcadas pela instabilidade
e pela circulagdo por diferentes ocupagdes cedem lugar a percursos mais continuos no interior

da industria.

Eu trabalhava cinco meses em uma [empresa], era novo ainda e ndo tinha
aquela responsabilidade, entdo eu ficava numa fabrica, ndo gostava muito e
saia. [...] Até que eu entrei nessa fabrica que eu trabalho. Tinha um pessoal
mais antigo, fiz amizade com eles e tal. Eles acabavam pegando no meu pé ¢
tal “ndo, trabalha direitinho ai que vocé vai ser efetivo e tal” e gragas a Deus,
14 deu certo! La eu fiquei e estou hd 22 anos (Entrevista com coordenador
regional do SMABC, 12 jun. 2024).

Entdo, eu comecei a trabalhar aos 14 anos em uma indistria grafica [...]
trabalhei um ano nessa grafica, depois eu sai de 14 e comecei a trabalhar em
uma metalurgica em S3o Caetano do Sul [...]Jpor dois anos. Depois de 1a,
trabalhei na Auto Comércio e Industria Acil [...] trabalhei 14 por quatro anos e
meio também e depois de 14 trabalhei um més na antiga BVE (Brasinca
Veiculos Especiais) [...] trabalhei apenas um més la. E ai, eu tinha enviado um
curriculo aqui para a Scania e fui chamado aqui na Scania, entrei na Scania e
estou até hoje (Entrevista com coordenador de CSE em montadora em Sao
Bernardo do Campo, 7 mar. 2025).

No que se refere a aproximagdo com o sindicato, as entrevistas indicam que o ingresso
na militdncia raramente ocorre de forma imediata. Em diversos casos, ele ¢ mediado por
colegas, chefias intermedidrias ou por situagdes concretas de conflito no local de trabalho,

sendo frequentemente acompanhado, no inicio, por desconfianca em relagdo as organizagdes

sindicais.
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O Expedito uma vez me chamou e falou assim: “Olha, eu estou sabendo que
vai ter elei¢do [da Comissdo de Fabrica] ai e que o Bezerrinha te chamou. Por
que vocé nao vai na chapa com ele?” Eu falei: “Expedito, negocio de
sindicato, eu ndo vou me meter com isso ai ndo, € tudo ladrdo”. Ele falou:
“Vocé conhece o seu sindicato?” Eu falei: “Nao”. Ele falou: “Entdo antes de
voceé dizer isso vocé tinha que conhecer o seu sindicato. [...] Outra coisa: vocé
ndo tera futuro aqui dentro da fabrica, vocé fala demais [...] no sindicato eu ja
vejo um caminho para vocé, pelo fato de vocé falar. (E o cara era chefe!)”

(Entrevista com dirigente que exerce alto cargo no SMABC, 12 jun. 2024)

Al eu estava indo para o refeitorio, estou 1a comendo [...] pintou o debate sobre
a PLR [Participacao nos Lucros ¢ Resultados] [...] € ai eu comecei a destilar
todo o meu senso comum na mesa, tipo: “Olha, esse negocio de PLR ai, o
sindicato ¢ um bando de ladrdo!” [...] “E outra, um monte de velho de cabelo
branco que fica gritando no microfone [...]”, enfim. [...] a pessoa virou para
mim e falou: “P0, cara, que legal! Vocé ¢ uma pessoa critica, né?” [...] “Vocé
ja pensou em ir para o sindicato?”” Eu falei: “Vocé esta louco, cara! [...] Esses
malucos, um bando de méfia, ladrdo. Vao me matar 14. Nao posso entrar nesse
negocio.” [...] ele falou: “Prazer. Moisés da Comissao de Fabrica” (Entrevista
com dirigente que exerce alto cargo na Confederagdo Nacional dos
Metalurgicos da CUT — CNM-CUT, 21 fev. 2025).

Os excertos permitem observar que a militancia se constréi por meio de processos
graduais de socializagdo politica, nos quais a experiéncia pratica da representacdo ¢ o embate
cotidiano antecedem a adesdo ideologica explicita. Como demonstram os relatos, a resisténcia
inicial cede espaco a trajetdrias progressivas que se profissionalizam ao passar pela CIPA, pela
Comissao de Fabrica ou pelo Comité Sindical de Empresa, culminando no ingresso na diregao
sindical.

Além disso, algumas trajetorias sdo atravessadas por experiéncias prévias de militancia
fora do sindicalismo metalurgico, como a participagdo em movimentos religiosos, sociais ou

sindicais em outros setores, inclusive no meio rural:

Meu pai foi o primeiro trabalhador a se associar, naquela regido, ao sindicato
dos rurais e, com o tempo, 0 meu irmao comegou a militar nos trabalhadores
rurais e¢ se tornou Presidente do Sindicato [...] fizeram muitas lutas,
conquistaram terra [...] o trabalhador [...] sofria muita ameaga [...] entdo tem
uma... ja tinha uma certa inspiracdo pelo movimento sindical, ja corria um
pouco nas veias essa questdo de lutar pelos trabalhadores (Entrevista com
membro da Diretoria Executva do SMABC, 12 jun. 2024).

Agora fazendo a jung@o [...] até entdo [...] eu tinha a a¢do politica na sociedade
muito desvinculada com a agdo politica dentro da fabrica. Era a teologia da
libertacao, era a Pastoral da Terra, era a Pastoral da Crianga, era a Pastoral da
Juventude e tal [...] mas eu ndo entendia essa vinculagdo com o mundo do
trabalho, ¢ a partir dai, comecei a entender (Entrevista com dirigente que
exerce alto cargo na CNM-CUT, 21 fev. 2025)
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Essas trajetérias sugerem que a formacdo das disposicdes associadas ao habitus
militante, nos termos propostos por Rombaldi e Tomizaki (2017), pode ter inicio no contato
com situagdes percebidas, nas narrativas dos entrevistados, como formas de injustica no
cotidiano laboral. Nesse processo, experiéncias concretas de exploragdo, conflito e contestagao
no interior das relagdes de trabalho tendem a funcionar como momentos iniciais de socializagao
politica, a partir dos quais os trabalhadores passam a reinterpretar sua posi¢do no universo
produtivo e a reconhecer a agdo coletiva como um repertorio legitimo de intervengdo. A
constituicdo das liderangas sindicais aparece, assim, menos como resultado de uma adesao
ideologica imediata e mais como produto de trajetorias graduais de engajamento, nas quais a
participagdo em conflitos cotidianos e em instancias de representagdo no local de trabalho
contribui para a incorporagdo progressiva de disposicdes militantes. Ainda que as condi¢des
gerais de trabalho sejam frequentemente avaliadas de forma positiva pelos dirigentes, o
cotidiano das fabricas permanece atravessado por conflitos e tensdes que alimentam processos
de mobilizagdo e socializacdo politica.

Em sintese, as trajetdrias analisadas evidenciam um padrao distinto daquele descrito nos
estudos cléssicos sobre o operariado industrial paulista: no conjunto dos entrevistados, tende a
prevalecer a socializagdo em um universo urbano-industrial ja consolidado e, em muitos casos,
a reprodugao intergeracional da condi¢do operaria, com a familia desempenhando papel central
na construcao inicial da identidade metaltrgica. Essa configuracdo contribui para compreender
os resultados do levantamento, que evidenciam uma forte insercdo das liderangas no universo
produtivo e uma ampla identificacdo com a condicdo de classe trabalhadora.

As entrevistas indicam ainda que o ingresso no sindicato tende a ocorrer por meio de
experiéncias sucessivas de participagdo e representacao no local de trabalho. Trata-se de um
processo de socializagdo politica no qual experiéncias prévias de inser¢do no trabalho se
articulam a redes de sociabilidade no ambiente produtivo, a participagdo em instancias
intermediarias de representacdo e a praticas cotidianas de negociacdo e enfrentamento. Esse
percurso cumulativo contribui para a incorporacao progressiva de disposi¢des favoraveis a acao
coletiva, que se consolidam ao longo das trajetorias de militancia.

Tal processo permite interpretar a constru¢do da militdncia como formacgdo progressiva
de um habitus militante (Rombaldi; Tomizaki, 2017), no qual disposi¢des praticas forjadas no
cotidiano do trabalho sdao convertidas em orientacdes duraveis para a acdo coletiva. Essas
trajetorias também estruturam as formas pelas quais os dirigentes percebem e interpretam os

desafios contemporaneos da a¢ao sindical no setor metalirgico.

Estudos de Sociologia, Araraquara, v. 31, n. esp. 1, €026006, 2026. e-ISSN: 1982-4718
DOI: 10.52780/res.v3 liesp.1.21080 19



Liderancas metalurgicas no estado de Sao Paulo: perfil social e trajetorias de formagado da militancia sindical

Consideracoes finais

A analise apresentada neste artigo buscou compreender o perfil social e as trajetorias de
militdncia das liderancas sindicais metalirgicas vinculadas a FEM-CUT no estado de Sao
Paulo. A partir da combinagdo entre os dados do survey aplicado durante a 9* Plenaria
Estatutaria da federacao e as entrevistas em profundidade realizadas com dirigentes sindicais,
foi possivel identificar algumas caracteristicas centrais que marcam tanto a composi¢ao social
dessas liderangas quanto os percursos de formacao de sua militancia.

Os resultados do levantamento indicam que as liderancas analisadas apresentam
trajetorias relativamente longas de inser¢do no mundo do trabalho industrial, frequentemente
associadas a experiéncias precoces de trabalho e a fortes vinculos com o universo fabril.

Observa-se também um padrio de escolarizagdo superior ao das geragdes anteriores e
uma forte identificacdo com a condi¢do de classe trabalhadora, indicando a consolidagdo de um
perfil de dirigente sindical profundamente enraizado no universo produtivo. Nesse sentido, os
resultados dialogam com achados recentes da literatura sobre o perfil das dire¢des da CUT, que
apontam para a predominancia masculina entre os dirigentes, o aumento progressivo da
escolarizagdo e a presenca de trajetdrias longas de militancia sindical (Carvalho; Bicev, 2021).

As entrevistas em profundidade, por sua vez, permitem reconstruir com maior detalhe
os processos de formacdo da militancia sindical. Os relatos indicam que muitos dirigentes
cresceram em familias ja inseridas no setor industrial, o que favorece processos de socializa¢ao
precoce para o trabalho fabril e para a cultura operaria. Em diversos casos, os entrevistados sao
filhos de trabalhadores que migraram anteriormente para os centros industriais paulistas,
enquanto eles proprios foram socializados em contextos urbanos ja fortemente marcados pela
presenca da industria.

Se, nos estudos classicos sobre o operariado industrial paulista, predominavam
trabalhadores de primeira geracdo industrial, frequentemente oriundos do meio rural e
recentemente incorporados ao universo urbano-industrial, as trajetdrias observadas entre as
liderangas entrevistadas sugerem um contexto marcado pela consolidagao histérica de regides
urbano-industriais nas quais o trabalho fabril passa a ser transmitido, em muitos casos, entre
geragdes. As entrevistas indicam, assim, a presenca de dirigentes pertencentes ja a uma segunda
geracdo de trabalhadores industriais, socializados desde cedo em ambientes familiares e

territoriais fortemente marcados pela presenga da industria.
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Isso ndo significa, contudo, o desaparecimento das trajetorias associadas a migracao ou
a origem rural. Em diversas narrativas, os pais ou avos dos dirigentes aparecem como
trabalhadores provenientes do meio rural ou de regides periféricas do pais que migraram para
os polos industriais paulistas em busca de melhores condi¢des de vida. Desse modo, as
trajetorias analisadas revelam a coexisténcia de diferentes padrdes de origem social, refletindo
processos historicos mais amplos de formacgao e consolidagdo da classe trabalhadora industrial
no Brasil.

Em conjunto, os resultados sugerem que a formagdo das liderancas sindicais
metalirgicas ndo se reduz a um processo de adesdo ideoldgica ou a decisdes individuais
isoladas, mas se estrutura ao longo de trajetorias cumulativas de inser¢do no trabalho industrial
e de participacdo em instancias de representacdo no local de trabalho. Nesse sentido, a
militdncia sindical pode ser compreendida como resultado de processos graduais de
socializa¢do politica, nos quais experiéncias cotidianas de trabalho, conflito e negociagao
contribuem para a incorporagdo de disposi¢des favoraveis a acdo coletiva. Esses percursos
permitem interpretar a formacao das liderangas como constitui¢ao de um habitus militante, no
qual disposigdes praticas forjadas no universo produtivo sdo convertidas em orientagdes
duraveis para a acdo sindical.

Por fim, algumas limitagdes da pesquisa devem ser consideradas. O levantamento
quantitativo foi realizado durante um evento especifico da federacdo, e ndo constitui uma
amostra probabilistica do conjunto das liderancas sindicais metalurgicas do estado de Sao
Paulo. Ainda assim, a combinacdo entre survey e entrevistas em profundidade permitiu
construir um retrato consistente do perfil social e das trajetdrias de militancia de dirigentes que
participam das instancias organizativas da categoria. Pesquisas futuras poderao aprofundar essa
agenda investigando comparativamente outras regides do pais ou distintos setores industriais,
contribuindo para ampliar a compreensao das transformagdes em curso nas bases sociais do

sindicalismo brasileiro.
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