[y
U

=

QU AVA
o X X
OCIOLOGIA uneSp
D i 1";" d 1.)
!
UMA CATEGORIA EM TRANSFORMACAO: MUDANCAS E PERMANENCIAS
ENTRE GERACOES DE METALURGICOS DO ABC

==
2]
3‘:?.
=]

ad?

gy

0o/

.

UNA CATEGORIA EN TRANSFORMACION: CAMBIOS Y PERMANENCIAS ENTRE
GENERACIONES DE TRABAJADORES METALURGICOS DEL ABC

A CATEGORY IN TRANSFORMATION: CHANGES AND CONTINUITIES ACROSS
GENERATIONS OF METALWORKERS IN THE ABC REGION

Aline Suelen PIRES!

e-mail: alinepires@ufscar.br

Carla Regina Mota Alonso DIEGUEZ?

e-mail: carladieguez@gmail.com

Como referenciar este artigo:

PIRES, Aline Suelen; DIEGUEZ, Carla Regina Mota Alonso. E "L I.JI.
Uma categoria em transformacdo: mudangas e permanéncias .
entre geracdes de metalurgicos do ABC. Estudos de Sociologia,
Araraquara, v. 31, n. esp. 1, 026004, 2026. e-ISSN: 1982-4718.
DOI: 10.52780/res.v31liesp.1.21105.

|
al,
2L,
§ LY

SOCIOLOGI
Lk i "ﬁ"
=

| Submetido em: 16/04/2026

| Revisdes requeridas em: 28/04/2026
| Aprovado em: 15/05/2026

| Publicado em: 27/07/2026

Editora: Profa. Dra. Maria Chaves Jardim

7] turnitin

ARTIGO SUBMETIDO AO SISTEMA DE SIMILARIDADE

! Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Sdo Carlos — Sdo Paulo (SP) — Brasil. Docente do Departamento
de Sociologia e do Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia (PPGS) da UFSCar. Docente Departamento de
Sociologia e PPGS UFSCar.

2 Fundagdo Escola de Sociologia € Politica de Sdo Paulo (FESPSP), Sio Paulo — Sio Paulo (SP) — Brasil. Docente
convidada na Fundac@o Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESPSP). Docente convidada FESPSP.

Estudos de Sociologia, Araraquara, v. 31, n. esp. 1, €026004, 2026. ¢-ISSN: 1982-4718
DOI: 10.52780/res.v3liesp.1.21105 1



mailto:alinepires@ufscar.br
mailto:carladieguez@gmail.com
https://doi.org/10.52780/res.v31iesp.1.21105
https://orcid.org/0000-0001-5932-1050
https://orcid.org/0000-0003-3851-6857

Uma categoria em transformagdo: mudancgas e permanéncias entre geragoes de metalirgicos do ABC

RESUMO: O artigo analisa as transformagdes geracionais entre trabalhadores metalargicos do
ABC Paulista, a partir de entrevistas, survey e observagdo em montadoras automotivas.
Inspirado na literatura classica sobre o tema, identifica quatro geragdes — fundadora, das
greves, da reestruturacdo produtiva e “4.0” —, delimitadas por experiéncias historicas e
trajetorias de socializag¢ao no trabalho. O foco de analise recai sobre a geracao da reestruturagao
produtiva, cerne da pesquisa qualitativa, marcada por tensdes entre herancas do modelo fordista
e mudangas recentes na cultura do trabalho. A anélise evidencia a coexisténcia de permanéncias
e rupturas, com destaque para a perda de centralidade simboélica da condicdo operaria, a
crescente individualizacao e as dificuldades de engajamento coletivo. Ao mesmo tempo, o
emprego industrial mantém relevancia relativa em um contexto de precariza¢do mais ampla.
Por fim, problematiza-se a no¢do de uma “geragao 4.0, ressaltando sua heterogeneidade e
apontando desafios para a acdo sindical e futuras pesquisas.

PALAVRAS-CHAVE: Geragdes. Trabalho industrial. Metalurgicos do ABC. Reestruturagao
produtiva. Cultura do trabalho.

RESUMEN: El articulo analiza las transformaciones generacionales entre los trabajadores
metalurgicos del ABC paulista, a partir de entrevistas, encuestas y observacion en plantas
automotrices. Inspirado en la literatura clasica sobre el tema, identifica cuatro generaciones
—fundadora, de las huelgas, de la reestructuracion productiva y “4.0"—, delimitadas por
experiencias historicas y trayectorias de socializacion en el trabajo. El foco del andlisis recae
en la generacion de la reestructuracion productiva, niicleo de la investigacion cualitativa,
marcada por tensiones entre las herencias del modelo fordista y los cambios recientes en la
cultura del trabajo. El andlisis evidencia la coexistencia de permanencias y rupturas,
destacando la pérdida de centralidad simbolica de la condicion obrera, la creciente
individualizacion y las dificultades de involucramiento colectivo. Al mismo tiempo, el empleo
industrial mantiene relevancia relativa en un contexto de precarizacion mas amplio. Por
ultimo, se problematiza la nocion de una “generacion 4.0, resaltando su heterogeneidad y
sefialando desafios para la accion sindical y futuras investigaciones.

PALABRAS CLAVE: Generaciones. Trabajo industrial. Trabajadores metalurgicos del ABC
Paulista. Reestructuracion productiva. Cultura del trabajo.

ABSTRACT: The article analyses generational transformations among metalworkers in the
ABC region of Sao Paulo, based on interviews, survey data, and observations conducted in
automotive factories. Drawing on the classical literature on the subject, the article identifies
four generations—foundational, strike-era, productive restructuring, and “4.0”"—which are
defined by their distinct historical experiences and workplace socialization trajectories. The
analysis focuses on the productive restructuring generation, which constitutes the core of the
qualitative research and is characterized by tensions between the legacies of the Fordist model
and recent changes in work culture. The findings emphasize the coexistence of both continuities
and ruptures, notably the loss of the symbolic centrality of the working-class condition, growing
individualization, and challenges in promoting collective engagement. At the same time,
industrial employment remains relatively relevant within a broader context of precarization.
Finally, the article problematizes the notion of a “4.0 generation,” emphasizing its
heterogeneity and highlighting the challenges for trade union action and future research.

KEYWORDS: Generations. Industrial work. Metalworkers in the ABC Paulista region.
Productive restructuring. Culture of work.
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Introduciao

A pesquisa realizada por Beaud e Pialoux na fabrica da Peugeot na Franga, entre os anos
1980 e 1990, e que deu origem ao famoso livro Retorno a condigdo operaria (Beaud e Pialoux,
2009), inspirou diversos estudos posteriores interessados em analisar as dindmicas geracionais
no trabalho em cenarios de transformag¢dao. Em particular, a obra se tornou uma referéncia
necessaria para pesquisadores e pesquisadoras que, no Brasil, buscavam compreender, entre o
final dos anos 1990 e o inicio dos anos 2000, os impactos da reestruturacao produtiva e das
politicas neoliberais sobre o trabalho industrial. No pais, algumas analises se voltaram aos
trabalhadores metalurgicos do ABC Paulista, por seu protagonismo, seu historico combativo e
sua centralidade para reflexdes sobre uma “condigdo operaria” e como referéncia maxima de
trabalho formal, protegido e com direitos.

Aquelas pesquisas sobre o0 ABC abordavam, ao menos, duas geracdes: uma primeira
formada por “veteranos” ou trabalhadores mais experientes, forjados nas lutas e greves da
passagem dos anos 1970 para os anos 1980, que culminaram na criagdo da CUT (Central Unica
dos Trabalhadores) e do PT (Partido dos Trabalhadores); a segunda, pelos entdo “jovens”, que
ingressavam nas fabricas no contexto dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, fortemente
impactada pela reestruturagdo produtiva. Hoje, cerca de 25 anos depois de algumas dessas
pesquisas, retornamos ao ABC e nos deparamos com outra realidade: aqueles jovens de entdo
constituiram uma geracao de trabalhadores experientes, que atravessou turbuléncias provocadas
por transformacdes drasticas em termos tecnologicos, de gestdo e nos modos de atuacao
sindical. Contudo, novos trabalhadores continuam chegando, inserindo-se no trabalho na
industria 4.0 e em um contexto de crise ainda mais aguda do trabalho formal e saturado de
apologias ao empreendedorismo e de apelos ao individualismo, configurando uma possivel
nova geracio’.

A proposta deste artigo ¢ discutir as mudangas geracionais percebidas no trabalho
industrial no contexto atual. Buscaremos abordar as transformagdes nas condutas, praticas e
valores de trabalhadores de diferentes geragdes, considerando as transformacdes em curso na
cultura do trabalho (Lima, 2024). Nosso foco serdo trabalhadores metalurgicos, em especial
aqueles das trés grandes montadoras do setor automotivo do ABC Paulista, situadas em Sao
Bernardo do Campo (SP) — Mercedes-Benz, Volkswagen e Scania. No interior do setor

metalurgico local, os trabalhadores das montadoras formaram o que podemos considerar uma

3 Consultar artigo de Rodrigues e Lima (2026), que compde esse dossié, para uma caracterizagdo mais detalhada
desse conjunto de trabalhadores.
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espécie de “primeiro escalao” dentre aqueles atuantes no ABC Paulista, considerados, de forma
geral, como a elite operaria da classe trabalhadora brasileira.

Os dados aqui analisados resultaram, em primeiro lugar, de cerca de 30 entrevistas em
profundidade realizadas com dirigentes sindicais e liderangas metalurgicas das trés montadoras
remanescentes no ABC, notadamente sindicalistas e representantes dos CSEs (Comités
Sindicais de Empresas), além de informagdes obtidas a partir de um questiondrio (survey)
aplicado em 906 trabalhadores da base* e observacdes realizadas nessas fabricas®. A proposta
¢ dialogar de forma direta com estudos anteriores, como Tomizaki (2005), Rodrigues (2009a,
2009b) Rodrigues e Martins (2005), Martins (2001), Corrochano (2001), Santos (2008) e
Araujo (2015).

Na proxima secao, buscaremos mapear as distintas geracdes, situando-as nos diferentes
momentos historicos em que se estabeleceram, e elucidar em que termos abordaremos a nogao
de “geracao” neste artigo. Na se¢do seguinte, analisaremos aquela que nomeamos geragdo da
reestruturagdo produtiva, abordando seu perfil atual, bem como mudangas e permanéncias em
relacdo a sua caracterizacdo nas pesquisas anteriores, nas quais figuravam como “jovens
operarios”. A ultima se¢do, que antecede as consideracdes finais, sera dedicada as percepgdes
dessa geragdo em relagdo aos trabalhadores que chegaram e chegam as fabricas em um contexto

mais recente. Também analisaremos alguns atributos dessa nova geragdo 4.0.

As geracoes no setor metalirgico do ABC

Os estudos sociologicos envolvendo a questdo geracional encontram em Karl
Mannheim uma referéncia fundamental. Ao apresentar uma proposta de superagdo da oposi¢ao
entre objetivismo e subjetivismo (Weller, 2010), o autor reitera que geragdo ndo ¢ um grupo
concreto. O fato de um conjunto de pessoas ter nascido em um mesmo periodo ndo implica,
necessariamente, a adocdo de comportamentos semelhantes, ainda que possam compartilhar
determinadas experiéncias ou presenciar acontecimentos comuns. O autor desdobra a nogao de
geracdo em outras categorias — posi¢do, conexdo e unidade geracional —, evidenciando as
diferentes possibilidades que emergem quando se considera, de um lado, o pertencimento a uma

mesma faixa etaria e a vivéncia em um determinado contexto historico e social e, de outro, o

4 Entre os respondentes, quase 98% sdo sindicalizados. Embora nio tenha havido uma preferéncia por
sindicalizados, o survey foi divulgado pelos meios sindicais, o que, certamente, impacta nos resultados.

5 Os dados resultam, sobretudo, da pesquisa “A condigdo operaria revisitada: os trabalhadores da industria
automotiva paulista no inicio do século XXI", coordenada pelo Prof. Iram Jacome Rodrigues e financiada pelo
CNPq (processo 407953/2021-3).
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surgimento de orientagdes e comportamentos semelhantes ou de vinculos efetivos (Mannheim,
1982).

Partindo dessa concepg¢ao mais abrangente, ¢ importante destacar que nao pretendemos,
no escopo deste artigo, desenvolver uma reflexao aprofundada sobre a questao geracional, mas
mobilizar a no¢do de geragdo como categoria operacional para compreendermos as mudangas
observadas na realidade analisada. Entendemos que a faixa etdria ajuda a delimitar uma
geragdao, mas, a0 mesmo tempo, este conceito ndo se resume apenas ao fator biologico, e,
portanto, utilizamos outras variaveis para caracterizar as geragoes aqui apresentadas. Os dados
obtidos por meio do questionario aplicado (survey) indicam que a variavel “tempo de empresa”
pode ser um marcador importante para a delimitacdo das geracdes. A analise feita em pesquisas
anteriores com esses agentes (Rodrigues, 2009a; Rodrigues, 2009b; Rodrigues e Martins, 2005;
Tomizaki, 2007) mostra que as trajetorias similares dos trabalhadores, em conjunto com as
experiéncias coletivas vividas no cotidiano do trabalho, podem conformar uma geragdo que
independe da faixa etaria, pois o que a caracteriza sdo as vivéncias e os entendimentos que os
contextos de trabalho, econdomico e social informam a esses trabalhadores e que condicionam
de forma significativa suas escolhas individuais (Morel; Pessanha, 1991; Mannheim, 1982;
Tomizaki, 2007). Ainda é importante considerar que outros marcadores sociais — como classe,
raca, género e territorio — também se combinam na configuragdo das experiéncias e
percepgoes.

Para as finalidades aqui explicitadas, foram identificadas quatro geragdes entre os
metaltrgicos do ABC, que foram delimitadas tendo por base dados das pesquisas anteriores e
evidéncias obtidas em nossa propria pesquisa. Para cada uma das geragdes atribuimos uma
nomenclatura baseada nas “experiéncias que podem ser consideradas fundadoras da formagado
de suas identidades como trabalhadores” (Tomizaki, 2007, p. 42).

A primeira foi identificada como geragdo fundadora, formada por trabalhadores que
ingressaram na categoria a partir de 1956 — ano em que novas induUstrias automobilisticas
chegaram a regidio do ABC® — e caracterizada por Ledncio Martins Rodrigues em
Industrializacdo e Atitudes Operarias (2009a). Essa geracdo era formada, predominantemente,
por trabalhadores migrantes do interior de Sdo Paulo — muitos com experiéncia prévia na

agricultura —, com baixa escolaridade, sem formacao técnica, cujo aprendizado do oficio

6 Bicev (2019) aponta que a General Motors ja estava presente no ABC desde 1927, mas os incentivos dados por
Juscelino Kubitschek a nacionalizagdo da produg@o automobilistica trouxeram novas fébricas para a regiao:
Mercedes-Benz (1956), Volkswagen Anchieta (1957), Scania (1962), Toyota (1962), Ford (1967).
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ocorria no cotidiano do trabalho. Marcada por baixa sindicalizagdo e baixa politizagdo, essa
geracdo quase nao consumia bens culturais (radio, televisdo, cinema, jornais). Para Rodrigues
(2009a), esses trabalhadores ainda nao estavam incorporados a sociedade urbana capitalista,
com comportamentos proximos de grupos comunitarios. Sua vida girava em torno da casa, da
familia e do bairro. Em relagdo as esposas, preferiam que ndo trabalhassem, ficando em casa
para cuidar dos filhos, ndo apenas para reduzir despesas, mas por entenderem que “lugar de
mulher ¢ em casa”. Conforme o autor, apesar destes trabalhadores ainda nao estarem
incorporados a dindmica urbana, representariam o inicio daquilo que, a partir da segunda
geracdo, se configuraria como “metalurgicos do ABC”. A perspectiva de ascensdo social
aparece como um elemento estruturante de suas trajetorias, motivando a migragdo e a inser¢ao
no trabalho industrial.

A segunda geracdo foi nomeada geragdo das greves, muito associada ao Novo
Sindicalismo. Os trabalhadores que a compdem ingressaram nas fabricas na metade da década
de 1970 e vivenciaram o periodo de greves, iniciado em 1978, possuindo uma escolaridade

superior em relacao aos trabalhadores da geracdo fundadora.

Porém, ao lado desses trabalhadores de baixa escolaridade, surgiu uma
camada de operarios fabris com nivel educacional relativamente alto, com
oito ou mais anos de educagdo formal. Esse foi um dos aspectos em que se
deu uma das mais importantes mudangas no interior das classes trabalhadoras
brasileiras: a existéncia de parcelas do proletariado fabril com niveis de
instrucdo baixissimos (que, em paises mais desenvolvidos, tornariam
praticamente inexequivel sua absor¢do no parque industrial) ao lado de
trabalhadores com oito ou doze anos de escolaridade (Rodrigues, 2009b, p.
103, grifos do autor).

Foi nesta geracdo que se conformou a imagem dos metalurgicos do ABC como categoria
altamente sindicalizada e politizada, que viria a liderar as lutas sindicais e politicas a partir da
década de 1980, contribuindo para a formagao do PT, da CUT e para a construcao do principal
lider sindical do Brasil, que, anos depois, se tornaria Presidente da Republica. Trata-se,
sobretudo, de trabalhadores migrantes, de origem rural, que constituiram a primeira geragao de
operarios em suas familias, com trajetorias marcadas pelo trabalho desde a infincia. Eram
trabalhadores com qualificagdo média ou semiespecializada, tendo ocupado, principalmente,
postos manuais de trabalho, com passagens por outros setores € por empresas metalurgicas de
menor porte antes de ingressarem nas montadoras. A inser¢do no setor automobilistico
representou uma melhoria das condic¢des de vida, associada ao acesso a direitos trabalhistas e a

salarios relativamente elevados, considerando-se a média da industria nacional.
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Esse grupo, contudo, também vivenciou alta rotatividade no emprego, além de violéncia
e humilhagdes por parte dos superiores, elementos mobilizadores da agdo politica. A identidade
operaria dessa geragao foi fortemente associada a valores como disciplina, responsabilidade,
esforco e orgulho do trabalho, atravessados por referéncias de masculinidade e virilidade
ligadas a valorizacdo da forga fisica. Suas formas de sociabilidade extrapolavam o espago fabril
e se estruturavam também nos bairros operarios do ABC, nas igrejas, no sindicato e em praticas
cotidianas como o futebol, o consumo de bebidas alcoodlicas e cigarro (Tomizaki, 2005).

A terceira geragdo ¢ identificada como geragdo da reestruturag¢do produtiva, e esta
presente nos estudos de Tomizaki (2007) e Rodrigues e Martins (2005), compondo o segmento
mais jovem pesquisado pelos autores. Formada predominantemente por nascidos no estado de
Sao Paulo, entrou em cena, sobretudo, na década de 1990, no contexto da reestruturacao
produtiva, marcada pelo enxugamento da produgdo, reducao do contingente de mao de obra,
implantacdo de novos processos de trabalho e aumento da automacdo. A escolaridade dos
trabalhadores desta geragdo ¢ superior a da geragdo anterior, com, no minimo, ensino médio
completo. “Estudar, portanto, faz parte de uma estratégia definida pelos jovens e seus pais com
vistas ao futuro, afirmando a crenca na educagdo como um instrumento de mobilidade social”
(Rodrigues; Martins, 2005, p. 238).

E um grupo que possui qualificagdo técnica, com formagio, sobretudo, pelo SENAI
(Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) (Rodrigues; Martins, 2005). A chegada desse
grupo considerado mais escolarizado e preparado produziu uma sensagdo de envelhecimento
no trabalho para os membros da geragdo anterior, que reivindicavam o reconhecimento de seus
saberes praticos e de suas conquistas materiais e simbolicas (Tomizaki, 2005). Segundo
Rodrigues e Martins (2005), apesar de reconhecerem a importancia do sindicato para a
identidade operaria, ndo havia, no contexto daquela pesquisa, uma identificagdo tdo estreita
dessa geracdo (da reestruturagdo produtiva) com a militdncia como a que marcou a geracao que
se envolveu nas lutas do final dos anos 1970 e parte dos anos 1980.

Suas trajetdrias foram marcadas por maior instabilidade e por expectativas diferenciadas
em relacdo ao trabalho nas montadoras. Nesse contexto, a inser¢do no setor deixou de
representar, de forma tdo evidente quanto para a geragao anterior, uma promessa de estabilidade
e ascensao social. Contudo, as pesquisas realizadas por Rodrigues e Martins (2005) e Tomizaki
(2007), bem como os dados obtidos em nossa pesquisa, evidenciam que ha um certo valor

simbdlico relacionado ao trabalho nas montadoras do ABC que estd presente em todas as

geragoes.
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Por fim, temos a geracdo 4.0, identificada por meio dos dados de nossa pesquisa. Os
trabalhadores que a compdem ingressaram nas montadoras a partir da década de 2010, em um
contexto em que o processo de automagdo das linhas de producdo tornou-se irreversivel. E
marcada pela incorporacgao de novas tecnologias no ambiente produtivo — em especial aquelas
associadas a chamada industria 4.0”. E uma geragio conectada, em que a comunicago ¢é
realizada predominantemente de forma digital, de modo que as redes sociais virtuais constituem
importante espaco de socializa¢do desse grupo. E ainda a gera¢do que enfrentou de forma mais
concreta os impactos da pandemia de covid-19. E composta de trabalhadores escolarizados,
porém, nesse aspecto, sem modificagdes significativas em relagdo a geragdo anterior.

Apods essas delimitacdes iniciais, voltamo-nos a andlise das caracteristicas e
experiéncias da chamada geracdo da reestrutura¢do produtiva, “nicleo duro” de nossas

entrevistas em profundidade.

A geracao da reestruturacio produtiva

E possivel dizer que o conjunto de trabalhadores que participou da etapa das entrevistas
qualitativas de nossa pesquisa corresponde, de forma aproximada, a gera¢do da reestruturagdo
produtiva. Sao trabalhadores que possuem mais de 15 anos de empresa e se concentram na faixa
dos 40 aos 55 anos de idade, embora, como ressaltamos, as geragdes nao sejam aqui definidas
meramente com base em critérios etarios®.

Este grupo corresponderia, também de maneira aproximada, ao segmento mais jovem
identificado por Tomizaki (2005) em estudo realizado na Mercedes-Benz no inicio dos anos
2000 e aos trabalhadores jovens perfilados por Rodrigues e Martins (2005) em pesquisa
realizada nas quatro principais montadoras do ABC em 2003. Como apontamos, esse grupo
ingressou no mercado de trabalho quando as transformagdes produzidas pela reestruturagao
produtiva j& estavam em curso, isto ¢, a partir de meados da década de 1990. Em 2003, esses
jovens operarios eram predominantemente do sexo masculino (96%), se autoidentificavam
majoritariamente como brancos (79%) — pretos e pardos correspondendo aos 21% restantes

—, eram, em maioria, catolicos (66%), sendo 13% sem religido (Rodrigues; Martins, 2005).

7 A chamada “industria 4.0” refere-se a incorpora¢io de tecnologias digitais avangadas nos processos produtivos,
incluindo diversos recursos relacionados a internet das coisas, big data, roboética, inteligéncia artificial, entre outros
(Schwab, 2016).

8 Inclusive, parte significativa daqueles que tém menos de 15 anos de empresa também estdo compreendidos nessa
mesma faixa etaria.
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Essa geracdo ¢ composta majoritariamente por individuos nascidos na capital ou na
propria regido do ABC, em grande parte filhos de migrantes e de metalurgicos, cujas trajetorias
familiares foram marcadas por processos de mobilidade social ascendente. Ha, contudo, entre
nossos entrevistados, migrantes que sao os primeiros metalirgicos em suas familias. Trata-se,
em geral, de um grupo que sofreu forte influéncia familiar para a entrada na fabrica, com
percursos escolares mais regulares e prolongados, sendo regra geral a passagem pelo SENAI

como exemplifica o trecho abaixo:

[...] nascido aqui no ABC, moro em Santo André. Quando vocé nasce no ABC,
geralmente, os pais falam assim: “Vocé vai fazer SENAI para entrar em
alguma empresa, em alguma industria”. E foi. Quando eu fiz 14 anos, prestei
o SENALI de Santo André (Mauro’, 49 anos).

Se pesquisas anteriores (Rodrigues; Martins, 2005; Tomizaki, 2005) ja apontavam uma
forte tendéncia de que esses (entdo) jovens estivessem acessando o ensino superior, tal
movimento se confirma nas trajetorias dos entrevistados desta pesquisa, muitos dos quais tém
diplomas universitarios. Esse nivel relativamente elevado de escolarizacdo ndo impediu,
contudo, que a maioria iniciasse sua vida laboral ainda na adolescéncia. Antes de ingressarem
no setor metalirgico, muitos desses trabalhadores exerceram outras atividades ou realizaram
diferentes “bicos”, com destaque para ocupagdes informais ou de subsisténcia — como venda
ambulante, trabalho em feiras, oficinas mecanicas, além de fun¢des como office-boy ou
ajudantes na construgdo civil. Passagens por outras empresas do setor metalurgico na regido,
antes das montadoras, marcam varias das trajetorias. Esse grupo de entrevistados apresenta um
conjunto de caracteristicas marcadas por continuidades e tensdes em relacdo ao padrdo
sociocultural herdado. No que se refere aos projetos de vida, carreira e familia, observam-se
trajetorias ainda relativamente lineares, fortemente ancoradas no modelo de familia nuclear e

em valores associados a cultura fordista, o que ¢ ilustrado pela fala a seguir:

Porque [...] a criagdo daquela época, voc€ pensava em entrar em uma empresa,
né? Ter um trabalho, ter um salario, construir ali uma familia, adquirir uma
casinha para morar, ter um carrinho para passear, para ir a praia. Esse era o
desejo daquela época, o sonho. Eu acho que o desejo da juventude de hoje ja
ndo é mais esse (Alvaro, 49 anos, 32 anos de empresa).

Entre nossos entrevistados, contudo, chamou a atengdo um consideravel nimero de
divorcios e pessoas em segunda ou terceira unido e, nesse aspecto — bem como em outros a

serem analisados —, ¢ preciso considerar que o grupo ¢ composto, essencialmente, por

® Os nomes reais dos entrevistados foram substituidos por nomes ficticios neste artigo.
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interlocutores militantes, atuantes sindical e politicamente!'’, o que, em geral, representa
impactos para as organizacdes familiares. A despeito desse fato, a configuracdo observada
indica a persisténcia de um horizonte normativo estavel, ainda que tensionado por
transformagdes contemporaneas. A identidade operaria desse grupo ainda ¢ profundamente
marcada por uma transmissao intergeracional ou projeto de vida herdado, que vincula o destino

profissional a trajetoria familiar, como podemos observar no relato a seguir:

Meu pai trabalhou por 21 anos na Mercedes-Benz. Ele saiu em 1987, ele se
aposentou e saiu da fabrica, mas, antes que ele saisse, ele conseguiu arrumar
uma vaga para mim [...] J& tem 38 anos que eu sou um trabalhador na
Mercedes-Benz. [...] Entdo, eu sou filho de operario, meu pai ndo foi um
militante sindical ou partidario. Algumas recordagdes que eu tenho do meu
pai, na época do final dos anos 70, 80 [...] quando ele chegava, por vezes, ele
trazia um jornalzinho no bolso, que era a Tribuna Metalurgica do sindicato, e,
na hora da janta, ele sentava os filhos e lia a Tribuna (Milton, 58 anos, 38 anos
de empresa).

As instancias classicas de socializagdo operaria — notadamente a fabrica, a igreja (ainda
que com menor importancia do que para as geracdes anteriores) € o bairro ou comunidade —
permanecem relevantes na conformagao das experiéncias e visdes de mundo desses sujeitos.
No campo religioso, predomina a heranga catolica familiar, mas atravessada por
questionamentos e processos de secularizagdo, ao lado de uma presenga minoritaria, porém
crescente, de filiacdes evangélicas, que, segundo os relatos, sdo cada vez mais expressivas no
“chao de fabrica” (representando cerca de 24% do total dos respondentes do questionario). No
ambito do lazer, praticas tradicionais como o futebol e o consumo de bebidas alcodlicas seguem
presentes para esse grupo, ainda que, aparentemente, com menor centralidade que nas geragoes
pregressas, abrindo espaco para uma diversificagdo dos habitos. Trata-se de uma geracao
situada em uma condicao intermediéria entre o analdgico e o digital, o que implica dificuldades
especificas de adaptagdo e pertencimento a esse espaco no que se refere aos aspectos
tecnologico e comunicacional, com importantes implicagdes na relacdo com os mais jovens,
como veremos adiante.

No plano das disposic¢des culturais e politicas, destaca-se o esfor¢o dessa geragdo em
incorporar agendas identitarias e promover rupturas com padrdes historicamente enraizados de
machismo, racismo, homofobia e xenofobia, tanto em suas trajetérias individuais quanto nas

pautas de militancia. Esse movimento, contudo, convive com a percep¢ao do envelhecimento

10 Para uma discussdo mais ampla sobre as liderangas sindicais, consultar o artigo de Martins e Melo que compde
este dossié.

Estudos de Sociologia, Araraquara, v. 31, n. esp. 1, €026004, 2026. e-ISSN: 1982-4718
DOI: 10.52780/res.v31liesp.1.21105 10



Aline Suelen PIRES e Carla Regina Mota Alonso DIEGUEZ

do proprio movimento social, de suas agendas e de suas formas de comunicagao, sugerindo um
descompasso entre repertorios herdados e novas dinamicas socioculturais.

Apesar de ainda avaliarem o trabalho na fabrica como um bom emprego, especialmente
ao se considerar o salario, os direitos e as garantias, os entrevistados reconhecem perdas —
concretas e simbdlicas — associadas a condigdo operaria, ocorridas nos ultimos anos, tornando
0 emprego no setor metalirgico menos atrativo do que foi no passado. Em termos simbdlicos,
trabalhar em grandes montadoras conferia a esses trabalhadores um szatus social em seu meio,
como salienta um de nossos interlocutores: “O cara trabalhava na Volks, o vizinho apontava
‘aquele fulano ali trabalha na Volks e ndo sei o que’” (Laércio, 55 anos, 40 anos de empresa).

Essa dimensdo também se faz sentir quando questionamos esses trabalhadores sobre o
desejo de que seus filhos trabalhem na fabrica. Se, por um lado, boa parte dos interlocutores
defendem essa ideia, reforcando a importincia da transmissao de um legado e as positividades
desse emprego — o que ¢é refor¢ado pelos dados quantitativos que indicam que quase 72% desse
grupo recomendaria esse trabalho a um filho, parente ou conhecido —, outra parte destaca as
dificuldades do trabalho, as incertezas em relacdo ao futuro da industria, bem como as
possibilidades concretas de que os filhos acessem outras oportunidades no mercado de trabalho.
Voltaremos a isso na proxima secao.

As perdas em termos da sociabilidade e da dimensdo coletiva do trabalho e da vida na
fabrica também sdo particularmente sentidas e verbalizadas. Enquanto as geragdes anteriores
construiam unido a partir das opressdes vivenciadas e das necessidades comuns, a realidade
atual ¢ descrita como mais individualizada, distanciada e competitiva. Nesse aspecto, as
mudangas nos espagos e praticas de lazer e sociabilidade compartilhados, bem como a ascensao
dos celulares e redes sociais virtuais, teriam resultado na fragilizacao dos vinculos coletivos,

como demonstram os relatos abaixo, que se complementam:

No passado, eu acho que a fabrica, por necessidade, era mais unida. Por conta
da pressdo que tinha, da cobranga que existia, das condi¢des de trabalho, da
necessidade de avancar, tanto na questdo salarial quanto fora da fabrica
também, questdo de moradia e tudo (Reginaldo, 46 anos, 31 anos de empresa).

Eu vejo que a relagdo era melhor no passado. [...] Tinha muitas atividades,
muitos eventos que envolviam os trabalhadores. [...] Nao sei se pelas tarefas
do dia a dia das pessoas ou pela questdo da virtualidade, hoje as coisas sdo um
pouco distintas. Mas essa relagdo interpessoal eu vi que mudou muito, ela é
uma relacdo mais distanciada, vamos dizer assim. [...] E eu vejo muito a
questdo da competitividade também (Cristian, 42 anos, 28 anos de empresa).
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E interessante notar, a partir da pesquisa de Tomizaki (2005), que, com o
envelhecimento dos trabalhadores, muitos dos discursos da geracdo da reestruturagdo
produtiva passam a convergir com os discursos, ideias e preocupagdes da geracdo das greves.
Em outras palavras, esse grupo passou a atribuir, de forma critica aos trabalhadores mais jovens,
caracteristicas semelhantes aquelas que, no passado, lhes eram imputadas. Destacam-se, nesse
sentido, acusacgdes relativas a falta de comprometimento e de engajamento, bem como ao
desconhecimento — e consequente nao reconhecimento — da histéria da categoria metaltrgica
no ABC, da qual esses trabalhadores seriam herdeiros e beneficiarios. Assim, a fixagao dos
trabalhadores mais jovens nos postos de trabalho e, sobretudo, a renovacdo das liderancas
operarias aparecem como alguns dos principais desafios e preocupagdes para essa geragao.

Por fim, antes de examinar propriamente as percepcdes que essa geracao elabora sobre
os trabalhadores que vém ingressando nas fabricas nos Ultimos anos, ¢ importante assinalar a
existéncia de diferengas significativas nos discursos e nas representagdes no interior desse
proprio grupo. Tais diferencas se manifestam especialmente entre os entrevistados mais jovens
(na casa dos 30 anos ou no inicio dos 40) e aqueles que se aproximam ou ja ultrapassaram os
cinquenta anos, evidenciando clivagens internas relevantes. Nos discursos dos mais jovens
desse conjunto, observam-se alinhamentos em termos de valores fundamentais com a geragao
anterior, mas também maior empatia e proximidade em relacdo a tragos associados a geragao
subsequente. Entre os elementos que expressam essa clivagem, destaca-se a maior familiaridade
e capacidade de utilizacdo dos meios virtuais de comunicagdo, inclusive como ferramenta de

atuacao sindical.

Uma geracao 4.0?

No caso dos metalurgicos do ABC, [...] torna-se dificil saber qual sera o
comportamento dos jovens como herdeiros quando esses, de fato, assumirem
o lugar de seus pais, seja na fabrica, no sindicato ou em suas familias. Na
realidade, a primeira questao que se coloca € se eles assumirdo esses espagos,
visto que até esse momento, a maioria deles considera estar "de passagem"
pela condigdo de operario (Tomizaki, 2005, p. 264).

No trecho que adotamos como epigrafe desta secao, Tomizaki (2005) se refere a geracao
da reestruturagao produtiva (como aqui classificamos), composta pelo segmento mais jovem de
operarios na ocasido de sua pesquisa. A secdo anterior buscou, em alguma medida, responder

aos questionamentos ali suscitados. Contudo, chama a atengdo o fato de que aqueles jovens ja
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se percebiam como estando “de passagem” pela condi¢do operaria — percepgao que também
se manifesta de forma recorrente entre aqueles que aqui denominamos geragao 4.0, segundo
relatos de nossos entrevistados. Tal recorréncia sugere que elementos frequentemente
identificados como “novos” ou caracteristicos da juventude contemporanea podem, na
realidade, ndo constituir propriamente uma novidade.

O titulo desta secdo ¢ acompanhado por um ponto de interrogagdo porque, ao
analisarmos os dados, levantamos o questionamento sobre, primeiramente, em que medida ¢
possivel falarmos em uma geragao 4.0 e, principalmente, como delimita-la. Mesmo reafirmando
que apenas critérios etarios ndo sdo capazes de definir esse grupo, sendo necessario combinar
esse marcador com o tempo de empresa, ha certa heterogeneidade percebida através dos dados
que deve ser problematizada. Ao considerar outros marcos, estamos falando de um conjunto de
trabalhadores que se inseriu nesse trabalho em um contexto pos-crise de 2008 e, portanto, de
declinio econdmico e queda na produgdo automotiva, e que tem vivenciado fortemente a
incorporagdo de novas tecnologias no ambito da industria 4.0.

Buscaremos colocar em contraste, de um lado, os dados obtidos a partir da pesquisa
qualitativa, que sdo os discursos da geragdo da reestrutura¢do produtiva — foco de nossas
entrevistas em profundidade — sobre essa geragao mais recente e, de outro, os dados do survey,
através dos quais podemos acessar, em alguma medida, o que os trabalhadores da geragao 4.0
dizem sobre si. Sem desconsiderar que estamos mobilizando dados de diferentes naturezas,
esbocamos algumas analises que poderdo ser aprofundadas em futuras pesquisas.

Um primeiro elemento a ser considerado ¢ a percepcdo de que o conjunto de
trabalhadores que ingressam na fabrica no contexto mais recente, sobretudo aqueles mais
jovens, ndo tém perspectiva de permanéncia no trabalho industrial, o qual se configuraria como
um “trampolim” para outras atividades ou experiéncias. Ou seja, esse trabalho seria visto como

situacdo transitdria ou meio para alcancar outros objetivos ou projetos.

Vocés perceberao que o trabalhador hoje na montadora, ele ja ndo tem mais a
perspectiva de aposentadoria. O trabalho em uma montadora que no passado
era o apice do trabalho que vocé podia ter, era o melhor dos trabalhos, né?
Hoje, o trabalho em montadora também é um trabalho de trampolim. [...] E ali
onde o cara vai se estruturar para ter um outro tipo de carreira, normalmente
em TI, alguma coisa do género. Entdo ele ndo sonha mais em permanecer na
montadora como na minha época (Laércio, 55 anos, 40 anos de empresa).

Com toda certeza! Eles estdo de passagem! Tanto & que, nas ultimas
contratagdes que foram feitas na Volkswagen, foram feitas 100 contratagdes,
50 foram embora. Ai vocé vai, olha o publico, 20 anos, 19 anos... 20 anos, 23
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anos, 24 anos, que nunca trabalhou na industria, que ndo conhece qual ¢é a
importancia da industria, porque a existéncia da industria, né? E tivemos que
repor essas areas. [...] Mesmo com os beneficios, com o transporte,
alimentagdo, plano médico e tudo mais, eles preferem outra area... (César, 46
anos, 28 anos de empresa).

Os relatos acima sdo muito ilustrativos daquilo que ouvimos nas entrevistas. Segundo
os interlocutores, ¢ muito comum que os mais jovens optem por deixar a fabrica com pouco
tempo de casa, ap6s terem feito um “pé-de-meia” e, sobretudo, quando surge a oportunidade de
obter uma indenizacdo financeira como parte de um PDV (Programa de Demissdo Voluntaria),
como demonstra a fala de Reginaldo (46 anos, 31 anos de empresa): “alguns nem fazem o
estagio, acabou o curso [do SENAI] e eles vao embora; outros ainda fazem o estagio, efetiva,
depois de um tempo pega o PDV e vai embora”.

Os dados quantitativos apontam, contudo, que essa percepgao geral deve ser nuancada.
Entre os respondentes do questionario, chama a atencdo o fato de que parte significativa dos
mais jovens tem como perspectiva permanecer. Quando perguntados sobre o que pensam do
trabalho no futuro, entre aqueles com até 15 anos de empresa, 75% pretendem se aposentar na
fabrica, inclusive aqueles que possuem até 30 anos de idade. Claro que, quando observadas as
faixas de tempo na empresa, quanto mais tempo estes trabalhadores estdo na fabrica, maior ¢ a
tendéncia quererem permanecer nela. Nesse sentido, também parece plausivel afirmar que as
falas referentes a efemeridade dos trabalhadores nos postos de trabalho remetem a processos,
de fato, mais recentes e a trabalhadores muito jovens, os quais, inclusive, sdo muito minoritarios
no survey, sugerindo a necessidade de compreender melhor qual ¢ o perfil dos jovens que, de
fato, permanecem e qual o perfil dos jovens que deixam rapidamente essas empresas.

O fato de mais de 40% dos trabalhadores respondentes do survey estarem nas
montadoras hd mais de 16 anos e metade deles terem iniciado os seus processos de socializagao
no trabalho no setor industrial sugere que a fabrica ¢ vista, por conta da propria transmissao
geracional (Tomizaki, 2010), como o espago natural para o inicio da vida laboral e, talvez, o
unico possivel. Rodrigues; Martins (2005, p. 239) ja apontavam essa tendéncia. Em andlise dos
dados produzidos por sua pesquisa e por outras pesquisas com jovens trabalhadores
(Corrochano, 2001; Martins, 2001), os autores percebem que os jovens daquela geracao
entendiam o trabalho na fabrica como “[...] provisorio, como algo pelo qual devem passar nessa
fase da vida, enquanto adquirem habilidades e competéncias, na escola e no emprego, que lhes
permitam ascender profissional e socialmente” (Rodrigues; Martins, 2005, p. 239). No entanto,

ha 20 anos, os autores também ja reconheciam que “[...] esse provisorio parece se transformar
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em definitivo e poucos sdo 0s que conseguem escapar da condicdo operaria” (Rodrigues;
Martins, 2005, p. 239).

Quando analisamos os dados obtidos a partir do survey, observamos uma predominancia
de trabalhadores que corresponderiam a geragdao da reestruturacdo produtiva. Entre os
respondentes, mais de 50% estdo acima dos 41 anos (62%), e quase 30% estdo na faixa de 31 a
40 anos, sendo que cerca de 60% do conjunto total ingressou nas fabricas a partir de 2010 (15
anos na empresa ou menos). Os dados apontam que ha um processo de envelhecimento, com
elevacao da faixa etaria dos trabalhadores nas fabricas, intensificando uma tendéncia ja notada
em pesquisas do inicio dos anos 2000 (Tomizaki, 2005; Rodrigues; Martins, 2005). Chama a
atencdo o fato de que, entre os respondentes do questionario, apenas 8% tém até 30 anos de
idade, embora o percentual com até 10 anos de empresa corresponda a cerca de 28%. Esse dado
pode indicar uma menor permanéncia dos trabalhadores mais jovens nesse tipo de ocupacao,
hipdtese que encontra respaldo nas entrevistas qualitativas com membros da geragdo da
reestruturacao produtiva, nas quais a dificuldade de reten¢do dos mais jovens foi mencionada
de forma recorrente.

Além da dimensdo da permanéncia nos postos de trabalho, ha uma percepgao clara, nas
entrevistas com as liderangas, de que, apesar dos esforcos do sindicato, os mais jovens ndo se
engajam nas pautas sindicais e na luta por melhores condi¢des de trabalho — a despeito da
elevada taxa de sindicalizacdo observada no survey —, entre outras razdes, porque nao tém
expectativas de longa permanéncia. Nossos interlocutores, apesar de considerarem as condi¢des
de trabalho, remuneracdo e beneficios nessas empresas muito satisfatorias, reconhecem a
degradacao da condi¢do operaria nos ultimos anos, resultante de mudangas organizacionais,
tecnologicas, contratuais, salariais etc. Contudo, para além da dimensao objetiva, ha uma perda
do valor simbolico de ser um metalirgico do ABC e de todas as representagdes associadas a
essa condicdo — seguranga, estabilidade, direitos. Isso ¢ evidente na fala de Galvao (56 anos,
37 anos de empresa): “Antigamente, a gente botava um crachazinho da empresa ‘olha, eu sou
metalurgico’; ‘p0, o cara ¢ metalurgico’, desse jeito, € hoje voc€ ndo v€ mais essa empolgagao.
Os desafios sdo enormes, porque hd uma mudanca cultural da sociedade”.

A impermanéncia percebida estaria muito relacionada a transformagdes mais amplas em
termos de valores e visdo de mundo. Nesse sentido, os valores individuais tendem a se sobrepor
aos interesses e preocupacdes relacionados ao coletivo, ou, em outras palavras, ao
pertencimento de classe. Como parece sintetizar Elton (48 anos, 28 anos de empresa), “nosso

projeto de sociedade ndo encanta mais”. Consequentemente, hd uma avaliagdo consensual de
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que hd uma grande dificuldade de se comunicar com os mais jovens ¢ de encontrar uma
linguagem que atinja e mobilize esse grupo em particular. E nesse sentido que um dos

entrevistados elabora alguns questionamentos:

Sera que nos, liderangas, estamos atentos aos movimentos da nossa cadeia
produtiva, atentos aos novos jovens que chegam no mercado de trabalho? Sera
que a industria hoje ¢é atrativa como era na década de 1980 para os
trabalhadores jovens? Para os jovens que ali comegavam como o office boy,
né? E que iam se formando e viravam o encarregado, o supervisor, o gerente,
o diretor da fabrica? Sera que hoje a industria proporciona isso? Essa
estabilidade para esses jovens? Porque hoje tem os aplicativos, e os aplicativos
s30 muito mais atrativos para o jovem, que ndo quer ter nenhum tipo de
amarra¢do ou comprometimento com o seu horario, porque hoje ndo ¢
simplesmente 8h de jornada. Dependendo da localizagdo que vocé esta, no
ABC, em Sao Paulo, em Sorocaba, vocé demora 2h no transito para ir, para se
locomover até a fabrica, depois mais 2h para voltar até a sua casa. Estamos
falando de 12h de jornada, ndo sdo 8h de jornada, sdo 12h de jornada. Sera
que o jovem hoje vislumbra a liberdade ou vislumbra ter uma condi¢do de
vida melhor, mais saudavel, inclusive, de formagdo, de qualificagdo, de
preocupacao, inclusive com a sua satude, de praticar um esporte, de frequentar
um teatro? (Leonardo, 40 anos).

Os relatos reconhecem que o trabalho na industria ja ndo € mais tao atrativo quanto foi
no passado, mas, para além dessa constatacdo, indicam que anseios em termos de
liberdade/autonomia e realizacdo pessoal ndao vém sendo supridos pelas formas mais
tradicionais e formais de trabalho, que, ainda que oferecam beneficios e certa seguranga, sao
rigidas em termos de horarios, procedimentos e hierarquias. Nesse contexto, atividades que
possibilitariam, em tese, maior liberdade — ainda que com poucos ou nenhum direito — sao
capazes de exercer atracdo, sobretudo sobre os mais jovens. O trabalho plataformizado ou
mesmo outras formas de “ganhar a vida” — formas diversas de empreendedorismo, comércio
digital, investimento na bolsa e em criptomoedas e mesmo apostas online — tém ganhado
destaque, fortemente orientadas por influenciadores digitais (Pires; Perin, 2024; Pires; Rizek;
Oliveira, 2026). Essas transformagdes na cultura do trabalho (Lima, 2024) sdao captadas pelos

entrevistados:

E hoje em dia vocé vé que € uma opgao das pessoas, elas escolhem... Hoje, o
trabalhador, o jovem, ele escolhe ndo estar mais dentro de uma fabrica 8h por
dia em uma linha de produg¢éo, em um ritmo alucinante. Ele escolhe: “Eu ndo
quero isso para mim”. Entdo, a relacdo é outra. Ele opta por trabalhar na
informalidade como um Uber, por exemplo, onde ele fala: “Eu administro meu
tempo. Eu sou meu patrdo. Eu ndo tenho ninguém no meu pé.” Entdo, € isso.
Entao, essa relagdo mudou, de fato. Eu até falei, antes as pessoas sonhavam
em entrar em uma montadora. Hoje nés temos dentro da montadora o SENAI,
que forma a meninada do SENALI, os filhos de trabalhadores, ¢ esses meninos,
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quando eles se formam, dependendo da nota que eles atingem, a fabrica ¢
obrigada a contrata-los. Entdo, eles sdo contratados, s6 que quando eles
chegam na producao, a primeira coisa que eles perguntavam para os dirigentes
sindicais é: “Quando ¢ que tem PDV?”, porque ele queria pegar o PDV e fazer
outra coisa. Ele ndo se vé ali. Entdo, isso mudou, t4? Essa relacdo ai mudou
bastante, esse interesse do trabalhador hoje pela industria ja ndo atrai muito —
so se for muito bem remunerado. O que a gente ndo encontra por ai. Entdo,
para ganhar R$ 2-3 mil, eu vou ganhar R$ 2-3 mil sendo Uber ou fazendo
outra coisa qualquer, entendeu? (Ricardo, 56 anos).

As mudangas em termos de valores se refletem na dificuldade de comunicagao. Embora
a comunicacdo entre geragdes distintas sempre encontre desafios, o uso constante de
smartphones € o engajamento nas redes sociais produzem obstaculos importantes para a
dimensao coletiva, a socializa¢cdo dos trabalhadores no meio e a abertura a didlogos e discursos

que possibilitariam a transmissao da cultura operaria, como podemos observar no trecho abaixo:

A gente ainda ndo entendeu como lidar com o trabalhador pelas nossas redes,
de alguma maneira a gente nao ¢ atrativo. Na verdade, o jovem quer olhar um
video de 30 segundos aqui no celular que é engracado ou que fala de alguma
coisa que ele gosta: coisa de academia, ciclismo, pescaria, tudo. E a gente
ainda ndo sabe como furar essa bolha, a gente ainda ndo aprendeu a furar essa
bolha (Alexandre, 42 anos, 15 anos de empresa).

Como mencionamos, a geragao da reestruturagdo produtiva ainda foi, em grande parte,
socializada em ambientes — fabrica, igreja catdlica progressista, bairro operario — que
favoreceram a incorporag¢do de valores mais coletivos e pautados na seguranca e na estabilidade.
Na visdo dos entrevistados, o meio digital adquiriu tal influéncia e protagonismo que tornam a
disputa por coracdes e mentes significativamente mais desafiadora. Nesse aspecto, o
crescimento das religides neopentecostais também representa outro desafio significativo (que

nao abordaremos aqui em maior profundidade). A fala abaixo ¢ ilustrativa:

Tenho um time de futebol e tem muita molecada que eu tenho contato, em
nenhum momento eu vejo alguém falar assim: “Eu quero entrar em uma
metalargica, entrar em uma fabrica.” Nao vejo. Hoje eles querem ser youtuber,
eles querem trabalhar em rede social, mas eu ndo... Mesmo a minha filha, eu
tenho uma filha de 26 anos, 27, ela nunca falou, nunca cogitou falar assim:
“Nossa, bem que vocé podia arrumar um emprego para mim em alguma
empresa.” [...] Hoje o jovem entra na empresa, quando entra, aquilo ali € s6
para ele... isso quando ndo € para comprar uma moto para ser entregador, isso
¢ demais. Eles entram, juntam dinheiro, compram uma moto e vira entregador,
porque ai ndo tem horario, ndo tem nada, eles fazem... entdo infelizmente...
(Mauro, 49 anos).

Apesar dos relatos reconhecerem essas tendéncias, os dados do questionario mostram

que pouco mais de dois tercos dos trabalhadores consideram as condi¢des de trabalho boas ou
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otimas, e mais da metade se sente segura na empresa — inclusive entre aqueles com até 15 anos
de casa. Ainda assim, hd preocupacdo com a perda do emprego: nesse grupo, cerca de 27%
estdo muito preocupados e 49%, parcialmente.

Apesar da hierarquia, da dificuldade de acesso a postos mais qualificados, da
intensificacdo do trabalho (Bicev, 2019) e da perda simbodlica da categoria metaltrgica, os
trabalhadores reconhecem que suas condigdes ainda sdo melhores em um mercado marcado
pela pejotizagado e pela precarizacao. O emprego industrial segue majoritariamente formal, com
salarios e beneficios superiores a média: estudo da CNI (2025), com base na PNAD Continua
de 2024, indica rendimento 15% maior que nos setores agropecuario e de servigos.

Mesmo com a precarizagdo recente — associada as mudangas nas leis trabalhistas, a
automacao e a reducdo do emprego nas montadoras —, o trabalho nas empresas automotivas
do ABC Paulista ainda garante renda estavel e melhores condigdes relativas. Apesar da crise
sindical (Santana; Rodrigues; Diéguez, 2023), o Sindicato dos Metalurgicos do ABC segue
relevante na manutengao dessas condigdes.

A transicdo para outros setores, especialmente o de servigos, exige maior escolaridade
e qualificagdes especificas, sobretudo em areas como finangas e tecnologia (IBGE, 2025). Isso
contrasta com a trajetoria da maioria: entre os trabalhadores com até 15 anos de empresa, pouco
mais de 55% tém apenas o ensino médio. Além disso, a socializa¢do no trabalho industrial ¢ a
propria experiéncia prévia dificultam a inser¢do em outros setores, sobretudo quando
associadas a idade.

Nesse contexto de crise econdmica, instabilidade politica e avanco tecnologico,
permanecer na condi¢do operaria pode parecer menos arriscado para este grupo que segue nas
fabricas: garante emprego, salario e sobrevivéncia. Nao se trata de falta de ambi¢do, mas do
reconhecimento de um cendrio mais duro e incerto. Apesar das dificuldades, a fabrica segue
sendo um espacgo conhecido, no qual esses trabalhadores se orientam com maior seguranga.

Por fim, e refletindo sobre as possibilidades de transmissao geracional, observa-se que
os entrevistados da geragdo da reestruturacao produtiva atribuem elevado valor as suas proprias
trajetdrias nas fabricas, bem como ao historico dos trabalhadores metalirgicos do ABC. Nesse
sentido, expressam o desejo de que seus filhos conhegcam e, de alguma forma, deem
continuidade a esse legado, contudo, nao necessariamente no interior das fabricas e, tampouco,

por longos periodos na produg¢do, ainda reconhecida como um “trabalho duro™:

Porque eu acho que hoje para um jovem chegar e entrar em uma metalargica
e se estagnar ali no chdo de fabrica, ¢ dificil. E dificil constituir uma familia,
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pagar aluguel. Mas, eu ficaria muito feliz se ele [o filho] ingressasse, mas nao
ficasse 14 parado, estudasse e seguisse carreira. Mas, eu ficaria muito feliz,
sim! E converso muito com ele. E ele tem essa expectativa de fazer 18 anos e
entrar em uma fabrica. Tomara que ele consiga ou, de repente, consiga algo
melhor também” (Jodo, 45 anos, 22 anos de empresa).

Nao [deseja que a filha tivesse o mesmo trabalho que ele]. Eu acredito que nos
vivemos um outro momento. Ela ndo vai viver o momento que eu vivi. Hoje,
as condi¢des de trabalho sdo bem melhores, na minha opinido, mas eu quero
dar para ela o que eu ndo tive condi¢des de ter, que hoje eu tenho condigdes
de ter. Hoje, eu tenho um salario mais ou menos, minha esposa também
trabalha, entdo eu vou fazer o maximo. Eu posso ser egoista, mas € isso que
eu penso, se minha filha puder ser médica, ela vai ser médica, se minha filha
puder estudar, o quanto que eu puder dar de educagdo para ela, de formacao,
de educacdo, de custear, eu vou custear, para ela ter uma vida melhor do que
eu tive. [...] uma profissao que vai dar mais conforto para ela” (Manoel, 53
anos, 25 anos de empresa).

Alguns dos relatos revelaram um esforco ativo de muitos dos entrevistados em
incentivar e criar meios para que os filhos ingressassem nas fabricas. Contudo, hd o
reconhecimento das dificuldades desse trabalho — inclusive na dimensdo fisica — e das
mudangas no mundo industrial. O grupo de entrevistados teve acesso a uma escolarizacdo mais
prolongada e a posi¢des com maiores remuneragdes e prestigio, além da formag¢ao na militancia
politica, tendo conseguido possibilitar para os filhos boas condi¢des de formacdo e,
consequentemente, que vislumbrassem uma carreira fora da fabrica ou uma inser¢do mais
qualificada no meio fabril, com pretensdes de rapida ascensdo hierdrquica, ou, de alguma forma
seguir no setor, mas em ocupagdes que nao passam diretamente pelo chdo de fabrica, como nas

areas de Tecnologia da Informac¢do, Engenharia, Administracdo, Direito etc.

Consideracoes finais

As analises desenvolvidas ao longo do artigo permitem afirmar que as transformagdes
observadas entre os metalirgicos do ABC ndo podem ser compreendidas como uma simples
ruptura geracional, mas antes como um processo de reconfiguracdo continua da condi¢do
operaria, no qual permanéncias e deslocamentos se entrelacam.

A noc¢do de geragdo, mobilizada aqui como ferramenta analitica, evidenciou que as
diferencas entre os grupos ndo se esgotam em critérios etarios, mas se estruturam a partir de
experiéncias historicas compartilhadas, trajetorias de socializacdo e condi¢cdes materiais
especificas. Nesse sentido, a chamada geragdo da reestruturacdo produtiva ocupa uma posi¢ao

particularmente reveladora ao condensar tanto herangas do modelo fordista quanto tensdes
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proprias de um contexto marcado pela flexibilizagdo, pela intensificagdo do trabalho e pela
perda de centralidade simbdlica da industria.

Ao mesmo tempo, os dados indicam que as percepgdes construidas por essa geracao
sobre os trabalhadores mais jovens — frequentemente associadas a provisoriedade, ao
individualismo ¢ ao distanciamento em relagdo a acdo coletiva — devem ser analisadas com
cautela. Por um lado, tais leituras atualizam um padrio recorrente de interpretagdo
intergeracional, no qual novos ingressantes sdo vistos como menos comprometidos ou
engajados; por outro, refletem transformagdes mais amplas na cultura do trabalho, atravessada
pela difusdo de valores associados a autonomia, a flexibilidade e a realizacdo individual. A
aparente tensdo entre os achados qualitativos e quantitativos sugere, assim, a necessidade de
complexificar a ideia de uma “geracdo 4.0”, reconhecendo sua heterogeneidade interna e
evitando interpretagdes homogéneas ou normativas sobre suas disposi¢des e expectativas.

Nesse quadro, um dos achados centrais do estudo reside justamente na coexisténcia de
processos aparentemente contraditorios: enquanto se observa a erosao do valor simboélico da
condicdo operdria e a fragilizacdo de formas tradicionais de sociabilidade e organizagdo
coletiva, o trabalho nas montadoras do ABC segue sendo percebido como uma referéncia
relativamente positiva em um mercado de trabalho marcado pela precarizagdo. A permanéncia
de trajetdrias relativamente longas, mesmo entre aqueles que inicialmente se percebem “de
passagem”, revela os limites concretos das alternativas disponiveis e aponta para a persisténcia
da fabrica como espaco estruturante de insercdo laboral e reproducdo social para segmentos da
classe trabalhadora.

Por fim, os resultados aqui apresentados abrem um conjunto de questdes para
investigacoes futuras. Destaca-se, em particular, a necessidade de aprofundar a compreensao
sobre os diferentes perfis de jovens que ingressam e permanecem (ou nao) no trabalho
industrial, bem como sobre os modos pelos quais novas tecnologias, formas de comunicacao e
dinamicas culturais reconfiguram as possibilidades de constru¢do de identidades coletivas e de
acao politica. Ademais, torna-se fundamental investigar em que medida os repertorios sindicais
e organizativos serdo capazes de se reinventar frente a esse novo cenario, marcado por
transformagdes nas esferas produtiva, simbdlica e subjetiva, e quais serdo os efeitos dessas

mudangas para o futuro da acdo coletiva e do mundo do trabalho.
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