"O 'SALARIO POR PECA' E SUA
REPOSICAO NAS NOVAS FORMAS
DE TRABALHO A FACAO"

O modo de
contemporaneo, vem  se

producdo  capitalista
utilizando  de
transformacgdes tecnoldgicas e
organizacionais da produ¢do, que recriam
formas arcaicas de trabalhos "externos",
como ¢ o caso do faconismo', para exigirem
relagdbes de trabalho cada vez mais
individualizadas. Isto fortalece no sistema
uma aparéncia de "igualdade e liberdade"
entre as partes, no contrato de trabalho, antes
confrontadas pela politizacao e

regulamentacdo estatal de suas leis.

Essa nova forma de produzir com base nas
varias formas de contrato de trabalho "por
pega", a domicilio, temporario, etc, repoe,
em ultima andlise, o dogma da propriedade
fundada no trabalho préprio, obviamente num
contexto radicalmente distinto do capitalismo
classico.

O faconismo, em sua forma atual, esta
intimamente associado ao desenvolvimento
do novo padrio de acumulagdo flexivel do
modo de producdo capitalista. Uma das
respostas possiveis, dadas pelas grandes e
médias individuos
empreendedores para superar a crise do
esgotamento do padrdo taylorista/fordista de

cempresas ou

acumulag¢do, tem sido descentralizar as
atividades produtivas através da terceirizagao,
do trabalho domiciliar, etc.

* Mestre em Sociologia pelo IFCH/ UNICAMP -SP

JULIANA MARILIA COLLI*

O fagonismo, que ja era uma forma antiga
de terceirizacdo, hoje reorganizado a partir de
suas bases originais, ¢ uma forma de tentar
superar esta crise através da expulsdo do
capital fixo de dentro das empresas, com
vistas a acelerar o tempo de rotagdo do
capital e o faz  investindo em novas
tecnologias e assim desvalorizando o antigo
capital fixo mediante sua obsolescéncia frente
as novas maquinas € aos equipamentos mais
produtivos. Isto significa, em ultima analise,
que as grandes empresas ou grupos de
marketing e griffes, ou seja, o grande
capital, encontraram uma forma de
centralizar o capital, descentralizando a
producdo. Estas empresas transferem para as
prestadoras de servicos partes de sua

producido interna.

Mas, junto com os riscos produtivos, as
grandes corporagdes expulsam também todos

0s encargos sociais que foram
regulamentados  através das  conquistas
trabalhistas. Uma  dessas  conquistas

regulamentadas ¢ o salario que, substituido
pelo '"salario por peca" como meio de
individualizar as relacdes de produgdo,
implica em uma nova forma de contrato de
trabalho regido agora exclusivamente pelas
leis do mercado.

Vejamos o conceito de salario por pega.
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O "SALARIO POR PECA" EM MARX

O salario por peca mede o trabalho
despendido pelo trabalhador relativo ao
numero de pegas que produziu. J& no salario
por tempo o trabalho se mede pela sua
duracdo direta, no salario por pega pelo
quantum de produtos em que o trabalho se
condensa durante determinado periodo de
tempo. O saldrio por pega € entdo uma forma
metamorfoseada do salario por tempo,(
MARX, 1988) do mesmo modo que o salario
por tempo ¢ a forma metamorfoseada do
valor ou do preco da forga de trabalho. Marx
alerta para o fato de que, no capitalismo, as
duas formas de salario (por pega e por tempo)
coexistem lado a lado. No salario por pega,
no ambito da circulagdo, o proprietario dos
meios de producdo se coloca entdo frente ao
produtor do trabalho ja objetivado e nao
potenciado. As caracteristicas do salario por
peca se resumem em trés pontos: 1) a
qualidade do trabalho ¢ aqui controlada
mediante o proprio produto, que tem de
possuir qualidade média, se o prego por peca
deve ser pago integralmente, tornando-se a
fonte mais fecunda de descontos salariais e
fraudes capitalistas, 2) o salario por pega
proporciona ao capitalista uma medida
inteiramente determinada para a intensidade
do trabalho e, 3) o tempo de trabalho
corporificado num gquantum de mercadorias
previamente determinado e fixado pela
experiéncia, vale como tempo de trabalho
socialmente necessario € € pago como tal.
Uma importante colocagdo de Marx sobre a
idéia de intensificacdo e do controle da
qualidade do produto executado pelo proprio
trabalhador, no salario por peca, traz a tona
uma pista:

"Como qualidade e intensidade do trabalho sdo
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controladas aqui pela propria forma do salario, esta
torna grande parte da supervisdo do trabalho su-
pérflua. Ela constitui, por isso, a base tanto do mo-
derno trabalho domiciliar anteriormente descrito
como de um sistema hierarquicamente organizado
de exploragdo e opressdo.” (1988a : 135)

Consideramos  que  algumas  das
experiéncias da acumulagdo flexivel, como ¢
o caso da "Terceira Italia" e da Suécia (Volvo
de Udevalla), trouxeram consequéncias
significativas para a classe trabalhadora,
algumas das quais, se manifestando como
formas recriadas de exploragdo através do
"salario por pega". Mas o toyotismo ou
modelo japonés, que maior impacto tem
causado, tanto pela revolugdo técnica que
operou na indudstria japonesa, quanto pela
potencialidade de propagacdo de alguns dos
pontos  basicos do toyotismo t€m
demonstrado uma expansdo que atinge hoje
uma escala mundial.

Os tragos constitutivos basicos do
toyotismo podem ser assim resumidos: ao
contrario do fordismo, a produgdo sob o
toyotismo ¢ voltada e conduzida diretamente
pela demanda. A produgdo ¢ wvariada,
diversificada e pronta para suprir 0 consumo.
E este quem determina o que sera produzido,
€ ndo o contrario, como se procede na
producdo em série e de massa do fordismo.
Desse modo, a produgdo sustenta-se na
existéncia do estoque minimo. O melhor
aproveitamento  possivel do tempo de
produgdo ¢ garantido pelo just in time. O
kanban, placas que sdo utilizadas para a
reposicdo das pecas, ¢ fundamental, & medida
que se inverte o processo: ¢ do final, apds a
venda, que se inicia a reposi¢do de estoques,
¢ o kanban ¢ a senha utilizada que alude a
necessidade de reposicdo das pecas/produtos.
O trabalho passa a ser realizado em equipe,
rompendo com o carater parcelar tipico do
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fordismo (ANTUNES. 1995:26). Todo o
processo de horizontalizagdo no toyotismo,
acarreta também a expansdo dos métodos e
procedimentos produtivos para toda a rede de
seus fornecedores. Deste modo, kanban, just
in  time, flexibiliza¢do, terceirizacao,
subcontratacdo,CCQ (controle de qualidade
total), elimina¢do do desperdicio, "geréncia
participativa," sindicalismo de empresa, entre
outros elementos,

tantos propagam-se

intensamente.

O controle de qualidade feito pelo proprio
trabalhador, aumento da
produtividade em equipe, & maior autonomia
salario

agregado ao
no trabalho, € o aumento do
relacionado com o aumento da produtividade,
isto é, de acordo com o aumento do niimero
de pecas produzidas em equipe, traduzem em
poucas linhas uma similaridade muito grande
entre esta forma de organizagdo com as
formas pretéritas de organizagio do trabalho.”

Uma das conseqiiéncias do sistema
toyotista para a classe trabalhadora ¢ a
intensificacdo da exploracio do trabalho,
quer pelo fato de que os operarios atuam
simultaneamente com  varias maquinas
diversificadas, quer através do sistema de
luzes (verde = funcionamento normal; laranja
= intensidade maxima, e vermelha = ha
problemas, deve-se reter a produgdo) que
possibilitam ao capital intensificar - sem
estrangular - o ritmo produtivo do trabalho
(GOUNET,1992). Um outro ponto essencial
para o toyotismo ¢é que para a efetiva
flexibilizagdo do aparato produtivo ¢
necessaria a flexibilizagdo dos trabalhadores.
Direitos flexiveis, de modo a dispor desta
forca de trabalho em fungdo direta das
necessidades do mercado consumidor. Mas
alélm da intensificacgio do trabalho no

toyotismo, podemos citar o aspecto do
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"envolvimento" do trabalhador na producao
que se difere do despotismo fordista.
Contudo, a logica toyotista mais consensual e
participativa, revela-se em verdade mais
manipulatoria. No toyotismo 0
estranhamento do trabalhador frente ao
trabalho ¢ mais aprofundado porque este
"envolvimento cooptado" possibilita ao
capital apropriar-se do saber e do fazer do

trabalhador.

A integragdo toyotista faz o trabalhador
pensar ¢ agir para o capital, para a
produtividade, sob a aparéncia da
elimina¢do efetiva do fosso existente entre
elaboracdo e execucdo no processo de
trabalho. Esta aparéncia da "democratizagdo

1

das relagdes de producdo," inverte-se em seu

contrario quando, no ambito produtivo,
verificamos que a concepcdo efetiva dos
produtos, a decisio do que ¢ de como
produzir ndo pertence aos trabalhadores. O
resultado  do trabalho
corporificado no produto permanece alheio e

estranho ao produtor (ANTUNES, 1995a).

processo  de

Assim, a "substituicdo" do fordismo pelo
taylorismo ndo deve ser entendido como um
novo modo de organizag¢do societdria, livre
produtor de

das mazelas do sistema

mercadorias. Neste caso, mesmo a tido
referida  diminui¢do entre elaboracdo e
execugdo, entre concep¢do € produgdo, que
constantemente se atribui ao toyotismo, s6 ¢
possivel porque agora se realiza no universo
estrito do sistema produtor de mercadorias,
do processo de criagcdo e valorizagdo do
(ANTUNES, 1995Db). Ao

desmistificarmos a aparéncia colocada pelo

capital
toyotismo, podemos relacionar muitos de seus

aspectos como a intensificacdo do trabalho e
a suposta "autonomia" produtiva do "salario
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por peca" no modo de produgdo capitalista
flexivel.

Marx trata da qualidade e intensificacao
do trabalho controladas pela forma do
salario, como uma forma de incentivo para a
auto-supervisao e aumento dos saldrios na era
pré-capitalista e na era do moderno trabalho
domiciliar da grande industria enquanto um
modelo hierarquicamente organizado de
exploracdo e opressdao. Este modelo se
estende, através de novos métodos, a
contemporaneidade do capitalismo, tanto nos
limites da fabrica "minima" como fora dela,
por meio das relagdes de subcontratagdes.

"O salario por peca ¢ a forma de salario
mais adequada ao modo de producio
capitalista," diz Marx. Embora ndo scja
novo, pois adquiriu uma maior aplicacdo no
periodo da manufatura, ele serviu de
alavanca, no periodo tempestuoso e de
crescimento da grande industria (entre 1797-
1815), ao prolongamento do tempo de
trabalho e rebaixamento dos salarios.

A légica do "saldrio por peca" estd
presente ndo somente nas industrias que
implantam técnicas do "modelo japonés" ou
do "toyotismo", forcadas a isso pelas
mudangas nos padrdes de competitividade e
qualidade, mas também na extensa rede de
servigos e de subcontratagdes. Podemos entao
deduzir que, tanto dentro como fora da
industria, existe algo desta logica em comum

que se Dbaseia na relacdo  salarial
individualizada e mensurada  pela
produtividade (pelo nimero de pegas

produzidas). Assim, essa logica se coloca
concretamente nas relagdes de producdo do
padrdo de acumulagdo flexivel, a partir da
venda do trabalho objetivado (TEIXEIRA,
1995).
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Passamos entdo para a analise da logica
do "salario por peca" que também se faz
presente nas relacdes de subcontratagdo no
fagonismo do polo téxtil de Americana.

Marx entende a forma de pagamento "por
peca" como uma forma "metamorfoseada” do
salario por tempo, um meio de intensificar
mais o trabalho e também dar vazdo ao
aumento da jomada de trabalho. O
trabalhador, se quer ganhar mais, tem que
trabalhar mais. Por isso, tais formas de
trabalho convivem juntas, representando
formas mistificadas do pagamento da forca
de trabalho. E comum observarmos nas
pequenas ¢ médias empresas faconistas a
presenca de trabalhadores com e sem registro
em carteira, sendo pagos pela metragem de
pano que produzem por més ou semana, etc.
Como ¢ de interesse do faconista produzir o
maximo de tecido, o trabalho ¢ entdo
intensificado pelo proprio trabalhador. Do
mesmo modo, ¢ interesse do trabalhador
extender a sua jornada de trabalho, pois com
isso sobe o seu saldrio diario ou semanal.

Ocorre que, a medida em que o fagonista
vai se tornando um "pequeno proprietario”,
por adquirir os meios de produgdo e também
adquirir for¢a de trabalho nao mais familiar, a
forma de exploragdo passa agora a ser
diferente: ¢ o fagonista que explora forga de
trabalho alheia além de continuar utilizando
sua propria forga de trabalho na produgdo.
Neste sentido, a exploracdo da-se entre os
proprios teceldes com a diferenca de que um
torna-se "patrdo" e o0s outros permanecem
como empregados. Contudo, se formos a
fundo na andlise, veremos que a exploracdo
da mais-valia relativa e absoluta continuam,
porque se fazem presentes a intensificacdo e
o aumento da jornada de trabalho tanto do
fagonista como dos seus empregados.
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O novo fagonismo, por incrivel que
parega, aprofunda e torna ainda mais obscuro
esse tipo combinado de exploragao.

Nas condi¢cdes mais propicias para uma
producdo com qualidade, portanto com
maquindrio moderno, o novo fagonismo
abarca dois casos, o primeiro onde o
"pequeno empresario” faconista subcontrata
alguma forga de trabalho, lembrando que
ainda assim continua utilizando sua propria
forca de trabalho na producdo, ao lado de
outras atividades mais especificas de um
empresario, € o segundo onde o faconista
trabalhe com sua familia (caso este que
remete a situacdo da Itdlia, como exposto
anteriormente).

Identificamos entdo no novo fagonismo
uma combinacdo dessas duas formas de
extragdo da mais-valia, principalmente,
quando uma parte dos trabalhadores sao
registrados com jornada de trabalho limitada,
mas também quando outra parte dos
trabalhadores trabalha sem registro, na
ilegalidade, ou ainda quando parte da
producdo da industria e transferida para as
"células produtivas fagonistas", como ¢ o
caso das tecelagens sem tear, que recriam a
utilizagdo da forca de trabalho familiar.

Podemos entdo perceber como esta logica
de pagamento mistificada impera ndo
somente no fagonismo, porque a medida em
que as redes de subcontratagdes crescem,
através das diferentes formas de trabalhos
domiciliares ou temporarios, a forma de
pagamento por producdo ou "por pega", ¢
recriada, a partir de novas formas e de novos
parametros produtivos. Assim, torna-se muito
apropriada a reflexdo de Harvey sobre a
particularidade da combinagdo entre mais-
valia absoluta e mais-valia relativa:
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"No final, com efeito, o que conta é o modo parti-
cular de combinagdo e de alimentagdo mutua das
estratégias absoluta e relativa. Curiosamente, o des-
envolvimento de novas tecnologias gerou excedentes
de for¢a de trabalho que tomaram as estratégias ab-
solutas de extragdo de mais-valia mais vidavel mesmo
nos paises capitalistas avangados. (...) em condi¢ées
de Acumulagdo Flexivel, parece que sistemas de tra-
balho alternativos podem existir lado a lado, no
mesmo espago, de uma maneira que permita que 0s
empreendedores capitalistas escolham a vontade
entre eles." (1992:175)

Toda essa reflexdo procura mostrar como
o modo de produgdo capitalista, em sua
especificidade, se utiliza da combinagdo da
mais-valia absoluta e relativa, recriando para
tanto, formas de trabalho flexiveis como ¢ o
caso do trabalho domiciliar, uma das
tendéncias também do atual fagonismo.

A convivéncia dessas duas formas de
extragdo da mais-valia pode estar presente
tanto na mesma empresa, momento apice
desta contradi¢do que indica a recriagdo das
caracteristicas do "salario por pega", como no
conjunto da rede de empresas envolvidas nas
relagdes de subcontratagdes, como € o caso
das relagdes entre médias (mistas ou
autbnomas) e grandes empresas com as
fagonistas (2 "fagdo" e mistas). A presenca de
trabalhadores com e sem  registro ¢
verificavel empiricamente.

As empresas faconistas menores, em
condi¢des mais precdrias, dizem nao ter
condi¢hes para pagar os direitos de um
trabalhador registrado. Por outro lado, a
pressio do sindicato ndo permite a
informalidade total nas relagdes e isto explica
o porqué da presenca de trabalhadores com e
sem registro em uma mesma empresa. Essa
relacdo salarial individualiza as relagdes de
trabalho e serve como uma forma de
intensificar ¢ aumentar a jornada de trabalho
do tecelao, quando for preciso, assim, esse
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trabalhador ¢ sempre "pago por fora quando
a producdo ¢ aumentada.

O salario por peca permite entdo
intensificar e estender a jornada de trabalho,
algp muito comum no  fagonismo.

principalmente devido & maneira informal
com que os contratos de trabalho sdo
estabelecidos individualmente, incentivados
pela relacdo de "confianga", que deve haver
entre as empresas subcontratantes e
subcontratadas, mesmo no novo fagonismo.

A criacado de excedentes de forga de
trabalho que trabalham sob o regime da mais-
valia absoluta ¢ uma estratégia produtiva
combinada a extra¢do da mais-valia relativa.
A flexibilizagdo do trabalho permite tanto
diminuir quanto aumentar a jornada de
trabalho e neste sentido ela pode aos poucos
se "des-regulamentar." A individualizagdo
das relagdes salariais sem a presenca do
sindicato combativo, demonstra como a
logica do "salario por peca", abrange toda a
estratégia de producdo flexivel, ndo mais
como um excedente de forga de trabalho, mas
tendendo cada vez mais a se tornar um
regime de trabalho.

AS RELACOES SALARIAIS
MISTIFICADAS NO CAPITALISMO -
FORMAS DE SUBORDINACOES DO
TRABALHO NA ERA DA "ACUMULA-
CAO FLEXIVEL"

Garcia (1996), fez um estudo acerca de
dois distritos industriais no Brasil, com
caracteristicas idénticas, o téxtil e o de
calcados, na tentativa de verificar se esses
setores possuem realmente caracteristicas de
distritos industriais, a fim de que fosse
averiguado se as producdes nesses setores
estavam baseadas em ganhos ou ndo de
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eficiéncia coletiva, uma vez que a
concentracdo geografica e setorial favorece a
manutengao de relagdes de cooperagdo entre
os agentes economicos. Para tanto escolhe
Americana como exemplo de cidade com
aglomeragdo industrial téxtil. Ao mesmo
tempo, o autor trabalha com algumas
caracteristicas contraditérias do setor téxtil
tais como: o seu atraso tecnologico, além da
relagao bastante predatdria entre fornecedor e
cliente na subcontratagao.

Esse tipo de descentralizagdao vertical,
uma das caracteristicas observadas pelo
autor, através da presenca de um extenso
numero de produtores especializados na etapa
do processo produtivo em que atua, favorece
um tipo de comparagdo com o caso da
Terceira Italia. A regido de Americana seria,
segundo o autor, marcada por uma espécie de

subcontratacio  capacitada e  ndo
especializada (GARCIA, 1996a). A
subcontratagdo ~ de  capacidade  estd

relacionada ao esgotamento da capacidade
produtiva das empresas maiores frente as
variagdes da demanda. A intensiva utilizagao
das relacdes a fagdo ndo ¢ decorrente de
trabalho entre os diversos produtores
especializados, como no caso dos distritos
industriais italianos. Em Americana, essas
relagdes de subcontratagdo baseadas na fagdo
distanciam-se de um distrito industrial, dada a
auséncia de cooperagdo entre as partes
envolvidas na relacao.

As empresas fagonistas preferem prestar
servicos para as firmas que oferecem maiores
garantias com relagdo a continuidade da
relagdo, abdicando de um rendimento maior e
perdendo a capacidade de investimento via
acumulacdo interna de lucros, deixando de
investir em atividades essenciais dentro do
processo produtivo, com o intuito de reduzir
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os custos de producdo. Um dos efeitos
imediatos da crise no setor téxtil foi a ndo
utilizacdo do fagonismo. Contudo, como um
ciclo, a imediatidade desta situagdo ¢
revertida pela elevagdo da demanda da
produgdo, durante a qual essas grandes
tecelagens novamente recorrem a produgdo a
facdo (GARCIA, 1996b:77).

Ja abordamos acima como a logica do
"salario por peca" se adequa a fagao a medida
em que intensifica o trabalho e também
aumenta a forma de extracdo da mais-valia
absoluta, combinada com estratégias de
extracdo de mais-valia relativa. E vimos
também como esta logica se expande nas
formas subcontratadas de relagdes de trabalho
e também de trabalho a domicilio. O
faconismo em si € "hibrido", pois agrega
varias formas ocultadas e combinadas de
exploracdo do trabalho pelo capital. Entdo,
esta relagdo nos remete ao novo padrio de
acumulacdo capitalista que se utiliza desse
mesmo hibridismo, criando novas formas de
subordinagdo do trabalho (subcontratagdes e
terceirizacdo) para continuar gerindo lucro.

Outra questdo muito instigante nesse
universo diz respeito a uma forma
intermediaria de capital comercial que ndo se
enquandra  totalmente no  capitalismo
contemporaneo, ou melhor, que ja foi
ultrapassado por ele, mas que sobrevive como
uma forma "excedente" de trabalho que
transita em alguns pontos por elementos
pretéritos.

As encomendas a faconistas nem sempre
sao formuladas por industriais de tecelagens
estabelecidos; sdo também feitas por
comerciantes atacadistas e varejistas de
tecidos. Rodigues (1978) assinalou inclusive a
presenca de corretores em Americana, cujo
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unico trabalho era o de fazer a mediagao
entre tecelagens ou comerciantes de Sao
Paulo e fagonistas locais. Sao, portanto,
varias as categorias de agentes que se
incumbem da coloca¢do em concorréncia dos
fabricantes a fagdo, e no caso de tratar-se de
um intermediario que ndo seja o dono de fios,
0 preco combinado para a transformagao
deve ainda ser suficientemente modico para
remunerar o lucro da corretagem. A presenga
dos comerciantes em Americana, geralmente
vindos da capital, foi fundamental para a
expansao do setor téxtil na regido, porque,
como as empresas fagonistas ndo possuiam o
montante de capital de giro necessario para a
manutengdo da atividade produtiva, abria-se
uma grande oportunidade para os
comerciantes. Estes conseguiam obter (a
precos muito baixos) € sem o0s riscos que
envolvem a produgdo téxtil, os artigos de
tecidos que lhes conviessem, de acordo com a
demanda do mercado consumidor daquele
momento, gracas a possibilidade dos servigos
a fagdo. (RODRIGUES, 1978a)

Outro dado muito interessante que surge a
partir deste processo ¢ o fato de que, a
principio, a prestacdo de servicos era
executada por empresas familiares. Assim, os
comerciantes  conseguiam  significativas
redugdes nos pregos do tecido, tanto pela
especializagdo  produtiva  quanto  pela
exploragdio da familia. O papel do
comerciante, neste contexto, segundo Garcia,
diz respeito a uma espécie de agente que
respondia pela coordenacdo dos recursos
produtivos dentro dessa aglomeragdo setorial,
exercendo um papel semelhante ao exercido
pelos impannatori nos distritos industriais
italianos. Esses comerciantes eram, na
verdade, os agentes responsaveis pela
realizagdo da producdo téxtil na cidade,
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transferindo as habilidades verificadas na
regido para o mercado consumidor. Por outro
lado, essa atividade era pouco cooperativa ¢
0s comerciantes se apropriavam de quase toda
a margem da comercializagdo. (1996¢:70)

O comerciante acumula capital em forma
de dinheiro, comprando e vendendo
mercadorias, muitas vezes comprando
também a matéria-prima e repassando-a as
tecelagens fagonistas. Do mesmo modo. as
chamadas "tecelagens sem tear," também sdo
agentes que apenas comercializam os tecidos,
subcontratando toda a producdo. Neste caso
ainda, a facdo perde o seu cardter de
"excedente complementar da produgdo," e
passa a ser decorrente de um processo de
divisdo do trabalho entre os produtores locais,
especializados naquela etapa do processo de
producdo. Essas empresas, muitas vezes s3o
clandestinas e atuam como agentes que
coordenam toda a produgdo, isto ¢,
transferindo as habilidades dos produtores
locais para o mercado, algo muito dificil de
ser feito por uma empresa fagonista sem
estrutura.

De certa forma, as proprias "tecelagens
sem tear" no polo téxtil de Americana e as
tecelagens domiciliares da regido de Prato na
Italia, s3o uma recriagdo da forma de
fagonismo que tem como uma das partes os
agentes comerciantes descritos acima, porque
significa que uma empresa ou um individuo
apenas formece a matéria-prima para as
fagdes e comercializa a produgdo final. Para
quem subcontrata e para quem ¢
subcontratado a relagdo assume uma
aparéncia '"puramente comercial," mesmo
que, no ambito da producdo, verifiquemos
um alto grau de exploragdo ¢ uma rede de
trabalhadores subcontratados e de fagonistas
que trabalham com suas familias. Isso
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significa que a exploracdo assume entdo um
carater mais oculto.

Em verdade a "tecelagem sem tear"
terceiriza toda a produgdo e acabamento do
tecido, transferindo para os '"novos"
fagonistas também todos os riscos produtivos
e 0s encargos sociais da forca de trabalho que
utilizaria na producdo. Assim, o tecido fica
mais barato ¢ manttm um determinado
padrdo de qualidade, tornando ainda mais
vantajosa a relagao para o capitalista.

Torna-se entdo ainda mais vantajoso para
o capital que as pequenas tecelagens voltem a
funcionar nas residéncias dos teceldes, pois a
tecnologia permite que com apenas quatro
teares modernos, o fagonista consiga produzir
em quantidade e qualidade os seus tecidos.

Se o fagonista opera os teares em sua
residéncia com sua familia, fica muito mais
oculta a relacdo de exploragdo, pois o
fagonista ¢ dono dos meios de produgdo, mas
depende de sua forga de trabalho e de sua
familia, além de depender da matéria-prima e
da maior estrutura de outra empresa para
colocar seu produto no mercado. Esse
fagonista vende o seu trabalho objetivado, ou
seja, o seu tecido. A relagdo, no ambito da
aparéncia, ¢ comercial, e na esséncia, ao
analisarmos a produc@o, vemos como ocorre
a exploragdo do trabalho familiar e da auto-
exploracdo do faconista por meio da
intensificacdo e extensdo da jornada de
trabalho de ambos, familia e fagonista.
Desde as origens do fagonismo as criangas
aprendiam a trabalhar com os teares para que
pudessem um dia trabalhar na sua propria
facdo. Ainda hoje ¢ comum, tanto nas
empresas fagonistas como em algumas
autobnomas, a exploragdo de menores que
trabalham sem registro em carteira. Nao ¢
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novidade, pois, que o trabalho de menores e
das mulheres estejam presentes no fagonismo
atual, pois esta forma de exploracdo foi
crucial para o seu desenvolvimento. *

O meio para o capital continuar
explorando a forca de trabalho na tecelagem
da-se, atualmente, através da descentralizagio
produtiva. Analisemos, ao lado da tendéncia
de '"produ¢do familiar,' o pequeno
estabelecimento modemo - atualmente a
forma mais comum que o novo fagonismo
assume - enquanto uma "evolucdo" de sua
forma originaria como "célula familiar," onde
o faconista subcontrata alguns empregados.
Existem dois angulos a serem considerados
nessa questao.

O primeiro consiste no fato de que o
faconista possui outros empregados, mas o
pagamento de seus salarios vinculado a
producdo por metro de tecido, ou "por pega”,
coloca esses mesmos trabalhadores em
condi¢des de uma relativa "igualdade" com o
fagonista porque, ao receberem pela
quantidade de metro de tecido produzido,
tornam-se  vendedores de  "trabalho
objetivado" e ndo mais potencializado. Essa
pratica de contrato "por pega" a um prego
pelo qual o proprio trabalhador principal (no
caso, o faconista) se encarrega da contratacao
e pagamento de seus trabalhadores auxiliares,
indica que no fagonismo a recriagdo da
"exploracdo dos trabalhadores pelo capital
se realiza aqui mediada pela exploracgio do
trabalhador pelo trabalhador" (Marx,
1988c :136). O fagonista precisa de alguém
que produza x metros de tecido por y € o
teceldo recebe essa quantidade produzida.
Assim  sendo, a relagdo  salarial
individualizada passa pelo esforgo do proprio
teceldo em obter seu saldrio ao produzir a
quantidade estabelecida, mas se o tecelao
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produzir mais, receberd mais. A relacdo de
compra e venda da forga de trabalho, nesse
caso, passa pela articulagdo no mercado onde,
na condicdo de vendedor de seu trabalho
objetivado, o teceldo sente-se um parceiro do
proprio fagonista, mais livre para trabalhar e
igual a ele, pois o faconista também ¢ um
trabalhador de si mesmo, trabalha na
produgao.

O segundo angulo da relagdo a ser
considerado é o faconista em relacdo a
empresa ou individuo  subcontratante.
Dependente da matéria-prima e da estrutura
de outra empresa, geralmente maior, 0
faconista torna-se a parte mais fragil da
relacdo, mas a venda de seu tecido é o ceme
do negodcio. Assim a relacdo de compra e
venda passa também pela quantidade de sua
producdo de tecidos. Pelo fato de utilizar de
sua forga de trabalho em sua propria
producdo, fica de algum modo caracterizada
também a "auto-exploragdo," ainda que seja
dono dos meios de produgao.

Para a empresa subcontratante continuar
externamente sua producdo, antes interna, de
forma muito mais vantajosa economicamente,
implica na recriagdo do fagonismo, o que
toma o faconista uma espécie de
"trabalhador" que dispde das condigdes
objetivas, isto ¢, sua propria  forga de
trabalho, e dos meios de produgdo, para
atender a empresa subcontratante como
prestador de servigos.

As pequenas empresas fagonistas, cujos
funcionarios, na grande maioria das vezes,
sao "contratados" ilegalmente (aspecto este
que ndo podemos precisar devido ao seu
carater informal), nos revela pois, no ambito
da producdo, a realidade de exploracdo de um
trabalhador por outro. Nas pequenas

-83-



DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

empresas, os fagonistas subcontratam outros
trabalhadores. Estes, por sua vez. trabalham
sob o regime extenso e intenso de trabalho,
sendo pagos pela metragem de tecido que
produzem no més ou na semana. Com o
da 0S8
arrendatérios de tear.

aumento demanda,  surgem

O arrendatéario pode entdo trabalhar para a
empresa que lhe arrenda o tear e também para
outras empresas fagonistas que encomendem
o tecido, ou ainda para algum individuo
comerciante de tecido. Neste ultimo caso, a
empresa de individuo que somente compra e
vende o tecido ¢ denominada de "tecelagem
sem tear."

O mais interessante ¢ que esse arrendatério

pode trabalhar "por conta," sentir-se
autbnomo, mas, objetivamente, estar atrelado
aos pequenos proprietarios de fagdes para
quem ele efetivamente trabalha. Na verdade,
ele pode ser considerado um trabalhador
duplamente  explorado, porque produz
primeiro para o seu arrendatario e o seu
subcontratante e depois para si mesmo,
como autonomo. Ele explora a si mesmo e é
explorado por outros. Este "autonomo" se
sente cada vez mais livre para se "auto-
explorar" e Ao
subcontratar a manutencao do tear, ele passa

a explorar outro trabalhador, e assim por

explorar a sua familia.

diante.

Quando uma microempresa de carater
familiar subcontrata outros funcionarios, em
um regime quase domiciliar de trabalho, nao
por se tratar de uma empresa que funcione
em casa, mas por suas condicdes muito
precarias de instalagdes trabalho,
podemos dizer que o dono da fagdo se
como  um

e de

caracteriza muito mais

"trabalhador de si mesmo." O seu "lucro"
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acaba muitas vezes sendo o suficiente para
manter os seus teares em funcionamento.
Suas condi¢des objetivas e concretas de vida
ndo diferem muito das condi¢cdes em que se
encontra um teceldo de uma grande fabrica.
Mas isto ndo impede que, subjetivamente,
trabalhador  possa um
empresario".

sentir-se
Nesse

este
"verdadeiro sentido,
coloca Marx que:
"...a maior liberdade que o salario por pe¢a oferece
a individualidade tende a desenvolver, por um lado,
a individualidade, e com ela o sentimento de liber-
dade, a independéncia e auto-controle dos trabalha-
dores, por outro lado, a concorréncia entre eles e de
uns contra os outros. " (1988d: 136)

O fagonista ¢ o vendedor de sua forga de
trabalho objetivada que se transforma em
um comerciante direto de sua produgdo.
Notamos bem, um produtor de tecidos que
vende o seu trabalho objetivado utilizando da
propria forga de trabalho na produgdo. Trata-
se de uma forma intermediaria de trabalho

que assume varias dimensdes nesta complexa

relacao.
O fagonista por vezes pode estar
totalmente vinculado ao comerciante. Este

ultimo, portanto, estabelece um dominio
direto sobre o faconista.’ Na atividade do
fagonismo, o comerciante pode até ser
aquele que embolsa a maior parte da mais-
valia dos trabalhadores que trabalham sob o
regime da fagdo. Dada a desigualdade desta
relagdo, ndo poderiamos deixar de observar
que esta forma intermediaria de trabalho ¢
uma forma de exploracdo do trabalho pelo
capital. Mas o fagonista, na condicdo de
comerciante de seu trabalho objetivado (do
tecido que produz), sente-se entdo o patrdo de
si mesmo, "livre" para estabelecer e organizar

seu processo de producdo e sua jornada de
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trabalho, sente-se um '"comerciante" e
parceiro de seus antigos empregadores.

Essa "reinvengdo" do salario por peca,
compensa a reducdo do trabalho vivo, algo
muito visivel nas grandes tecelagens com
teares mais modernos, lancando mao de um
contingente  enorme de trabalhadores
subcontratados e  domiciliares, que se
subordinam as fabricas através do vinculo
"comercial", no ambito da circulagdo, da
compra e venda de suas proprias mercadorias,
ou melhor, de seu proprio trabalho
objetivado.

A "recria¢do do saldrio peca," reproduz a
relagdo de exploragdo dos trabalhadores pelo
capital, que se realiza agora, de muitas
maneiras combinadas, inclusive, mediada
pela  exploragdio do trabalhador pelo
trabalhador, através do prolongamento das
redes de subcontratagdes. O processo de
exploracdo ¢ entdo potencializado sob uma
nova forma de estruturagdo do trabalho que
entdo se apresenta como um verdadeiro reino
de igualdade, liberdade e propriedade.
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1 A expressao Faconismo é o uso em portugués de a facon
palavra originaria do francés que corresponde a uma forma
de prestacao de servicos. Por fagonismo entende-se uma
forma de trabalho que corresponde a prestagao de servicos,
remetendo a vinculos de trabalho que antecederam a
producado de tecidos de roupas no século passado. Trata-se
da contratacdo de servicos que redane empresas de
tecelagem ou intermediarios comerciais que possuem a
matéria-prima (o fio) e proprietario de teares que entram com
suas maquinas e forca de trabalho na transformacao do fio de
terceiros. Essa transformacao é feita sob encomenda, sendo
os pregos preestabelecidos e calculados por metro linear de
tecido.

2 Se considerarmos alguns métodos produtivos como o
japonés, a partir dos seguintes elementos: desespecializagao
do trabalhador/ multifuncionalidade, producao sintonizada
com a demanda, sendo para isto necessarias algumas
técnicas como o just in time, Kan-ban (redugdo para o
estoque minimo), fica muito evidente que o trabalhador
submetido a essa forma de organizagao devera intensificar
seu trabalho e submeter-se a flexibilizagcdo de sua jornada de
trabalho. Hirata, Helena (org.) Sobre o modelo japonés, Sao
Paulo, Editora Edusp, 1993.

3 As "tecelagens sem tear", consistem em empresas
denominadas tecelagens que, no entanto, nao possuem
sequer um tear. Estas empresas controlam os dois extremos
da atividade produtiva, a compra de matéria-prima e a
colocagao no mercado do produto acabado, assim o processo
industrial é feito por terceiros. Esta expressao € utilizada pois
para expressar o novo modelo de subcontratacdo onde a
facao aparece agora reorganizada sob novas bases
produtivas e tecnolégicas, como "células produtivas"
modernas que permitem aliviar as grandes empresas do
excesso de capital fixo, diminuindo assim a forga de trabalho
através da adocao de alta tecnologia e ao mesmo tempo,
recriando fora delas um conjunto de pequenas unidades
produtivas, e também em alguns casos, algumas células
familiares, agora, todas elas subordinadas ao grande capital.

4 A "oposicao sindical téxtil" local, em 1987, flagrou muitas
vezes o abuso no trabalho de menores de 18 anos nas
tecelagens. Adolescentes em tomo de 13 e 14 anos foram
vistos saindo de tecelagens, algumas das quais, faconistas,
depois da meia-noite. Foi constatado pela oposicao téxtil que
a maioria dos menores que trabalham nas empresas
fagonistas e em muitas autonomas, nao possuem registro em
carteira. Ja, o trabalho da mulher é utilizado especialmente
nos trabalhos que exigem mais atencao tais como: sala de
panos (onde cada metro de tecido produzido é avaliado pela
sua qualidade); espuladeiras (trabalho onde as espulas dos
teares mais antigos sao preenchidas com fios); e muitas
vezes como tecelas (neste caso alguns teares mais
especiais, que fabricam lingerie, exigem mais delicadeza e
atencao no seu manuseamento, por isso da-se preferéncia ao
trabalho das mulheres sem nenhum acréscimo em termos de
salario.

5 Em entrevista com os proprietarios de algumas pequenas
empresas faconistas, cujas condigdes de trabalho eram muito
precarias, pudemos observar a presenca de uma empresa
fagonista que trabalha em condicdes especiais, dada as
condicdes precarias de seus teares, frente ao atual conjunto
das empresas téxteis de Americana. Trata-se de uma
pequena empresa com cerca de 18 teares mecanicos, onde
trabalhavam 5 pessoas (3 mulheres, as donas dos teares, e 2
homens) e produzia tecidos diretamente para um
comerciante. Este comerciante lhes fornecia toda a matéria-
prima, isto &, os rolos com os fios prontos, e determinava o
prazo para a entrega, o preco do metro do tecido e também
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as condicoes exigidas para a qualidade do tecido. Depois de
comprar o tecido, o comerciante vendia toda a mercadoria
para seus clientes especificos (confecgdes e lojas) em Sao
Paulo. Normalmente os comerciantes nao sao da cidade, e
contam apenas com a estrutura para a venda do produto, isto
é, a conducao e, algumas vezes, a firma legalizada.



