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RESUMEN: Este articulo se inicia presentando la trayectoria de las Universidades desde el
surgimiento en el periodo medieval, con la creacion de una comunidad de escolares; pasando
por el fenomeno de la nacionalizacion, con la consecuente pérdida de su caracter inicial
influenciado por las escuelas de oficio y posteriormente por el orden eclesiastica e imperial;
abordando en este ambito el proceso de estatizacion a partir de la revolucion francesa. La
universidad brasilefia, fuertemente influenciada hasta la década de 1970 por el modelo
europeo, ha sido impactada por las premisas de las reformas educacionales y objetivos
delineados para una estructura integradora entre ensefianza e investigacion, que ocurridé de
forma mas efectiva a partir de la década de 1980, se presentan juntamente con las iniciativas
de internacionalizacion de la universidad. Por ultimo, se enumeran las estrategias para el
desarrollo de un proyecto de internacionalizacion de las universidades brasilefias en el siglo
XXI, bajo la premisa de que para concebir la cooperacion internacional, como parte integrante
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de las misiones institucionales, cabe a las universidades la creacion de mecanismos y
estructuras apropiadas para promover la internacionalizacion como uno de los supuestos
indicativos de este direccionamiento.

PALABRAS CLAVE: Internacionalizaciéon.  Educacién  superior.  Experiencias
interinstitucionales.

RESUMO: O presente artigo inicia apresentando a trajetoria das Universidades desde o
surgimento no periodo medieval, com a cria¢do de uma comunidade de scolares; passando
pelo fenomeno da nacionalizagdo, com a consequente perda do seu carater inicial
influenciado pelas escolas de oficio e posteriormente pela ordem eclesidstica e imperial;
abordando nesse bojo o processo de estatizacdo a partir da revolugcdo francesa. A
universidade brasileira, fortemente influenciada até a década de 1970 pelo modelo europeu,
foi impactada pelas premissas das reformas educacionais e objetivos delineados para uma
estrutura integradora entre ensino e pesquisa, que ocorreu de forma mais efetiva a partir da
década de 1980, movimento apresentado juntamente com as iniciativas de
internacionaliza¢do da universidade. Por ultimo, sdo elencadas as estratégias para o
desenvolvimento de um projeto de internacionaliza¢do das universidades brasileiras no
seculo XXI sob a premissa de que para conceber a cooperagdo internacional, como parte
integrante das missoes institucionais, cabe as universidades a cria¢do de mecanismos e
estruturas apropriadas para promover a internacionalizagdo como um dos pressupostos
indicativos desse direcionamento.

PALAVRAS-CHAVE: Internacionalizagdo. Educacao superior. Experiéncias
interinstitucionais.

ABSTRACT: This article begins by presenting the trajectory of universities since the
emergence in the medieval period, with the creation of a community of students, passing
through the phenomenon of nationalization, with the consequent loss of its initial character
influenced by the schools of craft and later by the ecclesiastical and imperial order,
addressing in this bulge the process of nationalization in from of the French revolution. The
Brazilian university, strongly influenced until the 1970s by the European model, was
impacted by the premises of the educational reforms and objectives outlined for an
integrating structure between teaching and research, which occurred more effectively from
the 1980s, are presented together with the initiatives of the university's internationalization.
Finally, the strategies for the development of a project for the internationalization of
Brazilian universities in the 21st century are listed under the premise that in order to
conceive international cooperation, as an integral part of institutional missions, it is up to
universities to create appropriate mechanisms and structures to promote internationalization
as one of the indicative assumptions of this direction.
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Universidades: desde el surgimiento hasta la nacionalizacion

El siglo XIII fue un momento crucial en la historia intelectual del Occidente medieval,
principalmente por el surgimiento de una nueva forma de organizacion social y que sirvio
para romper gradualmente con el pensamiento que hasta entonces vigoraba en este territorio:
las universidades. Entre las diversas afirmaciones que se pueden hacer con relacion al
surgimiento de estas instituciones en el periodo medieval, algunas son imprescindibles y se
deben destacar, como, por ejemplo, su originalidad en la sociedad de actual, ser un producto
del crecimiento demografico de la época, promover el favorecimiento de la promocion de una
sociabilidad y el rompimiento de rasgos hasta entonces tradicionales en términos de
organizacion social con la creacion de una comunidad de scolares, es decir, formada tanto de
profesores como de alumnos. El surgimiento de las universidades fue un fenémeno de gran
importancia, en muchos sentidos, tanto que Rui Afonso da Costa Nunes (2018, p. 221), en su
libro Historia da Educa¢do na Ildade Média, al abordar el capitulo sobre las universidades,
aclara para el lector que tal capitulo es el “punto culminante” de su libro.

En las palabras de Jacques Verger:

Convertirse en estudiante: significaba, a finales de la Edad Media,
independientemente del estatus anterior, acceder a wuna condicion
privilegiada; significaba poder eludir el impuesto y las formas mas estrictas
de la justicia ordinaria, significaba poder reclamar cierto tipo de rentas
(ingresos de beneficios eclesiasticos sin obligacion de residencia),
significaba tomar asiento bajo la proteccion directa de las mas altas
autoridades, seculares o eclesidsticas, interviniendo indirectamente los
“privilegios conservadores” universitarios. Incluso antes de la obtencion de
titulos, la mera inscripcion en la universidad era ya, en cierto sentido, una
promocion social (VERGER, 1999, p. 100, traduccion nuestra).

Debemos recordar que el contexto medieval fue un periodo en que no habia la idea de
igualdad social ante la ley. Para la época, eso era impensable. Asi, el surgimiento de la
universidad en este periodo favorecio la formacion de un grupo con condiciones sociales
privilegiadas, de destaque social, un grupo que seria distinto dentro del cuerpo social
medieval y, en las palabras de Le Goff, cada miembro de ese grupo se sentia “como un
artesano, como un hombre de oficio” (LE GOFF, 2003, p. 87).

En este sentido, en términos sociales, se fue formando un grupo con una practica
cultural diferenciada, en distintos términos: ensefnanza basada en el uso de autoridades, uso
exclusivo del latin y un procedimiento pedagdgico esencialmente oral y repetitivo. También

mantuvieron una autonomia singular, con sus propios estatutos, normas de cooperacion mutua

y organizacion auténoma de sus actividades.
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Gradualmente, el campo del saber se volvié un locus de formacion profesional y
destaco en la sociedad la figura del intelectual en el contexto universitario, como podemos ver

en las palabras de Verger sobre Paris del siglo XIII:

Paris se convirtié realmente en un importante foco de debate intelectual y de
renovacion de ideas en el siglo XIII. Cientos de jovenes clérigos se formaron
alli en las mas refinadas técnicas de trabajo intelectual, segiin métodos
seguros. Por supuesto, este trabajo intelectual contenia reglas a veces rigidas,
[...] pero la calidad de la ensefianza universitaria parisina permitié avanzar
de forma decisiva hacia la autonomia, por no decir la profesionalizacion, de
la cultura erudita. La figura, todavia un tanto vaga, de los conocedores se ha
asociado a un tipo social muy preciso y excepcionalmente prestigioso, el
médico. Se entendid6 que la Universidad de Paris se habia convertido
entonces en un modelo que se intentaria imitar y reproducir en todos los
lugares donde se sintiera la aspiracion de una promocion similar de la cultura
(VERGER, 2001, p. 208).

En este sentido, la importancia del siglo XIII para el Occidente medieval se destaca
con base en el surgimiento de nuevos grupos sociales, entre los cuales el universo, formado
tanto por profesores como por alumno, los cuales cada vez mas serian vinculados como
pertenecientes a una cultura identificada como erudita.

Sin embargo, aunque haya surgido en espacialidades distantes una de las demas, las
universidades medievales se destacaron desde el inicio por su caracter internacional, y eso en
diversos aspectos. En primer lugar, porque ellas favorecen la migracion constante de
estudiantes entre un territorio y otro, llevando incluso a formar, en el contexto de la época,
grupos que eran nombrados “naciones” o sea, la formacion de grupos que estudiaban en un
territorio de individuos oriundos del mismo contexto territorial, hecho que se refleja en el
contexto universitario (PEDRERO-SANCHEZ, 2000, p. 185). En segundo lugar, porque
muchas veces los profesores tampoco eran originarios del territorio de la universidad, lo que
implica también en una movimiento por parte del cuerpo docente de estas instituciones (LE
GOFF, 2003, p. 101).

Ademas, hay que destacar el uso de la lengua latina en las clases, que se utilizaba para
transmitir la informacion relacionada con los estudios, sobre todo en un contexto en el que las
lenguas ordinarias adquirian cada vez mas protagonismo (VERGER, 2002, p. 580). En este
sentido, la formacion de la universidad medieval presenta ya una caracteristica que vemos hoy
en las universidades actuales, por lo que su formacion puede caracterizarse como dinamica en
términos sociales.

La creacion de las universidades obedecio basicamente a dos contextos. Un primero,

llamado ex-consuetudine, se referia a la juncion a partir de centros de estudios ya existentes
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anteriormente, generalmente formados por la reunion de profesores. En ese caso, las
universidades eran organismos auténomos de naturaleza de cardcter corporativo, eran
reconocidas por las instituciones eclesiasticas y laicas y tenian autonomia con relacion a la
ensefanza, a las mallas de las asignaturas, a la duracion de los estudios, modalidades de
examenes, entre otros (VERGER, 1999, p. 82). Es necesario destacar que este modelo de
formacion universitaria correspondia a un deseo de organizacion autonoma de una comunidad
de masteres y estudiantes, presentandose como otro oficio urbano cualquier (BASCHET,
2006, p. 214). El segundo contexto, surgido posteriormente, llamado ex-privilegio, era una
creacion universitaria concedida por el poder estatal (NUNES, 2018, p. 230). Asi, a lo largo
de los siglos, cada vez mas ocurrid la asociacion entre el mundo universitario y otro fenémeno
que se estaba formando en este mismo contexto: la formacion estatal.

En cuanto a la formacion del Estado durante el periodo medieval, el siglo XIII
presenta lo que seria la cuarta etapa de formacion del Estado segun Genet, que seria incluso la
etapa anterior al Estado absolutista. Cada vez mas se produjo una centralizacion del poder, la
creacion de grupos burocraticos, una normalizacion de la recaudacion de impuestos en
relacion con la sociedad, y una normalizacion en cuanto a la relacion de la sociedad con el
rey, en la figura del subdito (GENET, 2002, pp. 405-408). Alfonso X, rey de Castilla entre
1252 y 1284, conocido como el Sabio por su implicacion en las actividades intelectuales del

siglo XIII, nos presenta esta division:

Un estudio es una asociacion de maestros y escolares realizada en un lugar
determinado con la voluntad y la intencion de aprender los conocimientos. Y
hay dos tipos: uno es el que llaman “estudio general”, en el que hay maestros
de artes, asi como de gramatica, logica, retorica, aritmética, geometria y
astrologia, y el otro en el que hay maestros de decretos y maestros de leyes
(maestros de derecho civil); este estudio debe establecerse por mandato del
Papa, del Emperador o del Rey. La segunda modalidad es lo que llaman
“estudio privado”, es decir, cuando un maestro ensefia en alguna ciudad,
aparte de algunos escolares. Y éste puede hacer que el prelado o el consejo
lo hagan desde cualquier lugar (PEDRERO-SANCHEZ, 2000, p. 182,
traduccion nuestra).

El primer ejemplo presentado en el trecho anterior, que en realidad surgié después del
segundo, es el momento en el cual la universidad pasa a ser un tema politico, vinculando a
una iniciativa de creacion politica. De ese modo, la asociacion de los términos intelecto-poder
fue un fendémeno que involucro el contexto universitario cada vez mas a partir del siglo XIV,
integrandose a la dinamica estatal de cada territorio. Si en un primer momento las

universidades han sido creadas a partir de una creacion ya anterior (ex-consuetudine),
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posteriormente, cada vez mads ellas fueran incorporadas al contexto estatal (ex-consuetudine),
y han sido utilizadas como instrumentos para fortalecer el poder de los estados entonces
nacientes y cada vez mas burocraticos en el final del periodo medieval. Cada vez mas, por lo
tanto, se inicidé un fendmeno que conocemos como la nacionalizacion de las universidades,
cuyo primer ejemplo fue Praga (LE GOFF, 2003, p. 177-178).

Una de las primeras consecuencias de esta nacionalizacion fue la pérdida de su
caracter internacional, donde los aspectos nacionales o incluso regionales asumieron un
protagonismo frente a los internacionales, donde la iniciativa de la creacion estd a cargo de
soberanos y papas. Entre las universidades de este calado, pueden citarse, por ejemplo:
Salamanca, entre 1220 y 1230; Lisboa (1290); Coimbra (1290); Lérida (1300); Praga (1347);
Perpifian (1350); Huesca (1354); Colonia (1388); Barcelona (1450); Friburgo de Brisgovia
(1455-1456); Basilea (1459), entre otras (LE GOFF, 2003, p. 169-170).

La iniciativa real en relacion a la fundacion de universidades estuvo ligada a
cuestiones politicas del territorio, como su propio desarrollo, el beneficio favorecido a los
sujetos y el intento de evitar la participacion de politicos extranjeros (NUNES, 2018, p. 231).
Sin embargo, si el siglo XIII fue el siglo de oro de las universidades con la constitucion de las
mas importantes, como Paris, Salamanca y Oxford (NUNES, 2018, p. 231), en los siglos
siguientes comenzaron a perder sus caracteristicas iniciales, es decir, la pérdida de la
autonomia inicial en detrimento de la centralizacion realizada por el Estado, y la pérdida del
caracter internacional con la creacion de otras varias universidades en distintos territorios
(NUNES, 2018, p. 250). Y fue precisamente en este contexto en el que las universidades
comenzaron a establecer cada vez més una relacion de poder con el Estado de la época, como

podemos ver en las palabras de Le Goft:

Al final de la Edad Media, las grandes universidades se convirtieron en
poderes politicos, desempefiaron un papel activo, a veces protagonista, en las
luchas entre Estados, fueron el teatro de la violencia y de las crisis que se
opusieron a las “naciones” inspiradas a partir de entonces por un sentimiento
nacional, y finalmente se integraron en las nuevas estructuras nacionales de
los Estados (LE GOFF, 1996, p. 132, traduccion nuestra).

En términos generales, se puede afirmar que a partir del siglo XIV las universidades se
orientaron cada vez mas a ser un importante instrumento de poder por parte del Papado y de
las monarquias, con la formacion de profesionales para actuar en el ambito del poder en el
origen del estado laico en la Baja Edad Media. Su autonomia inicial fue siendo englobada por

los estados emergentes, y cada vez mas se convirtieron en instrumentos nacionales de los

nuevos territorios en formacion. Sin embargo, dos fendmenos en relacion con el mundo
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universitario, surgidos en el contexto medieval, continuarian en los siglos siguientes: la

migracion de estudiantes y la expansion de las universidades.

La migracion de estudiantes y la expansion de la universidad

La migracién de estudiantes es un fendmeno iniciado con las primeras escuelas
filosoficas del siglo III (A.C), como la Hekadirmia de Platon en la ciudad de Atenas. Aunque
sin esas mismas caracteristicas, la academia universitaria de la edad media conté como marco
importante para el desarrollo en las instituciones universitarias la migracion de estudiantes y
profesores. Conocidas en el siglo XII por Studium Generale (Estudios Generales), estas
instituciones tenian como objetivo, ademas de formar clérigos para defensa de la fe catélica,
contribuir para formacion de los hijos de los nobles. A lo largo de los afos los Studium
Generale pasaron a llamarse de Universitas Studii o Magistrorum et Scolarium.

Para Jaques Verger (1990), la palabra Studium significaba lugar donde los alumnos
estudiaban, un tipo de establecimiento de Ensefianza Superior donde se reunian los aprendices
y masteres. Y universitas el nombre de la organizacion corporativa responsable por la
manutencion y administracion del studium. Para la legislacion en vigor, significaba cualquier
tipo de comunidad o corporacion.

A lo mejor, las primeras relaciones didécticas establecidas en estos tipos de
asociaciones hayan sido semejantes a las de las corporaciones de oficio donde eran comunes
el compartimiento de los conocimientos técnicos, profesionales y la practica de actividad de
manutencion y proteccion de la corporacion. Por la necesidad de una sistematizacion de los
contenidos trabajados nasce el curriculo como instrumento que produce la formacion esperada
por la sociedad.

El curriculo era compuesto por actividades instrumentales y practicas oriundas del
college. Las actividades instrumentales eran compuestas por el conjunto de tres (zriviun)
ramos del conocimiento (asignaturas): gramatica, retorica y dialéctica. Y las actividades
practicas de cuatro (cuandriviu) ramos del conocimiento (asignaturas): Astronomia,
Geometria, Aritmética y Musica. En el ejercicio comun y diario de esas corporaciones, los
alumnos eran conducidos al ejército de una “mentalidad laica, técnica y racionalista”
(CAMBI, 1999, p. 174-175).

Hasta mediados del siglo XIV, las universidades y colegios funcionaban en casas
alquiladas, conventos e iglesias. A veces, en los conflictos con las autoridades locales, los

profesores y alumnos amenazan con emigrar a otra region. Desde finales del siglo XIV, la
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Universidad de Paris comenzé a fijar su funcionamiento con la adquisicion de edificios y

construcciones. En el siglo XV comenz6 a ocurrir lo mismo con otras universidades.

Hacia el afio 1500, tanto las universidades nuevas como las antiguas
contaban con edificios académicos apropiados: aulas, salas de reuniones, una
capilla, una o varias bibliotecas y viviendas para estudiantes y profesores.
[...] ahora, las universidades ya no podian amenazar con la migracion, ni las
autoridades podian tolerar huelgas o secesiones (GIEYSZTOR, 2000, p.
135-138, traduccion nuestra).

En el afio 1500, en casi todas las regiones de Europa ya habia una universidad; como
los planes de estudio eran similares, era muy comun que los estudiantes emigraran de una
region a otra, por ejemplo, dejar la Universidad de Coimbra en Portugal para estudiar en
Oxford en Inglaterra o que el estudiante dejara Salamanca en Espafia para estudiar en
Toulouse en Francia. Debido a las distancias, incluso entre regiones contiguas como Espafia y
Francia, los estudiantes se desplazaban de una region a otra para poder permanecer en ella.
Los mas afortunados se mantenian a expensas de sus familias y los menos afortunados
trabajaban para pagar sus estudios. Estas migraciones fueron comunes y constantes durante
todo el periodo medieval.

Segtn Santos (2014, p. 90), con el paso del tiempo las ciudades donde se establecieron
estas universidades pasaron a ser conocidas como ciudades universitarias, que se beneficiaron
tanto de la movilidad como de la migracion de estudiantes. La migracion y la movilidad se
vieron estimuladas por dos factores: las clases en las universidades se impartian en latin y los
titulos eran iguales en todas las universidades. Por lo general, un estudiante comenzaba sus
estudios en una universidad cercana a su residencia y podia completarlos en otra mas lejana.

A finales de la Edad Media, Europa contaba ya con 60 universidades estructuradas en
las llamadas ciudades universitarias. Con el Renacimiento, este nimero crecid rapidamente,
llegando a 143 en 1790. Pero a pesar del aumento del numero de instituciones, esto no
impidi6 que grandes ciudades y capitales como Londres, Amsterdam, Anvers, Bruselas,
Rouem, Lyon, Madrid, Milan, Berlin, Saint-Pétersbourg perdieran el control politico y
financiero sobre ellas (CHARLE; VERGER, 2012, p. 48).

Con las grandes navegaciones, los hispanos llevaron a sus colonias el modelo europeo
de educacion superior. Entre 1511 y 1609 se crearon 16 universidades en las colonias
espanolas. Entre 1677 y 1791, muchas de estas universidades sirvieron de escenario para la
creacion de otras y la extincion de muchas otras.

Durante el mismo periodo, aparecieron las primeras universidades fuera de Europa,

principalmente en las colonias de América del Norte y América Latina. Paralelamente a este
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movimiento expansionista, surgid un nuevo modelo de universidad, con una estructura
administrativa, una concepcion de la ensefianza, una tipologia y unas metodologias diferentes
a las desarrolladas en la época medieval, pero adaptadas a la ideologia dominante de los
grupos que dieron origen a estas instituciones.

Uno de los factores destacables en la vida de los estudiantes inmigrantes es que
cuando se convierten en egresados de universidades extranjeras, una gran parte ya no regresa
a sus paises de origen, sino que se inserta en el mercado laboral del pais de destino. Esto no

ocurre en la gran mayoria de los estudiantes de movilidad académica internacional:

A principios del siglo XIV, habia 301 médicos colegiados en Francia; de
ellos, el 57,8% habia estudiado en Paris, el 35,2% en Montpelllier, el 2,7%
en otras facultades de medicina francesas y el 4,3% en el extranjero. A
finales del siglo XV, de un total de 436 doctores, los de Montpellier s6lo
formaban el 16,3% del total y los de Paris el 47,5%; las otras universidades
de Francia entonces el 27,6% y las facultades extranjeras el 8,5%. Paris -y
Montpellier aun mas- perdi6 terreno frente a Caen, Toulose y Avanhdo, o
frente a Perpinhdo, Cahors, Angers, Dole, Nantes, Poitiers, Burdeos y
Borges. Los titulados de las universidades extranjeras eran casi todos
extranjeros que, tras finalizar sus estudios, venian a trabajar a Francia
(RIDDER-SYMOENS, 1996, p. 286).

La reforma protestante ha tenido un impacto positivo en la expansion del nimero de
instituciones de educacion superior dentro y fuera de Europa. Ademés de los creados por el
Estado y la Iglesia catdlica, ahora habia luteranos y calvinistas, lo que influy6 directamente en
la reduccion de la migracion estudiantil. La reduccion de este flujo fue posible gracias a la

ampliacion del nimero de centros educativos.

Estatizacion de las universidades

En los 300 afios que separan el proceso de decadencia de lo medieval y la estabilidad
del Estado moderno (siglos XV al XVIII), la universidad alcanzo el absolutismo monarquico,
un régimen politico por el que aglutinaba a monarcas, nobles y burgueses al mismo tiempo y
region, y que favorecia el desarrollo de instituciones publicas mantenidas administrativamente
por un cuerpo burocratico.

Con el advenimiento de la revolucion francesa en 1789, en la que Napoleon
Bonaparte, bajo la égida de la monarquia constitucional, tom6 el control total del Estado y
someti6 al Estado francés a una profunda reforma institucional y administrativa, entre ellas la
de la ensenanza, la Universidad de la época sufri6 profundos cambios, adquiriendo

caracteristicas de las que algunas estan presentes en las universidades actuales.
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Dado como una institucién peligrosa por los revolucionarios franceses por mantener
las tradiciones del viejo medieval, cuyo curriculo, basado en la cultura clésica, impedia la
divulgacion y la ensefianza, por lo tanto, la asimilacion de nuevos conocimientos producidos
por las ciencias experimentales y por el enciclopedismo. En 1806, con el apoyo de la
asamblea constituyente, se aprobo la ley que pasoé a disciplinar la ensefianza superior en toda
Francia: “Ella serd formada, bajo el nombre de Université Imperiale, una corporacion
encargada exclusivamente de la ensefianza y de la ensefianza publica en todo Imperio”.

La universidad, ademas de volverse una institucion publica, perteneciente al
monopolio estatal, laica por cuenta de los principios revolucionarios y ahora cartorial por
cuenta de las certificaciones, niveles y diplomas, pas6 a disciplinar el funcionamiento y la
estructura didactico-pedagogica de las facultades existentes, las escuelas primarias, los

colegios, los Liceos y cualquier otra institucion de ensefianza.

En resumen, la universidad se consideraba un aparato ideolodgico del Ancien
Régime. Los sucesivos decretos revolucionarios, a los que se sumo el decreto
napolednico de marzo de 1808, produjeron profundos cambios en el
panorama de la ensefianza superior. Se crearon las Escuelas Politécnicas, la
Facultad de Ciencias y la Facultad de Letras; y las Escuelas de Medicina y
Derecho fueron promovidas a Colegios Mayores (CUNHA, 2007, p. 16-17,
traduccion nuestra).

De forma similar a la relacion de los gobernantes con la sociedad civil de la época, la
universidad, revestida de burocracia estatal, comenzo6 a actuar de forma autoritaria y a dictar
normas para su profesorado y alumnado, que no tenian clara la situacion, porque la educacion
no estimulaba la critica, al contrario, servia de adoctrinamiento, manteniendo los intereses del
gobierno y de la élite burguesa.

En el periodo de la Ilustracion, otros paises europeos pasaron a reflexionar sobre la
importancia del rol social de la universidad. Se destaca Alemania que, influenciada por
pensadores como Wilhelm Von Humboldt y filésofos ilustrados, estatizd la ensefianza
superior a partir del entendimiento de que la Universidad es una institucion vital para la
manutencion y reproduccion de la identidad nacional.

En la produccion de estos filosofos destaca la de Wilhelm Von Humboldt (1767-
1835), considerado por muchos autores como el padre de la universidad moderna, al
introducir en la pedagogia universitaria la insociabilidad entre la ensenanza y la investigacion
en practicas formativas basadas en el desarrollo cientifico. Para Humboldt, el suelo

universitario es el territorio apropiado para la vinculacidon entre ciencia y politica, entre el

desarrollo del espiritu critico y la accion practica: “[...] la universidad mantiene siempre una
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relacion intrinseca con la vida practica y con las necesidades del Estado, ya que, al guiar a la
juventud, realiza tareas pragmaticas de interés para el Estado” (HUMBOLDT, 1997, pp. 94-
95).

Segin Fallon (1983), la universidad pasé a formar parte del Estado no sélo para
unificar culturalmente a la nacidn, sino también para humanizar al Estado, teniendo éste la
obligacion de mantener la dindmica de desarrollo cientifico que presenta la universidad.

Brunner (2014) destaca dos vertientes distintas en el proceso de estatizacion de la

universidad: la vertiente francesa y la vertiente alamana. Para él:

[...] el lado aleméan, idealista-romantico, confiere al modelo de universidad
publica occidental un alto grado de autoconciencia como parte integrante del
Estado y de la expresion cultural de la nacion. Por otro lado, la parte
francesa, mas politico-administrativa, otorga legitimidad y reconocimiento
como servicio publico de primer orden, como formador de las élites
nacionales (BRUNNER, 2014, p. 15-16, traduccion nuestra).

La parte alemana piensa en la universidad como un espacio para fortalecer las
representaciones culturales, valorar la identidad, humanizar las relaciones en contextos
sociales, politicos y econdmicos. La parte francesa, en cambio, piensa en la universidad como
una institucion de formacion de las €lites, teniendo incluso como lema politico institucional la

liberté, la égalité y la fraternité.

Estrategias de internacionalizacion de las universidades brasileiias

La educacion superior en Brasil se ha ido internacionalizando progresivamente,
teniendo como marco inicial las propuestas de las reformas educativas de los afios 60 y 70,
que se centraron en la necesidad de una estructura educativa mas integradora, proporcionando
unidad entre la ensefianza y la investigacion.

Desde la década de 1980, las iniciativas de internacionalizacion de la universidad
brasilefia se han materializado contemplando algunos de los objetivos mencionados en el
articulo 15 de la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion, entre ellos, el “intercambio de conocimientos tedricos y practicos entre paises y
continentes” . La declaracion es enfatica al concebir que las instituciones de Educacion
Superior debe, entre otras funciones, asumir la iniciativa de la internacionalizacién y no sélo
reaccionar a las demandas de la globalizacion.

La internacionalizaciéon encarna el aprecio y el respeto por las diferencias y la

identidad. El efecto de la internacionalizacion se hace explicito en un conjunto de esfuerzos
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institucionales realizados para adaptarse a un mundo globalizado, que tiene en el proceso de
globalizacién la universalizacion de estrategias eficaces y eficientes a favor del pleno
conocimiento.

La globalizacion significa inclusion, conexiones entre grupos, regiones, etc. También
significa exclusion, porque mientras los grupos y las regiones estdn conectados, otros muchos
estan excluidos. En este sentido, la globalizacion y la guetizacion — inclusion y exclusion — se
convierten en aspectos del mismo proceso (VERWOERD, 1954).

A partir de la breve presentacion de las matrices iniciales, se parte de la premisa de
que para concebir la cooperacion internacional como parte integrante de las misiones
institucionales, corresponde a las universidades crear mecanismos y estructuras adecuadas
para promover la internacionalizacién como uno de los objetivos indicativos de esta direccion.

Las instituciones de educacion superior deben adaptarse a este nuevo escenario
mundial para estar a la altura de los paises desarrollados, ya que en un escenario globalizado,
y cada vez mas competitivo, la integracion pasa por la internacionalizacion y la capacidad de
innovacion.

El proceso de internacionalizacion de las instituciones de ensefianza superior en Brasil
se produce de diferentes maneras, teniendo en cuenta la autonomia de cada universidad. Sin
embargo, la forma mas habitual es la cooperacion internacional, que incluye la movilidad de
académicos, directivos y profesores. Es importante destacar que la internacionalizacidén no se
produce de forma aislada, ya que presupone la cooperacion en todas sus formas, académica,
cientifica y tecnologica, y en sus diferentes niveles, siempre que se centren en el &mbito de la
cooperacion interinstitucional (STALLIVIERI, 2001).

La internacionalizacion de las instituciones de educacidon superior en sus diferentes
formas de cooperacion se ha vuelto esencial para la mejora de la calidad de la ensefanza y la
investigacion que, articuladas, crean las condiciones para el desarrollo de los paises
participantes y promueven una mejor calidad de vida de las poblaciones.

Las universidades publicas de América Latina, en el contexto de la globalizacion,
estan sometidas a fuerzas y tensiones, que se derivan de las politicas publicas, debido a la
necesidad de generar propuestas para enfrentar los actuales desafios de formacion, buscando
consolidar acciones que respondan a las demandas educativas del mundo globalizado. En este
escenario, una de las estrategias educativas y politicas mas complejas que tienen que afrontar
las instituciones de educacién superior se refiere a la internacionalizacion como sefala
Didriksson (2015), ya que existe una politica de interdependencia econdmica, social y

cultural, facilitada recientemente por los medios de informacion y comunicacion.
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La internacionalizacion académica, durante la ultima década, se ha ido fortaleciendo
en la rutina de la vida universitaria y, por ser una situacion relativamente nueva para muchas
instituciones de educacion superior latinoamericanas, se presentan estrategias metodologicas
en la secuencia de una experiencia con acciones de intercambio en desarrollo por los autores
de este articulo, porque creemos que es urgente promover una reflexion sobre el concepto de
internacionalizacién asumido en las instituciones de educacion superior. El objetivo es dar
visibilidad a los conceptos que impregnan la cooperacion internacional a nivel académico y
las formas en que se configura y materializa, destacando los retos para una efectiva
internacionalizacion institucional, centrandose en la realidad de las instituciones de educacion

superior.

La experiencia interinstitucional de internacionalizacion

Con el objetivo de comprender, vis-a-vis relatos de experiencias de estudiantes
intercambistas, las teorias que basan el abordaje didactico de un proyecto de articulacion
interinstitucional como practica de internacionalizacion binacional, se explicitaran los retos y
las posibilidades de cambios en la practica educativa, posibilitados por el didlogo del
conocimiento y de cosmovisiones de los pueblos indigenas con relacion a las demandas
contemporaneas de vida intercultural. Cabe decir que la formacién del profesorado en
contextos interculturales de internacionalizacion es fuertemente atravesada por creencias,
compromisos sociales y culturales distintos, conduciendo a reflexiones y evaluaciones de
ricas experiencias académicas derivadas de practicas de movilidad, curriculos, viajes,
diferentes idiomas y experiencias en propuestas dichas innovadoras.

La propuesta metodoldgica en desarrollo con los estudiantes de intercambio se basa en
una nocion amplia de flexibilidad curricular (PARASKEVA, 2011), que la considera como un
proceso colectivo e individual de creacién y recreacion de las formas de reorganizacion,
percepcion e interpretacion del curriculo asumido como un proceso de comunicacion e
interaccion entre diferentes espacios curriculares. La flexibilidad se observa en la
organizacion horizontal y vertical, en la elaboracion de productos académicos y en la forma
de concebirlos y utilizarlos con originalidad y armonizados con los contextos reales.

Con base en los principios de una filosofia de la internacionalizacion y para una mejor
comprension del programa y sus practicas de internacionalizacidn, se enumeran las premisas
de la asociacion entre instituciones de educacion superior de Brasil y México que, apoyadas

en una amplia flexibilidad curricular, consideran un proceso colectivo e individual de creacion
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y recreacion como una forma de reorganizacion, percepcion e interpretacion del curriculo,
reconociendo que si los programas de maestria tienen la tarea principal de producir y crear
conocimiento significa que deben aceptar la diversidad académica.

Los objetivos de esta experiencia de internacionalizacion son, entre otros: proponer
elementos académicos concretos para involucrar a los estudiantes y profesores de posgrado en
una experiencia de formacion alternativa entre las instituciones asociadas; identificar
problemas académicos muy especificos que puedan articularse a proyectos de investigacion;
establecer pautas de trabajo e implementacion de la internacionalizaciéon que contribuyan a
favorecer una estrategia de articulacion dentro de las lineas académicas que conforman los
programas de posgrado; potenciar las condiciones académicas y materiales existentes en los
programas de posgrado para posibilitar un mayor proceso de internacionalizacioén y explorar
elementos logisticos especificos dentro de las instituciones para promover las practicas de
internacionalizacion.

Por ello, tras este predmbulo, pasamos a la presentacion del proyecto (AVELAR;
ROA; CUSATIL 2019, p. 1195-1201), enumerando estrategias para su desarrollo y sentido
pedagdgico:

I) La utilizacion de las narrativas de las experiencias de los alumnos en el programa
de internacionalizacidn es la primera documentacion (registro escrito) utilizada para explorar
en profundidad las ideas sobre la experiencia de movilidad académica y buscar el potencial de
cambio en otros escenarios educativos.

IT) Las experiencias relatadas relacionadas a los vinculos interculturales entre Brasil
y México tienen como propdsito presentar testimonios, en forma de seminarios, en los que los
estudiantes vivencian la experiencia de internacionalizacion en la comunicacion en diferentes
idiomas. Aunque los entusiasmos se puedan percibir en la experiencia vivida y retratadas en
los informes, se percibe el progreso logrado por el compartimiento de aspectos socioculturales
y lingiiisticos de los paises participantes.

III) El compromiso social de los estudiantes con su pueblo, su comunidad de
origen, compromiso que va mas alld de la conclusion de estudios de posgrado de naturaleza
académica, pues son enumerados otros relacionados a la consciencia de sus responsabilidades
y el vinculo con obligaciones sociales.

IV) Experiencia que acumula conocimientos, sentimientos, valores y acciones que

amplian la comprension de los derechos humanos por las experiencias interculturales.
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V) Experiencias académicas formales son posibilitadas por los seminarios de
profundizacion teorico-metodologica que subsidian las investigaciones y propician su
progreso, pues hay énfasis en el rigor de la investigacion académica y de su escritura.

VI) Experiencias de intercambios culturales promocionan el estudio y el
fortalecimiento de practicas culturales en programas de posgrado para estudiantes de
diferentes nacionalidades. En esta actividad de intercambio de experiencias culturales se
valoran, entre otros, las costumbres, el vestuario, la organizacion social y las manifestaciones
artisticas que permitan comprender las estructuras culturales internas que los estudiantes
puedan favorecer un entendimiento integral de las vivencias académicas que se construyen en
ese proceso de practicas con variados rasgos culturales.

El trabajo de intercambio compartido favorece el desarrollo de una identidad
individual y colectiva porque, ademés de la investigacion individual, el oficio de cada
postgraduado, hay experiencias de investigacion en equipo y experiencias de investigadores
en formacién con investigadores académicos reconocidos por su produccion.

Los vinculos binacionales favorecen la generacion y aplicacion de conocimientos de
los estudiantes que ampliardn y revitalizaran, con apoyo teodrico, los resultados de sus
investigaciones especificas.

Es wurgente avanzar en la construccion de elementos orientadores de la
internacionalizacion de la educacion superior en el marco de los instrumentos de politica
publica, lo que requiere una revision de la propia politica exterior brasilea, enfatizando mas
las cuestiones educativas y cientificas, ademas de promover la apertura de oportunidades en el
ambito educativo. Asimismo, se requiere que la institucion de educacion superior revise las
limitaciones estructurales a las que se enfrenta su sistema en relacion con la

internacionalizacion, de manera que se puedan definir férmulas para avanzar en este proceso.
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