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RESUMEN: El trabajo que se presenta es un estudio resultado de un master, que investig6 el
proceso de insercion profesional de los docentes de artes plasticas (nomenclatura oficial) en la
red publica municipal de Rio de Janeiro, en el afo 2016. El didlogo tedrico es hecho
principalmente con Huberman (2000) y Marcelo Garcia (1999). Los instrumentos utilizados
fueron, un cuestionario y entrevistas semiestructuradas. Los participantes de la investigacion
fueron 18 profesores de artes plasticas recién ingresados en la red entre los afios 2016 y 2019.
Para el analisis de los datos se tiene en cuenta la perspectiva de los propios profesores recién
ingresados. Estos indican que los sujetos son predominantemente mujeres jovenes (20 a 40
afios), postgraduadas y que ingresaron con alguna experiencia en magisterio. Otro resultado a
destacar, son las condiciones de trabajo que provocan procedentes pensamientos de abandono
de la carrera. Asi como, el apoyo por parte de la direccién y coordinacion escolar, que
muestran que es un factor principal que influye en la calidad de la insercion y el desarrollo
profesional de los docentes recién ingresados. Del mismo modo, se observd que los recién
ingresados buscan apoyo en docentes de la misma area y de la misma red con el fin de
compartir sus preocupaciones, angustias y la practica educativa.

PALABRAS CLAVE: Formacion de professores. Ensefianza de arte. Insercion professional.

RESUMO: Este artigo apresenta parte de uma pesquisa de mestrado que investigou o
processo de inser¢do profissional de professores de Artes Pldsticas (nomenclatura oficial) na
rede publica municipal do Rio de Janeiro, a partir de 2016. O dialogo teorico é feito
principalmente com Hurberman (2000) e Marcelo Garcia (1999). Os instrumentos utilizados
foram questiondrio e entrevistas semi-estruturadas. Os sujeitos da pesquisa foram 18
professores de Artes Plasticas ingressantes na rede entre os anos de 2016 e 2019. Foram
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tomadas para as andlises as perspectivas dos proprios professores ingressantes. Os
resultados indicam que os sujeitos sdo predominantemente mulheres jovens (20 a 40 anos),
que possuem pos-graduac¢do e que ingressaram com alguma experiéncia no magistério. As
condigoes de trabalho dispararam como justificativa dos pensamentos de abandono da
carreira. Foi notado que o apoio da dire¢do e coordenac¢do da escola ou a falta dele se
mostrou fator preponderante na qualidade da inser¢do e desenvolvimento profissional dos
docentes ingressantes. Observou-se ainda que, na busca por apoio, a maioria dos
ingressantes recorre a professores conhecidos de Artes Plasticas que também sejam da rede
para aliviar suas preocupagoes e angustias e compartilhar praticas.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao de professores. Ensino de arte. Inser¢do profissional.

ABSTRACT: The work presented is a study resulting from a master's degree, which
investigated the process of professional insertion of Visual Arts teachers (Artes Plasticas as
the official nomenclature) in the municipal public network of Rio de Janeiro in 2016. The
theoretical framework is based mainly on Huberman (2000) and Marcelo Garcia (1999). The
instruments used were a questionnaire and semi-structured interviews. The participants of the
research were 18 Visual Arts teachers who had recently joined the network between 2016 and
2019. For the analysis of the data, the perspective of the newly admitted teacher themselves
was taken into account. They indicate that the subjects are predominantly young women (20
to 40 years old), postgraduates who entered with some experience in teaching. Another result
to be highlighted, is the working conditions that provoke thoughts of abandoning the career.
Also, support from school management and coordination has proven to play a major role in
influencing the quality of insertion and professional development of newly-hired teachers.
Similarly, it was observed that newcomers seek support from other Visual Arts teachers who
work in the same network in order to ease their concerns and anxieties and share educational
practices.

KEYWORDS': Teacher training. Art teaching. Professional insertion.

Introduccion

Este articulo es el resultado de una investigacion vinculada a un programa de
postgrado strictu sensu de una universidad publica ubicada en la ciudad de Rio de Janeiro,
financiada parcialmente por el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico -
CNPq. Esta investigacion se centrd en el proceso de insercion profesional de los profesores de
Bellas Artes, recién llegados a la red publica municipal de Rio de Janeiro a partir del Gltimo
concurso publico (2016), buscando dibujar un perfil de estos profesionales, calificar sus
procesos de insercion profesional segiin sus propias impresiones e indagar a qué estrategias
formativas en el ejercicio de su trabajo suelen recurrir. En este articulo nos centraremos en las
conclusiones sobre el perfil de estos sujetos y sus percepciones sobre su insercion profesional.

Al asumir el cargo de profesor en las escuelas publicas de educacion bésica del pais,

los licenciados en Artes Visuales se encuentran con realidades y condiciones de trabajo
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diferentes, y pueden tener que ensefar otros lenguajes artisticos, como la musica y el teatro,
ademads de su especialidad - una practica conocida como polivalencia; pueden asumir clases
en la educacion infantil, en los afos iniciales o finales de las escuelas primarias o en uno, dos
o tres afios de la escuela secundaria. Dependiendo del contexto, en términos de horas de clase
semanales, suelen tener uno o dos periodos de 50 minutos a la semana con sus alumnos y, por
ello, son responsables de numerosas clases y diarios de clase. Esto significa que, muchas
veces, un solo profesor de Arte imparte todas o casi todas las clases del centro, lo que
imposibilita el contacto con los compafieros de la misma asignatura en el centro, lo que puede
dificultar la planificacion conjunta y la formacién continua entre compafieros. Su disciplina
puede ser interpretada por la comunidad escolar como recreacion o decoracion; pueden tener a
su disposicion salas de arte o trabajar en aulas normales; pueden tener un armario con
abundante material artistico o no; pueden ensefiar en una o varias escuelas publicas o
privadas. Por ultimo, todavia hay otras variables en juego, y reconocemos que la insercion en
esta carrera puede ser mas o menos dificil para quienes dan sus primeros pasos en esta
profesion.

Este proceso de insercion profesional, que presupone una intensidad de
descubrimientos y sentimientos, no es tan diferente de lo que se ha observado con los
profesores principiantes en otras dreas (MARCELO GARCIA®, 1999; COCHRAN-SMITH,
2014). Sin embargo, debido a estos contextos heterogéneos de actuacion y a las peculiaridades
intrinsecas a las ensefianzas artisticas, este trabajo se intereso por profundizar en la mirada a
las especificidades de los profesores de Artes Plasticas recién ingresados en la que es la mayor
red publica municipal de América Latina, tratando de entender quiénes son estos sujetos y
como se han enfrentado a lo que han encontrado.

Conviene evitar una confusion en cuanto a la denominacion, aclarando que a veces se
equipara el término Artes Visuales con el de Artes Plasticas, sin embargo sefialamos que este
ultimo es una nomenclatura un poco mas antigua y limitante, ya que contempla stricto sensu
la produccion artistica realizada sdlo con materiales plasticos, manipulables, no incluyendo
las artes digitales y audiovisuales, por ejemplo. Por convencion exigida por la Federacion de
Educadores de Arte de Brasil (FAEB), aprobada en el Dictamen CNE/CEB N°: 22/2005, se
oficializd la denominacion Artes Visuales, que también aparece en los Parametros
Curriculares Nacionales de 1997. La red publica de Rio de Janeiro innova con respecto a otras

redes al realizar concursos especificos para sus profesores segun el lenguaje artistico,

3 En este articulo, nos referiremos al autor Carlos Marcelo como Marcelo Garcia, respetando la forma de citacion
que el propio autor utiliza en sus textos.
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incluyendo a los profesores de Educacion Musical, Artes Escénicas y, finalmente, Artes
Plésticas, optando por este término de forma oficial, de ahi su uso recurrente en este trabajo.
Por lo tanto, este articulo estd organizado para presentar primero las opciones
metodoldgicas, la interfaz con la literatura sobre la insercion profesional y la educacion
artistica y los resultados de la investigacion sobre el perfil de estos entrantes y cémo se

expresaron sobre la entrada en la red.

Aspectos metodolégicos, la insercion profesional y la ensefianza de artes

En cuanto a la via metodologica, se optod por la convergencia de datos cuantitativos y
cualitativos, utilizando, en primer lugar, un cuestionario para trazar un perfil preliminar de los
profesores (género, edad, formacion, experiencia previa, tipo de vinculo, region de la escuela
en la que trabajan, etc.), captando indicaciones sobre sus identidades y relaciones con sus
escuelas, y luego entrevistas semiestructuradas para profundizar en las cuestiones expuestas.
El proyecto de investigacion fue revisado por el Comité de Etica de la Investigacion (CEP) a
través de Plataforma Brasil y, tras su aprobacion, se inici6 el trabajo de campo.

En la buisqueda de los temas para la investigacion, se consultaron los Boletines
Oficiales en los que se oficializaron las posiciones de los candidatos del Gltimo concurso de
profesores de Bellas Artes para el municipio de Rio de Janeiro (Edital SMA n° 93, 2016).

De este modo, fue posible elaborar una lista de 67 profesores, pero la recogida de
datos so6lo pudo iniciarse, en 2019, desde la ubicacion de un grupo de WhatsApp destinado
especificamente a la comunicacion entre los candidatos de la oposicion. En este grupo solo
habia 57 miembros, entre profesores ya llamados y profesores que esperaban su llamada.

Tras la explicacion de la investigacion y la firma del compromiso de confidencialidad
de las identidades de los participantes, se realizd, a través de esta aplicacion, la invitacion a
participar en la misma, respondiendo al cuestionario online (GoogleForms) que estaria
disponible. Cinco miembros de este grupo informaron inmediatamente de que ain no habian
sido invitados y, por tanto, no pertenecian al publico objetivo de la investigacion. Asi, entre
los 57 participantes en el grupo, s6lo 52 podrian presumiblemente participar, ya que no todos
respondieron a la invitacidn, y es posible deducir que, ademas de estos 5 profesores que no se
han unido a la red, podria haber otros profesores en esta situacion.

El cuestionario estaba compuesto principalmente por 15 preguntas cerradas y 2
abiertas. Su organizacion fue disefiada para cubrir cuatro secciones: perfil, experiencia

profesional docente, percepcion sobre la adhesion a la red y estrategias de formacion. Al
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principio, se pedia el nombre, la direccion de correo electronico, la edad, el curso y el afio de
graduacion y la existencia de algin postgrado. Secuencialmente, las preguntas se dedicaron a
conocer si existia experiencia como profesor de Artes antes de incorporarse a la red, la
duracion de esta experiencia en afios y en qué espacios se adquirid: en el sector publico o
privado, espacios de educacion no formal (educacion en museos, centros culturales, proyectos
u ONGs) y/o otras modalidades que pudieran afiadir. Para trazar algunas de las condiciones de
trabajo de los recién llegados, debian responder en cuantas escuelas trabajaban, qué
Coordinador Regional de Educacién (CRE)* a la que pertenecian y si habian permanecido en
la misma escuela desde que iniciaron la matricula. También se les pregunt6 si habian pensado
en dimitir en sus primeros meses de trabajo, y tuvieron que justificarlo. A continuacion, se
enfrentaron a preguntas de opcion multiple en las que debian evaluar su proceso de insercion
en los colegios/clases/red, el apoyo recibido en el colegio/red y hasta qué punto se
consideraban profesores de Bellas Artes adaptados a su trabajo.

Es importante sefialar que, tras el intervalo de dos semanas, se devolvieron 18
cuestionarios, todos ellos validos y adecuados en su totalidad. Entre los encuestados, s6lo 10
eran efectivamente recién llegados, es decir, entraban, desde 2016, en la red municipal por
primera vez. Una parte de los convocados (ocho) ya eran profesores de Bellas Artes de la
propia red publica municipal, al haber sacado de nuevo la oposicidon para cambiar el régimen
de trabajo (de 16h/semana a 40h/semana), segun la politica que se viene aplicando desde
2011, o acumular con una nueva matricula, la que se permite en el profesorado, un total de
56h/semana de trabajo. En el caso de los sujetos de esta investigacion, hay que tener en cuenta
que el concurso al que se presentaron en 2016 fue de 40h/semana. Para aprovechar todos los
datos recogidos y organizar el volumen de informacion, los sujetos se dividieron en dos
grupos: reentrantes (8 personas) y recién llegados (10 personas).

En el disefio inicial de la investigacion, se pretendia, tras el cuestionario, realizar las
entrevistas agrupando a los recién llegados que iniciaban su carrera docente, de manera que
sus impresiones sobre la entrada en la red se fundieran con sus impresiones sobre sus
primeros pasos en la profesion. Sin embargo, s6lo uno de los principiantes aceptd ser
entrevistado. Asi, dado que la percepcion del apoyo y la adaptacion al nuevo entorno y a las
condiciones de trabajo resultd ser heterogénea en su conjunto, se sospecho que la influencia

de la experiencia docente previa era una variable que podia resultar relevante.

4 Organo administrativo de la Secretaria Municipal de Educacion que tiene a su cargo un conjunto de unidades
escolares divididas por localidad, que abarcan barrios adyacentes de la ciudad. Actualmente hay 11
coordinadores regionales de educacion en la red publica de Rio de Janeiro.
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Por lo tanto, los 18 cuestionarios contestados se clasificaron segin la duracion de la
experiencia profesional antes de entrar en la red. A partir de esta clasificacion, se
seleccionaron tres profesores para realizar entrevistas semiestructuradas que se centraron en la
descripcion y evaluacion de sus procesos de insercion: un profesor sin experiencia previa, uno
con hasta 5 afios y otro con mas de 10 anos de experiencia docente previa. Debido a sus
perfiles y a que compartian una red de contactos en comiin con uno de los investigadores, el
principiante y los otros dos profesores seleccionados aceptaron participar. Las reuniones
individuales cara a cara para las entrevistas tuvieron lugar en dias y lugares acordados por
ambas partes, con la lectura y firma del Formulario de Consentimiento Libre e Informado
(FCI), siendo grabadas en audio.

Esta clasificacion por afios de experiencia previa se apoyé en criterios extraidos de las
reflexiones de Huberman (2000) sobre los ciclos de vida profesional de los profesores. En este
caso, se entendid que la experiencia profesional previa podia influir en las percepciones sobre
la forma en que los profesores entran en la red publica en la ciudad de Rio de Janeiro. El
guion de la entrevista preveia una profundizacion de las preguntas del cuestionario,

abriéndolas a la conversacion y recogiendo impresiones mas detalladas sobre lo ya expuesto.

Algunos puntos de partida

Entendemos aqui la formacion del profesorado como un proceso continuo, iniciado
por la experiencia preprofesional como estudiante, seguido por la profesionalizacion en la
formacion inicial, por la fase de iniciacion al trabajo y por la formacion permanente
(MARCELO GARCIA, 1999). Por lo tanto, dedicamos nuestra atencion a la etapa que
corresponde a la transformacion del alumno en profesor y a la adaptacion al contexto real de
actuacion, mas conocida como periodo de insercion profesional.

Al hablar de los ciclos de vida profesional de los profesores, Huberman (2000) se
remite al andlisis de Simon Veenman (1984), que identifica esta fase como un "choque de
realidad", en la que hay una preocupacion por sobrevivir a la profesion, un intenso
aprendizaje por ensayo y error y el predominio del valor practico, lo que hace que los
principiantes tengan problemas para relacionar las teorias y los principios estudiados en la
universidad con sus dilemas. Las dificultades y los descubrimientos derivados de la realidad
escolar con los que se enfrenta el profesor principiante se viven intensamente. Para el autor, la
duracion de esta fase hasta la estabilizacion del profesor puede estimarse entre 3 y 5 afios

(HUBERMAN, 2000). Este intervalo, sin embargo, puede variar mucho en cada caso. Es
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importante sefialar que, en nuestra opinion, el educador puede experimentar un proceso de
insercion cada vez que se encuentra en una nueva realidad laboral: una nueva red educativa,
escuela, clase, funcidon o condicion de trabajo.

Segun la literatura (HUBERMAN, 2000; NOVOA, 2007; VAILLANT; MARCELO
GARCIA, 2012), la calidad de este momento determina, en gran parte, el grado de adhesion a
la carrera/cargo, pues dependiendo de la existencia prolongada de apoyo y familiarizacién con
la cultura institucional, esta transicion puede darse de manera fluida, facilitando el desarrollo
profesional mientras el profesor aun se siente como un novato.

En este sentido, la literatura ha destacado la importancia de los programas de
induccién profesional dirigidos a los profesores que comienzan su carrera. Dichos programas
incluyen acciones sistematicas enfocadas a favorecer el intercambio de conocimientos entre
profesores noveles y experimentados, la orientacion y el seguimiento del proceso de insercion
profesional.

En este contexto, sefialamos la importancia de que las acciones dirigidas al proceso de
insercion profesional consideren la especificidad de la disciplina o nivel/modalidad a la que se
dedica el profesor, ya que los retos e incertidumbres que experimenta, inseparables de su
realidad docente, suelen requerir el apoyo de personas que (re)conozcan intimamente las
cuestiones pedagdgicas y de entorno que puedan surgir. Como todos los profesores que
acceden a la carrera, los de Artes Visuales se enfrentan a una gran variedad de condiciones de
trabajo. Sin embargo, al tener una carga lectiva reducida, en general 1 o 2 clases semanales en
cada aula, estos profesores experimentan con frecuencia la sensacién de aislamiento por la
ausencia de colegas de la misma especialidad en su turno o incluso en todo el centro. Esta
situacion, ademas de reflejar una cierta desvalorizacion de su asignatura en relacion con otras,
hace que estos profesores tengan un niumero excesivo de clases de diversas edades y grados, a
veces en mas de un centro, necesitando negociar materiales y espacios de uso artistico y el
ejercicio o no de la polivalencia.

En este escenario, la ciudad de Rio de Janeiro se destaca como un laboratorio de
politicas publicas educativas dirigidas a los profesores en situacion de insercion profesional,
ya que su Secretaria de Educacion (SME/Rio) cuenta, desde 2012, con un centro de acogida y
formacion continua de sus profesores, la Escuela de Formacion Paulo Freire (EPF).

Estudios recientes han sefialado una tradicion de escasos y puntuales programas de
induccién profesional para profesores en Brasil (ANDRE, 2013; MIRA, 2018), siendo comun
que los principiantes sean asignados a las "peores" clases y escuelas, bajo expectativas

idénticas a las de los profesores experimentados. La induccidon funcionaria, en esta etapa
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inicial de la carrera, como una logistica de acogida, asesoramiento y formacién en sintonia
con las necesidades y circunstancias que viven los profesionales sin experiencia en el servicio.

Marcelo Garcia (1999), citando a Valli (1992, p. 132), afirma que:

Los problemas que mas amenazan a los profesores principiantes son la
imitacion acritica del comportamiento observado en otros profesores; el
aislamiento de sus colegas; la dificultad para transferir los conocimientos
adquiridos durante su etapa de formacion y el desarrollo de una concepcion
técnica de la ensefianza.

En varios paises, la induccion forma parte del itinerario de formacion de los
candidatos que desean incorporarse a la profesion docente en los centros publicos para
minimizar el nimero de abandonos. En algunos casos, el programa de iniciacion tiende a
confundirse con las estrategias de evaluacion durante el periodo de prueba. Analizando las
experiencias con los programas de induccidon, que pueden tener multiples formatos y
duraciones, Vaillant y Marcelo Garcia (2012) citan a Smith e Ingersoll (2004, p. 706) para
afirmar que "el factor mas destacado [para el profesor principiante] era tener un mentor de su
misma especialidad, tener tiempo para planificar junto con otros profesores de la misma
asignatura y formar parte de una red externa".

Desde nuestro punto de vista, se hace urgente investigar el asunto y conocer las
condiciones de tantos profesores de Artes Visuales en Brasil que estan sobreviviendo,
desarrollando dispositivos de formacién o en proceso de abandono de la carrera docente,
debido a la crisis inicial propia del momento de insercion profesional. Ademas de los retos a
los que se enfrentan los profesores cuando acceden a la profesion docente, en Brasil todavia
existe un factor que puede empeorar las condiciones de trabajo de estos profesores: el elevado
numero de profesores no especialistas responsables de las clases de Artes en las escuelas del
pais, debido a la ausencia de profesores especificos, aunque computemos la ocupacion de las
vacantes por profesores licenciados en cualquier lenguaje artistico. Segun el Censo Escolar de
2017, el porcentaje de profesores de Arte con formacion especifica que trabajan en los
primeros cursos de Educacion Primaria es del 58,7%, en los ltimos cursos solo del 31,5% y
en Bachillerato del 41,1% (INEP, 2017).

Este panorama se arrastra como huella de una historia de la ensefianza de las artes en
Brasil (BARBOSA, 2016), cuyo ejercicio docente en la educacion bésica se profesionalizd
muy recientemente. A partir de la Ley 5692, que cambid la estructura de la educacion en el
pais en 1971, en el contexto de la dictadura militar, se establecio la actividad de Educacion

Artistica en las escuelas, anadiendo a su curriculo las artes plasticas, el teatro y la musica.
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Para ensefiar Educacion Artistica era necesario tener un diploma de graduacion. Para resolver
esta cuestion, el gobierno se apresur6 a oficializar los cursos de Licenciatura Corta en
Educacion Artistica, que propugnaban una formacion polivalente, tenian una duracion de dos
afos, un plan de estudios compacto y disciplinas fragmentadas y poco profundas. Una opcion
precursora de la Escuela de Bellas Artes de la UFRJ y difundida a otras universidades
publicas de la época fueron los cursos de Licenciatura Completa, en los que los candidatos
podian continuar sus estudios con titulacion en el idioma elegido, con una duracién de 4 afos.
La ensefianza de las Artes se habia ganado un lugar cautivo en las escuelas, pero en una

situacion que le reservaba fragilidad:

Al no ser considerada una asignatura y no tener un espacio fijo en el horario
de clase, la Educacion Artistica queda relegada a un plano secundario,
utilizandose de forma aleatoria para otros fines, casi siempre morales y/o de
apoyo a otras asignaturas, distintos a la ensefanza del arte (PIMENTEL,
1999, p. 96).

También se impuso la concepcion del arte como tiempo de ocio, lo que dio lugar al
conocido laissez-faire ("dejar hacer"), en el que la clase se convierte en un tiempo de libre
expresion sentimental, sin ningun tipo de guia. A finales de la década de 1970 y a lo largo de
la década de 1980 resonaron las reivindicaciones de los derechos democraticos y se
produjeron cambios con la promulgacion de la Ley de Directrices y Bases de la Educacion de
1996 (Ley 9.394/96), que determin6 el Arte como asignatura obligatoria en la ensefianza
basica, es decir, lo reconocié como un campo de conocimiento con importantes contenidos
especificos. Esto se hizo explicito poco después en los Pardmetros Curriculares Nacionales
(PCN) de 1997, que declararon en el segmento de Artes Visuales (denominacion que engloba
las artes plasticas, las artes graficas, el video, el cine, la fotografia y las nuevas tecnologias) la
adhesion evidente a la Propuesta Triangular de Ana Mae Barbosa, un principio pedagogico
que se ha popularizado y que proporciona una articulacion critica entre tres dimensiones de la
produccion artistica: la contextualizaciéon (ir més alld de la historia del arte), la

experimentacion (hacer) y la apreciacion (leer la obra).

El perfil y la insercion profesional de los profesores de Artes Plasticas

Aqui trataremos los resultados de la investigacion sobre el perfil de los sujetos
docentes de Artes Plasticas que participaron en la investigacion y las impresiones sobre sus

procesos de insercion profesional en la red municipal de Rio de Janeiro.
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Es importante sefialar que los ocho recién llegados, a pesar de que ya eran profesores
de la red, pasaron de hecho por todos los pasos exigidos a los que entran en la red por primera
vez: participacion en un examen publico con fases que requerian una prueba escrita, curso de
formacion en la Escuela Paulo Freire, prueba de clase, prueba de valores, dos dias de
induccién en la Escuela Paulo Freire, induccion promovida por el CRE designado, eleccion de
escuelas por orden de clasificacion y, en principio, dos dias de induccion en la escuela. Los
pasos del proceso de seleccion eran obligatorios para todos los sujetos de la investigacion. Sin
embargo, los pasos que caracterizan el momento de la acogida, tras la toma de posesion,
fueron vividos de forma diferente por los profesores que participaron en la investigacion.

Todos los recién llegados eran mujeres y, entre los diez recién llegados, ocho eran
mujeres y dos hombres. Los dieciocho profesores que respondieron al cuestionario tenian la
formacion especifica minima requerida para el puesto: licenciatura en Educacion
Artistica/Artes Plasticas/Artes Visuales; la mayoria eran jovenes (entre 20 y 40 afios), tenian
postgrado y ya tenian experiencia en el puesto, tanto en el sector privado como en el publico.

Como se menciond anteriormente, se entrevisto a tres de estos profesores: la profesora
principiante Alba, de 36 afios, que en su segunda carrera, terminada en 2016, se gradu6 en
Educaciéon Artistica. Se gradud en enero y fue llamada por la PYME en febrero. En el
momento de la entrevista, en 2019, estaba asignada a un solo colegio, en el barrio de Santa
Cruz, un barrio alejado del centro, en la zona oeste de la ciudad, donde trabajaba desde que se
incorpord a la red. Dijo que era la Unica profesora de Bellas Artes en la unidad y que ensefiaba
en los primeros afios de la escuela primaria. Confesé con firmeza que tenia la intencion de
dejar su carrera en la red muy pronto, porque sentia que se estaba "secando el hielo" y habia
estado planeando hacerlo.

La profesora Beatriz, de 30 afios, se licencié en Bellas Artes en 2013 y cursaba un
postgrado lato sensu en 2019, cuando se realizd la entrevista. Cuando aun estaba en los
ultimos periodos de la universidad, empez6 a dar clases en una escuela publica para los
ultimos afios de primaria. Luego, trabajé durante 4 afios mas en otra escuela publica,
ensenando los primeros afios de la escuela primaria. Se incorpor6 a la red publica municipal
en junio de 2019, trabajando en dos colegios a tiempo completo®, situado en la misma calle,
dentro de una favela de Bangu. En ambos, imparti6 clases para los primeros afios de la

escuela primaria. Segun ella, nunca tuvo "ese suefio de graduarse y dar clases en el

5> Desde 2011, el Pyme de Rio ha invertido en la propuesta de ampliar el nimero de escuelas de la red que
trabajan con lo que llaman jornada completa, instituyendo turnos unicos; es decir, los mismos alumnos que
entran por la mafiana se quedan hasta media tarde. Sin embargo, la mayoria de las escuelas siguen funcionando
con turnos parciales. Los turnos parciales son una solucion para atender a mas alumnos en la misma escuela.
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municipio”, ya que fue una cuestion de necesidad econdmica. Debido a la realidad de sus
alumnos y del entorno, de extrema violencia y vulnerabilidad social, le resultaba dificil
adaptarse y decia que ni siquiera imaginaba una adaptacion a este contexto. Describio
recepciones bastante diferentes en las dos escuelas donde trabaja, prefiriendo la relacion de
colaboracion que encontrd en la escuela complementaria a la relativa soledad de su escuela de
origen.

El profesor Caio, de 40 afios, licenciado en Historia del Arte, comenzé su experiencia
docente en 2006, incluso antes de licenciarse. Trabajé en jardines de infancia con la
musicalizacion de los nifios (formacién autodidacta en musica) y en escuelas publicas dando
clases de Artes Plasticas. Trabajo como educador artistico en un gran centro cultural y como
profesor sustituto en el Colegio Pedro II. En febrero de 2019 fue llamado para ser profesor de
Artes en el municipio de Niterdi, donde permanece. En junio le toco el turno al municipio de
Rio de Janeiro. Cuando se le entrevistd, trabajaba en dos escuelas de turno parcial, con clases
de los ultimos afios de la ensefianza primaria. Considerd su proceso de integraciéon como una
"buena sorpresa”, al haber encontrado una excelente acogida e infraestructura en su escuela de
origen, en contra de las bajas expectativas que tenia por las experiencias compartidas por
otros reclutas.

En cuanto a la rutina diaria de trabajo, se pudo comprobar que la mayoria de los recién
llegados trabajan en mas de una escuela, al contrario de lo expuesto por los recién llegados.
Una sospecha que ayuda a explicar este hecho radica en la acumulacion de inscripciones en la
misma red por parte de los recién llegados, que logicamente deben trabajar en mas de una
escuela, sumando a su antigua escuela el nuevo centro de trabajo elegido en la Ultima
oposicion. De los ocho recién llegados, solo dos trabajaban en una sola escuela, mientras que
este nimero se elevo a siete entre los diez recién llegados.

También es habitual que un profesor de Arte con un régimen laboral de 40 horas
semanales, que es el caso de los sujetos de esta investigacion, no pueda completar su carga de
trabajo en un solo centro y necesite complementarlo en otro. Esta situacion se agrava entre los
profesores de asignaturas que tienen una menor carga de trabajo en la estructura curricular de
los alumnos, como es el caso de Plastica. No se puede dejar de sefalar que la condicién mas
deseable seria trabajar en una sola escuela.

Mas de la mitad de los diez recién llegados pensaron en dimitir en sus primeros meses
de trabajo, un panorama preocupante para la red. Las condiciones de trabajo fueron el
principal motivo para pensar en abandonar e incluyen aspectos como el desgaste derivado del

elevado numero de clases, las clases abarrotadas, la falta de material y de espacio adecuado
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para el trabajo en Artes Visuales. Este punto fue considerado tan critico que el total de los
recién llegados, dieciocho profesores, coincidieron en calificarlo como la mayor dificultad
sentida durante la insercion profesional. Lo que hemos visto es que, a falta de recursos
materiales para las clases, estos profesores acaban comprando, ellos mismos, los materiales
que consideran imprescindibles para sus clases.

Esta situacion no debe tomarse a la ligera, ya que revela la cara brutal de la estructura
educativa, que a veces es incapaz de atender las necesidades didacticas y pedagodgicas de las
escuelas, asi como de proporcionar un contexto que favorezca el desarrollo profesional de los
profesores. Las escuelas pierden, los estudiantes pierden y los profesionales dispuestos a
invertir en sus carreras suelen elegir entre su calidad de vida y su trabajo. En este sentido,
Signorelli y Matsuoka (2015) afirman que la gran mayoria de los estudios que abordan el
inicio de la docencia retratan las dificultades a las que se enfrentan los profesores al principio
de su carrera al enfrentarse a situaciones intensas que pondran en jaque sus conocimientos,
creencias, principios educativos y saberes formulados durante la formacion inicial que, en este
momento, parecen poco valiosos.

Los primeros afios de ejercicio profesional son fundamentales para el futuro
profesional de los profesores, e incluso pueden definir su permanencia en la profesion.

También sefialan, citando a Papi y Martins (2010), que:

[...] el inicio de la carrera puede ser facil o dificil, sencillo o complejo, y ello
dependera de las condiciones que encuentren los principiantes en el lugar de
trabajo, de las relaciones que establezcan con otros colegas y del apoyo que
reciban en esta etapa de su carrera profesional. (SIGNORELLI;
MATSUOKA, 2015, p. 37256)

Hay variaciones, pero la mayoria de los reentrantes describieron su proceso de
insercion como muy dificil. Esto refuerza la idea de que la entrada en un nuevo contexto
laboral, aunque se tenga experiencia en la ensefianza, incluso en la misma red, funciona como
una nueva insercion que puede ser tan compleja como la de un principiante en la carrera.
También puede indicar que la red y/o la direccion del centro, al reconocer que se trataba de
profesores que ya pertenecian a la red, entendieron que no seria necesario un mayor cuidado
con la acogida y el seguimiento de estos profesionales.

Sorprendentemente, los recién llegados perciben, en general, su integracion como
razonable. En una lectura general, este fue el grupo que considerd que su proceso era el mas

facil. Una posible interpretacion de estos datos es que sus expectativas sobre la incorporacion
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a la red se vieron superadas por el entorno favorable y el apoyo encontrado en la mayoria de
las escuelas a las que fueron asignados.

Todos los recién llegados que admitieron haber tenido una integraciéon con pocas
dificultades indicaron que habian encontrado un gran apoyo en la red y/o en la escuela. Los
que consideraron su proceso de integraciéon como razonable describieron el apoyo detectado
como satisfactorio o medio. En los procesos de insercion con muchas dificultades, el apoyo se
clasifico como insatisfactorio o medio. Por lo tanto, la relacion es evidente: cuanto mas se
sientan apoyados los recién llegados por los directores, coordinadores y otros profesores,
mejor seran sus procesos de insercion en la carrera docente en la red. Lo contrario también
parece ser cierto, e incluso puede culminar en el abandono de la profesion.

En relacion con este aspecto, Ens et al. (2014) sefialan como la docencia ha sido vista
historicamente como una carrera de poco prestigio en el pais y, en el contexto de las
demandas de mayor profesionalizacion a partir de la década de los noventa, aun se encuentra
entre el discurso de la valorizacion y las politicas publicas que invierten timidamente en esta
direccion o incluso la contradicen. Al investigar las representaciones sociales de los docentes
que trabajaron entre 5 y 10 afios en los tltimos afios de primaria sobre la permanencia o no en
la profesion, el 80% declar6 que seguiria ensenando (ENS et al., 2014).

Sin embargo, al indagar en los motivos que llevaron a una parte de los profesores a
plantearse el abandono de la profesion, se destaco la escasa formacion ante la superposicion
de funciones que exige el servicio, el bajo salario, la desvalorizacion social de la profesion, la
indisciplina de los alumnos, las condiciones de trabajo y, finalmente, la falta de participacion

de los cuidadores en la vida escolar.

Por lo tanto, nos preocupa la forma en que la cuestion de la cuestion de
seguir 0 no siendo profesor se consolida, porque la representacion que los
grupos sociales tienen de los profesores (padres, alumnos, etc.) se confunde
con las representaciones de los propios profesores en relacion con la
profesion docente, La representacion de los profesores por parte de los
grupos sociales (padres, alumnos, etc.) se confunde con las representaciones
de los propios profesores en relacion con la profesion docente. (ENS et al.,
2014, p. 517).

Los profesores que tienen intencion de permanecer en la profesion justifican su
posicion por el vinculo afectivo que se establece con los alumnos y por la finalidad de la
profesion, percibida como una mision. Este panorama parece enfatizar, ademas de una vision

idealista de la docencia, la importancia de la socializacion profesional y el establecimiento de
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vinculos en el entorno laboral, que les hace superar las dificultades estructurales y econdmicas
de la carrera.

Es en este sentido en el que Tardif y Raymond (2000) destacan como convertirse en
profesor supone un proceso de conversion en el tiempo, que incluye necesariamente la
socializacion profesional y el sentimiento de pertenencia a la categoria. Para los profesores
noveles o recién llegados a un nuevo entorno laboral, una acogida y un trato céalido y

solidario, desde el principio, facilitan la insercion y la adaptacion a la profesion.

La carrera profesional es también un proceso de socializacion, es decir, un
proceso de marcado e incorporacion de los individuos a las practicas y
rutinas institucionalizadas de los equipos de trabajo. Sin embargo, estos
equipos de trabajo requieren que los individuos se adapten a estas practicas y
rutinas, y no lo contrario. Desde el punto de vista profesional y laboral, saber
vivir en una escuela es tan importante como saber ensefiar en el aula. En este
sentido, la entrada en una carrera y su desarrollo requiere que los profesores
asimilen también los conocimientos practicos propios de los lugares de
trabajo, con sus rutinas, valores, normas, etc. (TARDIF; RAYMOND, 2000,
p.217)
En cuanto a la evaluacion del apoyo recibido, se observo que el apoyo de la direccion
y la coordinacién de la escuela o la falta de €l fueron factores preponderantes en la calidad de
la insercién y el desarrollo profesional de los nuevos profesores. En su busqueda de apoyo, la
mayoria de los recién llegados también recurren a profesores de Bellas Artes conocidos que

también son de la red para aliviar sus preocupaciones y angustias y compartir practicas.

Consideraciones finales

Asi, se pudo concluir que no es sélo una nueva realidad o publico a lo que se enfrenta
el recién llegado, sino todo un nuevo ambiente de trabajo, lo que parece sugerir que ain con
experiencia previa en la carrera y en la propia red, el proceso de ingreso a una nueva escuela a
partir de una nueva matricula genera ansiedades e inseguridades que pueden ser mitigadas a
partir de un sistema de apoyo destinado a recibir y orientar a estos docentes dentro y en el dia
a dia de la escuela, para que puedan adaptarse con confianza y, luego de este periodo de
transicion, caminar de manera mas autonoma e independiente.

Sin embargo, estos cuidados, cuando estdn presentes, suelen darse de forma
espontanea y fluida, poco institucionalizada. Aunque no se caracteriza como un apoyo
sistematico, este clima institucional acogedor parece influir directamente en la satisfaccion del

recién llegado con el trabajo. Cuando no hay, las frustraciones tienden a acumularse y el
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profesor principiante busca medios alternativos de apoyo para establecerse en la carrera, y
puede o no tener éxito.

Este panorama indica que hay que prestar mas atencion a la acogida y el apoyo
locales, especialmente los que proporciona la coordinacion y la gestion de los centros que
reciben a los nuevos profesores. Un clima institucional agradable y confortable, garantizado
por los vinculos interpersonales y profesionales, parece garantizar casi una mayor satisfaccion
y desarrollo profesional de los profesores que dan sus primeros pasos en una escuela de esta

gigantesca y heterogénea red que es el sistema escolar publico de Rio de Janeiro.
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