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RESUMEN: En este articulo pretendemos analizar como las pautas del Programa
Institucional de Iniciacion para la Ensefianza han sido desarrolladas e interpretadas por
diferentes sujetos que conforman el Programa en la relacion entre las escuelas de educacion
basica y la universidad. Para este analisis, se realizaron entrevistas con 18 profesores
(incluidos coordinadores, colaboradores y supervisores) y 48 estudiantes becados de cuatro
subproyectos PIBID de una universidad federal brasilefia entre los afios 2013 y 2014. Entre
otros aspectos, los resultados muestran que el Programa favorece la aproximacion entre la
escuela y la universidad y contribuye a desmitificar la concepcion de superioridad de uno
sobre el otro. Sin embargo, algunos aspectos se sefialaron como limitantes, como el poco
apoyo de la universidad a las actividades realizadas y la falta de capacitacion y apoyo de las
redes educativas a los supervisores para la planificacion y orientacion de los estudiantes
becados.

PALABRAS CLAVE: Formacién docente. Programa de iniciacion docente. Integracion
escuela-universidad.

RESUMO: Neste artigo temos por objetivo analisar de que maneira as orientagdes do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia tém sido desenvolvidas e
interpretadas por diferentes sujeitos que compoem o Programa na relagdo entre as escolas
de educagdo basica e a universidade. Para essa andlise foram realizadas entrevistas com 18
professores (entre coordenadores, colaboradores e supervisores) e 48 estudantes bolsistas de
quatro subprojetos do PIBID de uma universidade federal brasileira entre os anos de 2013 e
2014. Entre outros aspectos, os resultados mostram que o Programa favorece a aproximagdo
entre escola e universidade e contribui para a desmistificagdo da concepg¢ao de superioridade
de uma sobre a outra. Todavia, alguns aspectos foram apontados como limitantes, tais como
0 pouco apoio da universidade as atividades realizadas e a falta de formagdo e de apoio das
redes de ensino aos supervisores para o planejamento e orientagdo dos estudantes bolsistas.
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ABSTRACT: In this article we present an analysis of the influences of Institutional
Scholarship Initiative Program in the narrowing of the relation between school and
university. For this analysis, interviews were conducted with 18 teachers (between
coordinators, collaborators, and supervisors) and 48 scholarship students from four PIBID
subprojects of a Brazilian federal university between the years of 2013 and 2014. For the
analysis and discussion of the data we used the techniques of triangulation and creation of
analysis categories. Among other aspects, the results show that the Program has favoured the
approach between school and university and contributed to the demystification of the
conception of superiority of one over the other. However, some aspects were pointed out as
limiting, such as the university's lack of support for the activities carried out and the lack of
training and support from the teaching networks to the supervisors for the planning and
orientation of the scholarship students.
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Consideraciones iniciales

El Programa Institucional de Becas de Iniciacion a la Docencia (PIBID), articulado a
la Politica Nacional de Formacion de Profesores en Brasil, fue dispuesto en el ambito del
Ministerio de Educacion (MEC), de la Coordinacion de Perfeccionamiento del Personal de
Nivel Superior (CAPES) y del Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion (FNDE) por la
Ordenanza Normativa n° 38, del 12 de diciembre de 2007, y reglamentada por el Decreto n°
7.219, del 24 de junio de 2010. De acuerdo con la Ordenanza n® 259 de 17 de diciembre de
2019 (BRASIL, 2019), el PIBID concede becas tanto a los estudiantes que estan regularmente
matriculados en cursos de pregrado y que han completado hasta el 60% de la carga horaria del
curso de pregrado cuando se incorporan al programa’, como para los coordinadores y
supervisores responsables del desarrollo del proyecto, con ayudas para los gastos relacionados
con el mismo. Se trata de un Programa compuesto por varias personas que, con diferentes
funciones y responsabilidades, trabajan para alcanzar los objetivos de formacion. Cada
Institucion de Educacion Superior (IES) s6lo podra presentar un proyecto institucional del que
se deriven todos los subproyectos de area. Para cada proyecto, Capes s6lo concede una beca

de coordinacion institucional. El coordinador institucional es el profesor de la Institucion de

3 Ademas de estos requisitos, para incorporarse al Programa el alumno debe haber sido aprobado en el proceso
de seleccion llevado a cabo por la institucion, tener un buen rendimiento académico, estar dedicado a las
actividades del PIBID, respetando la carga de trabajo minima de 30 horas mensuales y firmar un término de
compromiso a través del sistema electronico propio de Capes (BRASIL, 2019).
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Educacion Superior (IES) responsable ante el Capes del seguimiento, organizacion y
ejecucion de las actividades de iniciacion a la docencia previstas en el proyecto de la
institucion, y el coordinador de area es el profesor de grado que debe responder por la
coordinacién del subproyecto del area (siendo un coordinador de area por cada subproyecto)
ante la coordinacién institucional de la IES, asi como preparar, desarrollar y supervisar las
actividades previstas en el subproyecto. El profesor supervisor es un profesor de escuela
publica que, integrado en el subproyecto de area, recibe la iniciacion a la ensefianza de los
becarios, estudiantes de grado, con el fin de vigilar y supervisar a éstos en sus actividades en
la escuela.

Segun datos publicados de marzo de 2014, 284 Instituciones de Educacion Superior de
todo el pais comenzaron a participar en el PIBID desarrollando 313 proyectos de iniciacion a
la docencia en mas de cinco mil escuelas publicas de educacion basica. En 2016, el nimero de
becas activas en el Programa alcanzo6 un total de 72.057 - 58.055 para estudiantes de grado,
9.019 para profesores de educacion basica y 4.983 para profesores de cursos de grado
(BRASIL, 2018).

Recientemente, el PIBID pasé por una reformulacion, habiendo sido reglamentado por
la Portaria Gab n° 45, de 12 de marzo de 2018 (BRASIL, 2018), en régimen de colaboracion,
junto con el Programa de Residencia Pedagogica, otro programa de complementacion de
formacion propuesto por el MEC para los cursos de pregrado. En 2019, esta Ordenanza fue
derogada, y la Ordenanza n°® 259, de 17 de diciembre de 2019 (BRASIL, 2019), regula ahora
el PIBID, manteniendo el régimen de colaboracion entre los programas.

Segutn el Decreto n® 7.219/2010, el PIBID tiene los siguientes objetivos:

I - incentivar la formacion de profesores de educacion superior para la
educacion bésica; 11 - contribuir a la valorizacion de la profesion docente; 111
- mejorar la calidad de la formacion inicial de los profesores de grado,
promoviendo la integracion entre la educacion superior y la educacion
basica; IV - incluir a los estudiantes de grado en el dia a dia de las escuelas
de educacion publica, ofreciéndoles oportunidades de crear y participar en
experiencias pedagogicas metodologicas, tecnologicas y practicas de
caracter innovador e interdisciplinario que busquen superar los problemas
identificados en el proceso de ensefianza-aprendizaje; V - incentivar a las
escuelas publicas de educacion basica, movilizando a sus profesores como
coformadores de los futuros docentes y haciéndolos protagonistas de los
procesos de formacion inicial para la profesion docente; VI - contribuir a la
articulacion entre la teoria y la practica necesaria para la formacion de
los docentes, elevando la calidad de las acciones académicas en los
cursos de grado (BRASIL, 2010, p. 4, énfasis nuestro).
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A pesar de que el PIBID se configura como una de las soluciones de emergencia
activadas por el gobierno federal para intentar suplir la escasez de profesores de educacion
basica y mantener a los estudiantes en los cursos de pregrado, no podemos desconocer la
importancia de algunos de los objetivos trazados por este programa y sus posibilidades de
viabilidad en términos de formacion docente, especialmente en un periodo de crisis estructural
de la sociedad que se ha agravado cada vez mdas con la actual situacion politica, atacando
frontalmente a la educacion brasilefia en sus diferentes dimensiones. Teniendo en cuenta estos
aspectos, y con el objetivo de ampliar y contribuir a las investigaciones que se han realizado
en los ultimos afios sobre la importancia y la validez social y educativa de este Programa, nos
corresponde realizar un analisis sobre los impactos del PIBID en la relacion entre la
universidad y la escuela, desde el punto de vista de quienes lo integran. Asi, nos proponemos
analizar el didlogo entre la universidad y la escuela publica a partir de las experiencias
aportadas por el PIBID, para discutir las influencias de este programa en la relacion entre la
escuela y la universidad desde la perspectiva de quienes participan en €l.

Se trata de una de las categorias de andlisis discutidas en un enfoque de investigacion
cualitativa que tuvo en el analisis documental y en la entrevista semiestructurada los
principales instrumentos de construccion de datos y en la triangulacion y categorizacion las
técnicas de anélisis de datos (LUDKE; ANDRE, 2014). Las entrevistas analizadas fueron
realizadas a un coordinador institucional, dos coordinadores de area de gestion de procesos
educativos, cuatro coordinadores de area, cuatro profesores colaboradores, siete profesores
supervisores y 48 becarios de cuatro subproyectos del PIBID de una universidad federal
brasilefia ubicada en la region sur de Brasil en los afios 2013 y 2014. La eleccion de esta
institucion se debid al hecho de que es multicampi, cubriendo todas las regiones del estado
donde se encuentra, asi como por su adhesion al Programa por todos los cursos de pregrado
ofrecidos. Ademas, esta eleccion se debio a la facilidad y disponibilidad de contacto con sus
profesores y alumnos.

La universidad en cuestion ofrece 17 carreras en todos sus campus. Lo son:
Licenciatura en Quimica (5 campus), Licenciatura en Matematicas (4 campus), Licenciatura
en Fisica (I campus), Licenciatura en Informatica (1 campus), Licenciatura en Letras -
Portugués (1 campus) Licenciatura en Letras - Inglés (1 campus) Licenciatura en Letras
Portugués - Inglés (1 campus) y Licenciatura en Ciencias Biologicas (3 campus). Como
vemos, a pesar de abarcar todas las grandes areas del conocimiento, la mayoria de las carreras

cubren el area de las ciencias exactas.
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En 2009, en un momento en que se consolidaron algunos cursos de pregrado y se
crearon otros, la instituciéon envié una propuesta de Proyecto Institucional al Capes para
adherirse al PIBID. En 2010, ano de inicio del PIBID en la universidad analizada, el
Programa contaba con 125 becas de iniciacion a la docencia, que se ampliaron a 195 en 2011
y a 261 en los afios 2012/2013. En el afio 2014, 10 campus de la institucion participaron en el
PIBID con 18 subproyectos aprobados. Segun los datos disponibles en la pagina web de la
Capes, en el afio 2014 se otorgaron a la Institucion 433 becas de iniciacion a la docencia, 71
becas de supervision, 35 becas de coordinacion de area, cuatro becas de coordinacion de area
de gestion de procesos educativos y una beca de coordinacion institucional.

Los subproyectos tienen actividades diferentes, dadas las especificidades de cada
contexto y area de formacion, pero todos estan vinculados al proyecto institucional. Ante la
imposibilidad de abarcar todos los subproyectos de PIBID de la universidad en cuestion para
el estudio, se optd por analizar los subproyectos de cuatro cursos de licenciatura diferentes
ofrecidos en distintas regiones del estado (uno de la regién norte, uno de la region sur, uno de
la region este y uno de la region oeste del estado), con el fin de conocer distintas areas y
contextos de formacion. Lo son: Licenciado en Fisica, Licenciado en Lenguas-
Portugués/Inglés, Licenciado en Matematicas y Licenciado en Quimica.

A continuacion, presentamos una tabla con las principales caracteristicas de cada

subproyecto analizado y el numero de participantes:

Tabla 1 — Datos generales de los subproyectos analizados

PIBID de una universidad federal

01 Coordinador institucional 02 Coordenidores de area de gestion de procesos
educacionales
Subproyectos Inicio de las n° de n° de n° de n° de
PIBID actividades  coordinadores de  supervisores colaboradores becarios de
area iniciacion e la
docencia
Fisica 2010 01 04 03 24
Letras-Inglés 2011 01 01 0 10
Matematica 2012 01 02 03 12
Quimica 2012 01 03 01 10

Afio de referencia: 2013
Fuente: Elaborado por las autoras
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El andlisis y la discusion de los datos que se presentan en este articulo se basaron en
un marco teérico (FRANCA, 2006; GATTI; BARRETO, 2009; GARCIA, 2010; ZEICHNER,
2010; TARDIF, 2012) y en las bases legales que regulan y aportan sobre el PIBID, la politica
nacional de formacion docente y la interpretacion que los sujetos que participan en este
Programa hacen sobre sus influencias, aportes, limitaciones y desafios en la relacion entre
escuela y universidad.

Para la discusion de los datos, se utilizaron algunos extractos de las entrevistas
realizadas a los participantes. Por razones éticas, la universidad y los cuatro subproyectos del
PIBID analizados en este estudio no fueron identificados. Los subproyectos se denominaron
aleatoriamente A, B, C y D, sin relacion con el orden en que se presentaron en el cuadro 1.
Para diferenciar los reportes de los sujetos que participaron en el estudio, también se
utilizaron algunas siglas: Coordinador de Area de Gestion de Procesos Educativos (GC),
Coordinador de Area (AC), Supervisores (S), Colaboradores (C) y Becarios de Docencia de
Pregrado (B). Asi, al final de cada informe, se presenta entre paréntesis la sigla que

corresponde al subproyecto analizado, seguida de la sigla correspondiente al tema narrador.

La relacion entre las escuelas y la universidad

Diferentes estudios e investigaciones (NOVOA, 2009; SHULMAN, 2005; GARCIA,
2010; ZEICHNER, 2010; TARDIF, 2012) han discutido la importancia y necesidad de
establecer, en el proceso de formacion del profesorado, la integracion entre los conocimientos
académicos, adquiridos en la universidad, y los conocimientos practicos, adquiridos a través
del contacto con la profesion. Algunos de estos estudios defienden la idea de una verdadera
articulacion entre la formacion inicial y el campo de la practica a través de la creacion de un
"tercer espacio de formacion", una idea discutida por Zeichner (2010). En este espacio, tanto
la universidad como la escuela actuarian en la formacion de los futuros profesores a través de
actividades, acciones y estrategias debidamente orientadas y fundamentadas que podrian
contribuir, a lo largo del proceso, a superar o minimizar el cisma entre la teoria y la practica
de la profesion, todavia tan presente en muchos cursos de formacion inicial del profesorado.

Segiin Zeichner (2010), la idea de un tercer espacio proviene de la teoria del
hibridismo, que es la comprension de los sujetos sobre el mundo extraida de multiples
discursos. Esta idea también esta en consonancia con lo que Tardif (2012) argumenta sobre
las multiples y diferentes fuentes de conocimiento. Segin el autor, el conocimiento

pedagogico es plural, compuesto y heterogéneo porque implica conocimientos muy diversos,
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de varias fuentes y de distinta naturaleza. Para este autor, dicho conocimiento se encuentra en
la confluencia de diversos saberes, provenientes, por ejemplo, de la sociedad, de las
universidades (saberes disciplinares), de la institucion escolar y de otros actores educativos
(saberes experienciales), entre otros. Asi, a partir de tales principios, es imperativo considerar
estas multiples fuentes de conocimiento en el proceso de formacion docente, las cuales,
articuladas entre si, integran el conocimiento profesional.

Sin embargo, para que una formacion se desarrolle en esta perspectiva, es necesario,
ademas de una solida comprension de los contenidos académicos y disciplinares, que los
futuros profesores mantengan el contacto con el contexto profesional en un momento
considerado por Zeichner (2010) como de insercidon en la practica, bajo la atenta guia de un
profesor de clase. Sin embargo, dicho contacto debe ir mas alld del que se realiza en
situaciones de practicas supervisadas o de practicas docentes, en las que, en muchos casos, la
practica suele considerarse el campo de aplicacion de la teoria adquirida en la universidad.
Por otra parte, la insercién debe proporcionar, ademas del contacto con el contexto de la
practica, su comprension a partir de los conocimientos teoricos y practicos adquiridos en la
carrera, asi como estos deben ser utilizados como un subsidio a la problematizacion de la
practica y la experiencia docente. Esta propuesta, sin embargo, presupone que la asociacion
entre la universidad y la escuela se lleva a cabo de forma menos jerarquica, constituyendo una
nueva oportunidad de aprendizaje para los profesores en formacion.

De las entrevistas realizadas a los participantes se desprende que el PIBID ha
contribuido en cierta medida a la construccion de este trabajo de colaboracion entre las dos
esferas. Cuando se les preguntd por la existencia de esta relacion, algunos de ellos

informaron:

Creo que uno de los aportes [del PIBID] es la desmitificacion de que los
que trabajan en la universidad son mds importantes que los que estin
trabajando en la educacion bdsica por el trabajo colaborativo que realizan
ambas instancias en la formacion de los futuros docentes (DCA, 2013,
énfasis afadido).

Si, eso creo. Creo que ayuda a las dos partes, porque permite esta
formacion inicial de nuestros alumnos, permite la formacion continua de
los profesores, porque quieras o no, ellos [los profesores supervisores]
estan en comtacto con cosas nuevas, nuevas formas de enfoque, nuevos
textos, nuevos estudios, porque estan aqui. Asi que eso ayuda. Y mds aun
para los alumnos, porque ast los alumnos no se quedaran estancados en una
sola clase, en un solo tipo de ensenianza, sino que podran ver otras cosas de
diferentes maneras. Asi que creo que es una colaboracion para todas las
partes (DC, 2013, nuestro énfasis).

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo, Araraquara, v. 16, n. 4, p. 2513-2542, out./dez. 2021. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v16i4.14300 2519



Natalia Neves Macedo DEIMLING y Aline Maria de Medeiros Rodrigues REALI

Creo que son ambas cosas. Porque como nosotros ayudamos, creo, como la
universidad que va a la escuela, terminamos ayudando a los estudiantes y
proporcionando  clases  diferenciadas, ellos también terminan
ayuddndonos, porque yo sé, si no hubiera estado en PIBID, creo que en las
prdcticas estaria frito, porque nunca habia entrado en un aula no siendo un
estudiante y PIBID, en este punto, me ayudo. Al principio, me daba mucha
vergiienza y era dificil, asi que creo que ayudamos a los alumnos y también
a los profesores, porque acabamos dandoles ideas, ya que los alumnos
también nos ayudan. Asi que creo que tal vez, hay una relacion (AB, 2013,
nuestro énfasis).

Asimismo, segun algunos de los participantes, la asociacion entre estas dos

instituciones también ha proporcionado a algunos de los estudiantes de educacion basica el

conocimiento y el contacto con la Universidad, sus actividades y su estructura:

Ya hemos llevado algunas clases alli para que conozcan el laboratorio aqui
en la [universidad] (A4S, 2013).

El profesor [supervisor| traerd maiiana a sus alumnos para que conozcan
la universidad, los alumnos que trabajan con los chicos del PIBID. Asi que
manana los recibiremos aqui por la mariana, por lo que se quedaran con
nosotros aqui manana junto con los estudiantes del PIBID. Asi que veo que
esta interaccion que logramos (BCA, 2013, nuestro énfasis).

Sin embargo, coincidimos con Franga (2006) cuando afirma que pensar en la

posibilidad de construir asociaciones entre la universidad y la escuela implica necesariamente

una mayor comprension por parte de los profesionales de ambas instituciones sobre su papel

como agentes de formacion. En el caso concreto del PIBID, implica la valoracion, el trabajo,

el compromiso y la implicacion tanto de la comunidad universitaria como de la comunidad

escolar en el trabajo realizado, de cara al desarrollo de practicas tan comprometidas como las

que diariamente realizan muchos profesores en los centros educativos. Con ello, seria posible

aspirar a una formacidon cualitativamente mejor de todos los que participan directa o

indirectamente en el Programa. Dicho trabajo, sin embargo, requiere de una mayor apertura y

contrapartida por parte de ambas instituciones para brindar una accion colaborativa que defina

las bases de los objetivos propuestos por el Programa para la formacion y desempefio de los

involucrados.

El rol de la universidad en el proceso de iniciacion a la docencia

Segun los datos obtenidos en las entrevistas, la universidad analizada ha ofrecido, en

algunas situaciones, una contrapartida para el desarrollo de las actividades del PIBID. Esto se

puede ver en la narracion del coordinador institucional, segin la cual la institucion
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proporciona, cuando es necesario, apoyo logistico, transporte y financiacion para algunas
actividades del Programa. Lo mismo puede observarse en los informes de uno de los
coordinadores de zona entrevistados. Sin embargo, segun los informes de los demads
participantes en el estudio, la universidad carece de apoyo, especialmente en lo que respecta a
la provision de espacio para las reuniones y encuentros entre los participantes, asi como para
la discusion y planificacion de las acciones que se llevaran a cabo. Cuando se les pregunto
sobre la existencia o no de una contraparte de la universidad para el PIBID, dos coordinadores

de area informaron:

No, no es asi. El apoyo que tuvimos de nuestro departamento y
especialmente de la coordinacion del curso, cuando hubo una
reestructuracion fisica aqui, cuando salio Quimica y ganamos mds espacio.
Nuestras demandas fueron atendidas por el coordinador del curso, que lo
entendio perfectamente y nos ayudo a nosotros y al director del
departamento. Pero el [coordinador institucional] no tiene esto de la
universidad. Esto te lo puede contar un poco mejor. No tiene una habitacion.
Necesitamos tener una sala para poder trabajar para el PIBID, porque, al
fin y al cabo, esto exige... Especialmente el coordinador institucional... Una
sala con un ordenador, con una impresora... Es lo minimo que pedimos.
Pero desgraciadamente no lo consiguio. Trabaja, lo ves ahi, con nosotros,
en la sala, utilizando la estructura de la sala. Teléfono... Necesita hacer
llamadas... A veces tiene que hacer llamadas delicadas y esta en medio de
otros cuatro profesores. Incluyendo un coordinador de PIBID, por lo que no
tiene privacidad y creo que la universidad... Entendemos la falta de
estructura, pero creo que la universidad estda abriendo muchas...
Participando en muchos procesos, en muchos proyectos, y la demanda de
espacio se queda un poco atrds, un poco a la expectativa (ACA, 2013,
énfasis nuestro).

El apoyo sigue siendo una promesa por ahora porque pedi una sala para el
PIBID porque un proyecto como este tiene una amplitud muy chula y la
sala que uso hoy no es la sala del PIBID, es la sala del laboratorio de
ensefianza de [contenido especifico D] que es casi conocida por todos como
la sala del PIBID porque la usan todo el tiempo. Ast que me gustaria tener
una habitacion en la universidad. Nuestro apoyo es en el sentido de que
abrimos convocatorias de propuestas, estas cosas, pero es precisamente por
eso que quizas el PIBID es bastante autonomo, diria yo. Incluso
comunicamos lo que estamos haciendo, pero no seguimos preguntando qué
se puede o no hacer. Entonces vengo a mi coordinador y le digo: "mira, voy
a hacer un taller en las escuelas"”. Llego al director general y le digo: "mira,
tengo 12 estudiantes pibidianos seleccionados”. Llego al director de la
graduacion y le digo: "mira, quiero un anuncio asi, asi y asi... estd listo,
solo tienes que lanzarlo”. Asi que es en este sentido en el que cuento con su
apoyo (DCA, 2013, nuestro énfasis).

En algunos casos, la falta de visibilidad y apoyo de la institucion o de algunos de sus
campus al Programa, o incluso la forma en que la universidad y sus profesores han mirado,

actuado e invertido en los cursos de pregrado, puede reflejarse en su desconocimiento y
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desvalorizacion por parte de quienes no participan en el PIBID, como es posible observar en

los informes de algunos coordinadores y de iniciacion a la docencia de los becarios

entrevistados:

A veces hay ese "ah no, la orientacion PIBID no es vilida, lo que es valido
es la orientacion TCC y asi sucesivamente, las prdcticas". Entonces, porque
no te pagan por hacer eso. Ahora cobran por separado, por lo que hay una
sobrecarga. Tienen que resolver este asunto, porque implica eso, implica
una beca. [...] Por mucho que diga: "oh, hay tantos alumnos, hay esto,
aquello y lo otro", pero no tengo ningun alivio, nunca tuve ningun alivio en
las clases ni en la orientacion de los demas. Porque soy profesora, porque
tengo la coordinacion del PIBID (CCA, 2013, nuestro énfasis).

Aqui [el PIBID] es todavia un poco desconocido, ;sabes? Sinceramente, me
he quejado, envio correos electronicos, de vez en cuando sale un aviso de la
fundacion, y luego dice al final que hay PIBID. La gente de la iniciacion
cientifica, de la iniciacion tecnologica puede participar, entonces les
mando un correo electronico y les digo: "oye, ;qué pasa con el PIBID?
Luego dice: "eh, se me olvido", luego hace una fe de erratas y lo corrige.
Pero luego llega otra notificacion y ocurre lo mismo. [...] Asi que, quiero
decir, la propia universidad aiin no sabe si incluird el PIBID en algunas
actividades. Asi que me doy cuenta de esto. [Hay profesores que ni siquiera
creo que sepan que hay un PDIA aqui en el campus. [...] Y también veo que
hay un cierto desprecio. Como si el estudiante de PIBID fuera menos
importante que un estudiante de iniciacion cientifica. Y esto también lo he
notado aqui. Asi que, a veces, en una charla con uno u otro profesor, te
das cuenta de que para ellos es mds importante el alumno de iniciacion
cientifica que tener 18 alumnos del PIBID en el campus. Asi que... entra en
esa cuestion social, de nuevo no valorar la formacion del profesorado. Ni
siquiera en la propia universidad valoramos (BCA, 2013, énfasis nuestro)

Algunos no lo valoran. La mayoria no lo hace. Lo ven asi, "mira, es
dinero desperdiciado'. ;Por qué? Porque piensan demasiado en esa
investigacion. Es el pensamiento cuadrado. Un buen pensamiento es:
"Quiero saber sobre mi investigacion, como voy a lograr los objetivos de mi
investigacion". Asi que esto es importante. Porque ven que el articulo en el
area de la educacion es menos importante... (CG, 2014, énfasis nuestro).

Los becarios tienen que pasar todo el dia aqui, el estudiante se va a casa
solo por la noche, y tiene derecho a un café y nosotros no, no tenemos los
derechos que tiene el PIBIC, ;por qué no? Dicen que es porque no
trabajamos en la escuela, pero pasamos la mayor parte del tiempo aqui,
tenemos que ir al aula, estd la reunion y tenemos que venir aqui a planificar
el contenido, y planificamos fuera del horario escolar, entonces, por qué no
tenemos los mismos derechos que la iniciacion cientifica, creo que estd
muy infravalorado, puede ser porque el proyecto es nuevo, de hecho, o
puede ser por qué? Porque nuestro grupo es un curso de grado... (AB,
2013, nuestro énfasis).

Si, creo que si, en la mayoria de los cursos de licenciatura estamos, entre
comillas, olvidados. Los otros cursos, aqui tenemos el curso de ingenieria
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que tiene mucha tradicion, por lo que esta muy centrado en el propio curso
(AB, 2013, énfasis nuestro).

Dos estudiantes del curso que no estan en PIBID, bromeaban asi "ah, si
creo que las asignaturas puras [contenido especifico D] son demasiado
dificiles, haré mi TCC sobre educacion". Hablaban asi... entonces pensaba
"caramba, pero incluso aqui mis colegas desvalorizan nuestra profesion'
porque en cierto modo es una forma de desvalorizacion, diciendo que es
mds facil, lo otro es mads dificil. Es extraiio pensar en ello (DB, 2013,
énfasis afadido).

Te voy a contar una anécdota que paso a fin de aiio, hubo un PIBID [grupo
del subproyecto] que fue al mini-auditorio, asi que, fueron tres dias, el 2, 3 y
4 antes del receso, asi que el publico era practicamente nosotros. Estaba
abierto a todos los de la universidad, y creo que todos los interesados
serian también de otros PIBID, aun asi, no se presentaron. No hay...
Bueno, una cosa que también comento el otro grupo, que a veces no hay
contacto dentro de la propia institucion entre los PIBID (AB, 2013, énfasis
nuestro)

De los informes presentados, podemos observar que algunos participantes consideran
que el PIBID no ha gozado del mismo valor que otros proyectos y programas desarrollados en
la universidad. Esta desvalorizacion, segin los participantes, se presenta de diferentes
maneras: entre los profesores del mismo departamento, entre los profesores de otros cursos,
entre los propios estudiantes de la licenciatura, entre los estudiantes de otros cursos y
proyectos y entre los diferentes subproyectos del mismo campus.

Ciertamente, que el PIBID sea valorado dentro de la institucién también depende -y en
cierta medida- de su alcance en la misma (en cuanto al nimero de alumnos beneficiados, por
ejemplo), asi como de la difusion, visibilidad e importancia que los propios miembros den a
las actividades desarrolladas en él. Como vemos, algunos de los subproyectos analizados se
preocupan por socializar dichas actividades con la comunidad académica a través de
seminarios y reuniones; sin embargo, aun con dicha iniciativa, muchos parecen no molestarse
en conocer el PIBID y el trabajo desarrollado en ¢él. Una de las razones aducidas por los
participantes se refiere al hecho de que el Programa estéd vinculado a una carrera.

Segun Gatti (2000) y Gatti y Barreto (2009), varios estudios académicos muestran que
en el modelo universitario brasilefio, las licenciaturas han sido consideradas historicamente
como una formaciéon de segunda clase en comparacién con otros cursos de educacion
superior. Asi, la formacion del profesorado es vista como una actividad de menor rango, y
quienes se dedican a ella son poco valorados. Segin los autores, esto conduce a un orden
jerarquico en la academia universitaria: las actividades de investigacion y posgrado tienen

reconocimiento y énfasis, y la dedicacion a la ensefianza y a la formacioén de profesores
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implica la pérdida de prestigio académico. Sin embargo, como sefiala Libaneo (2005), la falta
de atencion de las universidades en relacion con los cursos de pregrado, combinada con otros
aspectos de igual importancia, puede obstaculizar o incluso impedir la implementacion de
politicas publicas para la formacion de profesores.

En este sentido, es imprescindible que la universidad, como lugar privilegiado de
formacion del profesorado, apoye y valore las titulaciones, a sus alumnos y a los profesionales
que trabajan en ellas. Una forma de reconocimiento puede ser la valoracion del PIBID por
parte de la institucion, que, segun el coordinador institucional y uno de los coordinadores de

gestion entrevistados, se ha producido de forma satisfactoria:

Todo lo que la institucion podia hacer para ayudarnos con respecto al
PIBID lo hacian, en periodos, por ejemplo, que no teniamos fondos,
necesitabamos viajar a los campus, ellos pagaban los vidticos, los pasajes y
todo lo demas, asi que siempre apoyaron, asi que este fue el punto mas
importante, el apoyo (CG, 2014, énfasis nuestro).

Otra cosa que te diré que es genial, ademas del dinero de Capes tenemos un
gran apoyo de la [universidad], ;sabes? He visto a la [universidad]
conceder dietas a los estudiantes del PIBID porque el proyecto no tenia
mas, he visto a la [universidad] pagar algunos costes, por ejemplo, de
eventos que se organizaban para el PIBID, cierto, porque el PIBID no tenia
presupuesto para pagar eso, ;jme entiendes? Piden un vehiculo, caramba,
hacen de todo. Porque la [universidad] podria entender que, "Oh no, el
PIBID tiene sus recursos, asi que no vamos a dar nada'. Por el contrario,
la oficina del decano de la licenciatura abrazo el proyecto, y todo lo que
realmente necesitamos y pueden hacer, lo hacen. Incluso sin burocracia
también, interactuando y demas. [...] Entonces, ;como no iba a funcionar
bien si la propia universidad abrazo el proyecto? Pero no lo hace solo por
el PIBID, no es el querido hijito. Lo hace para todos. Lo hace para otras
cosas y asi sucesivamente. Pero ya ves, en este caso, nos tratan muy bien.
[...] Por supuesto, esto también puede ser a nivel de campus, también
puede ser. No conozco la realidad de todos los campus (CI, 2014, nuestro
énfasis)

Como podemos ver en los informes, la Universidad ha actuado, al menos en el campus
principal, como punto de apoyo para el PIBID en sus necesidades, especialmente en las
relacionadas con los recursos financieros. Sin embargo, teniendo en cuenta el alcance del
proyecto y la naturaleza multicampus de la institucion, es necesario que no s6lo un campus,
sino todos los campus, en el papel de sus directores, apoyen y valoren el programa en sus
dimensiones y necesidades.

Considerando a la universidad como uno de los polos que integran el Programa, es
importante que impulse y se involucre con el proyecto, ofreciendo las condiciones

estructurales y el apoyo pedagodgico necesarios para su desarrollo. Y, teniendo en cuenta la
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naturaleza multicampifia de la institucion en cuestion, esto es necesario no solo en uno de sus
campus, sino en todos ellos, de forma integrada. Asimismo, es imprescindible una mayor
valoracion, por parte de sus profesionales, del trabajo desarrollado tanto por los profesores
como por los alumnos de los cursos de grado, asi como una mejor comprension del Programa
como Proyecto Formativo de la Institucion. Esta comprension contribuird no sélo a la
valoracion del PIBID en la Universidad, sino también a la valoracion de los cursos de
licenciatura y de la propia formacién del profesorado.

Segutn los informes de uno de los coordinadores de gestion entrevistados, la institucion
ha valorado el trabajo desarrollado por los profesores que participan en los proyectos, entre
ellos el PIBID, en el momento de su promocidon profesional. Segin este profesor, esto
demuestra, de alguna manera, un cierto aprecio y estimulo por parte de la institucion al trabajo
realizado por estos profesionales. Sin embargo, segiin ella, para que haya una mayor
valoracion de los coordinadores de area y de los colaboradores del PIBID, es necesario que la
institucion y los propios participantes del Programa lo consideren también como un campo de
investigacion, en este caso particular, como un campo de investigacion educativa, para que los
resultados y la produccion que se deriven de €l sean valorados también como investigacion
docente.

En su relato, la coordinadora de area del subproyecto A también reforzé la necesidad

de un mayor apoyo de la universidad al trabajo desarrollado por los coordinadores de area:

Porque, veras, muchos no se involucran porque la universidad no apoya...
No tienes... Desde el momento en que estds en la escuela, eso no cuenta
como tu carga de trabajo, tu carga docente. Muchos profesores
[coordinadores de drea] piensan asi. Y no les quito la razon... "Oh, no
contara como mi carga docente... Asi que iré a la escuela, me quedaré 10
horas a la semana en la escuela, pero la universidad me cobrarad por esas 10
horas de permanencia. Eso no es justo. Asi que termina por no ir porque no
tendrad esto computado en su carga docente y tendrd que hacer trabajo extra
en la universidad (ACA, énfasis nuestro).

Segtin este coordinador, lo mismo ocurre con los profesores que orientan las
disciplinas de practicas tuteladas, a los que se les asigna la orientacion de muchos alumnos y
la supervision de sus actividades en los centros educativos, sin que, en algunos casos, las
horas dedicadas a esta labor en los centros se computen en su carga de trabajo en la
universidad. La carga de trabajo y la responsabilidad inherente a estas actividades -PIBID y
practicas tuteladas- junto con la desvalorizacion por parte de algunos compafieros de trabajo,

acaba por desmotivar o incluso alejar a muchos profesores de estas funciones.
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El rol de las escuelas y de las redes de ensefianza en el proceso de iniciacion a la docencia

Los profesores de educacion bésica viven una realidad similar. Mancebo, Maues y
Chaves (2006), al discutir las implicaciones de la crisis del Estado y de la reforma
universitaria para el trabajo docente, sostienen que este trabajo se ha caracterizado
actualmente por la precariedad y la intensificacion, y una de las posibles explicaciones para
ello es el desajuste entre las politicas publicas, los programas de formacion, la organizacion
del trabajo docente y la practica y motivacion de los profesores. A menudo, las politicas y los
programas estan disefiados para aumentar las actividades de los profesores sin, sin embargo,
cambiar significativamente sus condiciones objetivas de trabajo. De este modo, se exige mas a
los profesores en las mismas condiciones. Esta realidad también es discutida por Lessard
(2010), segun el cual hay mucho de utopia en el modelo de formacion del profesorado, sobre
todo en la formacion continua, ya que asume que la mejora de la escuela recae esencialmente
en los profesores. El resultado es la ambivalencia de los profesores hacia las politicas de
formacion: desconfian de la autonomia que se les concede porque se la "otorgan" las
autoridades superiores; ven aumentar su carga de trabajo y sus responsabilidades y, por otra
parte, no sienten el apoyo adecuado de sus respectivos sistemas educativos.

Segun los datos de las entrevistas con los coordinadores de area, la participacion de los
profesores de educacion bésica en los momentos de discusion y planificacion de las
actividades y acciones del PIBID es un elemento esencial para la formacion de los
involucrados. Asi, para que estos momentos de formacidn se produzcan, en algunos casos el
horario de las reuniones se adapta en funcioén de los tiempos disponibles por los profesores
supervisores. Sin embargo, incluso ante los ajustes, algunos profesores supervisores no
participan en las reuniones o lo hacen con poca frecuencia. Segun los datos de las entrevistas,
la mayoria de los profesores supervisores trabajan 40 horas semanales y en mas de una
escuela, lo que dificulta su integracion en las actividades realizadas en la universidad y, en
algunas situaciones, su actuacion en los momentos de planificacion de las intervenciones.
También hay que considerar el hecho de que, como senalan Gatti y Barreto (2009), el nimero
de horas semanales realmente trabajadas por los profesores suele superar el nimero de horas
lectivas declaradas, siendo el primero més elevado, ya que incluye también el tiempo de
preparacion de las clases, de correccion de evaluaciones y de estudio fuera del horario escolar,
que deberia sumarse al tiempo lectivo para dimensionar mejor la jornada semanal de los
profesores. Por estas y otras razones, muchos profesores de educacion basica vinculados al

PIBID no encuentran tiempo para participar en las actividades del Programa también en la
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Universidad y, por lo tanto, su participacion y supervision acaban limitdndose, en muchas
situaciones, a sus propios lugares de trabajo - en el aula o en los pocos momentos de
planificacion en la escuela.

El coordinador de area del subproyecto A optd por celebrar reuniones quincenales,
teniendo en cuenta estas dificultades y con el objetivo de ampliar la participacion de los
profesores supervisores -y otros participantes- en las actividades y reuniones, con el fin de

contribuir a un mejor rendimiento de los becarios:

En esta reunion individual que dura una hora y media, mds o menos,
discutimos las estrategias. Invito a los profesores supervisores a participar
cuando puedan. A veces lo programamos a media tarde para que el
supervisor pueda estar aqui. Entonces nosotros... Toda la planificacion de la
actividad, el calendario, la programacion, el desarrollo del proyecto, las
lecturas, todo eso se acuerda en estas reuniones. Yo les doy el trabajo.
Luego me lo envian para que tenga tiempo de leerlo para la siguiente
reunion. Por eso es cada quince dias. Entonces les doy trabajo, me mandan,
por ejemplo, una revision bibliogrdfica, me la mandan, la leo, me dan
feedback en la siguiente reunion. Por eso damos este espacio... Porque antes
teniamos reuniones semanales, pero vimos que no estaba siendo productivo.
No habia tiempo suficiente para que enviaran, para que lo hicieran, para
que yo les diera su opinion. Asi que decidimos hacerlo cada quince dias
(ACA, 2013).

Seglin la coordinadora, el contacto constante con las escuelas asociadas al subproyecto
y su participacion en algunas de las clases impartidas por los profesores supervisores son
esenciales para establecer la confianza en el trabajo desarrollado y animar a estos profesores a
participar también en las actividades realizadas en la universidad: '""Me esfuerzo por traer a
los supervisores a la universidad y, para ello, voy a la escuela. Porque cuando empiezan a
ver que estoy ahi en la escuela, dicen: 'Opa, yo también voy a la universidad' [...]" (ACA,
2013, énfasis nuestro).

Ciertamente, el contacto y la participacion directa del coordinador de area del PIBID
con las escuelas contribuyen no solo a fortalecer la relacion entre la universidad y la escuela,
sino también a reforzar y potenciar la alianza de trabajo y formacion con los supervisores de
educacion basica que estuvieron dispuestos a participar en este Programa. En cualquier
proceso de formacion, no basta con que la escuela y sus profesionales entren en la
universidad, sino que es necesario que la universidad, como lugar de formacion, se acerque a
la escuela, considerandola también como espacio de formacion y como punto de partida para

la problematizacion y el andlisis de los problemas educativos y de las necesidades de

formacion y desempefio docente.
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Candau (1996), al hablar de la formacion continua de los profesores, sostiene que todo
proceso formativo debe tener como referencia, entre otros aspectos, la practica, el
reconocimiento y la valorizacion de los profesores de educacion basica. Para el autor, las
necesidades de los profesores tienen su origen en la practica y, por lo tanto, es necesario partir
de la préctica para comprender las necesidades que emanan de ella. Esta misma idea es
también defendida por Tardif (2012, p. 23), seglin la cual "el conocimiento del trabajo de los
profesores y el hecho de tener en cuenta su conocimiento cotidiano permite renovar nuestra
concepcion no solo sobre la formacion, sino también sobre sus identidades, contribuciones y
roles profesionales". Al fin y al cabo, la formacion del profesorado es efectiva desde el
momento en que se conoce la realidad docente.

Partiendo de estos principios, no nos parece gratuito que los programas de formacion,
como es el caso del PIBID, prescindan de la realidad pedagdgica practica y de las
experiencias y necesidades de los profesores. Coincidimos con Ferreira (2006) y Garcia
(2010) cuando sostienen que las propuestas curriculares construidas sin considerar las
opiniones y experiencias del docente en ejercicio tienden a fracasar. En ellos, el profesor se
siente como un mero ejecutor de propuestas desarrolladas por otros, lo que sugiere, en cierta
medida, un descrédito de la profesion de profesor. Teniendo en cuenta estos aspectos, para
que el PIBID pueda contribuir también a la formacidon de estos profesores, es necesario que
todos los implicados en el Programa, y no so6lo los becarios, se comprometan y se preocupen
por comprender y conocer también su realidad laboral. S6lo asi las acciones e intervenciones
propuestas y planificadas para ser desarrolladas en el aula tendran un efecto en el desempefio
y la formacion de los docentes y futuros docentes, como pretende el Programa.

Asimismo, dada la propuesta del PIBID de transformar a los profesores de educacion
basica en coformadores de los estudiantes de grado y hacerlos protagonistas de los procesos
de formacidn inicial para la docencia, seria necesario que las redes educativas municipales y
estaduales en las que estan vinculados brinden las condiciones necesarias, como por ejemplo,
tiempo y espacio para que estos profesionales puedan cumplir con los objetivos del Programa
y actuar efectivamente en la formacion de estos estudiantes, futuros docentes. Este es uno de

los aspectos que también comentd uno de los coordinadores de gestion entrevistados:

[.-.] Entonces dicen: "Vamos a participar en un evento. Podemos llevar
dinero, pagamos la cuota de inscripcion”, "No puedo, no puedo ir". Por lo
tanto, su participacion [de los supervisores|] es muy limitada. Mucho,
mucho. Se abren para que los estudiantes trabajen en las escuelas. Las
escuelas con las que hemos podido asociarnos nos han dado una apertura
muy agradable, a los estudiantes no les resulta dificil trabajar. Los
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profesores se dedican durante el tiempo que estdn alli, pero eso es todo, asi
que no hay retroalimentacion. Queriamos, por ejemplo, que los estudiantes
de aqui tuvieran reuniones semanales con los coordinadores de area para
leer articulos y libros. Luego, hacen presentaciones. Asi que nos gustaria
que el supervisor también estuviera en ese momento, pero no podemos.
Hemos hecho varios intentos, pero no podemos. Y la direccion no puede
interferir mucho en este asunto, porque /qué pasa? En cierto modo,
anulamos la autoridad del coordinador de zona. [...] Asi que no intento
interferir. Pero en parte entiendo un poco este intento de no compromiso,
porque tienen una carga de trabajo muy alta, y luego estin todos esos
problemas. Para viajar, tienen que ir, a veces, muy lejos, ;jquién es el
sustituto de estas personas en este tiempo que se quedan? Asi que ahora
tenemos nuestra realidad, que damos 10 clases a la semana, 12 clases a la
semana. Quiero ver cambiar con ellos 40 clases a la semana. ;Verdad?
(CG, 2014, nuestro énfasis)

Segun un grupo de participantes del Il Foro de Area del PIBID en 2013, para que haya
una mayor integracion entre las universidades y la Secretaria de Estado de Educacion, es
necesario incentivar, autorizar y oficializar la liberacion de los profesores supervisores para el
desarrollo de actividades relacionadas con el PIBID. Estas actividades incluyen reuniones de
discusion, orientacion y planificacion (en la universidad y en la escuela), participacion en
eventos, con el fin de socializar, junto con los demas participantes, el trabajo realizado a
través del Programa.

Mas alla de la disponibilidad de tiempo, si consideramos el PIBID como un programa
que, al intervenir en la practica profesional docente, influye también en la formacion de los
profesores de educacion baésica, seria necesario que dichas redes educativas incorporaran el
tiempo que utilizan para el desempeno en el Programa -o al menos una fraccion de este
tiempo- como parte de su carga de trabajo y que lo consideraran también como un momento
de formacion continua con fines de cualificacion y promocion profesional. Al fin y al cabo, no
parece tener sentido delegar responsabilidades a los profesores sin ofrecerles, a cambio, las
condiciones necesarias para el desempefio de sus funciones y la debida valoracion del trabajo
que realizan.

Es importante destacar que el hecho de que los supervisores de profesores sean
remunerados es, sin duda, un paso adelante en cuanto a la valoracion de las funciones que
realiza este profesional en el proceso de formacion de los futuros profesores. Sin embargo,
ademas de la revalorizacion econOmica, estos profesionales también necesitan que se les
reconozcan sus funciones en cuanto a la carrera profesional, asi como unas condiciones de
trabajo adecuadas para que estas funciones se realicen con el fin de colaborar eficazmente en

la formacion del profesorado propuesta y en la calidad de esta formacion. Y para que estas
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condiciones se logren, es necesaria una articulacion orgéanica entre lo que las politicas
publicas proponen para los procesos de formacion y desempeio docente y las demandas y
necesidades de la realidad en la que tales procesos se desarrollan.

Ademas, teniendo en cuenta los objetivos del PIBID para la formacion de alumnos y
profesores, también es necesario que las escuelas y las redes en las que estan vinculadas se
involucren con el Proyecto. Segliin los coordinadores de gestion entrevistados, es necesaria
una mayor coordinacion entre las secretarias y centros regionales de educacion y la
universidad, con el fin de dar a conocer mejor el PIBID, su apoyo, fomento, valoracion, asi
como el conocimiento de los cursos y programas de formacion que se desarrollan a través del

programa y por la universidad:

Creo que la red de ensefianza deberia estar mds vinculada a la
universidad, incluso para difundirla en las escuelas. Porque, hoy en dia, es
muy, ni siquiera sé si podemos decir particularizado, pero ;jqué pasa? El
PIBID no se publicita en todas las escuelas. En general, el Nucleo de
Educacion, el Nucleo, recibe a veces informacion sobre el PIBID y luego la
envia a algunas escuelas. Pero no todas las escuelas conocen el programa.
(Lo entiendes? Sé que el Nucleo se ha esforzado por recibir la informacion
que el PIBID transmite y difundirla ampliamente. Pero, muchas veces, la
informacion acaba también en la mesa del director, que no la transmite a
los profesores. Porque sabemos que, muchas veces, piensan: "bueno, es
una carga de trabajo mas'. Asi que ahi se queda. Asi que creo que no es
solo la escuela la que tiene que ir a la universidad. Los nucleos también
tendrian que formar un tripode con el PIBID, para que de repente funcione
mejor. Incluso difundir los cursos que el PIBID ofrece a todas las escuelas.
Porque, no solo el profesor supervisor, ;por qué no puede participar en un
curso ese profesor que no es supervisor? (CG, 2014, énfasis nuestro).

El establecimiento de una accidon conjunta entre las IES y la Secretaria de Estado de
Educacion para fortalecer la relacion entre la universidad y la escuela fue también uno de los
aspectos presentados en el informe de uno de los grupos de discusion del citado II Foro de
Areas del PIBID (2013). En él, los participantes del Foro destacaron la importancia de que la
SEED estatal conozca mejor los objetivos del PIBID, participe con mas frecuencia en sus
actividades, les dé el apoyo necesario, asi como analice sus impactos en las escuelas y sus
profesores. Al proporcionar las condiciones materiales necesarias, los representantes de los
Centros Educativos Regionales pueden establecer la asociacion y el contacto adecuados con
las escuelas y universidades que componen cada proyecto. Por otro lado, los profesores y
técnicos presentes advirtieron de la necesidad de un mayor compromiso por parte de las
universidades para mantener informada a la Secretaria sobre los Proyectos PIBID
desarrollados en los centros y las personas implicadas en los mismos. Ademas de estos

aspectos, los participantes en el Foro también argumentaron sobre la necesidad de un trabajo
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de colaboracion entre las universidades y las escuelas, con el fin de superar la verticalidad y la
jerarquia que historicamente ha impregnado la relacion entre estas dos instituciones.

Este es también uno de los aspectos ampliamente discutidos en la literatura académica
sobre la formacion del profesorado. Como ejemplo, podemos citar el estudio realizado por
Reali y Tancredi (2005), en el que, analizando los procesos de aproximacion entre la
universidad, la escuela y la familia a partir de investigaciones desarrolladas en escuelas
publicas, revelaron la presencia de interacciones superficiales construidas entre estas
instancias. Segun los autores, en la mayoria de los casos las relaciones entre la universidad y
la escuela se producen de forma vertical, predominantemente desde las universidades hacia
las escuelas, en un falso didlogo en el que cada instancia busca divulgar y reforzar su propia
perspectiva sin tener en cuenta la de la otra. Para estos autores, la superacion de esta
verticalidad, sin embargo, vendria de la mano del desarrollo de un trabajo colaborativo, en el
que las alianzas se construirian de forma mas igualitaria, con respeto y apoyo a las ideas y
perspectivas de cada instancia formativa.

La misma idea se defiende en el trabajo de Tauchen y Devechi (2016), en el que las
relaciones mas estrechas entre la universidad y la escuela contribuyen a que ambas se vean y
valoren como participantes en el proceso de aprendizaje de la ensefianza, donde "una colabora
con la otra en la renovacion del conocimiento". Ademas de estos estudios, trabajos como los
realizados por Felicio (2014), Gatti et al. (2014) y Oliveira, Rezende y Carneiro (2021), que
analizan especificamente el PIBID, han demostrado el desempeno de este Programa en la
creacion de un flujo bidireccional entre la academia y el contexto escolar, contribuyendo al
fortalecimiento de la colaboracion entre estas dos esferas y aportando mejoras tanto para la
formacion inicial de los estudiantes de grado como para la formacion continua de los
profesores involucrados. Corroborando estos trabajos y avanzando en este debate, los
participantes entrevistados en este estudio entienden que, para que el PIBID se desarrolle en
una perspectiva colaborativa, es necesario no s6lo un cambio de actitud y actuacion de la
universidad hacia la formacion del profesorado, sino también un mayor compromiso €
implicacion de los centros educativos asociados en el desarrollo del Proyecto.

Seglin los datos obtenidos a través de las entrevistas, el hecho de que algunas escuelas
no entiendan claramente los objetivos del PIBID ha dificultado la inclusion de algunos
becarios y la consecucion de algunos de los objetivos propuestos por el Programa. Los
informes de varios participantes, especialmente de uno de los subproyectos, muestran que, en
general, las escuelas mas pequefias situadas en los distritos periféricos de las ciudades son

mas receptivas y abiertas al Programa y a la Universidad que las escuelas centrales -o, en

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo, Araraquara, v. 16, n. 4, p. 2513-2542, out./dez. 2021. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v16i4.14300 2531



Natalia Neves Macedo DEIMLING y Aline Maria de Medeiros Rodrigues REALI

algunos casos, las escuelas estandar- que, debido a su tradicion y forma de organizacion, a
menudo no se comprometen con el Programa y sus participantes de manera satisfactoria. Esto
también se refleja en la actitud de algunos profesores supervisores, como se puede observar en

los siguientes informes:

El profesor parecia no tener tiempo para nosotros, porque en primer lugar
entramos a mitad de curso alli en [el colegio del centro], eso fue el ario
pasado y él estaba planificando en su cabeza lo que iba a hacer, y nuestro
grupo era algo que se interponia en su planificacion, asi que era reacio,
por ejemplo, a conceder un dia para nuestra intervencion (AB, 2013,
énfasis nuestro).

Creo que debe variar mucho segun el profesor y, en este caso, la propia
escuela. [...] Hay escuelas que piensan "ah, estan ahi para tapar
agujeros', no parece que les importe que estemos ahi, ;entiendes? (AB,
2013, énfasis nuestro).

También varia entre el profesor y el pedagogo dentro de la escuela. Hay
pedagogos en un periodo, por ejemplo, por la mariana que les gusta el
PIBID y los de la tarde no, todo esto lo vemos. Asi que vamos en el periodo
que podemos a hablar con ese pedagogo (AB, 2013, énfasis nuestro).

Dependiendo del tamario de la escuela no se nota esto. La impresion que
tengo es que cuanto mds pequeiia es la escuela, cuanto mds problemas
tiene la escuela, mds se hace evidente la participacion del PIBID, que
luego involucra al director, involucra al profesor... Ahora, si tomas una
escuela grande como, por ejemplo, la [escuela del centro], los becarios
llegan alli y la direccion no tiene ni idea de quién va, por qué va y a donde
va, y a veces ni siquiera el pedagogo lo sabe (AB, 2013, énfasis afadido).

Creo que, al igual que la universidad tiene que tener esta receptividad, la
escuela, la direccion tiene que dar esta apertura para que el profesor
trabaje cosas nuevas en el aula. Y estas dos [escuelas de barrio] dan esta
apertura. Pero la [escuela del centro urbano] no lo hace porque estd mds
enlucida, estd mds estandarizada, [...] ya estd a otro nivel. Las escuelas
mds necesitadas son mds faciles de trabajar. Por un lado, al estar mds
necesitados, nos facilitan el trabajo. Pero, por otro lado, son mas dificiles
para nosotros porque es un gran reto para nosotros cumplir con sus
expectativas. [...] Y eventualmente, cuando es la semana de planificacion,
[.-.] estas escuelas que te dije de la periferia, tienen una mayor receptividad,
entonces hasta piden a los becarios que participen, es diferente (ACA, 2013,
énfasis nuestro)

Segtn los participantes, en este centro escolar existen subproyectos PIBID de
diferentes areas de conocimiento. Sin embargo, a pesar de contar con un niumero considerable
de becarios, cursos y universidades vinculadas a la institucidon, ésta no parece estar
involucrada con el Programa y su propuesta de formacion. Segun los informes de la iniciacion

a los becarios de ensefianza vinculados a esta escuela, no son conocidos por todos los
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empleados (entre los profesores, los técnicos y los directivos) y a menudo se les considera
solo aprendices.

De hecho, un programa de iniciacion a la ensefianza no aporta nada en un centro en el
que los directivos, coordinadores y profesores no se presentan como colaboradores e
implicados con sus objetivos. El PIBID no es s6lo un programa de formacion para los
estudiantes de grado, sino también para los profesores de educaciéon bésica y de la universidad
que participan en ¢l y, por esta razon, también contribuye (o deberia contribuir) a la
universidad y a la escuela en la que estan vinculados. Teniendo en cuenta este aspecto, es
necesario que la escuela en su conjunto -y no soélo el profesor supervisor- participe en el
Proyecto y se preocupe, al mismo tiempo, por comprenderlo y contribuir al desarrollo de sus
actividades.

Sin embargo, para que la escuela comprenda y contribuya al desarrollo del PIBID, es
necesario en primer lugar conocerlo. Y en lo que respecta a este aspecto, el profesor
supervisor tiene un papel clave. Tal y como se establece en las Ordenanzas n° 260/2010 y n°
96/2013 , es deber del profesor supervisor informar a la comunidad escolar sobre las
actividades del proyecto y compartir con la direccioén de la escuela y con sus compafieros las
buenas practicas del PIBID. Segtn los informes de un grupo de becarios del subproyecto B, la
escuela a la que estan vinculados conoce el PIBID y valora las actividades desarrolladas: "En
nuestra escuela somos muy populares. Somos conocidos, bien recibidos. Hay otros PIBID:
Geografia, Filosofia, Artes. El director nos conoce, el pedagogo...". (BB, 2013).

Segun este grupo de alumnos, el PIBID fue conocido por todos en la escuela -y no
solo por el profesor supervisor y el equipo directivo- cuando organizaron, con el profesor
supervisor y el profesor coordinador, algunas actividades dirigidas a toda la comunidad
escolar durante la Semana Cultural que celebro la escuela. Ademas, segtin los informes de los
becarios y del coordinador de zona de este subproyecto, esta escuela mostrd desde el principio
su compromiso con el Programa y su propuesta de formacion. Lo mismo puede observarse en
la narracion de otro coordinador de area, segin la cual uno de los colegios asociados no so6lo
conoce el PIBID, sino que se preocupa, ofrece contrapartida e informa a los demas sobre el

desarrollo de las actividades realizadas por el Programa:

Alli sé que todo el mundo se conoce. El director a veces me envia un
correo electronico preguntando como van las cosas, si necesita algo.
Incluso me parecio extraiio el primer correo electronico que envio. Luego
envio tres mds, ya me estoy acostumbrando. Y entonces, es muy dificil que
eso ocurra, ;no? Hay una pagina de Facebook de la escuela, y en la pagina
de Facebook de la escuela publican fotos de los talleres de PIBID, escriben
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que es un taller de PIBID, asi que me doy cuenta de que todo el mundo sabe
que es algo bueno... el supervisor también ha ido a los talleres de los
sabados para que los estudiantes no se queden en la estacada. [...] Asi que
sé que en esta escuela estd sucediendo este abrazo, este reconocimiento y
este conocimiento (DCA, 2013, énfasis nuestro)

La presencia y la importancia del PIBID en la escuela también son sefialadas por uno

de los profesores supervisores entrevistados:

Asi, en la escuela en la que estoy hay varios profesores que participan en
grupos de PIBID. Aqui en la [universidad] solo estoy yo. Pero tengo un
profesor de quimica, otro profesor [de contenido especifico A] alli también,
un profesor de portugués, etc., que estan involucrados en la UFPR con los
grupos de alli, ;sabes? Asi que hay varios profesores que tienen esto, todos
los profesores acaban trayendo este trabajo de PIBID a la escuela y la
escuela es muy consciente, es consciente de lo que estda pasando. Y las
actividades del PIBID acaban apareciendo también dentro de la escuela.
No es algo aislado. Por ejemplo, cuando hay un evento escolar, una semana
cultural, algo asi, el PIBID esta alli. A veces los proyectos de intervencion
también son vistos por los profesores. Por lo tanto, creo que es una
caracteristica que también difunde el trabajo, muestra lo que se estd
haciendo, incluso en su propia interaccion con los profesores. Se dan cuenta
de ello, también hablamos mucho, preguntan como avanza el trabajo, etc. Y
conseguimos informar de lo que ocurre dentro del proyecto con los
estudiantes, que participan, las clases que participan. Entonces, yo creo
que el PIBID, los programas, los grupos del PIBID, desarrollan su trabajo
ahi, ese trabajo no pasa desapercibido, ;sabes? (AS, 2013, énfasis nuestro)

Como vemos, el conocimiento y la comprension del PIBID por parte de la comunidad
escolar dependen, al mismo tiempo, de la implicacion de sus agentes (profesores, directivos,
alumnos y demads personal) y del alcance y la socializacion de las actividades realizadas por
los participantes del Programa dentro de la escuela. Naturalmente, las actuaciones realizadas
causan -0 deberian causar- mayor impacto en el profesor responsable de supervisar y orientar
a los becarios en su insercion en el centro educativo; sin embargo, dichas actuaciones también
pueden extenderse -como propone la Ordenanza que regula el Programa- a otros profesores,
ya sea de la misma area o de otras areas de conocimiento. Para que esto ocurra, sin embargo,
es necesario, por un lado, el interés de estos profesores y el estimulo de la escuela y, por otro,
el compromiso del profesor supervisor y de los demas participantes del PIBID para informar y
socializar a toda la comunidad escolar, en momentos de planificacion, reuniones y actividades
conjuntas, las acciones realizadas por el Programa en la institucion.

Segun los informes presentados por algunos participantes, esta socializacion no se ha
producido en todas las escuelas asociadas de los subproyectos analizados. A partir de los

relatos de los participantes, es posible observar que, en algunos casos, solo el profesor
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supervisor que los acompana conoce el PIBID, y los demas profesores de la escuela, incluso
de la misma area de conocimiento, desconocen sus actividades: "El profesor, por lo menos en
el que yo estoy en la escuela, entiende lo que es el PIBID. Pero la escuela, los otros
profesores, ya no lo entienden. El director, la supervision también piensan que es mas una
préctica que la Iniciacion a la Ensefianza" (AB). Lo mismo puede observarse en los relatos de

los becarios de otros subproyectos:

Creo que las actividades que hacemos no son utilizadas por otros
profesores, no que sepamos, porque si se pasara dirian 'mira qué bien, estoy
utilizando tu actividad'. Asi que creo que nadie lo ha utilizado hasta ahora
(DB, 2013, énfasis nuestro).

Una cosa de la que me quejo es que los directores no nos conocen. El
director no nos conoce, el coordinador no nos conoce, el coordinador...
(BB, 2013, nuestro énfasis).

Ademas, segin el informe de un profesor supervisor, en ocasiones es posible
identificar cierta resistencia de los profesores de la escuela y, en particular, de los profesores
de la misma area de conocimiento a intercambiar ideas y experiencias sobre las actividades
realizadas en el aula. Segun este profesor supervisor, la profesion docente esta marcada por el
individualismo y el aislamiento, lo que dificulta e incluso impide el trabajo colaborativo y la
socializacion de las acciones que se desarrollan, por ejemplo, por el PIBID dentro de la
institucion. Por lo tanto, la necesidad de acciones articuladas entre la educacion superior y la
educacion bdsica para que este trabajo de difusion, colaboracion y socializacion de
actividades se produzca entre todos los profesores, y no s6lo entre los becarios del Programa.

Segtn dos de los profesores supervisores entrevistados, el hecho de que haya mas de
un subproyecto de PIBID de diferentes 4reas de conocimiento en algunas escuelas podria

facilitar el trabajo interdisciplinario entre los profesores, lo que, en la practica, no ocurre:

Un [contenido especifico C] puede estudiar quimica, historia, geografia,
todas y cada una de las asignaturas. Es posible crear esta
interdisciplinariedad. Me gusta mucho, ya lo he hecho con Educacion
Fisica. Ahora estoy trabajando con la formacion de profesores, con el
teatro, los cuentos, que es el genero. Estoy buscando esto con los otros
profesores, pero los otros no lo aceptan mucho, es dificil... Es una creencia,
cada profesor trabaja a su manera, |[..] hay mucho... mucho
individualismo. Cada uno tiene una caracteristica de enseiianza, una
creencia también, perfil, en la escuela secundaria... dificil de decir que (CS,
2013, nuestro énfasis).
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No hay integracion entre los grupos [diferentes subproyectos del PIBID],
desgraciadamente, eso no existe... Creo que porque son grupos diferentes,
de instituciones diferentes, no sé... (AS, 2013, énfasis nuestro).

Asi, la articulacion entre docentes de distintas areas y el desarrollo de actividades
integradas en las escuelas asociadas para la promocion de la formaciéon interdisciplinaria,
propuestas por las Ordenanzas N° 260/2010 y N°® 96/2013, ya no estdn contempladas. Como
ya se discutid, al igual que la socializaciéon del trabajo con la comunidad escolar, la
integracion de las actividades y la formacion interdisciplinaria dentro de las escuelas no
depende exclusivamente de la accion de la universidad -en el papel de coordinadores,
colaboradores e iniciadores de los becarios de ensefianza-, ni Unicamente de la escuela -en el
papel de supervisores de los profesores y otros profesionales-, sino de acciones articuladas e
intencionadas entre ambas esferas, dirigidas a los objetivos de formacién comunes propuestos
por el PIBID. Sin embargo, como sefiala Tancredi (2013), ademés de las acciones colectivas,
el trabajo interdisciplinario también depende del tiempo para que los profesionales
involucrados desarrollen una postura holistica con respecto a la produccion de conocimiento.
Y, teniendo en cuenta las dificultades para desarrollar dicha postura debido al propio formato
curricular disciplinar presente en las escuelas, el PIBID puede constituirse como un
importante instrumento para construir una actuacion global entre los profesores y también
entre éstos y los becarios de iniciacion y los profesores universitarios, con vistas a superar la
fragmentacion del conocimiento presente tanto en las escuelas como en las propias

instituciones de ensefianza superior.

Consideraciones finales

En un momento en el que la Educacion y muchos de los programas y acciones de
formacion que forman parte de ella se han visto amenazados, son imprescindibles los estudios
que contribuyan al andlisis de sus aportaciones, limitaciones y retos para fortalecerlos. A
partir de los resultados obtenidos en este estudio, podemos observar que el PIBID ha
favorecido el acercamiento entre la escuela y la universidad y ha contribuido a desmitificar el
concepto de superioridad de una sobre la otra. De este modo, se supera paulatinamente el
dualismo entre el conocimiento académico y el profesional y entre la teoria y la préctica,
favoreciendo, en gran medida, la formacion inicial de los estudiantes de grado, la formacion
continua de los profesores escolares y universitarios y el trabajo colaborativo entre los

implicados en el proceso de iniciacion a la docencia.
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Ademas, los datos nos permitieron observar que el PIBID ha permitido el
acercamiento de los profesores y alumnos de las escuelas de educacion basica al ambito
universitario y, de la misma manera, ha propiciado un mayor contacto de la universidad, sus
profesionales y los estudiantes de grado con el contexto escolar, lo que contribuye atin mas al
fortalecimiento y enriquecimiento de la relacion entre ambas instituciones educativas. En este
proceso, tanto la universidad como la escuela se configuran como espacios de formacion del
profesorado, cada uno con caracteristicas, objetivos y especificidades diferentes.

Sin embargo, aunque los informes de los estudiantes muestran la importancia que ha
tenido el PIBID en la articulacion entre el campo de formacion y el (futuro) campo de accioén
profesional, algunos datos nos permiten reflexionar. Al demostrar en sus narraciones el
potencial del PIBID como preparacion para las practicas curriculares o incluso la inseguridad
para realizar estas practicas e incorporarse a la escuela si no hubieran participado en el PIBID,
algunos estudiantes indican la posibilidad de que el curso de pregrado no esté proporcionando
la necesaria y continua articulacién entre teoria y practica a lo largo de todo el proceso
formativo. Segtn Felicio (2014, p. 421), esta desarticulacion, aunque falaz, ha contribuido
histéricamente al desarrollo de un proceso de formacidon dicotomizado, "a través del cual las
polaridades no se complementan, ya que se asumen como divergentes. Es decir, el saber en
detrimento del hacer, lo tedrico en detrimento de la practica, lo cientifico en detrimento de lo
técnico". En este proceso, los contenidos o la teoria son entendidos como responsabilidades
de las disciplinas que conforman la matriz curricular de la carrera, mientras que la préactica
estd a cargo casi exclusivamente de las practicas obligatorias o de las disciplinas teorico-
practicas que contemplan la formacion pedagogica. Es importante destacar, sin embargo, que
el cuestionamiento de la practica profesional docente, del contexto escolar, de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, de las especificidades de los alumnos y de las condiciones de trabajo
del profesor no debe ser una preocupacion solo de un programa de iniciacion a la docencia o
de las practicas obligatorias -o incluso de algunas unidades de la matriz curricular-, sino de
todo el curso de graduacion, ya sea en sus asignaturas de conocimiento especifico, como en
las de conocimiento pedagdgico general o de conocimiento pedagogico del contenido. Asi, el
alumno no participaria en un programa de formacion o entraria en las practicas sin saber como
actuar en ellas -o desde ellas- sino que tendria condiciones para continuar y ampliar un
proceso que ya estaria en desarrollo desde el inicio de su curso de formacion inicial.

Al contemplar un niimero significativo de estudiantes de la carrera, el PIBID puede
presentarse como el espacio hibrido o tercer espacio de formacion, como defiende Zeichner

(2010), con el potencial de contribuir a la articulacion entre los conocimientos teoricos y
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practicos adquiridos en las diferentes disciplinas de la carrera, la practica profesional y la vida
cotidiana escolar, en sus diferentes dimensiones. Esto contribuiria no sé6lo a la formacion y el
rendimiento de los estudiantes y profesores directa o indirectamente implicados, sino que
también articularia y reforzaria la asociacion entre la escuela y la universidad en el proceso de
iniciacion a la ensefianza.

A partir del andlisis de los datos, los participantes también sefialaron algunos aspectos
como limitantes. Una de ellas se refiere al apoyo de la universidad a las actividades realizadas
en el marco del Programa. En algunas situaciones, existe una contraparte de la universidad
para el trabajo desarrollado y para la socializacion de este trabajo; sin embargo, los informes
de algunos de los participantes entrevistados demuestran la desvalorizacion del PIBID por
parte de muchos de los profesores que no trabajan en el Proyecto. Para estos participantes,
esta desvalorizacion est4 asociada principalmente al hecho de que el Programa no tiene como
objetivo principal el desarrollo de la investigacion y porque estd vinculado a las carreras,
historicamente infravaloradas en las instituciones universitarias.

Teniendo en cuenta estos aspectos, creemos que para que las actividades relacionadas
con el Programa se desarrollen de manera satisfactoria, no s6lo los participantes del Proyecto
deben involucrarse con él, sino también toda la comunidad académica, en el sentido de
vincular el PIBID no s6lo a una carrera, sino especialmente a un proyecto y a una politica de
formacion docente universitaria. Asi, no solo este Programa serd mas valorado dentro de las
instituciones de educacion superior, sino también los cursos de formacion del profesorado.
Asimismo, es necesario que los profesores de educacion basica, las escuelas y, mas
ampliamente, las redes educativas se comprometan y se involucren efectivamente con el
PIBID y su propuesta de formacioén. De hecho, la participacion de los profesores y de la
escuela y el papel de las redes educativas para el desarrollo del Programa fue uno de los
principales aspectos discutidos por los participantes en el estudio.

El analisis de los datos nos permitio observar que no so6lo la formacion de la iniciacion
a la ensefianza de los becarios se ve favorecida y enriquecida por el PIBID, sino también la
formacién y la practica de los profesores universitarios y de los supervisores de educacion
basica. Dicha contribucion favorece, del mismo modo, el acercamiento de estos profesores
con la universidad y de la universidad con la escuela y sus profesionales, en una perspectiva
de formacién reciproca, colaborativa y continua que puede permitir, en consecuencia,
intervenciones en la propia practica educativa

Sin embargo, si bien es cierto que el PIBID depende de la actuacion de los profesores

supervisores como coformadores y coprotagonistas -junto con los profesores coordinadores y
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colaboradores- a la hora de planificar, desarrollar y evaluar las actividades de iniciacion y
formacion para la docencia, también lo es que la mayoria de estos profesores se encuentran a
menudo en situaciones laborales desfavorables que les dificultan un desempeiio satisfactorio.
En este sentido, el analisis de los datos nos permitié observar que muchos de los supervisores,
incluso aquellos que, segin los participantes entrevistados, estan comprometidos con los
objetivos de formacion del PIBID, trabajan a tiempo completo - a menudo en mas de una
escuela - con poco tiempo para planificar sus actividades, lo que, en cierto modo, puede
dificultar su participacion de manera mas directa en la orientacion de los estudiantes de grado
y en las actividades relacionadas con el PIBID. Por ello, es necesario que se consideren estas
cuestiones a la hora de evaluar el PIBID y la participacion de los implicados en el mismo,
para que no nos perdamos en la ingenuidad de culpar o responsabilizar s6lo a los profesores
de educacion basica del éxito o fracaso del proceso de integracion de los compafieros de
iniciacion docente en el contexto escolar.

Ademas, hay que tener en cuenta el hecho de que, segun el PIBID, los centros
educativos y sus profesores se consideran corresponsables de la formacion practica de los
futuros docentes sin que, sin embargo, hayan tenido la oportunidad de debatir este tema de
forma exhaustiva. Hasta entonces, a muchos profesores de educacion basica no se les
reconocia su participacion efectiva en este proceso de formacion; su papel se limitaba, en la
mayoria de los casos, a facilitar el espacio de sus aulas a los alumnos para que pudieran hacer
sus observaciones e impartir alli sus clases, en cumplimiento de los requisitos del curso de
formacion. Con el PIBID, se pide a estos profesores que compartan el proceso formativo de
los futuros profesores, sin que al menos hayan sido escuchados en este proceso y sin que
haya, en algunos casos, formacion y aclaraciones posteriores al respecto.

Por ello, son necesarias acciones de formacion para que los profesores comprendan y
puedan actuar eficazmente como coformadores de los futuros profesores en sus primeras
inserciones en los centros educativos. Por lo tanto, es necesario consolidar, en el ambito del
Programa y a través de una asociacion entre las escuelas y las universidades, acciones de
"formacion de formadores" en las que participen miembros internos y externos del Programa -
supervisores, coordinadores de area, colaboradores, coordinadores de gestion e
institucionales, centros regionales y departamentos de educacion y equipos de direccion de las
escuelas-. Tales acciones contribuirdn no s6lo a una mejor definicion del papel de los
supervisores y otros sujetos en el Programa, sino también para un mejor desempefio de estos

profesionales en el proceso de formacion de los estudiantes de grado.
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Asimismo, es necesario que las redes educativas y, mas concretamente, los poderes
publicos adopten el PIBID no s6lo como un programa de gobierno puntual mas, sino como
una politica integral, de Estado, dirigida a la formacion del profesorado, asegurando las
condiciones laborales y profesionales necesarias que permitan a estos profesionales dedicar
parte de su actividad profesional a esta tarea especialmente importante en la formacion
practica de los futuros docentes. Como afirma Franga (2006), es necesario definir mas
claramente qué tareas se esperan de este profesional y en qué condiciones se pueden realizar.

Hay que tener en cuenta todos estos aspectos, al fin y al cabo, pensar en una politica
de formacion del profesorado implica pensar, con la misma seriedad, en las condiciones
objetivas para que las iniciativas desarrolladas se materialicen en el ambito de la practica.
Transferir a la escuela y a sus profesionales las responsabilidades en la formacion de los
futuros profesores sin que las relaciones entre la educacion superior y la educacion bésica
estén de hecho establecidas y sin que estas condiciones estén garantizadas puede configurarse

como otro factor restrictivo a afrontar en el proceso formativo.
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