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RESUMEN: Este texto presenta una reflexion sobre el fenomeno del Trabajo Precario y el
Desarrollo Profesional Docente, frente a los cambios ocurridos en el mundo del trabajo,
impulsados por los procesos de reestructuracion capitalista. Se utilizo el recurso instrumental
del cuestionario, que contiene los ejes / elementos que constituyen las fases de la carrera
docente. Los datos revelaron un desarrollo profesional marcado por progresiones y (dis)
continuidades. Caracterizado, sobre todo, por una trayectoria profesional no lineal,
atravesando cruces psiquico-emocionales. Completamos este estudio estableciendo que el
Desarrollo Profesional Docente se presenta a través de una trayectoria no lineal, compleja y
contradictoria. Reflejo de las relaciones marcadas por el estado capitalista. Es necesario
entenderlo desde un punto de vista historico y critico. Pasando por una comprension del
espacio-tiempo, las fases de la carrera docente no deben, por tanto, tomarse como estaticas o
lineales, sino concebidas a través de una relacion dialéctica, material e historica.

PALABRAS CLAVE: Desarrollo profesional. Trabajo precario. Etapas de la carrera.

RESUMO: Este texto apresenta uma reflexdo no tocante ao fenomeno da Precariza¢do do
Trabalho e o Desenvolvimento Profissional Docente, em face das mudancgas ocorridas no
mundo do trabalho, impulsionadas pelos processos de reestruturagdo capitalista. Utilizou-se
o recurso instrumental do questiondrio, contendo os eixos/elementos constitutivos das fases
da carreira docente. Os dados revelaram um desenvolvimento profissional que é marcado
por progressoes e (des)continuidades, caracterizado, sobretudo, por uma trajetoria
profissional ndo linear, perpassando por atravessamentos psiquico-emocionais. Perfazemos
este estudo estabelecendo que o Desenvolvimento Profissional Docente se apresenta por meio
de uma trajetoria ndo linear, complexa e contraditoria, reflexo das relagoes marcadas pelo
Estado capitalista. E necessdrio compreendé-lo por um viés histérico e critico. Perpassando
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por uma compreensdo de espago-tempo, as fases da carreira docente ndo devem, portanto,
ser tomadas como estaticas ou lineares, mas concebidas por meio de uma relagdo dialética,
material e historica.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento profissional. Precariza¢do do trabalho. Fases da
carreira.

ABSTRACT: This text presents a reflection regarding the phenomenon of Precarious Work
and Teacher Professional Development, in the face of the changes that occurred in the world
of work, driven by the processes of capitalist restructuring. The instrumental resource of the
questionnaire was used, containing the axes/elements constituting the stages of the teaching
career. The data revealed a professional development that is marked by progressions and
(dis) continuities. Characterized, above all, by a non-linear professional trajectory, going
through psychic-emotional crossings. We completed this study by establishing that Teacher
Professional Development presents itself through a non-linear, complex and contradictory
trajectory. Reflection of the relations marked by the capitalist state. It is necessary to
understand it from a historical and critical point of view. Passing through an understanding
of space-time, the phases of the teaching career should not, therefore, be taken as static or
linear, but conceived through a dialectical, material and historical relationship.

KEYWORDS: Professional development. Precarious work. Career stages.

Introduccion

El tema abordado en esta investigacion se refiere al Desarrollo Profesional Docente y
su correlacion con el fendmeno de la Precarizacion Laboral. En esta direccion, segun Marcelo
Garcia (2009, p. 9), "la denominacion desarrollo profesional es méas adecuada a la concepcion
del profesor como profesional de la ensenanza". La autora defiende que "el concepto
'desarrollo' tiene una connotacion de evolucion y continuidad que, a nuestro juicio, supera la
tradicional yuxtaposicion entre formacidn inicial y formacién permanente del profesorado”
(MARCELO GARCIA, 2009, p. 9).

En esta perspectiva, el Desarrollo Profesional Docente es entendido como: "[...] un
proceso individual y colectivo que debe tener lugar en el lugar de trabajo del profesor: la
escuela; y que contribuye al desarrollo de sus competencias profesionales, a través de
experiencias de distinta naturaleza, tanto formales como informales" (MARCELO GARCIA,

2009, p. 9). Contribuyendo a esta perspectiva, Najar y Lunardi (2020, p. 191) defienden:

La formacion permanente deriva de una concepcion del Desarrollo
Profesional que debe considerar los sistemas y redes educativas, el proyecto
pedagogico de las escuelas y el contexto en el que se inserta, acompafiar la
innovacion y el desarrollo asociados al conocimiento, la ciencia y la
tecnologia, respetar el rol del docente y ofrecer un espacio-tiempo que le
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permita reflexionar criticamente y mejorar su practica, el didlogo y la
asociacion con actores e instituciones competentes, capaces de contribuir a
apalancar nuevos niveles de calidad al complejo trabajo de gestion del aula y
de la institucion educativa.

Marcelo Garcia (1999, p. 144) complementa esta comprension defendiendo que el
desarrollo profesional se entiende también "como un conjunto de procesos y estrategias que
facilitan la reflexién de los profesores sobre su propia practica, lo que contribuye a que los
profesores generen conocimiento practico y estratégico y puedan aprender de su experiencia".
Day (2001, p. 15), por su parte, seiiala que "el significado del desarrollo profesional de los
profesores depende de su vida personal y profesional y de las politicas y los contextos

escolares en los que llevan a cabo su actividad docente". En esta direccion,

[...]Con base en Marcelo Garcia (1999;2009), podemos entender que el
Desarrollo Profesional Docente abarca la formacion inicial, la formacion
continua, la profesionalidad, los procesos de autoformacion y el aprendizaje;
ocurre vinculado al contexto de desempeno, a los contextos de desarrollo
organizacional y curricular; Involucra procesos de perfeccionamiento de
habilidades y actitudes del docente, procesos individuales y colectivos;
implica (mejoras e influencias de) las condiciones de trabajo; se da en el
ambito personal; involucra las historias de vida y la historicidad del sujeto,
por lo tanto, también se da en lo social; se da en una encrucijada que tiende a
unir las practicas educativas, pedagdgicas, escolares y docentes. El DDP
[desarrollo profesional docente] es un proceso lleno de oscilaciones,
variables y cambios y sujeto a presiones; implica y se ve influenciado por las
creencias y experiencias personales, la experiencia basada en el
conocimiento formal (e informal), la experiencia escolar, es decir, implica y
se ve influenciado por las experiencias previas al curso de formacion y a la
entrada en la profesion [...]. Por lo tanto, implica las propias experiencias. Se
basa en la reflexion e involucra estrechamente a la escuela en su proceso.
Esté influenciado por las politicas (salario, incentivos, autonomia, reformas,
etc.), por la estructura y la cultura de la organizacion y por los propios
profesores, individual y colectivamente (de ahi que tenga aspectos tanto
negativos (por ejemplo, el aislamiento) como positivos). Por lo tanto, el TDP
es multidimensional y sufre influencias individuales, colectivas,
emocionales, politicas, sociales, econémicas y profesionales. Mientras
tanto, implica conocimientos, acciones, practicas y (re)construccion de la
identidad profesional, porque el PDPD es un proceso centrado también
en la persona del profesor. Ademas, el PDD busca promover la
construccion del conocimiento, los cambios (en la ensefianza, en la escuela,
en los procesos involucrados y en el profesor) y la construccion del
aprendizaje (FERREIRA, 2020, p. 8, destaque afiadido).

En cuanto al fenémeno del Trabajo Precario, segin Piovezan (2017), el término
trabajo precario es mencionado por la literatura cientifica para caracterizar las nuevas
condiciones de trabajo establecidas tras la crisis de los afios 70. Segun Rosenfield (2011, p.
264), el trabajo precario es: "[...] trabajo socialmente empobrecido, no cualificado, informal,

temporal e inseguro, la nocion de precarizacion adoptada aqui se refiere a un proceso social
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de institucionalizacion de la inestabilidad". Druck (2011, p. 41), por su parte, afirma que el
trabajo precario esta presente "[...] en las formas de inserciéon y contrataciéon, en la
informalidad, en la externalizacion, en la desregulacion y flexibilizacion de la legislacion
laboral, en el desempleo, [...] en la pérdida de salarios, en la fragilidad de los sindicatos".

En esta direccion, la literatura sefiala que el fenomeno de la precarizacion ha
impactado sustancialmente en la labor docente, con connotaciones negativas para el
Desarrollo Profesional Docente, a saber: flexibilizacion, intensificacion, incumplimiento de la
legislacion educativa, flexibilizacion de las formas contractuales, pérdida de autonomia sobre
el proceso de trabajo, compresion salarial, responsabilidad, competitividad,
desprofesionalizacion, degradacion de la mano de obra, educacion y el trabajo de la clase
obrera al servicio del capital, el sufrimiento psicologico, la enfermedad y la alienacion de esta
categoria profesional, como recomienda Piovezan (2017), y corroboran los hallazgos de
Castro Neta, Cardoso y Nunes (2021, en prensa), Castro Neta (2020), Castro Neta et al. ,
(2020), Brito, Prado y Nunes (2017), Moura et al. (2019), Ilha y Hypolito (2014), Brito y
Nunes (2020), Fardella y Sisto (2014), Robalino y Crespo (2014), Silva, Brito y Nunes
(2019), Fernandes y Barbosa (2014), Duarte y Oliveira (2014), Fernandes y Barbosa (2014),
Teixeira y Nunes (2016; 2019a; 2019b; 2019¢), entre otros investigadores de la educacioén que
investigan la labor docente. Desde esta perspectiva, el presente estudio se organiza en un
esfuerzo por promover una reflexion respecto al fenomeno de la Precarizacion del Trabajo y
el Desarrollo Profesional Docente, ante los cambios ocurridos en el mundo del trabajo,
impulsados por los procesos de reestructuracion capitalista.

Ferreira (2014) dialoga con teodricos que enfocan el ciclo profesional docente, como
Marcelo Garcia (1999), Bolivar (2002), Gongalves (1992), entre otros. Segin el autor,
Marcelo Garcia (1999) analiza la teoria de Huberman (1992), defendiendo que no hay
linealidad en las fases y que no se experimentan de forma tan equitativa. Bolivar (2002, p. 75-
76), a su vez, amplia la visién de la carrera como una sucesion de etapas de ascenso en el

trabajo, aclarando que el ciclo vital de los profesores,

[...] puede entenderse desde la carrera profesional y asociada al desarrollo de
la vida laboral. El concepto de carrera es un dispositivo analitico formulado
por los socidlogos de la Escuela de Chicago, particularmente el trabajo de
Hughes (1958: 63) [...]. El curso profesional puede ser descrito por el sujeto
retrospectivamente o anticipando lo que se espera - y, por esta misma razon,
no se limita a las trayectorias profesionales asociadas a la ascension en el
trabajo, contemplando también la experiencia de la vida en su conjunto.
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El Desarrollo Profesional Docente es considerado, por tanto, como un fendémeno
procesual que sufre influencias externas de caracter personal, profesional y contextual,
compuesto por cambios, oscilaciones, discontinuidades y regresiones. Se justifica, asi, el
hecho de que las etapas de la carrera docente no son estancas y/o lineales (FERREIRA, 2014).

También contribuyeron a la comprension de las discusiones presentadas aqui los
estudios de Tozetto y Domingues (2020), Silva, Raimann y Farias (2020), Cardoso Neto y
Nez, (2020), Sobzinski, Diogo y Masson (2015), Souza y Mello (2019), Aratjo, Pires y Ribas
(2020), Ramos (2010), Magalhaes y Anes (2015), Andrade, Moreira y Neves (2014), Brito,
Silva y Nunes (2018), Ribeiro y Nunes (2018), Castro Neta, Cardoso y Nunes (2018), Maués
y Costa (2020), Nunes y Oliveira (2017), Nunes (2019), Oliveira et al. (2018), Peroni y
Oliveira (2019), Silva y Nunes (2019), Silva (2009), Socorro, Santos y Nunes (2017),
Calazans y Nunes (2018), Rocha y Malheiro (2019), Machado (2018).

Metodologia

La comprensioén construida por el investigador sobre términos como conocimiento,
ciencia y método son esenciales para entender sus elecciones en cuanto a instrumentos y
técnicas, asi como los principios epistemologicos y metodoldgicos adoptados en su estudio
(SOUZA; CRUZ, 2017). En cuanto al método, Gatti (2012, p. 47) considera que "[...] no es
algo abstracto. El método es un acto vivo, concreto, que se revela en nuestras acciones, en
nuestra organizacion del trabajo de investigacion, en nuestra forma de ver las cosas en el
mundo". En este sentido, este estudio se inspird en los principios del Materialismo Histérico
Dialéctico, que busca conocer las relaciones concretas y efectivas de los fenomenos, en
términos de las categorias basicas del marxismo: contradiccion, totalidad, clases, lucha de
clases y trabajo. Debido a la especificidad del tema, hemos optado metodoldgicamente por la
investigacion cuanticualitativa, dado su caracter constructivo y procesal.

Este estudio es una seccion de la investigacion mas amplia titulada “A precarizagdo
do trabalho e os impactos para o processo de adoecimento da classe trabalhadora docente”
(CASTRO NETA, 2020). Asi, se encuestaron 25 profesores que trabajan en una institucion
educativa de la Red Estatal de Educacion, ubicada en el interior del estado de Bahia. Se
utilizo el recurso instrumental del cuestionario semiabierto, que contiene los ejes/elementos
de las fases de la carrera docente establecidos por Ferreira (2014).

La operacionalizacion de esta investigacion implico la organizacion de dos momentos

elementales, que se articulan, dando unidad en torno a los objetivos del estudio, a saber: el
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relevamiento bibliografico/estado del arte y la investigacion de campo/empirica; de modo que
las problematizaciones, debates y reflexiones que se desarrollaran a lo largo de este estudio
seran producto de las interpretaciones e incorporacion del marco teodrico, asi como de la
informacion contenida en los documentos analizados.

En lo que respecta a la investigacion de caracter bibliografico — estado de arte, para el
levantamiento de las producciones acerca del tema de este estudio, teniendo como criterios la
relevancia académica y la amplitud del acervo, elegimos el catalogo de tesis y disertaciones
de CAPES?; el portal de periddicos de CAPES?; la biblioteca de ANPED®; la biblioteca del
GESTRADO/UFMG’; la biblioteca del portal SCIELO?®; y el banco de disertaciones del
PPGED/UESB’. Definimos como recorte temporal el periodo entre enero de 2014 a octubre
de 2018. La consulta se realizd considerando el descriptor "Precarizacion del Trabajo
Docente" buscando correlacionarlo con el Desarrollo Profesional de los Docentes. Tras leer
los titulos y resimenes de los resultados, se descartaron algunos estudios.

A partir de las notas descritas anteriormente, se presenta el siguiente grafico como
resultado del tratamiento de los datos de la encuesta bibliografica, que puede contribuir a

ilustrar el nimero de publicaciones que han tratado el tema de este estudio.

Grafico 1 — Precarizacion del trabajo docente: Resultados

GESTRADO;
3

SCIELO; 1

ANPED; 1

Fuente: Datos de la investigacion (2021)

4 Disponible en: http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acceso el: 10 oct. 2020.
5 Disponible en: http://www.periodicos.capes.gov.br/. Acceso el: 10 oct. 2020.

® Disponible en: http://www.anped.org.br/biblioteca. Acceso el: 10 oct. 2020.

" Disponible en: http://www.gestrado.net.br/. Acceso el: 10 oct. 2020.

8 Disponible en: http://www.scielo.org/php/index.php. Acceso el: 10 oct. 2020.

° Disponible en: http://www2.uesb.br/ppg/ppged/?post_type=producao. Acceso el: 10 oct. 2020.
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Se identifica, por tanto, en el banco de tesis y tesinas de la CAPES, 99 estudios. Sin
embargo, solo se seleccionaron 19 producciones; de ellas, 16 disertaciones y 03 tesis. Los
valores disminuyen en los deméas portales de consulta, que son: 07 articulos en el portal de
publicaciones peridodicas de CAPES (inicialmente se identificaron 88 investigaciones); un
estudio en la biblioteca de ANPED (inicialmente se identificaron 03 estudios); 03
producciones en GESTRADO, de estas una entrada, un articulo y una disertacion; y un
articulo en el portal SCIELO. La base de datos de disertaciones del PPGED/UESB no
present6 resultados basados en este descriptor.

En cuanto a la atencion ética, la participacion fue voluntaria y se confirmé mediante la
firma del Formulario de Consentimiento Informado (FCI). Este estudio fue aprobado por el
CEP de la Universidade do Estado da Bahia, con CAAE 43789015.4.0000.0057 y niimero de
dictamen: 2.555.025. Para el analisis de la informacién obtenida en el cuestionario, se
organiz6 una base de datos en el programa estadistico Statistical Package for Social Science

(SPSS) y, a partir de ella, se realiz6 un andlisis descriptivo.

Resultados y discusion

Los siguientes datos caracterizan la muestra estudiada. Por lo tanto, dibujamos el perfil
sociodemografico de los sujetos de esta investigacion. En un primer momento, en lo que
respecta a la franja de edad, observamos que el grupo abarcaba todos los grupos de edad
enumerados en el cuestionario sociodemografico. De ellos, el 16% tiene entre 20 y 29 afios, el
28%, entre 30 y 39 afios, el 44%, entre 40 y 49 afios y el 12%, 50 afios o mas. Se observa, por
tanto, la prevalencia de individuos de entre 40 y 49 afios.

En cuanto al sexo de los sujetos, el 80% son mujeres y el 20% son hombres, lo que
coincide con las conclusiones cientificas sobre la feminizacion de la ensefianza. Segin Codo
(1999), la gran presencia femenina en la profesion docente esta relacionada con la expansion
del sistema educativo en el pais a partir de la segunda mitad del siglo XX, acompafiada de la
necesidad de reclutar trabajadores para la ensefianza. A pesar de ser una actividad realizada
por ambos sexos, en aquella época se creia que la mujer podia desarrollar mejor esta tarea,
debido a que ya ejercia en su hogar el papel de cuidadora y educadora de los nifios, es decir,
aspectos considerados inherentes a la actividad docente.

En cuanto al estado civil, la proporcion de solteros se refiere al 28%, la de casados al

64% y, en cuanto a los divorciados y viudos, ambos se refieren al 4%. En cuanto a los sujetos
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de esta investigacion, se observa, por tanto, la prevalencia de individuos casados, en concreto
el 64% de la muestra. Todos los profesores del estudio tienen un nivel de formacion superior,
y el 96% de ellos tienen titulos de postgrado (especializacion y master). Esto puede estar
relacionado con la aprobacion de la Ley de Directrices y Bases de la Educacion, en diciembre
de 1996, que exigia que todos los profesores, en todos los niveles de la ensefianza, tuvieran un
titulo de educacion superior.

En cuanto a las fases de la carrera, adoptamos las fases enumeradas por Ferreira

(2014), que ilustra la realidad de los profesores brasilefios, expresada en los graficos 01 y 02:

Cuadro 1 - Fases de la carrera docente FEMENINA: Modelo de Ferreira (2014)

ANOS DE EXPERIENCIA PERIODOS
1-5 Iniciacion
5-8 Estabilizacion
8-15 Variacion (+ ou -)
15-18 Examinacion
18-20 Serenidad
20-25 Finalizacion

Fuente: Ferreira (2014, p. 48)

Cuadro 2 - Fases de la carrera docente MASCULINA: Modelo de Ferreira (2014)

ANOS DE EXPERIENCIA PERIODOS
1-5 Iniciacion
5-8 Estabilizacion
8-14 Variacion (+ ou -)
14-22 Examinacion
22-25 Serenidad
25-30 Finalizacion

Fuente: Ferreira (2014, p. 48)

En este sentido, el 24% de la muestra se encuentra en fase de iniciacion, el 4% de

estabilizacion, el 24% de variacion, el 12% de examen y el 36% de finalizacion. Ninglin

profesor investigado se encuentra en la fase de serenidad, como se muestra en el Grafico 02:
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Grafico 2 — Fase de la carrera

Fase da carreira
40%
35%
30%
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20%
15%
10%
5%
0% L B B o o
Iniciacao Estabilizacdo Variacdo Examinacdo  Finalizacdo
- Fase da carreira 24% 4% 24% 12% 36%

Fuente: Datos de la investigacion (2021)

Las etapas de la carrera docente adoptadas en este estudio fueron sistematizadas por
Ferreira (2014), las cuales representan: Iniciacion (01-05 afios) es el periodo de ingreso a la
carrera. El profesor se siente inseguro sobre el desarrollo de su trabajo. Sienten los impactos
de la realidad concreta de la vida laboral. Se producen los primeros descubrimientos y el
profesor percibe las aportaciones de la formacién inicial, los programas, los dialogos y
también las lagunas que han dejado. La aparicion de dilemas es continua y hay una mayor
asimilacion de problemas, lamentos, angustia, cansancio, quejas, fragilidad emocional,
desilusion, inseguridad, etc. El profesor estd cambiando ya que también sufre presiones
externas y es muy vulnerable al malestar docente, al sufrimiento psicologico y al abandono de
la profesion.

Ferreira (2014) defiende que la segunda fase estd marcada por la estabilizacion en la
carrera (entre 06 y 08 afos). Los profesores se sienten seguros, confiados y actuan con
seguridad ante los problemas que surgen en el entorno laboral. Hay una madurez y
flexibilidad pedagogica. El tercer periodo esta marcado por la variacion experimentada por los
profesores, tanto positiva como negativa (Periodo: 08-14/hombres y 08-15/mujeres). El
examen es el periodo marcado por las preguntas sobre la carrera y los logros positivos y
negativos. El autoexamen estd mas vinculado a los aspectos negativos de la carrera (Periodo:
14-22/hombres y 15-18/mujeres). La serenidad es el periodo marcado por la tranquilidad y la
madurez en el desarrollo profesional de los profesores. También hay un descenso afectivo

entre profesores y alumnos (Periodo: 22-25/hombres y 18-20/mujeres). El ultimo periodo son
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los ultimos afios de la carrera de cara a la jubilacion; un periodo esperado por algunos y
lamentado por otros (Finalizacion - Periodo: 25-30/hombres y 20-25/mujeres). El final de la
carrera se caracteriza por una tendencia a la desinversion profesional, a la saturacion y al
desencanto para unos y a la renovacion del interés para otros (FERREIRA, 2014).

La fase de predominio de los profesores investigados es la de finalizacion, que
corresponde al 36% de la muestra. Momento caracterizado, sobre todo, por la desinversion en
la carrera. Desde esta perspectiva, Cardoso (2017) defiende que, en la realidad brasilefia, la
fase de desprendimiento ocurre prematuramente debido a la precariedad de las condiciones de
trabajo, caracterizada, sobre todo, por la asuncion de bajos salarios, la doble o triple jornada
laboral, la falta de recursos materiales y humanos en las escuelas, la intensificacion y
flexibilizacion del trabajo, entre otros aspectos, elementos que contribuyen a que los
profesores no inviertan en la carrera y se vean afectados por enfermedades y sufrimientos
psicologicos. Ademas, muchos profesores, por no encontrar en esta profesion la rentabilidad
que anhelaban, abandonan nada mas empezar su carrera.

En cuanto a las etapas de la carrera docente en la literatura brasilefia, Cardoso (2017)
sefiala que hay una importante falta de investigacion sobre el ciclo de la carrera docente y una
necesidad de mirar la carrera desde una perspectiva mas amplia y que va mas alla de este
movimiento marcado por etapas: inicio (busqueda), medio (estabilidad) y final (reclusion), ya
que podemos encontrar profesores con un tiempo de carrera significativo y todavia en un
momento de ascenso.

El autor también defiende que hay lineas de fuerza que coexisten en los momentos de
transicion de una fase a otra. Y también que hay un ciclo de carrera que se da de forma
individual y a la vez colectiva, es decir, cada profesor experimenta y siente las etapas de la
carrera de forma Unica, desde su contexto social y su singularidad, pero hay puntos de
intercesion en esta trayectoria por los que todos pasaran, lo que hace del ciclo algo colectivo

(CARDOSO, 2017).

Consideraciones finales

El Desarrollo Profesional Docente se presenta a través de una trayectoria no lineal,
compleja y contradictoria, reflejo de las relaciones marcadas por el Estado capitalista. Es
necesario entenderlo desde una perspectiva historica y critica. Pasando por una comprension
espacio-temporal, las fases de la carrera docente no deben ser tomadas como estaticas o

lineales, sino concebidas a través de una relacion dialéctica, material e historica. Los datos de
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los profesores investigados revelaron un desarrollo profesional marcado por progresiones y
(des)continuidades, caracterizado, sobre todo, por una trayectoria profesional no lineal,
pasando por cruces psiquico-emocionales.

En cuanto a la (des)continuidad en la carrera, el malestar docente es un factor que aleja
a los profesores de su funcion, interrumpiendo o generando inestabilidad profesional. El
término malestar docente adoptado por Esteve (1999) representa una situacidon preocupante y
bastante comun en la vida cotidiana del profesor, que esta invariablemente descontento con
sus condiciones de trabajo y, a veces, consigo mismo. De tal manera que "[...] el malestar
docente constituia una realidad constatada y estudiada, desde distintas perspectivas, por
diferentes trabajos de investigacion" (ESTEVE, 1999, p. 22). Para Souza y Leite (2011, p.
1109), la expresion malestar docente describe los efectos permanentes de caracter negativo
que afectan a la personalidad del profesor, como resultado de las condiciones en las que ejerce
la docencia. A partir de tales condiciones, los profesores comienzan a manifestar intensos
sentimientos negativos, como angustia, alienacion, ansiedad y desmotivacion, ademas de
agotamiento emocional, frialdad hacia las dificultades de los demads, insensibilidad y postura

deshumanizada, comprometiendo enormemente su desarrollo profesional.
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