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RESUMEN: El proposito de este articulo es presentar y discutir parte de los resultados de una
investigacion doctoral que buscd investigar la experiencia formativa y sus efectos en las
concepciones pedagdgicas de los profesores de Educacion Basica, Técnica y Tecnologica de
los Institutos Federales de Educacion, Ciencia y Tecnologia que participaron en la formacion
continua en Finlandia, a través de la movilidad internacional. Se trata de un estudio de casos,
con un enfoque cualitativo. Para la recogida de datos se utilizaron documentos, ademas de la
aplicacion de cuestionarios y entrevistas, con un total de 61 participantes. Los datos fueron
tratados por métodos de analisis narrativo y de contenido, teniendo como categorias centrales:
experiencia, efectos, identidad, formacion, transferencia de  conocimientos,
internacionalizacion y articulacion. En este articulo, nos centramos en la experiencia y sus
efectos en relacion con los demas. Los resultados muestran que la experiencia formativa incluye
la formacion, la interaccion con los compaferos y la inmersion cultural. Los efectos de los
cambios en las representaciones de los profesores sobre sus concepciones y practicas
pedagogicas aportan nuevos elementos relacionados con el proceso de construccion de la
identidad del educador global.

PALABRAS CLAVE: Formacion continua en el extranjero. Movilidad internacional.
Internacionalizacion. Profesor de EBTT. Institutos Federales.

RESUMO: O objetivo deste artigo é apresentar e discutir parte dos resultados de uma pesquisa
de doutoramento que buscou investigar a experiéncia formativa e seus efeitos nas concepgoes
pedagogicas de professores da Educagdo Bdsica, Técnica e Tecnologica dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia que participaram de formagdo continuada na
Finlandia, por meio da mobilidade internacional. Trata-se de um estudo de caso, com
abordagem qualitativa. Para a coleta de dados, foram utilizados documentos, alem da
aplicagdo de questiondrios e entrevistas, totalizando 61 participantes. Os dados foram tratados
pelos métodos de andlise de narrativas e de conteudo, tendo como categorias centrais:
experiéncia,  efeitos, identidade,  formacao, transferéncia  de  conhecimentos,
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internacionaliza¢do e articulagdo. Neste artigo, enfocamos a experiéncia e seus efeitos na
relacao com as demais. Os resultados evidenciam que a experiéncia formativa envolve
formacgdo, interagdo com os pares e a imersdo dos professores. Os efeitos de mudangas nas
representagoes dos professores sobre suas concepgoes e praticas pedagogicas trazem novos
elementos relacionados ao processo de constru¢do identitaria do educador global.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo continuada no exterior. Mobilidade internacional.
Internacionalizagdo. Professor EBTT. Institutos Federais.

ABSTRACT: This paper aims at presenting some research results which investigated the
formative experience and its effects on the pedagogical conceptions of Basic, Technical and
Technological Education of the Federal Institutes of Education, Science and Technology
teachers who participated in continuous training in Finland, through international mobility.
This is a case study, with a qualitative approach. For data collection, documents were used, as
well as questionnaires and interviews, totalizing 61 participants. The data were treated by
narrative and content analysis methods, with the following central categories: experience,
effects, identity, training, knowledge transference, internationalization, and articulation. In this
article, we focus on the experience and its effects in relation to the others. The results show that
the formative experience involves training, interaction with peers, and cultural immersion. The
effects of changes in the teachers' representations about their conceptions and pedagogical
practices bring new elements related to the identity construction process of the global educator.

KEYWORDS: Continuing  teacher  education abroad. International  mobility.
Internationalization. EBTT Teacher. Brazilian Federal Institutes.

Introduccion

Los primeros afos del siglo 21 fueron tomados por la intensificacion de las practicas de
internacionalizacidon en la educacion superior, especialmente por la movilidad internacional,
con politicas para promover la internacionalizacion en Brasil, la cooperaciéon para la
investigacion internacional y la formacion de profesores. Por ejemplo, podemos mencionar el
Programa Ciencia sin Fronteras y la Ley N° 11.502/2007 (BRASIL, 2007), que encomendo a
la Coordinacion para el Perfeccionamiento del Personal de Educacion Superior (CAPES) la
tarea de fomentar la formacion inicial y continua de los docentes de educacion basica.

La movilidad internacional, financiada con recursos publicos, a través de instituciones
federales como CAPES, el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CNPq)
u otras entidades de desarrollo a nivel estatal — estd asociada con politicas de desarrollo
cientifico y tecnologico, que buscan ideas innovadoras, cooperacion académica u otros términos
de cooperacion para el escenario brasilefio. Debido a que también ofrecen educacion superior,
los Institutos Federales de Educacion, Ciencia y Tecnologia (IFs) de Brasil estdn sujetos a

politicas de internacionalizacion para este nivel.
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Aunque la circulacion de profesores en el extranjero se ha vuelto mas intensa con la
promocién de la internacionalizacion, todavia faltan estudios sobre las caracteristicas de la
experiencia de la educacion continua en el extranjero y sus efectos en las concepciones
pedagbgicas del profesor. Por lo tanto, el objetivo de este articulo es presentar parte de los
resultados de una investigacion doctoral, realizada con profesores brasilefios de Educacion
Basica, Técnica y Tecnologica (EBTT) del IF que participaron en una experiencia de formacion
en Finlandia, en un curso corto (de tres a cinco meses) en los afios 2014, 2015 y 2016. Nos
centramos en los resultados relacionados con la experiencia y los efectos de la formacion en las

concepciones pedagogicas de los docentes.

Esta investigacion cualitativa se caracteriza por ser un estudio de caso, con metodologia
descriptiva, documental e interpretativa. Como instrumentos de recoleccion de datos,
utilizamos documentos, cuestionarios y entrevistas. La investigacion documental comprendio
tres convocatorias publicas para el programa Docentes para el Futuro - (Vocational Education
and Training VET) Docentes para el Futuro (Teachers for the Future) - Finlandia, asi como
dos informes finales de evaluacion de las ediciones de este programa (primera y segunda, 2014
y 2015 respectivamente) emitidas por la Secretaria de Educacion Profesional y Tecnologica del
Ministerio de Educacion (SETEC/MEC).

Ademas de la investigacion documental, aplicamos un cuestionario electronico
semiestructurado, compuesto por 5 preguntas abiertas y 5 preguntas cerradas, enviado en el
primer semestre de 2018 por correo electronico a los 117 participantes del programa, al que
respondieron 61 profesores de varios IF en Brasil. De ellos, 13 también concedieron la
entrevista narrativa, con guidon guia, que se produjo de forma presencial a partir de la invitacion
del investigador realizada en el propio cuestionario. Para el andlisis de documentos y
cuestionario se utiliz6 el analisis del contenido basado en Moraes (1999); para las entrevistas
narrativas, se aplicd el método de andlisis narrativo basado en Jovchelovitch y Bauer (2007),
que proponen el analisis tematico, es decir, la construccion de un marco de codificacion. Asi,
la transcripcion e identificacion de las unidades tematicas precedio a la interpretacion de las
entrevistas. Estos métodos se alinean y proponen la categorizacion e identificacion de unidades
tematicas, lo que nos permiti6 identificar categorias generales: experiencia, efectos, identidad,
formacion, transferencia de conocimiento, internacionalizacion y articulacion. En este articulo,
nos centramos en la experiencia y sus efectos en la relacion con el otro. Destacamos que esta
investigacién fue sometida al Comité de Etica y fue aprobada bajo el numero CAAE:

01603218.9.0000.5400.
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Este estudio presenta consideraciones extremadamente relevantes para apoyar la
elaboracién, implementacion y evaluacion de politicas de internacionalizacion para la
innovacion técnico-cientifica, ya que analiza los resultados de los programas y los caminos
necesarios para la innovacion, basados en practicas pedagogicas internacionales, sin perder de
vista las caracteristicas propias del escenario brasilefo.

El articulo esta organizado por la introduccidn, por dos secciones teoricas, la primera
sobre Globalizacion, internacionalizacion y educacion y la segunda sobre Movilidad
Internacional de Docentes para la educacion continua. A continuacion, se presentan las dos
secciones de analisis de datos: El perfil de los docentes viajeros y la tltima sobre la experiencia
intercultural de los docentes y los efectos en las concepciones pedagogicas. Por ultimo,

presentamos nuestras consideraciones finales.

Globalizacion, internacionalizacion y educacion

Para comprender el proceso de internacionalizacion en la educacion y la formacion del
profesorado, es necesario comprender los conceptos y la relacion entre internacionalizacion y
globalizacién. Giddens (2007, p. 21) explica que la globalizacion no es estrictamente
econdmica, es "[...] politica, tecnologica y cultural, tanto como econdémica. Fue influenciado
sobre todo por los desarrollos en los sistemas de comunicacion que se remontan solo a finales
de la década de 1960". Por lo tanto, la globalizacién no es un proceso Unico, sino un conjunto
complejo de procesos contradictorios. Su complejidad se debe especialmente a la afectabilidad
de los individuos, afectando la intimidad de los individuos y sus relaciones con el mundo que
los rodea, lo que altera la experiencia del individuo con las personas y las cosas. Asi, la
globalizacion estd relacionada con la macroestructura (sociedad, externa al individuo) y la
estructura mas pequefia (interna al individuo: subjetividad e identidad individual).

En este contexto de contradicciones estan los movimientos nacionalistas, los
separatistas, el resurgimiento de identidades locales y nuevas zonas culturales dentro o a través
de las naciones, etc. Estos fendmenos son impulsados no s6lo por aspectos histoéricos y
econdmicos, sino también por la difusion cultural tecnoldgica y la industria cultural, que puede
ocurrir tanto en un colonialismo como a la inversa. Como ejemplo, tenemos la
homogeneizacion cultural promovida por los paises mas ricos, a través de peliculas, musica,
series, etc.; o la difusion de culturas de paises mas pobres, como las telenovelas brasilefias

exportadas a paises europeos. Asi, la globalizacion produce no s6lo homogeneizacion, sino
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también contradicciones, antagonismos y, ademads, polarizaciones y profundizacion de
diferencias y visiones diferentes sobre un mismo tema (GIDDENS, 2007).

En este articulo, no abordamos las especificidades de los problemas histéricos, sociales,
politicos y econdmicos de Brasil en relacion con el proceso de globalizacion. Sin embargo, es
importante entender que las condiciones del pais se reflejan en las relaciones internacionales y
en las representaciones de los paises, individuos y docentes sobre Brasil y el ser brasilefio; estas
representaciones, a su vez, reflexionan sobre las relaciones comerciales e interculturales del
profesor brasilefio en formacion en el exterior, asi como en su subjetividad.

La internacionalizacion surgié como uno de los resultados de los fendmenos producidos
por la globalizacion, situado en el aspecto econdmico como una produccion del sistema
capitalista, debido al interés de la expansion comercial sin fronteras. En este contexto, la
educacion es vista como una oportunidad comercial, sobre todo porque ha sido categorizada
como un servicio basado en las regulaciones de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
que apoyaban la vision de mercado de la internacionalizacion de la educacion (MOROSINI,
2006).

Morosini (2006) explica que la internacionalizacion ya estaba presente en la forma en
que las universidades se relacionaban con la idea de universalizacion del conocimiento a través
de la docencia, la investigacion y la extension; la novedad fue la vision de marketing de las
politicas de internacionalizacion de la educacion superior. Es importante destacar que las
universidades estan sujetas a politicas de Estado y no tienen autonomia para decidir el modelo
o modelos de practicas de internacionalizacion, entendidas aqui como: movilidad internacional;
cooperacion académica; el desarrollo de la investigacion; asociaciones y redes de
colaboraciones para el desarrollo de extensiones, etc.

Las diferentes visiones de la internacionalizacidon, ahora como una forma de
universalizacion del conocimiento, ahora como una oportunidad de mercado, generaron
tensiones, que se intensificaron por el neoliberalismo en la educacion y han ido configurando
las caracteristicas contemporaneas, la velocidad de los acontecimientos y la reconfiguracion del
tiempo y el espacio. Estas tensiones generan conflictos o falta de consenso incluso en la
concepciodn de la internacionalizacion, qué significa y en qué consiste, cuales son sus practicas
e intenciones. Todavia existe mucha confusion entre los conceptos de internacionalizacion y
globalizacién, como resultado de las diferentes perspectivas entre paises, instituciones
educativas o empresariales, lo que aumenta la dificultad de establecer un consenso.

Entre las muchas tensiones se encuentran las visiones de la internacionalizacién como

"estrategia de marketing" y de la internacionalizacion como "interculturalidad", preservando
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los valores humanos y el papel de la educacién como humanizador, agregando valores
humanos, respeto, tolerancia, solidaridad, responsabilidad por uno mismo, con las personas y
con el medio ambiente. En esta ultima perspectiva, la idea de "[...] la existencia de una
interaccion igualitaria de diferentes culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales
compartidas a través del didlogo y el respeto mutuo" (UNESCO, 2005, p. 5, nuestra traduccion).
Como denota el sufijo 'inter', podemos entender que 'interculturalidad' se refiere a la relacion
entre culturas, entre patrones de significados sociales. Una relacion entre iguales, sin
mejor/peor, superior/inferior, pero seres humanos constituidos de/singularidades y que
saben/pueden interactuar de manera equitativa, respetuosa, solidaria y tolerante.

La defensa de un modelo conceptual de internacionalizacion de la educacion se justifica
por la necesidad de politicas y practicas educativas mas sistematizadas y claras de sus
intenciones para los paises que cooperan o firman acuerdos. En este sentido, Knight (2004, p.
11, nuestra  traduccion) afirma que "la  internacionalizacion a  nivel
nacional/sectorial/institucional se define como el proceso de integracion de las dimensiones
internacional, intercultural o global en el propdsito, las funciones y la oferta de la educacion
superior". Por lo tanto, implica la integracion de la ensefianza, la investigacion y la extension
en estas dimensiones entre las instituciones asociadas.

Este autor plantea algunas reflexiones y preguntas importantes sobre las practicas de
internacionalizacion, que pueden guiar los acuerdos y términos de cooperacion: a) son modas;
b) sean sostenibles; ¢) son responsables del brain drais (fuga de las ideas); d) son promotores
de la homogeneizacion o hibridacion cultural; e) cudles son los propdsitos; f) cuales son los
beneficios; g) cudles son las consecuencias negativas, las consecuencias y los resultados
esperados y/o alcanzados; h) en qué valores se basan estas practicas; i) son respuestas o
estimulos de o hacia la globalizacion. Estas preguntas son relevantes en la estructuracion de las
practicas de internacionalizacion. En este contexto se encuentra la movilidad internacional de

docentes para la educacion continua.

Movilidad internacional de profesores para la formacion continua

Con la intensificacion del flujo de personas, ideas y tecnologias a nivel internacional,
gradualmente, en vista de las demandas de complejizacion en la sociedad, surge el perfil del
docente global, con caracteristicas profesionales comunes, tales como: conocer, respetar,
interesar y relacionarse bien con las diversas culturas e identidades locales y globales; dominar

un idioma extranjero (principalmente el idioma inglés, considerado un idioma internacional);
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saber como utilizar los medios, como las tecnologias de la informacién y la comunicacion, para
establecer la comunicacion en red internacional; diversificar métodos, metodologias y
herramientas pedagogicas para servir al publico diverso; abierto al aprendizaje y a la expansion
de su red de relaciones y su aula; integrar sus practicas pedagdgicas con diversas areas de
conocimiento, asi como con la investigacion y la extension; entender que el aprendizaje es un
proceso permanente y, por lo tanto, siempre buscar aprender e instrumentalizar a sus alumnos
para que busquen aprender a lo largo de la vida; centrarse en el futuro, en las perspectivas del
mundo del trabajo y las transformaciones sociales deseables para la construccion de una
sociedad mas igualitaria, justa y sostenible; comprender la diversidad del mundo, las cosas, las
ideas y las personas y conocer o al menos buscar saber cdmo actuar en este entorno.

En este escenario, Giroux (2005, p. 133) defiende la vision critica de la formacion del
ciudadano global para una democracia global, en la que la educacion debe formar individuos
"[...] conscientes de la naturaleza interactiva de todos los aspectos de la vida cultural, espiritual
y fisica". El autor aclara que la ciudadania para la democracia global implica formar un
ciudadano mas alla de las fronteras del Estado nacion, que sepa y sepa analizar criticamente la
historia y las memorias. Este conocimiento adquirido ayuda al maestro a conocer y actuar
criticamente en la sociedad; de ahi la importancia de que el docente esté expuesto a las
diferencias y a la alteridad, para desarrollar las caracteristicas y competencias de un ciudadano
global. Giroux (2005, p. 134) explica que "[...] Los individuos también deben establecer cierta
distancia del conocimiento de su cuna, sus origenes y la especificidad de su lugar". Para ello,
deben apropiarse del conocimiento de que "[...] surgen de la dispersion, los viajes, las
transgresiones fronterizas, la diaspora y a través de las comunicaciones globales".

Los viajes pedagogicos se convierten en experiencias formadoras del maestro global. El
distanciamiento amplia las posibilidades de autoconocimiento y conocimiento de la cultura
misma y de la praxis pedagdgica. Sin embargo, la comprension de los procesos formativos, a
nivel internacional, implica la consideracion de los aspectos sociales, historicos, culturales,
politicos y econdmicos de los paises involucrados, asi como la constitucion social del mundo
internacionalizado, cada vez mas "igualitario" y lleno de desigualdades. Sélo asi es posible
comprender coémo se producen las transformaciones en la subjetividad del docente, su proceso
formativo y, en consecuencia, las influencias en la vida de los alumnos y en la cultura de la
institucion educativa.

El, Lundgren y Pynes (2017) desarrollaron un estudio similar al propuesto en esta
investigacion. Como resultado, sefialan cinco elementos presentes en el proceso de formacion

continua de los docentes de corta duracion en el extranjero: a) inmersion cultural; b)
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oportunidades de ensefianza; c¢) aprendizaje de idiomas (extranjero); d) reflexion; y e)
colaboracion. Los autores argumentan que el modelo es muy efectivo para la formacion de
profesores multiculturales y globales.

La inmersion cultural y las diferentes oportunidades de aprendizaje permiten a los
docentes desarrollar caracteristicas que se alinean con el perfil del docente global, es decir,
influyen en las practicas docentes. Sin embargo, las experiencias formativas solo pueden
explorarse de la mejor manera posible si existe un dominio de nivel intermedio de la lengua
extranjera en la que se desarrolla la formacion. Si no lo hay, el proceso puede convertirse en
una fuente de sufrimiento para el profesor, a quien se le impide comunicarse de manera efectiva
y explorar situaciones de aprendizaje en el contexto de la inmersion cultural.

La reflexion y la colaboracion son caracteristicas comunes en los cursos de educacion
continua en el extranjero, que también se encuentran en nuestra investigacion. La reflexion
forma parte del programa y se realiza a través de diarios reflexivos, generalmente electronicos,
en blogs, en los que el docente debe registrar y analizar sus experiencias formativas, que ademas
sirven de seguimiento para la evaluacion formativa. La colaboracion estd presente en la
organizacion de las actividades diarias en grupos y son constitutivas de las Comunidades
profesionales de aprendizaje (CAP), porque "la cultura de colaboracion es clave en la nocion
de CAP, considerando que los grupos colaborativos trabajan de forma interdependiente"
(CHEDIAK et al. , 2018, p. 307).

La interaccion intercultural es un elemento central para el desarrollo de una postura mas
colaborativa, ya que implica la capacidad de comunicarse y la capacidad de negociar
significados con individuos de diferentes culturas, idiomas, valores, etc. En este sentido, la
experiencia de la movilidad promueve el desarrollo de la interculturalidad.

En general, la experiencia formativa moviliza aspectos cognitivos y afectivos y estd
llena de momentos diferentes. El choque cultural, vivido en los primeros dias de contacto con
la nueva cultura, es uno de ellos. Otro momento es el choque cultural inverso, cuando el
individuo regresa a su pais. Cushner (2007) explica que, a su regreso a su pais de origen, el
individuo se siente, por un lado, entusiasmado y emocionado de compartir las experiencias; por
otro lado, experimenta el miedo a volver a la rutina, con situaciones de aprendizaje no tan
intensas como las de su experiencia formativa en el extranjero.

Estos sentimientos pueden variar seglin la condicion en la que la persona vivid durante
el curso (si vivid con extranjeros o compatriotas, el grado de inmersion en la cultura, etc.). Otra
razén complicada para el choque cultural inverso es el hecho de que el individuo se siente

incomprendido por no tener otras personas que hayan tenido la misma experiencia. Cushner
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(2018) también argumenta que esta experiencia puede ser un desafio para el autoconcepto. El
individuo se siente transformado y su relacion de identidad con su pais puede cambiar, su
relacion con los grupos e ideas que una vez funcionaron bien pueden haber cambiado. Por un
tiempo, a su regreso, puede sentirse fuera de lugar.

Otros desafios dilucidados por Cushner (2018) a cambio son: a) expectativas frustradas;
b) sentimiento de pérdida: decir adids a las personas, la cultura, las cosas, los beneficios
experimentados en el pais extranjero; c¢) encontrar los nuevos ajustes integrando los nuevos
aprendizajes en la realidad cultural. Este Gltimo, que es quizas el mayor desafio, tiene mas
probabilidades de tener éxito cuando el individuo puede identificar los cambios en si mismo:
su autoconcepto, las transformaciones en sus valores y actitudes y evaluar las posibilidades de
integracion, es decir, lo que es posible cambiar en su entorno y lo que solo le concierne a si
mismo.

Las transgresiones fronterizas con proposito pedagogico son experiencias formadoras
del docente global, como comentamos. El desplazamiento geografico y el distanciamiento de
la propia cultura exponen al individuo a la alteridad y a las posibilidades de autoconocimiento
y conocimiento de la propia cultura y practicas sociales. Al respecto, Larrosa (2002, p. 24)

comenta:

La experiencia, la posibilidad de que algo nos suceda o nos toque, requiere un
gesto de interrupcion, un gesto que es casi imposible en los tiempos que
corren: requiere detenerse a pensar, detenerse a mirar, detenerse a escuchar,
pensar mas despacio, mirar mas lento y escuchar mas lentamente; dejar de
sentir, sentir mas lento, quedarse en los detalles, suspender la opinion,
suspender el juicio, suspender la voluntad, suspender el automatismo de la
accion, cultivar la atencion y la delicadeza, abrir los ojos y los oidos, hablar
de lo que nos sucede, aprender lentitud, escuchar a los demaés, cultivar el arte
del encuentro, silenciar mucho, tener paciencia y entregarse tiempo y espacio.

El contexto de investigacion implica un gesto de interrupcion -suspension de
automatismos- desde el desplazamiento geografico y el distanciamiento del trabajo, que, para
Larrosa (2002), es la 'anti-experiencia', ya que dificulta o impide al individuo establecer una
experiencia capaz de tocarla y transformarla.

Larrosa (2002, p. 25) entiende que el sujeto de la experiencia es un sujeto "alcanzado",
"derrocado", tomado por la experiencia y no al revés. El que se mantiene firme y no se somete
es incapaz de experimentar. Muchas cosas pueden suceder, pero nada sucede dentro del
individuo. Esto sucede por varias razones, las principales enumeradas por el autor son el exceso

de trabajo, la informacién excesiva, la sobreopinion y los eventos y la escasez de tiempo.
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La formacioén en el extranjero permite al individuo experimentar, porque esta lejos de
los automatismos del trabajo, lejos de su rutina y cultura. La exposicion a la alteridad requiere
elaboraciones profundas para pensar en la cultura misma y la cultura del otro, el valor de la
educacion en el propio pais y en el otro pais. Los nuevos significados personales son subjetivos,
individualmente, lo que se relaciona con lo colectivo, en la interaccion con colegas compatriotas
y personas de otras nacionalidades.

Es pertinente diferenciar la "experiencia" de las "experiencias". Josso (2004, p. 48)
explica que las experiencias se refieren a innumerables situaciones, pero so6lo pueden
considerarse experiencias "[...] desde el momento en que hacemos un cierto trabajo reflexivo
sobre lo que sucediod y lo que se observd, percibio, sintid". Para ejemplificar, el autor plantea la
pregunta: "[...] si cada uno de nosotros hace la "experiencia", en el sentido comun del término,
del sueno y del sueio, ;cudntos de nosotros hacemos un trabajo sobre la actividad de sus suefios
y el papel del suefio en su vida como ser humano?" (JOSSO, 2004, p. 48). Asi, la experiencia
solo puede formarse si la concebimos desde una perspectiva de aprendizaje, cuando involucra
elementos relacionados con el comportamiento, el pensamiento y los sentimientos, es decir, la
identidad/subjetividad del docente.

En nuestra investigacion, entendemos la experiencia como algo que le sucede al
individuo y por lo que es tocado (LARROSA, 2002) y como un conjunto de experiencias que
pueden convertirse en una experiencia formativa (JOSSO, 2004). Por lo tanto, entendemos que

no todas las experiencias se convierten en una experiencia.

El perfil de los profesores viajeros

Abordar los efectos causados en las concepciones pedagogicas de los docentes que han
experimentado la formaciéon continua en el extranjero es muy complejo, porque las
representaciones subjetivas no son medibles, palpables o visibles. Las representaciones resultan
de la interaccion de funciones psiquicas, como la percepcidn, la sensacion, la atencion, la
imaginacion, el pensamiento y el lenguaje y el sentimiento y la emocion. Un individuo lleva un
trasfondo a su experiencia que, en la interaccion con experiencias nuevas / otras, produce
representaciones y efectos de diferentes maneras. Asi, aunque muchos son similares, todos ellos
son Uunicos y conciernen a quien, a su vez, forma parte de un colectivo en el que impacta y se
impacta.

La encuesta general del perfil considero los antecedentes del docente que pasa por la

experiencia, que ya ha construido en su trayectoria formativa. De los 61 participantes, la
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mayoria tenian entre 30 y 40 afios (45,8%), el 35,6% entre 40y 50 y el 16,9% entre 50 y 60. El
porcentaje minimo del 1,7% fue de entre 20 y 30 afos. El 64,4% de los participantes eran
hombres y el 35,6% mujeres.

La mayoria de los participantes (40,7%) tenian entre siete y nueve afios de servicio en
la Red Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia, seguidos por el 22% entre cuatro y seis
anos y el 16,9% entre 10 y 12 afios. La mayoria de estos profesionales se incorporaron a la Red
tras la creacion de LA (Ley N° 11.892/2008) y se encontraba en plena
construccion/consolidacion de la formacion identitaria como docente de Educacion Basica,
Técnica y Tecnoldgica.

De los 61 participantes, la mayoria permanecié durante un periodo de cinco meses de
inmersion en Finlandia, el 18,6% en 2014 y el 33,9% en 2015, lo que corresponde al 52,5%.
Un total de 47,5% de los participantes tuvieron un periodo de inmersion de tres meses en 2016.
Las areas de formacion inicial fueron muy variadas, siendo especificadas por 53 participantes;
solo ocho no respondieron. De los 53 encuestados, 31 eran del area técnica y 22 del grado. Asi,
la mayoria no tenia formacion pedagogica en estudios de pregrado.

Otro dato importante fue investigar si los participantes ya habian tenido alguna
experiencia en el extranjero, por estudio, trabajo u ocio. De los 61, el 72,9% tenia experiencia
en el extranjero y solo el 27,1% no. De los que tuvieron esta experiencia, el 33,9% ya habia
realizado una formacion inicial o continua en el extranjero, antes del programa de inmersion en
Finlandia. Entre los cursos a los que asistio, destacan: a) la participacion a cambio del estudio
de la lengua inglesa en paises como Canada, Estados Unidos o Inglaterra; b) participacion en
programas sandwich de maestria o doctorado / completos en paises como Paraguay, Argentina,
Portugal, Inglaterra, Estados Unidos, Francia, Espafia, Canad4; y c) diversos cursos/cursos de
formacion en Japon o Portugal.

La experiencia de participar en el curso de educacion continua en Finlandia también
demuestra ser constitutiva de un profesor interesado en proyectos de formacidn internacional,
en la expansion de la red de relaciones y el acceso a diferentes proyectos y programas de
educacion internacional. La mayoria de los maestros que respondieron (54,2%) tomaron cursos
de desarrollo profesional en el extranjero después de participar en el Programa Maestros para

el Futuro, con o sin ayuda financiera y becas.
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Experiencia intercultural de docentes de Educacion Basica, Técnica y Tecnoldgica
(EBTT) y los efectos en las concepciones pedagogicas

Los participantes de nuestra investigaciéon pasaron por muchas experiencias que se
convirtieron en experiencia formativa o formacion experiencial, cuando se aseguraron algunos
elementos, revelados principalmente en entrevistas narrativas. Entre las actividades
desarrolladas en la capacitacion estuvieron: participacion en clases, eventos académicos, visitas
a escenarios culturales, visitas técnicas a instituciones educativas, programas de cultura local
(por ejemplo: sauna, pesca en lagos, cocina tipica finlandesa, etc.), interaccion con personas del
pais u otros paises, etc. Dos puntos centrales mencionados en estas actividades fueron la
suspension de los automatismos de la profesion en el contexto de la inmersion cultural y la
interaccion con los pares en un contexto libre de presiones -impuestas por la burocracia y el

gerencialismo en la educacion- impregnado en el ejercicio de la profesion docente.

A pesar de la experiencia de todos los involucrados en el proceso, no
estabamos impregnados de adicciones laborales. Esta experiencia fue muy
rica y contribuyo mucho a mi formacion como profesor en EPT (Participante
53/fuente: cuestionario/grifo nuestro).

Esto fue, y sigue siendo, extremadamente significativo para mi, porque lo
interpreto como una accion y un intercambio mas profundo entre grupos de
profesores diversos interesados en pensar y hacer de manera diferente
(Participante 61 / fuente: cuestionario / nuestro grifo).

La inmersion cultural fue un factor importante para intensificar las situaciones de

aprendizaje y la comprension del contexto en el que se inserta la educacion.

El proceso de inmersion tiene algo que te mantiene conectado todo el tiempo.
Asi que es mucho mds intenso. Los conflictos, la energia, el conocimiento que
te llega. Tanto es asi que de la practica [conocimiento de la prdctica]
(Participante 05/fuente: entrevista/grifo nuestro).

Internacionalizacion, creo que esta coja, perdonenme la expresion, cuando es
una profesora extranjera la que viene aqui. Porque por mucho que cuente esa
experiencia, *cuando vives las experiencias, cambia totalmente. Desde tomar
el tren y no pagar el boleto o pagar el boleto y no presentarse a nadie, en
realidad la pregunta es esta, o incluso algunas cosas que serian normales en
nuestra culturay son ofensivas y viceversa en la otra cultura. Y creo que todas
las experiencias que hay son muy ricas (Participante 02 / fuente: entrevista /
griffin our).

[...] jlos cinco meses fueron mas de cinco para mi! ... parece que fue un ano,
dos arnios, de una experiencia, de una inmersion muy grande (Participante
03/fuente: entrevista/grifos nuestros).

2 En este contexto, el Participante 02 se refiere a la movilidad internacional.
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[...] esto (inmersion) era importante para mi. Desde que mejoras el inglés, a
partir de que tomas los trenes de forma autonoma, te mueves y verificas que
la seguridad en Finlandia es diferente de la seguridad en Brasil. Esto da
autonomia a las personas desde el principio, desde los nifios pequefios
(Participante 08/fuente: entrevista/grifos nuestros).

El individuo esta atento a los detalles y la captura de los valores sociales incrustados en
los actos simples de la vida cotidiana y su relacion con la educacion, ya sea al cruzar la calle y
experimentar las reglas del trafico, la dinamica del transporte publico, el cajero del
supermercado, el comportamiento de las personas, la seguridad y su impacto en la vida de las

personas, asistencia social, etc.

[...] Me impresiono bastante porque el curso fue muy intenso. [...] Se metio
con muchos paradigmas educativos. Y Finlandia también me ha traido
muchos ejemplos de pais, muchos ejemplos de conducta ciudadana, muchos
ejemplos de valores personales y profesionales. Asi que fue un aprendizaje
que tuve desde el punto de vista personal, y también el profesional
(Participante 08/fuente: entrevista/griffin nuestro).

A la experiencia se le atribuy6 un significado transformador, lo que nos lleva a concluir
que la experiencia fue formativa y no simplemente un conjunto de experiencias, porque impacta
al sujeto y aporta nuevos elementos en su proceso de construccion identitaria. En relacion a la
Educacion Profesional y Tecnoldgica, por ejemplo, la formacién promovié el reconocimiento

de ser docente especialmente para aquellos con formacidn técnica que no tenian titulo.

[...] ¢El significado de todo esto? Una transformacion. Me siento como un
maestro, de verdad. Mdas capaz, mas preparado (Participante 06/griffin
nuestro).

[...] fue un punto de inflexion en mi carrera (Participante 39/griffin nuestro).

[...] para mi practica en el aula y la comprension de lo que representamos en
terminos de educacion profesional, considero que esta experiencia cambia
las reglas del juego. Estoy seguro de como debemos actuar y aprendi como
hacerlo (Participante 38 / nuestro grifo).

Al entender el proceso de ensefianza y aprendizaje de una manera mas
completa, comencé a comprender el papel de cada agente involucrado en este
proceso. Asi que pasé y me preocupé mds por el aprendizaje real de los
estudiantes, dandoles mas voz (Participante 53 / griffin nuestro).

Una experiencia increible que cambio radicalmente mi vida profesional
(Participante 2 1/griffin nuestro).

Hubo un significado muy grande para mi, porque veo que estoy saliendo del
laboratorio de quimica para entrar en un drea que puedo aportar a mds
personas, incluyendo la mejora de la educacion en nuestro pais,
especialmente la educacion basica (Participante 04 / griffin nuestro).
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[...] esta experiencia fue muy significativa para mi.[ ...] muy positivo y de alto
impacto en mi desemperio (Participante 16 /griffin nuestro).

Otro dato importante esta relacionado con la experiencia como generador de motivos
internos. Asi, el viajero pedagogico trata de volver altamente motivado a su contexto laboral,
lo que, a su vez, puede generar una gran frustracion cuando se encuentran los impedimentos

derivados de las diferencias culturales.

[...] mi nivel de motivacion y creencia de que podemos mejorar la educacion
brasilefia ha aumentado enormemente. [...] También es urgente destacar que
me ha traido un factor que incluso puede parecer cursi de informar, pero para
mi tiene una profunda dimension simbdlica, me ha traido mds motivacion y
creencia en el trabajo docente y en el potencial de cambiar la escuela, la
educacion y el mundo (Participante 57/nuestros grifos).

[...] con nuevas perspectivas, con nuevas metodologias a probar, con mucha
motivacion interna (por haber experimentado en la prdctica un modelo
educativo que creo y por haber crecido y evolucionado como profesional)
pero también con muchos retos: choque cultural, resistencia al cambio,
critica de otros compaiieros, etc. (Participante 59/griffin nuestro).

Podemos concluir que los principales elementos que transforman las experiencias de
estos docentes — durante el periodo de movilidad internacional, con fines de educacion
continua — en la experiencia formativa son: a) sorpresa y asombro — nuevos elementos tienen
lugar externamente/interiormente; b) suspension de automatismos (atencién a lo que esta
sucediendo - interior / exterior); c) alteridad; mirar al otro, vivir lo diferente; otra
sociedad/cultura; d) autoconocimiento/autorreflexion; mirarse a si mismos, a sus propias
précticas pedagogicas; ser un maestro/ser brasilefio; ser individuo/su sociedad/su cultura; e)
inmersion cultural; observacion y experiencia del conjunto y de los partidos -la sociedad y todas
las esferas que la componen- para entender la educacion; f) observacion atenta a detalles,
comportamientos, situaciones, contextos, etc.; g) intensidad en las experiencias; espiritu
explorador y, finalmente, h) profundidad en experiencias, aprendizajes e interacciones con
profesores compatriotas y con conocimiento y autoconocimiento, impulsando la generacion del
sistema de expertise distribuido y agencia relacional.

La Figura 1 ilustra los elementos de la experiencia formativa al aire libre:

RIAEE — Revista Iberoamericana de Estudios en Educacion, Araraquara, v. 17, n. 1, p. 0362-0383, enero/marzo 2022. e-ISSN: 1982-5587.
DOI https://doi.org/10.21723/riaee.v17i1.15658 375



Experiencia formativa de profesores en el extranjero. Efectos en las concepciones pedagiogicas

Figura 1 - Elementos de la experiencia formativa externa
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No pretendemos cerrar los elementos que hacen de las experiencias una experiencia
formativa, considerando que varian segun el contexto, implicaciones, etapas y modalidades
de la experiencia, aspectos discutidos por Josso (2004) y traidos a nuestra investigacion, con
una situacion y audiencia especifica: profesores de EBTT que participan en el programa de
educacion continua en Finlandia. El analisis de modalidades, contexto, dimensiones,
caracteristicas de las experiencias de los docentes se inspird en los estudios de josso (2004).

Los profesores de EBTT que participaron en la educacion continua en Finlandia a través
del Programa Teachers for the Future crearon las condiciones para vivir la experiencia, es decir,
'hicieron el experimento', desde el momento en que presentaron sus proyectos de investigacion
aplicada para su seleccion. Sin embargo, estos profesionales no controlaron y no buscaron todas
las experiencias que tuvieron en el pais extranjero. De esta manera, 'tuvieron la experiencia’,
viviendo el elemento sorpresa que la compone. Estas modalidades de hacer y tener experiencia
se vivieron en contextos de interaccion con pares, con capacitadores, con lugares localizados y
situaciones concretas, con intensidad, profundidad y observacion atenta, lo que también

proporciona la creacion de sistemas de experiencia distribuidos .

[...] cuando llegué pensé que todo lo que vive, Finlandia, la educacion
finlandesa, y veo la posibilidad de integrar alguna metodologia que esté
funcionando en mi lugar [...] (Participante 01/griffin nuestro).

[...] este programa, el VET, estaba un poco hambriento con el deseo de comer,
la oportunidad de tener esta capacitacion, esta complementacion, y aun asi
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tenerla en un lugar diferente, fuera de mi contexto (Participante 02 / griffin
nuestro).

La experiencia de pensamiento ocurre continuamente y se caracteriza como un momento
critico al regresar y tratar de transferir los conocimientos adquiridos en la formacion. Este
contexto de experiencia de pensamiento ocurre en campos menos localizados, en la interaccion
entre el nuevo aprendizaje y otros conocimientos y conocimientos adquiridos, y todos juegan

un papel importante en la interpretacion de la experiencia.

[...] Estar ahi en el programa, en la veterinaria, con gente de otros institutos,
no solo del [...] donde soy profesor, fue para mi con diferencia mi mayor
riqueza. Porque me permitio no solo tener un contenido pedagdgico,
relacionado con la educacion, sino que me ayudo a entender donde estaba
inserto [...] pude tener una vision que tal vez en diez anios de Instituto no
podria tener (Participante 02).

Estas modalidades y contextos nos llevan a considerar las dimensiones que caracterizan
la experiencia. Como individuos socioculturales y psicosomaticos, las experiencias en
interaccion con los demas nos ayudan en la co-interpretacion, mientras que necesitamos pensar
en el impacto de la experiencia en nosotros mismos, como individuos unicos, con experiencias
previas unicas y diferentes de los compafieros. Asi, la interpretacion de la experiencia es
individual y colectiva. Los esquemas relacionales se construyen en experiencias con otros y
pueden modificarse a través del sistema distribuido de expertise, construido gradualmente en
coexistencia con pares.

Las dimensiones colectiva/individual, interioridad/exterioridad forman los pares
dialécticos que constituyen la experiencia que tratamos en esta investigacion: la experiencia
formativa, con un aprendizaje profundo y transformador del individuo. En algunos casos, la
experiencia ha traido sufrimiento en el proceso de adaptacion, cerca de una cultura diferente y
distante de la familia, la lengua y la cultura materna, que también tiene una conexion con la

dimension afectiva.

[...] Asi que fueron otros dos meses de sufrimiento. Sufri, lloré. Y tengo
dificultades con el idioma, tengo dificultades con las herramientas digitales,
y no tenia a mi compainero a mi lado para gritar, para pedir ayuda, para
llorar, para escucharme. Lloré mucho [...] (Participante 11).

Las dimensiones 'sensible’, 'afectiva' y 'concienzuda' se revelaron en las respuestas de
los cuestionarios y en las entrevistas narrativas, siendo mas evidentes en estas ultimas, por su
naturaleza abierta y fluida. Aunque comprendemos su heterogeneidad fenomenoldgica, las

percepciones y significados atribuidos a la experiencia muestran perspectivas similares, lo que
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nos permiti6 agruparlas de la siguiente manera: a) experiencia potencialmente
transformadora — un parteaguas — en relacion con las concepciones y practicas pedagdgicas
de los docentes, asi como con las practicas del docente-investigador — mas adepto a la
investigacion aplicada, especialmente a la docencia; b) experiencia con el potencial de
ayudar al profesor a reconocerse a si mismo como un agente de transformacion de si
mismo, de su entorno, de las personas y del escenario — educacion y sociedad y como
multiplicador de conocimientos y c¢) experiencia con el potencial de provocar nuevas
perspectivas y el consiguiente entusiasmo en relacion con el cambio en el escenario mismo.
, contribuyendo también a provocar diversos sentimientos y emociones con choque cultural
inverso, como la frustracion, la tristeza, el desdnimo y la soledad.

La experiencia formativa produce los efectos sobre las concepciones pedagogicas de los
docentes, otra categoria enumerada y vinculada a la primera. Para analizarlo se buscé en los
documentos de la Secretaria de Educacion Profesional y Tecnologica del Ministerio de
Educacion - SETEC/MEC los efectos esperados y el discurso de los docentes los efectos
percibidos desde su perspectiva.

Podemos concluir que los efectos esperados en la formacion docente para el trabajo en
Educacion Profesional y Tecnoldgica (EPT) estan relacionados con la formacion del perfil de
un docente innovador, multiplicador, solucionador de problemas relacionado con la comunidad
local/regional y desarrollador de investigacion aplicada al sector productivo. Todas las
convocatorias tenian como objetivo, en general, "capacitar a los docentes para el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada con foco en la integracién con el sector productivo®".

Dicha interpretacion es posible a partir del analisis de objetivos, temas del proyecto,
programa del curso, expectativas y evaluacion final. Este perfil cumple con el propoésito y el
objetivo del FI prescrito en su Ley de Creacion No. 11.892/2008, que establece como uno de
sus propositos '"realizar y estimular la investigacion aplicada, la produccion cultural, el
emprendimiento, el cooperativismo y el desarrollo cientifico y tecnologico" y uno de sus
objetivos es "realizar investigacion aplicada, estimulando el desarrollo de soluciones técnicas y
tecnologicas" (BRASIL, 2008).

Los efectos esperados por los docentes alternaron entre: a) la formacion pedagogica,
porque fueron alentados o recibieron informacion sobre el programa a través de otros

participantes graduados; y b) desarrollo de investigacion, basada en convocatorias publicas.

3 Convocatoria Publica CNPq - SETEC/MEC - Programa Docentes para el Futuro (Finlandia).

RIAEE — Revista Iberoamericana de Estudios en Educacion, Araraquara, v. 17, n. 1, p. 0362-0383, enero/marzo 2022. e-ISSN: 1982-5587.
DOI https://doi.org/10.21723/riaee.v17i1.15658 378



Sheylla CHEDIAK

Estos efectos estan vinculados al potencial de cambios internos del sujeto y su accidon para
provocar transformaciones en su entorno.

En general, considerando los datos desde la perspectiva del docente, evidenciados en el
cuestionario y en la entrevista y en los informes finales emitidos por SETEC/MEC, que
consideraron los resultados de los cuestionarios aplicados a los docentes participantes, podemos
resumir los efectos sobre: a) la expansion de la red de relaciones (nacionales e internacionales);

y b) efecto transformador sobre las concepciones y practicas pedagdgicas y de investigacion.

[...] El 77,78% de los participantes informé haber cambiado el enfoque
didactico-pedagdgico, como los cambios en el método de ensefianza y en las
herramientas utilizadas en el aula en las disciplinas impartidas por el profesor
y la creacion de grupos de estudio sobre la ensefianza basada en proyectos
(INFORME FINAL, 2014, p. 22).

[...] El 14,8% afirm6 que influy6 en el curriculo de su institucion con la
creacion de una disciplina de Proyecto Integrado para incluir mas practica en
el curso (INFORME FINAL, 2014, p. 22).

Hoy enseiio un Programa de Maestria en Educacion Profesional
(PROFEPT), y pude aprender mucho en Finlandia sobre investigacion
aplicada (Participante 17 / griffin nuestro).

En cuanto al efecto transformador, podemos resumirlo de la siguiente manera: a)
cambios en las practicas pedagogicas, que implican un uso mas frecuente de metodologias
activas, herramientas digitales, técnicas y estrategias colaborativas/grupales; b) cambios en las
practicas de investigacion (centrandose en la investigacion aplicada) y c¢) cambios en las
concepciones sobre los documentos normativos (especialmente la Propuesta Pedagogica de
Cursos): (1) propuestas para la inclusion de proyectos integradores;  (ii)
reformulacion/actualizacion curricular, considerando el curriculo basado en competencias y
protagonismo del estudiante.

Tanto el efecto esperado por SETEC/MEC como el efecto provocado desde la
perspectiva del maestro demuestran que prevalecen las demandas de esfuerzos individuales del
maestro. Por un lado, se espera del "docente global" que, como individuo articulado con sus
pares, innova, multiplica sus conocimientos, propone soluciones a los problemas de su entorno
(y muchas veces los resuelve) e investiga de manera articulada con el sector productivo,
proponiendo también soluciones para este sector.

Por otro lado, el propio maestro, transformado después de una intensa experiencia
formativa, se siente decidido a realizar todas las tareas para las que estaba preparado; sin

embargo, no encuentra la respuesta institucional deseada, debido a la falta de articulacion entre
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las esferas de planificacion, entrega y evaluacion del programa. Este escenario genera nuevos
efectos en la transferencia de conocimiento, como el desanimo, los conflictos vividos con los
desafios causados por los impedimentos (politicas institucionales/nacionales, cultura
institucional, modelo de gestion con fuertes caracteristicas burocraticas, relacion con pares,

falta de apoyo e integracion de acciones, etc.).

Consideraciones finales

El objetivo de esta investigacion fue investigar la experiencia formativa y los efectos en
las concepciones pedagdgicas de los profesores EBTT de la IFS, que participaron en la
formacién continua a través de la movilidad internacional en Finlandia. Nos centramos en las
categorias de efectos y experiencia, considerando los efectos sobre las concepciones
pedagdgicas y los elementos de la experiencia formativa.

En un momento dado de experiencia en el extranjero, incluso en un curso corto, el sujeto
experimenta sentimientos, sensaciones y percepciones intensas que provocan cambios internos
en la relacién con otras personas y culturas. La experiencia formativa estd transformando
potencialmente las concepciones pedagdgicas del profesor con respecto al acto de ensefar y la
relacion con los estudiantes. Sin embargo, los efectos de la formacidon son otra experiencia
fragmentadora de la identidad del docente, ya que existen varios impedimentos institucionales,
administrativos y culturales para integrar su aprendizaje a su regreso.

La suspension de los automatismos, el exceso de trabajo y la informacion y la exposicion
a la alteridad son elementos esenciales de este proceso transformador, que no se aplicaria, por
ejemplo, en un curso de formacion en el servicio. Esta exposicion a la diferencia experimentada
por el maestro brasilefio puede causar diversos sentimientos: satisfaccion o insatisfaccion con
los diversos aspectos de su pais de origen, rutina de trabajo, politicas educativas, infraestructura,
la valorizacion de la educacion en un pais determinado y sus consecuencias (el prestigio dado
al maestro, el presupuesto dirigido a la educacion publica, el cuidado con la estructura y los
entornos escolares, la calidad de la formacion docente, las politicas educativas como las
politicas estatales y no las politicas gubernamentales).

La experiencia intercultural compartida e interpretada con pares, con objetivos comunes
y enfoque en el aprendizaje, resultd ser fundamental para la construccion de un sistema de
expertise distribuida, en el que cada individuo, desde diferentes areas de conocimiento, sea un
agregador y forme una comunidad relacional que se fortalezca en el conocimiento de los demas

y ayude en la interpretacion de la experiencia. Asi, se construye una comunidad de aprendizaje
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en el momento de la inmersion cultural, que, como comprobamos, puede o no alargar el tiempo
de colaboraciéon mas alla del periodo en el extranjero, a través de la formacion de redes de
relaciones y trabajos colaborativos, como proyectos de investigacion y extension,
publicaciones, etc.

La experiencia formativa vivida por el maestro brasilefio en Finlandia, un pais de
excelencia en educacion, requiere profundas elaboraciones para su aplicacion en el contexto
brasilefio. En Finlandia, la educacion es parte del proyecto de la nacion, con politicas estatales
perennes, que permanecen a lo largo de los diferentes gobiernos. La educacion publica es de
calidad y para todos, ricos y pobres. No hay escuelas privadas, por lo que las escuelas publicas
deben satisfacer las necesidades de todos, independientemente de la clase social.

Estas diferencias pueden generar sentimientos adversos a su regreso a Brasil, cuando el
maestro vive el momento mas conflictivo de su experiencia formativa: el choque cultural
inverso. En nuestro pais, el valor de la educacion es historicamente diferente al de Finlandia.
Asi, el choque cultural inverso es el momento mas critico de la experiencia intercultural, pues,
si bien el individuo introduce como su responsabilidad hacer algo con lo aprendido, los cambios
e implementaciones dependen no solo de él, sino también de cuestiones que involucran la

gestion institucional, asi como otras dimensiones como la cultural, econdmica y social.
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