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RESUMO: O trabalho se enquadrou no pensamento avaliativo do lider educador cujo
objetivo geral ¢ gerar um corpus tedrico do lider educador e do pensamento axioldgico. Caso
Escola Municipal de Talca, Chile. Foi enquadrado no paradigma interpretativo qualitativo;
tendo um suporte na hermenéutica. Foram utilizados cinco (05) informantes-chave: dois (02)
gestores e trés (03) professores. As técnicas de coleta de informagdes foram: a entrevista em
profundidade e a observagdo participante, os informantes-chave interagiram por meio de
conversas informais e espontaneas; dentro da qual a interpretagdo foi usada: categorizagao,
triangulagao e teorizacdo. Concluiu-se que os lideres educacionais carecem de orientacdo com
base nas demandas, demandas, necessidades e interesses do grupo, o que ndo leva a
comportamentos com atitudes grupais. Além disso, um sentido de relevancia na compreensao
¢ necessario para garantir o pertencimento social, estando aberto a todas as mudangas a fim de
alcancar uma flexibilidade abrangente.

PALAVRAS-CHAVE: Pensamento axioldgico. Lider educacional. Valores sociais.

RESUMEN: El trabajo se enmarco en el pensamiento valorativo del lider educativo cuyo
proposito general generar un corpus teorico del lider educativo y el pensamento axiologico.
Caso Escuela Municipal de Talca, Chile. Se enmarco en el paradigma cualitativo
interpretativo; teniendo un apoyo en la hermenéutica. Se empleo cinco (05) informantes
clave: dos (02) directivos y tres (03) docentes. Las técnicas de recoleccion de la informacion
fueron: la entrevista en profundidad y la observacion participante, se interactuo con los
informantes clave mediante la conversacion informal y espontanea; dentro que las de
interpretacion se utilizaron: la categorizacion, triangulacion y la teorizacion. Se concluyo en
que los lideres educativos carecen de la orientacion en funcion de las demandas, exigencias,
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necesidades e intereses del colectivo, que no conducen al comportamiento con actitudes
grupales. Ademas, se requiere sentido de pertinencia en comprension para llegar a afianzar
la pertenencia social, siendo abiertos a todo cambio con el proposito de alcanzar la
flexibilidad integral.

PALABRAS CLAVE: Pensamiento axiologico. Lider educativo. Valores sociales.

ABSTRACT: The work was framed in the evaluative thinking of the educational leader whose
general purpose was to generate a theoretical corpus of the axiological thinking of the
educational leader in teachers. Case of the Municipal School of Talca, Chile. It was framed in
the qualitative interpretive paradigm; having a support in hermeneutics. Five (05) key
informants were used: two (02) managers and three (03) teachers. The information gathering
techniques were: the in-depth interview and participant observation; key informants were
interacted with through informal and spontaneous conversation, within which interpretation
were used. categorization, triangulation and theorization. It was concluded that educational
leaders lack guidance based on the demands, demands, needs and interests of the group,
which do not lead to behavior with group attitudes. In addition, a sense of relevance in
understanding is required to secure social belonging, being open to all changes in order to
achieve comprehensive flexibility.

KEYWORDS: Axiological thinking. Educational leader. Social values.

Introducio

Atualmente, na esfera mundial, as situagdes de comocao e incerteza, trazidas pelas
diferentes tendéncias globalizantes, os avangos tecnologicos, cientificos e informativos fazem
parte da transformacdo cultural da sociedade, na qual crengas, valores, habitos sociais e
relagdes pessoais evoluiram, levando a uma sociedade que nao ¢ homogénea em suas formas
de ser e estar com o mundo ao seu redor.

Os seres humanos, em sua ansia de melhorar a si mesmos, apresentam os limites que
enfrentam, a fim de superar aquilo a que aspiram; por esta razdo, enfrentam pensamentos
relacionados a valores, tanto éticos como morais. E por isso que nos niveis ¢ modalidades de
ensino a formacao deve girar em torno deles, na formacao dos individuos que sdo necessarios
na sociedade para perpetuar com a aceitagdo das mudancas e transformagdes que ela exige,
portanto, os professores sdo responsaveis por garantir a transcendéncia de seu pensamento
axiolégico.

Com base nestas consideragdes, ndo ¢ surpreendente que se questione o qué e o porqué
dos processos educativos, dado que a realidade social mostra um déficit evidente nas formas
de insercdo das novas geragdes, bem como nos valores fundamentais que dao viabilidade e

coeréncia a uma convivéncia cordial. SANCHEZ (2010) afirma que "os valores sdo regras de
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origem social a partir das quais cada sujeito governa sua existéncia, pois sdo uma parte
importante da vida espiritual e ideoldgica e do mundo interior dos individuos" (p. 88).
Conseqlientemente, os valores sociais sao a produ¢ao da consciéncia coletiva e individual, e
existem em unidade e diferenga com os anti-valores, que estdo presentes desde o inicio da
humanidade.

E precisamente o significado social atribuido aos valores que tem uma influéncia
decisiva na existéncia do sujeito, na autodefinicdo das pessoas e ocupa o primeiro lugar na
escala de prioridades, constituindo o guia para a tomada de decisdes que molda a propria
natureza do ser. Portanto, reafirmar os valores sociais ¢ uma medida que as organizagdes
educacionais devem tomar com responsabilidade. E importante que o treinamento em valores
tenha os efeitos desejados com a transferéncia disto, na educacdo do carater moral em cada
individuo social. Portanto, devemos promover uma reforma educacional a partir de mudangas
de paradigma com a construgdo tedrica de novos pontos de vista que fortalegam os valores das
relacdes entre os individuos, aprofundando a visdo de aplicad-los no desenvolvimento de
contetidos nas diversas areas do conhecimento.

Esta situagdo implica uma nova forma de repensar a transferéncia de valores éticos
pelo professor, atualizando os modelos de ensino e de atuagdo nos diversos papéis durante o
exercicio do ensino. A 1idéia ¢ focalizar a recuperagdo do pensamento humanista,
redimensionando a existéncia humana a fim de aprender a viver com sentimentos puros por si
mesmo, de modo a poder fazé-lo com os outros.

Consequentemente, na dissertagdo das proposi¢cdes que geraram o raciocinio, conceber
as abordagens teoricas relacionadas com a transcendéncia do pensamento axioldgico dos
lideres educacionais na redefinicdo transdisciplinar dos valores sociais. Isto ¢ conseguido
através da identificacdo das estruturas epistemologicas, ontoldgicas e axioldgicas existentes
ligadas ao pensamento axiologico dos lideres educacionais na redefini¢do dos valores sociais,
e entdo caracterizando seus novos significados e sentidos emergentes que levam ao desenho
de fundamentos teoricos baseados em reflexdes teodricas sobre o efeito da ideologia axiologica
dos lideres educacionais na retificacdo e consagracdo dos valores sociais em preparagdo para

uma maior qualidade de vida.
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Pensamento Axiologico

A axiologia ¢ caracterizada pelo fato de valorizar a diversidade das coisas, levando em
conta que existe individualidade, o que a torna diferente e implica que todos t€ém uma maneira
diferente de dar valor a cada coisa. Axiologia ¢ permissiva com prioridades, baseadas em
necessidades e interesses, com respeito a perspectiva dos outros, permitindo assim a
constru¢do da escala de valores.

Ela parte do principio de estudar valores, levando em conta a subjetividade, nos ideais
das pessoas, mas construida sobre racionalidades de interesses pessoais € a demanda de um
conglomerado de individuos que regulamenta o desempenho para a compreensdo e o fluxo
das relagdes interpessoais; o que leva a considerar uma grande diversidade de abordagens
desde sua existéncia até sua transferéncia, através da forma de conhecé-los. Portanto, como
lideres educacionais, devemos estabelecer os valores a serem transferidos e ser capazes de
redefinir os valores sociais.

Além disso, o comportamento humano, neste sentido, tem a ver com as experiéncias
humanas, como afirma GONZALEZ (2009), quando assinala que "o ser humano ¢ um ser
vivo cujo comportamento estd em constante e continua mudanga, e possui a capacidade Unica
de estar consciente de sua existéncia dinamica" (p. 1). Portanto, a tese se baseia no paradigma
humanista, que tende a ver o comportamento humano como uma combinagdo de motivagdes
superiores e inferiores, considerando a vontade de decidir o que quer ou nao quer, levando em
conta seus desejos € intengdes.

Neste sentido, os professores exercem influéncia sobre o comportamento do outro,
desenvolvendo integralmente os alunos, a familia e a comunidade, bem como o meio
ambiente, responsaveis por levar a vida até seu proprio objetivo, deixando pegadas
impregnadas de esforco e coragem para enfrentar as vicissitudes da vida através de projetos
sociais para fortalecer a capacidade de acdo coletiva (RAMOS, 2017, p. 20). O que leva a
valores, permitindo-lhe estabelecer seu pensamento axioldgico, dando-lhe o dinamismo que o
caracteriza em suas acoes dentro das realidades e corresponder com elas em suas relagdes.

A respeito disso, Cartwright e Lippitt, citados por Huse e Bowditch (2016) apontam
que "existem grupos, eles sdo onipresentes e suas forgas exercem efeitos extremamente
importantes sobre o individuo" (p. 106). Em outras palavras, dentro das organizacdes sociais,
o individuo como um todo esta presente no crescimento e na evolugao das sociedades, como a

influéncia € exercida por outros.
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Portanto, o lider educacional deve estar comprometido com a sociedade, através do
treinamento dos estudantes, refor¢ando o processo de valorizagdo dos mesmos, servindo de
modelo na pratica didria. A partir da abordagem anterior, pode-se inferir que as instituigoes
educacionais devem estar em busca de paradigmas que permitam que a educacdo seja levada
para novos horizontes, juntamente com todos os outros professores, reforcando os valores
vividos pelos alunos, ndo apenas como transmissores de valores, mas também como motores
para a descoberta, emergéncia e florescimento desses valores, permitindo-lhes desenvolver
uma individualidade auténtica e legitima que os leve a se defenderem de outros fatores ao
longo de suas vidas.

Quanto ao alcance e ao alcance da teoria dos valores, considerando o pensamento
"Grass" (2015, p. 31), os nucleos basicos sao portadores do conteudo de agdes que respondem
de forma abrangente a inten¢do do processo de educacdo ideo-sociopolitica, e de integracao
como parte das dimensdes: (a) o autoconhecimento pessoal, favorecendo o desenvolvimento
da auto-estima, contribuindo para a conformagdo de projetos de vida; (b) considerando a
dignidade do ser humano, o professor ¢ chamado a desenvolver sentimentos transcendentais
das pessoas, evitando a imobiliza¢do social, indicando os objetivos, normas e politicas de
mudanga, a partir de sua pratica; e (c) como agente socializador, pesquisador e participativo,
deve ter ou apresentar uma auto-estima muito elevada para dar o melhor de si mesmo, manter
humildade para agir com liberdade e alcangar os compromissos imersos nesta missao
educacional.

A partir da configuragdo dos sentidos e sentidos emergentes que convergem do
pensamento dos lideres educacionais em contribuicdo a redefinicdo dos valores sociais, 0s
professores devem ser profissionais com alto contetdo humanistico, didatico e tecnologico,
capazes de promover uma mudanga na visao pedagogica através da formagdo de comunidades
criticas, investigativas e auto-suficientes que possam ser eficientes mediadores da
aprendizagem, promovendo a atitude autonoma no intelectual, bem como, na moral, de nossos
alunos e do contexto. A partir desta visdo de mundo, vamos gerar a transcendéncia do
pensamento para a a¢do, permitindo que os valores sociais se tornem entidades que estdo no

sentido de fazer parte de uma condicdo da natureza humana.
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Lider da praxis pedagogica

O lider representa a pessoa que ¢ capaz de guiar o resto das pessoas que tém a mesma
opinido e, portanto, simboliza a dire¢do de grupos sociais com propdsitos comuns para
alcancar melhores condi¢des de qualidade de vida. E por isso que, seja quem for e quaisquer
que sejam as condigdes, ele deve possuir caracteristicas especiais, tais como gerar entusiasmo,
exercer influéncia para orientar aqueles que o seguem, reconhecendo-o como tal.

O lider possui as faculdades de fazer com que os individuos a seu cargo atuem sob sua
orientagdo, nas diferentes acdes que sao programadas, na tomada de decisdes importantes,
gerando transformacdes de qualquer tipo, organizando-as a partir de sua perspectiva,
mantendo homens ¢ mulheres animados, levando sua atenc¢do para os interesses que lhes sdao
uteis, permitindo-lhes resolver seus problemas, respondendo as suas necessidades, assim
como as exigéncias do contexto em que sdo desenvolvidos.

Um lider, além de incentivar, liderar equipes e motiva-las a fazer o que exige, tanto
pessoalmente quanto como parte de um grupo, sera também um negociador, gerenciando o
tempo para chegar a uma solucdo, resolvendo conflitos com base na incerteza, promovendo
aplicagdes préticas, estrategicamente, com lideranca em valores relacionados a todos. Judrez
(2016) aponta "... que o lider € um fator necessario para motivar, desenvolver e fortalecer os
objetivos e metas propostos dentro das instituicdes que compdem a sociedade" (p. 35),
portanto, ele vai gerar a forma de motivar o resto das pessoas a se engajarem na pratica
protagonista da participagdo para alcangar os objetivos e atingir as metas, sendo perspicaz em
sua humildade empatica.

O lider, portanto, tem que ter agilidade para projetar seus ideais de lideranga com um
perfil baseado em valores comuns de transformag¢do, muitas vezes movendo-se em acdes que
agitam as pessoas, enquanto luta pela igualdade entre todos, a partir da perspectiva humanista,
como Prieto (2006) afirma que o lider deve resolver os problemas que surgem em suas
comunidades, mas deve "ajuda-los a fazé-lo, a promover seu desenvolvimento, ou seja, sua
educagao" (p. 4). Portanto, os lideres tém que quebrar esquemas para que alcancem outra
escala de valores que os leve ao desenvolvimento social sobre principios de unidade,
cooperagdo, desempenho, entre outros.

Lideres auténticos, interpretando Vagnoni (2014), nas rupturas de antigos padrdes de
relacionamento para a gestdo de pessoas t€ém que integrar pessoas em seu trabalho diério,
permanecendo disponiveis, estabelecendo procedimentos, onde todos colaboram para o

beneficio coletivo, com disponibilidade, desinteresse, sem falsas promessas dificeis de
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cumprir, fazendo dos subordinados do lider o instrumento de superacao de suas ambicdes, de
modo que os processos demagodgicos devem ser evitados para alcangar somente o poder.

O lider educacional renascera para a humanizacao do mundo através da educacao para
nos tornar pessoas com maior contato com os outros, modelando em valores a partir da visao
transdisciplinar, orientando nos valores a serem assumidos na melhor alternativa para o
desenvolvimento da vida social util. A este respeito, Juarez (ob.cit.) assinala que "... de uma
transmissao precisa dos valores proporcionados pela educagao" (p. 42) tomamos consciéncia
das realidades que enfrentamos, fazendo com que nos sejam dadas orientagdes especificas
para que possamos voltar a nova caracterizagdo dos valores sociais, reconstruindo a
consciéncia e a identidade contextual, a partir da consolidacdo das idéias de unificacdo do
conhecimento e dos espacos educativos, dentro das diferentes areas do conhecimento,

desenvolvendo as capacidades para este fim.

Valores Sociais

Na esfera global de hoje, situagdes de comocgdo e incerteza, como consequéncia de
diferentes tendéncias globalizantes, avangos tecnoldgicos, cientificos e informativos, fazem
parte da rapida transformagdo cultural da sociedade, na qual nossas crencgas, valores, habitos
sociais e relagdes pessoais evoluiram para uma sociedade que ndo ¢ homogénea em suas
formas de ser e estar com os outros. Estas incertezas tém conseqiiéncias que se refletem
inevitavelmente no pensamento e na moral das pessoas.

Falar de valores continua sendo um assunto complexo, portanto seu tratamento deve se
basear nos principios da complexidade para que novas formas de lidar com ele surjam da sala
de aula com base na transferéncia de valores éticos nos professores do ensino médio. Porque
também se concentra no ser humano, que se desenvolve em uma vida social, onde se
desenvolve para alcangar sua integridade total, desta forma sentimentos, emogdes ¢ atitudes
serdao reconhecidos como parte do compéndio humano.

A educagdo em valores éticos levard a satisfacdo da demanda de ser social para ser
integrado, apropriando-se dos principios €ticos que o professor implementa na sala de aula,
considerando as diferengas culturais, para que se avance em dire¢ao ao bem-estar individual e,
portanto, coletivo. A este respeito, Ibarra (2007, p. 6) afirma que:

A educagdo como discurso propde objetivos éticos como expressoes de valor

r

e aspiragoes a dignidade humana. O professor ¢ chamado, através dos
tempos, a criar no processo de vida das pessoas as condi¢des para sua
sujeicao aos objetivos sociais, através de um processo que tem sido chamado
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de educacgdo ou treinamento, o que indica os limites ético-politicos para sua
propria pratica profissional.

E enfatizado que a fungdo docente é constantemente confrontada em seu campo com
configuracdes de "consciéncias", razdo pela qual ela deve assumir um papel muito importante,
para ser reforcada em casa com suas familias, razdo pela qual nos professores devemos estar
preparados para a transferéncia de nossos valores éticos, ainda que se trate de um assunto
complexo, razdo pela qual ela deve ser tratada como tal, para que na pratica educacional
possamos trazer mudancas drasticas que permitam o ressurgimento de valores com
fundamentos mais positivos, onde a influéncia que nos professores exercemos nao ¢ restrita,
mas nos permite ampliar as forgas para agir sobre os membros do publico em geral, sem gerar
resisténcia ao progresso € a evolugdo como seres humanos.

Em CUADERNOS PARA LA REFORMA EDUCATIVA VENEZOLANA (1994) ¢
mencionado que "[...] em relacdo aos valores, o homem responsavel pela verdade do
conhecimento também ¢ responsavel pelos valores". A escola deve ensinar um novo
fundamento moral como solugdo para os problemas morais" (p. 26). Neste sentido, a educacao
deve fazer uso da globalizacdo do conhecimento para promover mudancas que levem a

formagao de seres humanos..

Metodologia

Os paradigmas ou abordagens de pesquisa da disciplina na qual o sujeito escolhido
estd localizado, desde que o pesquisador justifique satisfatoriamente a metodologia
selecionada. Em geral, sdo descritos a natureza, o projeto, os métodos, as técnicas € os
procedimentos. Para fins de construcao teorica, foram considerados a natureza, tipo, projeto,
instrumento, validade hermenéutica e confiabilidade, e os processos de estruturacdo e
teorizagdo, incluindo categorizacdo, andlise de conteudo e triangulagao.

A natureza da pesquisa compreendeu a abordagem que orientou a construgdo tedrica.
Neste sentido, foi baseado no paradigma qualitativo, pois segundo Martinez (2001) "ndo é&,
portanto, o estudo de qualidades separadas ou separaveis; €, portanto, o estudo de um todo
integrado que forma ou constitui primordialmente uma unidade de anélise e que faz algo que ¢
[...]" (p. 66); ou seja, € o estudo que foi gerado a partir das inter-relagdes que foram derivadas
da natureza das realidades, neste caso conceitual.

Em termos da natureza da pesquisa, a abordagem para a analise sistémica de varios

textos foi aplicada, tendo em vista que se baseou na andlise de contetido, baseada no método
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hermenéutico e dialético. Segundo Martinez (2001), o objetivo deste ultimo "[...] é descrever
a importancia que o texto falado ou escrito tem na compreensao da vida social" (p. 130). Em
vista disso, a construcao teorica foi delineada a partir da analise de documentos escritos, com
base na interpretacdo de fragmentos, como indicado pelo mesmo autor referido.

As unidades de estudo, portanto, foram constituidas por livros, principalmente e
qualquer documento ou discurso que sejam fonte de informagao, como as teses de doutorado
que serviram de pano de fundo. Fernandez (2017), afirma que estes se referem "[...] ao ser ou
entidade que possui o evento ou qualidade caracteristica [...] que se deseja estudar, e através
do qual se pode dar uma resposta completa e ndo parcial ou derivada, a questdo da pesquisa"
(p. 363). Para este fim, consideramos as fontes impressas em qualquer apresentagdo que
expressasse 0 que estava relacionado com as categorias e subcategorias dos topicos que foram

tratados.

Resultados

Com relagdo a relagdo estabelecida entre o sujeito ¢ o objeto de estudo, que esta
subjacente a uma realidade aparente, a partir da subjetividade do que ela representa,
necessaria para a compreensao da visdo dos valores sociais a partir da estrutura educacional
na redimensdo do pensamento axiologico do professor lider para sua redefinigdo
transdisciplinar. A perspectiva estd na transformagdo do desenvolvimento dos individuos na
ordem social, através da constru¢do do conhecimento a partir de minha perspectiva muito
particular, baseada nos fundamentos tedricos delineados, vistos na transferéncia de tais
valores.

O reconhecimento e a compreensdo da pratica dos lideres educacionais para depois
compara-los, estabelecendo meu pensamento doutoral, que anula a antiga praxe educacional
para dar o "tratamento" a gestdo, uso, aplicacdo e transposicao de valores, de modo que
emerge uma alternativa como estrutura tedrica que integra o pensamento axioldgico, os
lideres educacionais e os valores sociais, através da redefini¢do transdisciplinar dos mesmos,
na unidade da diversidade. Para isso, acompanhei os processos indicados por Yuni e Urbano
(2011, p. 102) de codificacdo, reducdo de informacgdes, sistematizacdo e apresentacdo dos
conhecimentos elaborados.

E tomar todas as informacdes coletadas para ordena-las por classes conceituais na
classificagcdo, com respeito aos tedricos citados, de acordo com os critérios e seus derivados,

para os quais utilizei a divisdo ordenada das diversas abordagens com respeito aos temas
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desenvolvidos. Neste sentido, eles foram categorizados de acordo com o pensamento

axioldgico, lider educacional e valores sociais..

Quadro 1 — Categoria: Pensamento Axiologico
Documento: A Figura do Professor como Sujeto Politico

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

* A racionalidade prevalece no entendimento
* Ser humano ¢ um ser vivente
* Comportamento em constante e continua mudanga

Pensamento * Capacidade de ser consciente
Axiolégico *Existencia dindmica
* Qs professores ndo estdo desenvolvendo comportamentos de trabalho transparentes e
congruentes.
*Auséncia de alto nivel de moralidade
REFLEXAO DIALOGICA

(Analise de Conteudo)

Com base no pensamento do autor, ressalto que ele baseia a racionalidade da aquisi¢do de informacdes na
logica onde prevalece a compreensdo ética, pois ele se refere ao fato de que as pessoas sdo seres humanos, que
temos comportamentos que variam de acordo com nossas constantes mudangas. Tenho que estabelecer que o
autor considera que as organizagdes tiveram que ser otimizadas para criar um mundo melhor, através de
mudancgas nos membros dos contextos sociais, com representacdes mentais baseadas no conhecimento geral dos
valores; no entanto, concordo com o autor, na medida em que os profissionais do ensino ndo consideram os
valores como um tema de aplicagdo da agdo comportamental, mas como conteidos que se repetem sem nenhum
sentido, que devem ser memorizados, mas sem deixar um reflexo de comportamentos baseados neles.

Em outras palavras, os educadores néo estdo cientes do que isto significa para modelar o comportamento
em si mesmos ¢ nos outros. Portanto, nds trabalhadores da educacdo temos que cuidar de consolidar nosso
pensamento axioldgico para poder transferi-los, como lideres que orientam o grupo de estudantes para prepara-
los em torno do desenvolvimento da melhor convivéncia social para a produgao e evolucdo dos contextos em que
vivem. Como conseqiiéncia, corremos o risco de perder o reconhecimento que temos dos valores sociais
positivos, gerando decadéncia dentro da sociedade. Portanto, nés professores temos que estar atentos as
mudangas dindmicas na sociedade para que possamos servir pelo exemplo, adquirindo competéncias a partir de
novos pontos de vista, onde levamos em conta o grupo de pessoas incluidas para poder enfrentar a situacao.

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 2 — Categoria: Pensamento Axioldgico
Documento: Aprendizagem com Novos Pensamentos Emergentes

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

* O conhecimento, a gestdo e a aplicag@o de valores esta enraizado no racionalismo.
* Direcionar processos de justi¢a social.
* Compromisso com um sistema de justica social que funcione bem

Pensamento * Valores reforgantes
Axiolégico * Valores deteriorantes e caos de superficialidade
* Vazio das relagdes humanas
Autor: * Desumanizagao
SALGADO * O fortalecimento dos professores nao € suficiente para garantir os valores necessarios em
(2009) fungdes relacionadas ao desempenho.

*Fomento da boa vontade e sua disposi¢ao
* O homem ¢ um ser social, politico
*Sentido de participag¢do do préprio destino

REFLEXAO DIALOGICA (Anilise de Conteiido)

Para este autor, as nacdes estdo apegadas a conceber a sociedade perfeita e justa, onde tudo corre sem
conflitos e em harmonia, onde existe igualdade, por isso consideram de total relevancia a educagdo em valores,
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para a qual os professores devem ter um pensamento axiolégico muito claro, ndo em termos de significados, mas
com respeito, primeiro ao que implica em si mesmo como um sujeito que vive dentro de um contexto social,
segundo, a maturidade que deve ser adquirida como ser humano para poder transferi-los, e terceiro, assumir a
responsabilidade por nossas ac¢des, para que possamos consolidar nossa vontade e disposi¢do, pois para o autor,
com quem concordo, os valores sociais foram substituidos por outros que nio sdo tdo positivos, ou como alguns
dizem "tém se deteriorado”.

Os educadores, neste sentido, t€m que garantir que a transferéncia dos valores sociais ndo seja mais
superficial quando se trata de coloca-los em pratica, modelando as interagdes que ocorrem nas relagdes pessoais
para que elas sejam significativas, estabelecidas com a humanidade. Para isso, deve prevalecer a educagdo em
valores voltados para "fazer a coisa certa", baseada em principios moralistas que levam a agir e julgar com
respeito a verdade, em equilibrio para que cada ser humano tenha o que ¢ seu por direito e, desta forma, reine a
igualdade.

Nos pedagogos lideramos com base em tais principios porque eles levam a um bom tratamento nas
relagdes interpessoais, neste sentido nossa agdo ndo deve se limitar inica e exclusivamente ao ensino do
conteudo programatico, mas deve relacionar tudo o que ensinamos a inculcacdo de valores, para que a idéia de
valores sociais seja semeada com determinagdo nas pessoas, sem se perder, ao contrario, a idéia dos valores
sociais, sem se perder,

Fonte: Elaborado pelos autores

Cuadro 3 — Categoria: Lider Educacional
Documento: Os Valores de Pablo de Tarso para Nuevos Lideres

CATEGORIA SUBCATEGORIAS

* Quebras de antigos padrdes de relacionamento

* Gestdo integrativa

* Disponibilidade para integragio

* Estabelecimento de procedimentos

* Trabalhando juntos para o beneficio coletivo
*Disponibilidade

*Desinteresse

*Evitar falsas promessas dificeis de cumprir
*Superagdo

*Evitar processos demagogos que s6 conduzan ao poder

Lider Educacional
Autor: VAGNONI
(2004)

REFLEXAO DIAOGICA (Anilise de Contetido)

As idéias de VAGNONI incluem a necessidade de acabar com velhos padrdes de relagdes interpessoais a
fim de embarcar em outro caminho para a consolidagdo dos valores sociais, de modo que possamos integrar
todos os componentes que interagem entre si em um sistema de inter-relagdes fortemente conectadas, a fim de
gerar agdes ou procedimentos baseados nessas interagdes com foco na unidade das coisas e das pessoas para que
os processos de solugdo possam ser canalizados. A intengdo deve ser que haja total disponibilidade para acessar
as transformacgdes pelas quais nosso pensamento deve passar, especialmente nosso pensamento axiologico, para
que a ociosidade e o desinteresse sejam suprimidos a fim de evitar as falhas nas atitudes que ndo levam a
realizagdo de nossas esperangas e desejos. E que nos tornamos menos demagdgicos para ndo atingirmos nossos
proprios fins de forma "egoista".

E buscar a melhoria interna e externa da esséncia do que somos, adquirindo outra forma de pensar mais
sistémica, menos divisoria, cooperativa, condescendente, em busca de melhoria superior onde todos nds nos
envolvemos em dire¢do as metas comuns de desenvolvimento, para as melhores condigdes e qualidade de vida
em comunidade.

Fonte: Elaborado pelos autores
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Cuadro 4 — Categoria: Valores Sociais
Documento: A funcao dos Docentes: Entre os Compromissos Eticos e a Valorizagao Social

CATEGORIA SUBCATEGORIAS
*Finalidades éticas como expresdo de valor
XS}[O (r)ei:'Sl(])siIFAFIS *Dignificagdo humana
@ 607) *Gestar processos vitais nas pessoas

*Fins sociais

REFLEXAO DIALOGICA (Analise de Contetido)

O autor nos permite perceber que nosso desenvolvimento deve ser dirigido para a moralidade a partir de
nossa ética, a fim de nos afirmarmos como pessoas, sendo acima de tudo muito humanos, agindo com
sinceridade, respeito, mas acima de tudo com responsabilidade por nossas acgdes, para conosco mesmos e, ¢
claro, para com os outros.

A atuagdo da lideranga no exercicio do ensino deve ser canalizada através de processos vitais para os
individuos que os ajudam a compreender a razdo dos valores sociais, para que a redefinicdo desses valores ndo
seja efémera, para ndo cair na retroacdo de processos que ndo levaram ao fortalecimento desses valores; ao
contrario, devemos entrar na constru¢do de um pensamento complexo para confrontar de uma vez por todas a
indiferenga as situagdes sociais reducionistas.

Fonte: Elaborado pelos autores

Os varios pontos de vista sdo visualizados, de diferentes perspectivas, para poder
abordar o estudo significativo de forma gnoseoldgica, contrastando minhas conclusdes, numa
analise dialética hermenéutica reflexiva, com uma integracdo do enriquecimento do
conhecimento nas principais categorias destacadas. Isto foi realizado por meio de
triangulacdo, que segundo Martinez (2001, p. 221) ¢ um procedimento que visa contrastar, o
que para 0 mesmo autor citado acima pode ser feito "a partir de diferentes fontes de dados, de
diferentes perspectivas teoricas, de diferentes observadores e pesquisadores, de diferentes
procedimentos metodoldgicos, etc." (p. 290). (p. 290); no meu caso, isto foi feito com respeito
a diferentes informacdes emitidas por diferentes pesquisadores, levando em conta minha
experiéncia e conhecimento.

O procedimento foi realizado com a constru¢do de uma matriz contendo as principais
categorias de andlise e suas respectivas subcategorias, acompanhadas por seus respectivos
autores, a partir de suas proprias idéias e que foi contrastada por meio da andlise
hermenéutico-dialética, do meu ponto de vista, agrupada nos componentes pensamento
axiolégico, lideres educacionais e valores sociais. Agrupei tudo isso nas seguintes tabelas
sucessivas que seguem estas contribui¢cdes metodoldgicas.

Levando em conta os niveis descritivos, observei que os autores consideram que 0s
processos educacionais devem partir da racionalidade de cada individuo, para que haja
entendimento entre as pessoas que interagem, € assim dar-lhe um carater cientifico. Do ponto
de vista deles, eles consideram o redirecionamento da educacdo para a direcdo da justica

social, refletindo sobre a redimensionamento da esséncia do ser humano como uma
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propriedade unica e particularidade do ser humano, para nossa dignificagdo. O objetivo é que
aprendamos a ser verdadeiras pessoas, portanto ¢ vital considerar nosso despertar da vida
espiritual e ideoldégica no mundo interior, para a valorizagdo dos aspectos afetivos e
valorativos.

Consequentemente, ha uma falta de preparacdo entre os professores devido a
indiferenca com a gestdo do conhecimento da moral, tendo em vista que a lideranga que
exercemos nao estd aberta a mudanga, com estruturas mentais fechadas, o que dificulta os
processos, dividindo a unidade coletiva, produto do desinteresse, da falta de motivagao, a qual
se soma a auséncia de agdes que moldam a humanidade, pois ndo ha evidéncias de integracao
com participagdo, cooperagdo, intervencdo e igualdade. Isto significa que os valores éticos
ndo sdo relevantes hoje em dia, pois ndo promovem a reconstru¢do para a vida, pois a
dedicagao ¢ ser um simples transmissor de definigdes e caracterizagdes teoricas de valores,
pois eles ndo t€ém um senso de valoriza¢dao profundamente enraizado, o que demonstram com
suas atitudes em seu trabalho, excluindo seus seguidores.

O que nods professores fazemos ¢ impor o estudo tedrico dos valores, levando a
ignorancia de si mesmo, limitagdes no desenvolvimento da sensibilidade, demonstrando ma
gestdo das emogdes, bem como, ignorancia parcial das leis e politicas de educagdo,
manifestando o abandono em direcdo a elegancia social. Isto leva a desorientacdo na
realizagdo do desenvolvimento humano, o que demonstra o desaparecimento de altos padrdes
morais ao minimizar relagdes sociais decadentes que mutilam tal justiga social.
Consequentemente, ndo ha uma boa comunica¢do do que deve ser feito para assumir atitudes
que levam a praxis dos valores sociais, aumentando a intolerancia.

A transferéncia do pensamento axiologico pelo professor lider na redefinicdo dos
valores sociais requer uma compreensdao do mesmo dando fundamentos aos significados, pois
na promoc¢do da melhoria da sociedade, a educacdo em valores ¢ fundamental para viver em
comunidade com: respeito pela vida, dignidade da pessoa, honestidade consigo mesmo e com
os outros, por valores universalmente reconhecidos. Neste sentido, falar de transcender ¢
estabelecer que o que se pensa ou faz vai além dos limites, sem nada ou ninguém que o
restrinja, para que possa ser dado sem restrigdes e ir além do que se espera.

Os professores devem agir levando em conta que o pensamento axiologico deve ser
concebido de uma forma diferente, mais humana, conseqiientemente considerando a
importancia de consolidar a qualidade nos individuos, por causa do significado que os valores

devem ter uma vez transmitidos, considerando que deve ser maior do que o que se poderia

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo, Araraquara, v. 16, n. 4, p. 2315-2330, out./dez. 2021. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v16i4.15677 2327



Amely VIVAS; Jennifer QUINONEZ e Natalie MUNOZ

esperar. A partir da filosofia de valores, ela superara a personalidade tanto do professor

quanto dos alunos.

Consideracoes

Dentro dos elementos filosoficos que compdem o pensamento axiologico dos lideres
educacionais, a vinculagdo do pensamento a uma cultura pedagdgica na aquisi¢ao e
manifestagdo de valores sociais, com conteudo humanista e transformador.

Em termos do alcance e alcance da teoria dos valores, os nucleos basicos sdo
portadores do contetido de ag¢des que respondem de forma abrangente a intengdo do processo
de educacdo ideo-sociopolitica, e de integragdo como parte das dimensdes: (a) o
autoconhecimento pessoal, favorecendo o desenvolvimento da auto-estima, contribuindo para
a conformagao de projetos de vida; (b) considerando a dignidade do ser humano, o professor ¢
chamado a desenvolver sentimentos transcendentais das pessoas, evitando a imobilizagdo
social, indicando os objetivos, normas e politicas de mudanca, a partir de sua pratica; e (c)
como agente socializador, pesquisador e participativo, deve ter ou apresentar uma auto-estima
muito elevada para dar o melhor de si mesmo, mantendo a humildade, agindo com liberdade e
poder, cumprindo os grandes compromissos desta missdo educacional.

A partir da configuragcdo dos sentidos e significados emergentes, que convergem em
nosso pensamento, como lideres educacionais contribuimos para a reafirmacdo dos valores
sociais, portanto, considero que o professor deve ser um profissional com alto conteudo
humanistico, didatico e tecnoldgico, capaz de promover mudangas na visdo pedagdgica
através da formacdo de comunidades criticas, investigativas e auto-suficientes, que possam ser
mediadores eficientes da aprendizagem e promover a atitude intelectual e moral autdbnoma de
seus alunos e do contexto.

Assim, o professor permite dialecticamente a criacdo do pensamento criativo, de modo
que pensemos sobre o que outros ndo pensaram a fim de fornecer solugdes para os problemas
com base na desconstrucdo cientifica das formas de transcender para aqueles que aprendem.
Significa estimular a educagdo, dentro e com valores, na construcdo de uma aprendizagem
impregnada de uma axiologia €tica, desafiando os processos de reproducao do conhecimento,
abrindo as portas para o ensino da aprendizagem baseada em valores éticos existenciais, que
ndo estdo ligados aos contetidos curriculares, mas as necessidades e interesses de grupos e

individuos.
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