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RESUMO: O objetivo do presente artigo ¢ identificar os impactos provocados pela
Universidade Multicampi no desenvolvimento social, cultural e econdmico na Regido
Integrada de Desenvolvimento (RIDE) de Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). Inicia apresentando
as teorias voltadas ao desenvolvimento local/regional do final da década de 1980, com a
valorizagdo das atividades econdmicas, sociais e culturais desenvolvidas pelos sujeitos em seu
proprio espago caracterizando assim o paradigma do desenvolvimento endogeno aliada ao
modelo de acumulagdo flexivel, fugindo aos postulados keynesiano de desenvolvimento
regional inseridas na macroeconomia. Trata-se de um estudo qualitativo baseado na revisao de
literatura, as quais assinalam que as Universidades do Estado da Bahia (UNEB), de
Pernambuco (UPE) e a do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), universidades multicampi,
criadas com o objetivo de levar o ensino superior ao interior dos Estados, t€ém contribuido, nas
ultimas duas décadas, tanto para a consolidagao da Regido como centro de exceléncia em
Fruticultura Irrigada, como também, polo universitario de exceléncia nas mais variadas areas
do conhecimento promovendo o acesso a todos/as aqueles/aquelas das classes populares e que
vivem distante dos grandes centros urbanos. O estudo conclui que a Universidade Multicampi
vem contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento local/regional da RIDE, nao
apenas na dimensdo econdmica, mas, também, nas dimensdes politica, social, cultural e
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inclusiva quando promove o ingresso de atores sociais que antes nao tinham a oportunidade
de acesso ao ensino superior.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento local. RIDE. Universidade Multicampi.

RESUMEN: Este articulo destaca la importancia de la Universidad Multicampi en el
desarrollo social, cultural y economico en la Region Integrada de Deserrollo (RIDE) de
Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). Se inicia presentando teorias orientadas al desarrollo local /
regional de finales de la década de 1980, con la valoracion de las actividades economicas,
sociales y culturales desarrolladas por los sujetos en su propio espacio, caracterizando asi el
paradigma de desarrollo endogeno aliado al modelo de acumulacion flexible, huyendo de los
postulados keynesianos del desarrollo regional incrustados en la macroeconomia. Las
Universidades del Estado de Bahia (UNEB), de Pernambuco (UPE) y del Vale do Sdo
Francisco (UNIVASF), universidades multicampi, creadas con el objetivo de llevar la
educacion superior al interior de los Estados, han contribuido en los ultimos dos décadas,
tanto por la consolidacion de la Region como centro de excelencia en Fruticultura de Riego,
como centro universitario de excelencia en las mas variadas areas del conocimiento,
contribuyendo al desarrollo local / regional en sus dimensiones economica, social y cultural .

PALABRAS CLAVE: Desarrollo local. RIDE. Universidad Multicampi.

ABSTRACT: This article highlights the importance of the Multicampi University in social,
cultural and economic development in the Integrated Development Region (Regido Integrada
de Desenvolvimento - RIDE) of Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). It begins by presenting
theories aimed at local/regional development of the late 1980s, with the appreciation of
economic, social and cultural activities developed by the subjects in their own space, thus
characterizing the paradigm of endogenous development allied to the flexible accumulation
model, fleeing from Keynesian postulates of regional development embedded in
macroeconomics. The University of the State of Bahia (UNEB), The University of
Pernambuco (UPE) and University of the Vale do Sao Francisco (UNIVASF), multicampi
universities, created with the objective of taking higher education to the interior of the States,
have contributed in the last two decades , both for the consolidation of the Region as a center
of excellence in Irrigated Fruit Growing, as well as a university center of excellence in the
most varied areas of knowledge, contributing to local/regional development in its economic,
social and cultural dimensions.

KEYWORDS': Local development. RIDE. Multicampi University.

Introducio

A globalizagdo, para além de um fendmeno socioecondmico resultante das condig¢des
sociais especificas criadas no entorno das condi¢des de produgdo, consumo e acumulacao de
riqueza, ¢ um processo histdrico de integracdo e interdependéncia regional com forte

influéncia politica, social, cultural, religiosa e econdmica. E um processo complexo e
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transversal que, como diz Sousa Santos (2020), atravessa diversas areas da vida social
inclusive as praticas culturais e identitarias e as maneiras de busca do saber ou conhecimento
(SANTOS, 2020).

Sua eficiéncia se sustenta, por um lado, no avanco da ciéncia informacional por meio
das novas tecnologias digitais de informacdo e de comunicagdo que criam redes por onde
passam os fluxos financeiros e as formas de controle do capital entre paises que constituem
blocos econdmicos; e, por outro, pelos preceitos neoliberais que romperam, em boa parte,
com as praticas do Estado Social, estabelecendo o Estado minimo com um maior
empoderamento e eficiéncia alocativa de recursos por meio da casta empresarial
internacional.

Isso posto, como resposta a esse modelo de globalizacdo, a partir dos anos de 1980,
um outro fendmeno em escala regional comega aglutinar nas cidades atividades econdmicas
com base na vocagdo, saberes e cultura locais. Esse fendmeno conhecido como
desenvolvimento enddgeno, ¢ resultante das dindmicas das interacdes ambientais,
antropolégicas, culturais, cientificas, econdmicas, politicas, tecnoldgicas, sociais e educativas,
que contribuem com a reconfiguracdo do modelo de desenvolvimento do territério.

Um desses territérios ¢ a Regido Integrada de Desenvolvimento (RIDE), um conjunto
de municipios pertencentes a dois Estados vizinhos com caracteristicas socioecondmicas
similares para implantacdo e implementacdo de politicas publicas que produzam efeitos
positivos para todo o territorio. Nesse sentido, a RIDE passou a ser considerada como
instrumento de planejamento de agcdes comuns, captacdo e maximizagdo de recursos (IBGE,
2019).

Com objetivo de organizar o territdrio, captar recursos € maximizar o uso dos
equipamentos publicos, as RIDE sdo potencializadoras de desenvolvimento local/regional. O
termo local ganhou um status estratégico nas economias das nagdes, alcangando uma
importancia vital no tecido econdmico, gragas as oportunidades decorrentes da reestruturacao
das plantas industriais flexiveis e dos arranjos produtivos (MARTINELLI; JOYAL, 2004, p.
53). A nocdo de desenvolvimento local, lembra-nos Vanier (2008), tende a acionar duas
logicas contrapostas: uma ldgica exdgena e uma logica endogena.

A primeira, estariam associados atributos de um tipo de organizagao fordista do
trabalho industrial e sua dindmica espacial. Por meio dela, dar-se-ia uma integracdo renovada
de regides, cidades ou localidades em circuitos nos quais elas encontram uma funcao

especializada, em troca de uma certa transformacdo social tal como acesso a habitagdo
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moderna, elevagdo do nivel geral de alfabetizagdo, novos espagos de consumo (VANIER,
2008).

Contraposta a este “regime de acumulacao”, a l6gica endogena que guia boa parte dos
modelos de desenvolvimento local — (ACSELRAD, 2002, p. 33) estabeleceria uma
organizagdo socioecondmica alternativa, que substituiria o sistema fordista em crise,
caracterizando-se pela capacidade de ativar e combinar recursos proprios até entdo
negligenciados, praticas potencialmente inovadoras, poupanca local, ofertas de emprego
correspondentes as novas aspiragdes coletivas quanto a qualidade de vida, meio ambiente,
lazer , identidade e cultura, entre outras.-

Essa nova configuragdo do territorio produzidos pela desterritorializacdo e
reterritorializacdo, como bem assinalam Guattari (2009), Haesbaert (2002) e Refestin (2009),
produzem uma nova relagdo de producdo real e simbdlica que impactam diretamente nos
aspectos sociais, econdmicos ¢ culturais do lugar, onde o desenvolvimento do territorio passa
a ser alvejado ndo mais pela sua capacidade de atrair investimentos produtivos, mas por gerar
esses investimentos (AMARAL FILHO, 2009).

Estre as institui¢des afetadas por essa nova configuracgao territorial estd a universidade,
que como Institui¢do de Ensino Superior (IES), ¢ um exemplo de instituicio composta por
diversas organizagdes que transformam, produzem, religam e mantém sujeitos em constante
interacao e inter-relacdo com os sistemas presentes no espago que ocupa.

A IES ¢ um local de produgdo e reprodugdo dos valores, das expectativas e dos fatos
concretos que sdo tratados em sala de aula, nos laboratérios e atividades praticas
desenvolvidas por estudantes em sua formacao inicial ou continuada. O resultado das agdes da
IES implica na melhoria das relagdes tanto no contexto social, quanto no econdmico e
cultural. Nesse sentido, ela ¢ responsavel por criar e desenvolver politicas publicas para
atender expectativas e as demandas sociais que circundam a educag¢do, e no entorno da
Universidade, o territorio. Espaco onde sdo exercidas as relacdes de poder nos diversos
contextos tais como: antropoldgico, ambiental, cultural, econdmico, juridico, politico e
simbolico. E nele que a Universidade finca os pilares do Ensino, da Pesquisa e da extensdo, na
expectativa de que, na interagdo desses pilares, consiga cumprir sua missdo educacional e
atender as demandas do lugar.

Deste modo, o objetivo do presente estudo, foi identificar os impactos provocados pela
Universidade Multicampi no desenvolvimento social, cultural e econdmico na Regido
Integrada de Desenvolvimento (RIDE) de Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). O artigo enfatiza a

importancia do processo de interiorizagdo do ensino superior, em sua estrutura multicampi, €
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como essa instituicdo tem colaborado com o desenvolvimento dos territoérios em suas diversas
dimensdes: econdmica, social, politica e cultural. O territério pesquisado foi a Regido
Integrada de Desenvolvimento RIDE Petrolina-Juazeiro composta por um conjunto de oito
municipios pertencentes aos Estados de Pernambuco e Bahia. Esse espago tem caracteristicas
socioecondmicas semelhantes o que tem possibilitado investimentos em politicas publicas que
produzam efeitos para todo o territorio. Nele estdo presentes as universidades multicampi do
Estado da Bahia (UNEB), de Pernambuco (UPE) e do Vale do Sao Francisco (UNIVASF).
Essas instituicdes juntas ofertam cerca de 2000 vagas/ano, em 34 cursos de graduacio
dos quais 11 cursos sdo de licenciaturas e 23 cursos sdo de bacharelados. Nos campi
localizados na cidade de Juazeiro (BA), concentram a maioria dos cursos de Engenharia com
uma oferta de 400 vagas nas Engenharias Agrondmica, de Bioprocessos e Biotecnologia,
Agricola e Ambiental, Civil, de Computagdo, de Producdo, Elétrica e Mecanica. Nos campi
localizados em Petrolina (PE) concentram os cursos para formagdo de professores com uma
oferta de 630 vagas nas licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Geografia,
Historia, Letras, Matematica ¢ Pedagogia, ¢ os cursos de saude que concentram 360 vagas

distribuidas entre os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Medicina e Nutrigao.

Quadro 1 — Distribuicao da oferta de vagas/ano pelas Universidades multicampi

2018/2019
CURSOS VAGAS %
Engenharias 400 20%
Licenciaturas 630 31,5%
Sande 360 18%
Outros 610 30,5%
Total 2000 100%

Fonte: Criado pelos autores

Além dos cursos de Engenharia, Formacdo de Professores e Satude, que juntos
concetram 69,5% das vagas ofertadas na RIDE Petrolina e Juazeiro, 30,5% das vagas estao
distribuidas entre os cursos de Administragdo, Direito, Jornalismo ¢ Multimeios, Zootecnia,
Artes Visuais, Medicina Veterinaria entre outros.

Pertencente a catedra de estudos sobre o desenvolvimento local/regional, o aporte
teorico apresenta autores de referéncia das areas da Educacdo, Geografia e Sociologia
produzindo um estudo multi e interdisciplinar importantes para estudantes, pesquisadores e
académicos que estudam as teorias do desenvolvimento e a contribuicdo das institui¢cdes de

ensino superior nos resultados alcangados.
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Além da introducdo, o estudo apresenta mais quatro se¢oes: A universidade e o
territorio que trata do processo de territorializagdo, do desenvolvimento endogeno e o papel
da Universidade no desenvolvimento local/regional; A Ride Petrolina e Juazeiro que
caracteriza o territorio e mostra as forgas organizativa responsavel peal composi¢do, interagcao
e cooperacdo dos papéis sociais presentes no espago e¢ a for¢ca competitiva que auxilia no
aperfeicoamento dos instrumentos e técnicas produtivas. A secdo Contribuicio da
universidade multicampi Multicampia ou multicampi com a RIDE Petrolina-Juazeiro que
apresenta a funcionalidade da estrutura multicampi, o processo histérico e seu campo de
atuacdo no territério por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo na formacao do
capital cultural voltado a realidade do semiarido, desenvolvimento da vocagdo econdmica € a
divulgacdo dos valores historicos herdados de cada municipio que compde o lugar. Por fim
seguem as consideracdes finais que apresentam os resultados desta pesquisa qualitativa
cunhada por uma revisao de literatura deewmental-e bibliografica (ndo consta no resumo, caso
a utilize, levar também este procedimento para o resumo) realizada ao enfatizar os impactos
da universidade multicampi multicampia ou multicampi na RIDE Petrolina-Juazeiro por
intermédio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que auxiliam na formagao do sujeito
critico-reflexivo, no desenvolvimento de tecnologias para criagdo de instrumentos e técnicas
produtivas, e o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas para as

especificidades do territorio.

A Universidade e o Territorio

Para qualquer leigo em qualquer parte do mundo que esteja distante das discussoes
académicas, a educagdo superior assume um papel de destaque no desenvolvimento do
territorio que integra. Mas, a bem da verdade, no Brasil, essa participacdo ¢ algo bem recente
e inicia-se com a autonomia didatico-cientifica das Universidades, conquistada com a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, associada ao principio da indissociabilidade
“entre ensino, pesquisa e extensao”, conforme descrito no Art. 207 (BRASIL, 1988).

A autonomia didatico-pedagogica possibilitou, trazer para o ambiente académico e
levar para a comunidade no entorno, discussoes relativas aos problemas de ordem politica,
social e econdmica produzindo reflexdes de suma importancia para a vida das pessoas além
de prestar servigos educativos especializados na produc¢ao de competéncias e habilidades para
criacdo e difusdo de tecnologias que tragam beneficios para as pessoas € ao processo de

territorializagao.
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Para Solins (2009), a territorializacdo apresenta trés aspectos distintos: (I) os
elementos caracterizadores da territorialidade presentes na organizagdo social como pode ser
observado no interior dos grupos, nas redes e entre redes; (II) a presenca de técnicas e formas
que moldam determinado lugar. Entende-se aqui /ugar como espaco que agrega
caracteristicas comuns como vegetacao, clima e etc., mas também, segundo Milton Santos
(2003, p. 62) “nao ha mais como distinguir [...] lugar e regido. Regido e lugar sdo a mesma
coisa. Todos se derivam de um conceito-matriz: espago, € expressam espacialidades relativas
ao contexto em que ¢ utilizado” (ISSA; CASSIO, 2009, p. 76) e, (III) a territorialidade ¢é
resultante de um processo de enraizamento da identidade, cultura, historia, crengas, valores,
aspectos presentes nas relagdes sociais, econdmicas e politicas.

Observado o territorio por essa dimensdo - em constante processo de adaptacao e
transformagdo - percebemos que a universidade além de contribuir com elementos para
producdo material do espago com empreendimentos e tecnologias resultantes da pesquisa
aplicada para resolver problemas emergentes, propicia a formacdo de valores que serdo
perpetuados por meio da reflexdo transformadora produzida pela educacao.

No entanto, por muito tempo, solugdes para os problemas criticos do territdrio foram
pensados por meios de critérios exarados da teoria classica do desenvolvimento regional,
também conhecida como teoria centro-baixo’, e elenca trés teses potencialmente capazes de
gerar desenvolvimento ancorado numa forca propulsora exdgena que pode influenciar
positivamente, a partir do centro das regides, as atividades econdmicas que sdo elas: a teoria
da base de exportagdo, a teoria do polo de crescimento e a teoria de difusdo.

A teoria da base de exportacdo v€ no incremento das atividades da economia a
possibilidade de gerar excedentes para comercializacdo com outras regides, a forca principal
do processo de desenvolvimento regional; a teoria dos polos de crescimento desenvolvida por
Perroux (1967) assinala que a forca motriz do desenvolvimento esta localizado em uma
regido, onde, geralmente grupos de unidades produtivas de bens de capital ou de consumo,
geram efeitos positivos e negativos para outras regides, na medida em que esses efeitos vao se
acumulando a atividade motriz se tornard um polo propulsor da economia da regional.

No entanto, investimentos governamentais para o desenvolvimento ancoradas nas
teorias tradicionais com base nas forcas exogenas (fatores de ordem externa), em sua maioria
ndo levam em consideragcdo setores importantes da comunidade local e em consequéncia

reforcam os problemas de ordem social e politica existentes. A constatacdo desse fato, deu

5 Porque os projetos e propostas para as solugdes dos problemas do lugar eram pensadas e decididas por
politicas, politicos e governantes que ficavam/ficam distantes da regido.

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo, Araraquara, v. 17, n. 2, p. 1370-1386, abr./jun. 2022. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v17i2.15746 1376



Eduardo José Fernandes NUNES; Tarcisio Fulgéncio Alves da SILVA e Paulo César Marques de Andrade SANTOS

origem a uma nova teoria com base nas competéncias ¢ habilidades geradas nesse espago
local. Denominada de teoria do desenvolvimento endogeno, ela prevé o desenvolvimento a
partir da articulagdo dos atores locais no uso das potencialidades do lugar como bem assinala

Martinelli e Joyal (2004, p. 11):

O modelo [de desenvolvimento enddgeno] pode ser definido como um
desenvolvimento realizado de baixo para cima, ou seja, partindo das
potencialidades socioecondmicas originais do préprio local, em vez de um
modelo de desenvolvimento imposto de cima para baixo pelo poder central
do estado.

Essa teoria enseja trés dimensdes distintas e nos remete ao universo das politicas
publicas: a relacdo do Estado com a economia; a participacao das Universidades e centros de
pesquisas por meio das agdes de ensino, pesquisa € extensdo e; oS programas € projetos que
estimulam o desenvolvimento das vocagdes locais e a difusdo tecnologica.

Da relacdo do Estado com o mercado, destacam-se as relacdes de construgdo do
espago local/regional, a cultura e o processo histérico das concep¢des de seu
desenvolvimento. Da participagdo das Universidades e centros de pesquisas, evidencia-se que
se tratam de instituigdes que produzem, atualizam e transformam informacdes em
conhecimento capazes de produzir bens de consumo e bens de capital. Dos programas e
projetos, sublinha-se a importancia da promoca¢do do desenvolvimento das vocagdes locais e
a difusdo tecnologica que partem tanto da acdo do Estado em sua reagdo com economia por
intermédio das instituigdes profissionalizantes e de fomento, quanto da ag¢do das instituigdes
de ensino superior por meio do ensino, pesquisa e/ou extensao.

Observa-se entdo que a missdo da Universidade estd intrinsicamente ligada ao do
territorio que ¢ ‘“um construto historico-social, possuidor de uma qualidade necessaria e
resultante do processo que o produz; ele se refere de maneira aberta a realizagdes concretas,
materializadas, localizadas e enraizadas (SOLINIS, 2009, p. 97). A territorializagdo, ao dar
uma determinada ordem aos elementos dispersos em um ambito qualquer, produz o conceito
de lugar. Longe de ser apenas um espaco geografico, o territorio agrega comportamentos de
organizagdo e reorganizacao social que permeiam as relacdes do homem com o espaco, como
pode ser observado na Regido Integrada de Desenvolvimento localizada no nordeste brasileiro
entre os Estados de Pernambuco e Bahia. Onde sdo desenvolvidos projetos e programas
comuns de desenvolvimento local/regional. Esse territorio foi criado em 2001 e passou a ser

chamado de RIDE Petrolina-Juazeiro.
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Ride Petrolina-Juazeiro

Criada pela lei complementar 113 de 19/09/2001 (BRASIL, 2001) e regulamentada
pelo Decreto 4.366, de 09/2002 (BRASIL, 2002), a RIDE Petrolina-Juazeiro ocupa um espago
formado pelos municipios de Petrolina, Lagoa Grande, Oroco, Santa Maria da Boa Vista no
Estado de Pernambuco; e Juazeiro, Casa Nova, Curaca e¢ Sobradinho no Estado da Bahia.
Concentra uma populagdo de 686 mil habitantes (Censo 2010) (BRASIL, 2010), em uma area

de 35 mil quilometros quadrados, conforme segue a localizagdo na figura 1.

Figura 1 — RIDE Petrolina Juazeiro

Fonte: Plano de A¢ao (BRASIL, 2010)

Trata-se de uma area de terra com solo de rochas cristalinas onde em sua grande
maioria composta por gnaisses, granitos, migmatitos e xistos. De relevo plano e ondulado, sua
localizagdo geografica associada ao clima semiarido prospecta um cendrio de limpidez
atmosférica na maioria dos meses do ano, sendo os meses de margo e abril os mais umidos
com a umidade relativa do ar variando em torno de 61% a 65% na cidade de Juazeiro da

Bahia e 66% a 71,5% na cidade de Petrolina - Pernambuco (EMBRAPA, 2021)°

¢ Agéncia de Informacio Embrapa Condigdes climaticas do Vale do Sdo Francisco (2021).
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Com o passar do tempo, a RIDE tornou-se grande polo tecnolégico da fruticultura
irrigada. Em 2018, o Produto Interno Bruto da regido alcangou a marca de R$ 13,6 milhdes de
reais. Nesse mesmo periodo, o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da regido, que
reflete as condicdes de renda (padrido de vida), satide (expectativa de vida) e educagdo
(alfabetizagio de adultos e niveis de escolarizagdo) registrou indice médio de 0,618. Indice
expressivo quando comparado a de outras cidades do semiarido ou sertdo nordestino.

Cada municipio integrante da RIDE desempenha um papel fundamental nos resultados
econdmicos alcangados, esse construto € resultante da cooperagdo e competi¢do que os atores
(sujeitos, empresas, organizagdes) desempenham. Mas cada um dos municipios mantém suas
caracteristicas socioculturais, suas tradi¢coes e seus valores herdados. Sao essas diferencas
presentes no espago que possibilitam o desenvolvimento de politicas de desenvolvimento
coerentes com as reais necessidades de cada municipio.

Nesse sentido, Becker (2003) enfatiza que a base do desenvolvimento regional se
concentra nas interagdes construidas no espago local. Para a autora, conhecer e identificar
atores e potencialidades existentes nesse espaco pode viabilizar o seu crescimento econdmico.
O fortalecimento sistémico local e a dindmica da comunicagdo entre municipios da RIDE,
favorece as relagdes sujeito versus sujeito nos diversos sistemas e suas possiveis interagdes

nas defini¢des e alcance de metas e objetivos comuns.

Por isso, o ponto de partida tedrico-metodologico [dos planejamentos de
desenvolvimento] ¢ a base local. Sobre e a partir dessa base localizada
ocorrem as multiplas determinagdes-desafios em seus multiplos sentidos: do
setorial para o regional, ou vice-versa; do econdmico-corporativo
transnacionalizado para o s6cio-ambiental regionalizado, ou viceversa; do
global para o local, ou vice-versa; do econdmico para o social, ou vice-versa;
do mercado para a sociedade, ou vice-versa; compondo um processo de
articulagdes configuradas por um conjunto de relagdes setoriais e espaciais
ou conexOes internas, estruturantes das dinamicas diferenciadas dos
processos de desenvolvimento regional (BECKER, 2003, p. 107-108, grifo
Nnosso).

Os resultados dessa interagdo entre sistemas promovem a prospecc¢do das organizagdes
via interacdo entre por¢des do espago geografico o que € motivado pelos movimentos de
cooperagdo e competicdo entre organizacdes. Nesse interim, acompanhar, compreender e
desenvolver instrumentos de cooperacdo e competicdo com outras regides possibilitam
ganhos econdmicos, financeiros e sociais para o espaco local.

O ambiente produtivo, nessa perspectiva, ¢ aquele que compreende duas forcas
distintas, mas que se completam: a forca organizativa responsavel pela composicao, interagao

e cooperacdao dos papéis sociais no espaco local e a forca competitiva que auxilia no
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desenvolvimento e aperfeicoamento continuo dos instrumentos e técnicas produtivas. Isso
porque, no momento em que as relacdes dos agentes locais passam a definir as formas de
produzir a criagdo dos meios ¢ modos de producdo a serem utilizados no processo de

acumulacdo econdmica, o local passa a ser considerado como

[...] um ambiente produtivo inovador construido e alicer¢ado em institui¢des
com base na cooperagdo e integracdo das cadeias produtivas e das redes
econdmicas sociais, de tal modo que ele amplie as oportunidades locais, gere
trabalho e renda, atraia novos negocios e crie condigdes para um
desenvolvimento humano sustentdvel (MARTINELLI; JOYAL, 2004, p.
61).

Esses ambientes sao mantidos pelas redes de cooperacdo e integragdo das cadeias
produtivas e possibilitam a sua expansdao econdmica e social pela capacidade de produzir em
escalas cada vez maiores, desenvolver mais habilidades tecnologicas por intermédio da
inovacao e mais competitividade com menores custos.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), como institui¢cdes aprendentes, desenvolvem
um papel importante nesse contexto. Sdo elas que criam, estimulam e desenvolvem
competéncias e habilidades para o trabalho e aperfeicoamento das cadeias produtivas, como,
também, a formagdo do sujeito critico e reflexivo capaz de agir de forma autdbnoma nas
interacdes sociais construidas tanto no ambito do municipio, quanto na interagdo com outros
municipios integrantes da RIDE. Para Almeida (1980, p. 32), “A universidade exerce as
funcdes bésicas de reproduzir e de criar. Desenvolvimento € criagdo, producdo de novas
formas, de novas relagdes de produgdo. Desenvolvimento € o envolvimento do homem com a
natureza e a sociedade.”.

A Regido Integrada de Desenvolvimento de Petrolina-Juazeiro conta com cinco IES
publicas das quais trés sao multicampi: a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), a
Universidade de Pernambuco (UPE) e a Universidade do Vale do Sao Francisco (UNIVASF).
As duas primeiras j& estavam na regido antes da criagdo da RIDE e a UNIVASF, que foi
criada em 2002, no mesmo ano de sua criagdo. Com exce¢ao da UNIVASF, a UNEB e a UPE
foram criadas transformando, em campi, as faculdades isoladas existentes no interior dos
Estados da Bahia e de Pernambuco.

Na cidade de Juazeiro, duas faculdades passaram por essa transformagao: a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCLJ) e a Faculdade de Agronomia do Médio do Sao
Francisco (FAMESF). Em 1983, a FFCLJ passou a ser chamada de Departamento de Ciéncias
Humanas (DCH), que atualmente, reune os cursos de Pedagogia e Comunicacdo Social —

Jornalismo e Multimeios; em 1997, a FAMESF, passou a ser chamada de Departamento de

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo, Araraquara, v. 17, n. 2, p. 1370-1386, abr./jun. 2022. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riaee.v17i2.15746 1380



Eduardo José Fernandes NUNES; Tarcisio Fulgéncio Alves da SILVA e Paulo César Marques de Andrade SANTOS

Tecnologia e Ciéncias Sociais (DTCS) que retne, atualmente, os cursos de Engenharia
Agrondomica, Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, e Direito. Além dos cursos de
formagdo inicial, a UNEB Campus III tem a disposi¢ao da RIDE Petrolina-Juazeiro quatro
Programas stricto-sensu: Programa de Pds-Graduagdo em Agronomia: Horticultura Irrigada;
Programa de Pos-Graduagdao em Ecologia Humana e Gestdo Socioambiental; Programa de
Pés-Graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial; Pos-Graduagdo em
Educagdo, Cultura e Territérios Semiaridos; e, Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias da
Educacao.

Na cidade de Petrolina, integra-se a essa transformac¢ao a Faculdade de Formagdo de
Professores (FFPP) que, em 1990, tornou-se campi da Universidade de Pernambuco (UPE).
Atualmente o campus retine os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Nutri¢ao, Licenciaturas
Ciéncias Biologicas, em Geografia, Historia, Letras, Matematica e Pedagogia. Além dos
Programas de Pds-Graduacdo em Formacdo de Professores e Praticas Interdisciplinares,
registram-se o Programa de Pds-Graduacdo em Reabilitagio e Desempenho Funcional, o
Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental para o Semidrido e o
Programa de Pds-Graduacdo em Etnobiologia e Conservacdo da Natureza. Este ltimo, em
parceria com a Universidade Federal Rural de Pernambuco, a Universidade Federal de
Pernambuco, a Universidade Regional do Cariri e a Universidade Estadual da Paraiba.

A UNIVASF foi criada como institui¢do multicampi para atender as Regides do Vale e
Médio Sao Francisco. Na RIDE sdo dois campi o campus de Juazeiro com os cursos de
formagao inicial em Artes Visuais, Ciéncias Sociais, Engenharia Agricola e Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia da Computacao, Engenharia de Producao, Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecéanica. E o campus de Petrolina com os cursos de Administracdo, Educagdo
Fisica, Enfermagem, Farméicia, Medicina, Psicologia, Ciéncias Biologicas, Engenharia
Agrondmica, Medicina Veterinaria e Zootecnia.Além desses cursos de formagao inicial, sdo
oferecidos cursos de Pos-Graduagdo em Agronomia — Produgdo Vegetal, P6s-Graduacao em
Ciéncia Animal, P6s-Graduacdo em Ciéncias Veterinarias no Semidrido, Programa de Pos-
Graduagao em Biociéncias, P6s-Graduacao em Dinamicas de Desenvolvimento do Semiarido,
Pos-Graduagdo em Ciéncias dos Materiais, Pds-Graduacdo em Engenharia Agricola,
Mestrado Profissional em Extensdo Rural, Doutorado Profissional em Agroecologia e
Desenvolvimento Territorial, além dos Mestrados em Rede como Mestrado em Ensino de
Fisica, e, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo, em

Sociologia, em Administracdo Publica.
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Contribuicoes da Universidade multicampi multicampia na RIDE Petrolina-Juazeiro

Instituicdo juridica presente em mais de um territério, a universidade multicampi
representa um modelo organizacional eficiente por trés aspectos importantes: primeiro,
porque gera economia aos cofres publicos ao desempenhar a sua missdo educativa com uma
estrutura administrativa minima; segundo, ao desenvolver a missdo educativa considera os
aspectos identitarios e culturais presentes nos diversos territorios em que se faz presente; em
terceiro, contribui para reducao do fluxo migratério de jovens e adultos em busca de uma
vaga no ensino superior nas capitais dos estados contribuindo com estimulos para o
desenvolvimento pratico de competéncias e habilidades adquiridas nos campi e aplicadas no
proprio territorio.

O Estado da Califérnia (EUA) foi pioneiro no desenvolvimento do sistema tripartite de
ensino superior com instituicdes de exceléncia em pesquisa e oportunizaram a criagdo de
empreendimentos de base tecnologica como as situadas no Silicon Valley com apoio de um
conjunto de universidades regionais multicampi € um grande ntimero de Colleges. A partir
dos anos de 1960/1970 o modelo multicampi ¢ inaugurado em outros continentes como o0s
paises da Europa, Asia e América Latina.

Para o professor Edvaldo Boaventura (2009), a estrutura multicampi ndo sé produz
economia de meios com a reducgdo de fluxo de pessoas na esfera administrativa, mas contribui
para a eficiéncia na tomada de decisdes no ambito dos campi. Comunga da mesma
perspectiva, a professora Nadia Fialho (2005), ao comentar sobre as instancias decisorias, a
interdependéncia que as unidades desenvolvem considerando as caracteristicas de cada lugar,
o tempo de criacdo e a sua funcionalidade, além de seu funcionamento: contribuir para
minimizar os impactos dos desequilibrios regionais por meio de politicas publicas apropriadas
a cada regido. Para a autora, “Compreende-se, pois, imperiosa, a articulagdo da educagdo
superior com a problematica dos desequilibrios regionais” (FIALHO, 2005, p. 42).

No Brasil, as primeiras experiéncias da univeridade multicampi multicampia
ocorreram em 1976, na Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e na Universidade Estadual
Paulista (Unesp). Atualmente, o modelo multicampi ja estd presente em todas as regides
brasileiras. Nos Estados da Bahia e Pernambuco, por exemplo, estdo desde 1983 e 1990
respectivamente, ¢ a exemplo da Unesp, incorporaram as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) isoladas presentes no interior do Estado que passaram a configurar como campi
interligados aos reitorados (reitorias e e pro-reitorias), unidades administrativas de maior

instancia, localizadas nas capitais Salvador (BA) e Recife (PE). Além dos campi dessas duas

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagdo, Araraquara, v. 17, n. 2, p. 1370-1386, abr./jun. 2022. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v17i2.15746 1382



Eduardo José Fernandes NUNES; Tarcisio Fulgéncio Alves da SILVA e Paulo César Marques de Andrade SANTOS

Universidades, a RIDE Petrolina-Juazeiro conta com campi da Universidade Federal do Vale
do Sao Francisco.

Segundo Lauxen (2006, p. 237-238), as universidades multicampi,

[...] formam unidades com polos de agdo situados em contextos fisico-
territoriais diferentes e procura atender aos interesses das regides em que
atua. Tem o proposito de alavancar o desenvolvimento a partir de discussdes
sobre a natureza e especificidade de cada regido de modo a aproveitar o
potencial e gerar oportunidades aos que vdo estudar. E uma proposta que
favorece a interiorizagdo da Educagdo Superior, onde cada campi € sede da
universidade e polo importante na formag¢ao do conhecimento.

A estrutura multicampi coloca a disposi¢do da regido cerca de 50 cursos de formacao
inicial nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da
Satde; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias humanas e Linguistica, Letras
e Artes. Na formacdo continuada, sdo mais de quinze Programas de Pos-Graduagao stricto-
sensu. Diversos cursos de especializagdo e muitos outros de curta duragdo voltados para um
publico especifico e uma demanda especifica.

Ao longo dessas duas décadas de existéncia, a RIDE Petrolina-Juazeiro vem sendo
contemplada com a formagao de centenas de jovens a cada semestre nas mais diversas areas
do conhecimento - contribuindo ndo s6 com o desenvolvimento econdmico do lugar com os
resultados das pesquisas aplicadas que criam e aperfeicoam técnicas que auxiliam na
maximizacdo dos recursos existentes, na formagdo de competéncias e habilidades para o
exercicio laborativo, mas, também, no trato do conhecimento contextualizado de cada
comunidade. A Universidade Multicampi tem cumprido com sua missdo na formagdo do
capital cultural voltado a realidade do semiarido, para o desenvolvimento da vocagdo
econdmica de cada municipio e regido, e tem colaborado com o resgate, fixacao e divulgacao
dos valores historicamente herdados de cada localidade.

A RIDE Petrolina-Juazeiro, ao longo de sua historia, tem se consolidado no cenario
internacional como um centro de exceléncia na fruticultura irrigada, mas ndo somente. Nesses
ultimos vinte anos, a regido tem se consolidado no cenario nacional e mais especificamente no
nordeste brasileiro como um grande centro universitario.

A Universidade multicampi, como precursora do processo de interioriza¢do do ensino
superior, ¢ a grande responsavel pela execucdo das politicas publicas de educacdo para o
desenvolvimento, seja por meio de seus cursos de formagdo inicial de Bacharelado ou
Licenciaturas, seja pela formacao continuada por maio dos Programas de P6s-Graduagdo ou

de extensao.
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Consideracoes finais

Este estudo qualitativo constituido por um revisdo de literatura (ver se vai deixar
documental e bibliografica, pois penso que sé “revisdao de literatura”), buscou identificar os
impactos provocados pela Universidade Multicampi no desenvolvimento social, cultural e
econdmico na Regido Integrada de Desenvolvimento (RIDE) de Petrolina (PE) - Juazeiro
(BA). Deste modo, os dados apontaram que a Universidade multicampi multicampia
demostrou ser nas ultimas trés décadas um eficiente instrumento de politicas publicas para
interiorizacdo do ensino superior em todas as regides brasileiras. Em torno de cada campus
floresceu um terreno fértil de saberes que incrementaram inimeras atividades em todas as
areas da vida pratica dos sujeitos, das organizagodes e das instituicdes. Do empreendedor com
0 seu negocio, as reparticoes publicas de todas as esferas as organizagdes inter-regionais,
intermunicipais das Regides Integradas de Desenvolvimento como a RIDE Petrolina-Juazeiro.

Na RIDE Petrolina-juazeiro, como foi verificado euw—cenforme——sinalizade—ou
evidenetado, a Uiversisidade multicampi multicampia representada pela UNEB, UPE E
UNIVASF, possibilitou juntamente as muitas outras IES a formag¢ao do polo universitario de
exceléncia que atrai anualmente jovens de muitos Estados seja para a formagao inicial nos
cursos de graduagdo ou na formacdo continuada integrando os Programas de mestrado ou
doutorado.

Os resultados das atividades de ensino, pesquisa e extensdo vém ajudando na
formacgao do sujeito critico-reflexivo, no desenvolvimento de competéncias e habilidades e no
perfil empreendedor das comunidades de base. Na RIDE Petrolina-Juazeiro essas agdes
transcendem o sucesso do agronegodcio da fruticultura irrigada conhecida internacionalmente
nas qualidades das frutas e dos seus derivados como a vinicola, que produz vinhos de 6tima
qualidade; transcendem e chegam a melhor organizacdo do empresariado local que atuam no
comércio ou na industria, dos prestadores de servicos das variadas areas, das atividades
desenvolvidas no ambito das secretarias municipais € nos elaboradores das politicas locais.

O cotidiano das instituigdes multicampi contribuem para manter em equilibrio a forga
organizativa responsavel pela composi¢do, interagdo e cooperagdo dos papéis sociais no
espaco local/regional por intermédio da formacdo critico-reflexiva que auxilia as pessoas a
melhorarem o desempenho de seus papéis no convivio social e a forca competitiva no
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo dos instrumentos e técnicas produtivas por meio

da formacao de competéncias e habilidades voltadas para as especificidades de cada lugar.
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A busca pelo equilibrio dessas duas forgas: uma voltada ao melhor desempenho dos
diversos papéis sociais, ¢ a outra voltada ao aperfeicoamento dos meios e modos de produgao
no contexto da RIDE Petrolina-Juazeiro, demonstram o grau de importancia da universidade
multicapi multicampia na produ¢do material das sociedades que compdem esse lugar e que,
nesses ultimos vinte anos, vem colaborando direta indiretamente com o seu desenvolvimento

humano, econdémico e social.
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