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RESUMEN: Este articulo destaca la importancia de la Universidad Multicampi en el
desarrollo social, cultural y economico en la Region Integrada de Deserrollo (RIDE) de
Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). Se inicia presentando teorias orientadas al desarrollo local /
regional de finales de la década de 1980, con la valoracion de las actividades economicas,
sociales y culturales desarrolladas por los sujetos en su propio espacio, caracterizando asi el
paradigma de desarrollo endogeno aliado al modelo de acumulacion flexible, huyendo de los
postulados keynesianos del desarrollo regional incrustados en la macroeconomia. Las
Universidades del Estado de Bahia (UNEB), de Pernambuco (UPE) y del Vale do Sao
Francisco (UNIVASF), universidades multicampi, creadas con el objetivo de llevar la
educacion superior al interior de los Estados, han contribuido en los ultimos dos décadas,
tanto por la consolidacion de la Region como centro de excelencia en Fruticultura de Riego,
como centro universitario de excelencia en las mas variadas areas del conocimiento,
contribuyendo al desarrollo local / regional en sus dimensiones econdémica, social y cultural .
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RESUMO: O objetivo do presente artigo é identificar os impactos provocados pela
Universidade Multicampi no desenvolvimento social, cultural e econémico na Regido
Integrada de Desenvolvimento (RIDE) de Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). Inicia apresentando
as teorias voltadas ao desenvolvimento local/regional do final da década de 1980, com a
valorizacdo das atividades economicas, sociais e culturais desenvolvidas pelos sujeitos em
seu proprio espago caracterizando assim o paradigma do desenvolvimento endogeno aliada
ao modelo de acumulagdo flexivel, fugindo aos postulados keynesiano de desenvolvimento
regional inseridas na macroeconomia. Trata-se de um estudo qualitativo baseado na revisdo
de literatura, as quais assinalam que as Universidades do Estado da Bahia (UNEB), de
Pernambuco (UPE) e a do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), universidades multicampi,
criadas com o objetivo de levar o ensino superior ao interior dos Estados, tém contribuido,
nas ultimas duas décadas, tanto para a consolidacdo da Regido como centro de exceléncia
em Fruticultura Irrigada, como também, polo universitario de exceléncia nas mais variadas
areas do conhecimento promovendo o acesso a todos/as aqueles/aquelas das classes
populares e que vivem distante dos grandes centros urbanos. O estudo conclui que a
Universidade Multicampi vem contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento
local/regional da RIDE, ndo apenas na dimensdo econémica, mas, também, nas dimensoes
politica, social, cultural e inclusiva quando promove o ingresso de atores sociais que antes
ndo tinham a oportunidade de acesso ao ensino superior.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento local. RIDE. Universidade Multicampi.

ABSTRACT: This article highlights the importance of the Multicampi University in social,
cultural and economic development in the Integrated Development Region (Regido Integrada
de Desenvolvimento - RIDE) of Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). It begins by presenting
theories aimed at local/regional development of the late 1980s, with the appreciation of
economic, social and cultural activities developed by the subjects in their own space, thus
characterizing the paradigm of endogenous development allied to the flexible accumulation
model, fleeing from Keynesian postulates of regional development embedded in
macroeconomics. The University of the State of Bahia (UNEB), The University of
Pernambuco (UPE) and University of the Vale do Sao Francisco (UNIVASF), multicampi
universities, created with the objective of taking higher education to the interior of the States,
have contributed in the last two decades , both for the consolidation of the Region as a center
of excellence in Irrigated Fruit Growing, as well as a university center of excellence in the
most varied areas of knowledge, contributing to local/regional development in its economic,
social and cultural dimensions.

KEYWORDS': Local development. RIDE. Multicampi University.

Introduccion

La globalizacién, ademas de un fenémeno socioecondomico resultante de las
condiciones sociales especificas creadas en torno a las condiciones de produccion, consumo y
acumulacién de riqueza, es un proceso historico de integracion e interdependencia regional

con fuerte influencia politica, social, cultural, religiosa y econdémica. Es un proceso complejo
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y transversal que, como dice Sousa Santos (2020), atraviesa varios ambitos de la vida social
incluyendo précticas culturales e identitarias y formas de buscar conocimiento o conocimiento
(SANTOS, 2020).

Su eficiencia se sustenta, por un lado, en el avance de la ciencia de la informacion a
través de las nuevas tecnologias digitales de la informacién y la comunicacion que crean redes
a través de las cuales pasan los flujos financieros y las formas de control de capital entre los
paises que constituyen bloques econémicos; y, por otro lado, por los preceptos neoliberales
que rompieron, en gran parte, con las practicas del Estado Social, estableciendo el Estado
minimo con mayor empoderamiento y eficiencia asignativa de recursos a través de la casta
empresarial internacional.

Asi se dijo, en respuesta a este modelo de globalizacion, a partir de la década de 1980,
otro fendmeno a escala regional comenzd a aglutinar las actividades econdmicas en las
ciudades basadas en la vocacion, el conocimiento y la cultura locales. Este fendmeno
conocido como desarrollo endogeno es el resultado de las dinamicas de interacciones
ambientales, antropoldgicas, culturales, cientificas, econdmicas, politicas, tecnologicas,
sociales y educativas, que contribuyen a la reconfiguracion del modelo de desarrollo del
territorio.

Uno de estos territorios es la Region de Desarrollo Integrado (RIDE), un conjunto de
municipios pertenecientes a dos estados vecinos con caracteristicas socioecondmicas similares
para la implementacion e implementacion de politicas publicas que produzcan efectos
positivos para todo el territorio. En este sentido, RIDE comenzé a ser considerado como un
instrumento para planificar acciones comunes, recaudar y maximizar recursos (IBGE, 2019).

Con el fin de organizar el territorio, recaudar recursos y maximizar el uso de equipos
publicos, RIDE es un potenciador del desarrollo local / regional. El término local ha ganado
un estatus estratégico en las economias de las naciones, alcanzando una importancia vital en
el tejido econdmico, gracias a las oportunidades derivadas de la reestructuracion de plantas
industriales flexibles y acuerdos de produccion (MARTINELLI; JOYAL, 2004, p. 53). La
nocion de desarrollo local nos recuerda Vanier (2008), tiende a desencadenar dos contras
logicas: una logica exdgena y una logica endogena.

El primero serian atributos asociados a un tipo de organizacion fordista del trabajo
industrial y su dinamica espacial. A través de ella, se produciria una renovada integracion de
regiones, ciudades o localidades en circuitos en los que encuentran una funcion especializada,
a cambio de una cierta transformacion social como el acceso a la vivienda moderna, elevacion

del nivel general de alfabetizacion, nuevos espacios de consumo (VANIER, 2008).
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Partiendo de este "régimen de acumulacion”, la 16gica enddgena que guia la mayoria
de los modelos de desarrollo local — (ACSELRAD, 2002, p. 33) estableceria una organizacion
socioeconomica alternativa, que sustituiria al sistema fordista en crisis, caracterizado por la
capacidad de activar y combinar recursos propios que han sido descuidados, practicas
potencialmente innovadoras, ahorros locales, ofertas de trabajo correspondientes a nuevas
aspiraciones colectivas de calidad de vida, medio ambiente, ocio, identidad y cultura, entre
otros. -

Esta nueva configuracion del territorio producida por la desterritorializacion y la
reterritorializaciéon, como sefialan Guattari (2009), Haesbaert (2002) y Refestin (2009),
producen una nueva relacion de produccion real y simbolica que impacta directamente en los
aspectos sociales, economicos y culturales del lugar, donde el desarrollo del territorio ya no
estd apuntado por su capacidad de atraer inversiones productivas, sino para generar estas
inversiones (AMARAL FILHO, 2009).

Las instituciones afectadas por esta nueva configuracion territorial son la universidad,
que como Institucion de Educacion Superior (IES), es un ejemplo de institucion compuesta
por varias organizaciones que transforman, producen, reconectan y mantienen sujetos en
constante interaccion e interrelacion con los sistemas presentes en el espacio que ocupa.

La IES es un lugar de produccion y reproduccion de los valores, expectativas y hechos
concretos que se tratan en el aula, en laboratorios y actividades practicas desarrolladas por los
estudiantes en su educacion inicial o continua. El resultado de las acciones implica la mejora
de las relaciones tanto en el contexto social, como en el contexto econdmico y cultural. En
este sentido, se encarga de crear y desarrollar politicas publicas que satisfagan las
expectativas y demandas sociales que rodean a la educacién, y en torno a la Universidad, al
territorio. Espacio donde se ejercen relaciones de poder en diferentes contextos como:
antropologico, ambiental, cultural, econémico, juridico, politico y simboélico. Es aqui donde la
Universidad coloca los pilares de Docencia, Investigacion y extension, en la expectativa de
que, en la interaccion de estos pilares, podra cumplir con su mision educativa y satisfacer las
demandas del lugar.

Por lo tanto, el objetivo de este estudio fue identificar los impactos causados por la
Universidad Multicampi en el desarrollo social, cultural y econdémico en la Region de
Desarrollo Integrado (RIDE) de Petrolina (PE) - Juazeiro (BA). El articulo enfatiza la
importancia del proceso de internalizacion de la educacién superior, en su estructura
multicampi, y cdmo esta institucion ha colaborado con el desarrollo de los territorios en sus

diversas dimensiones: econdmica, social, politica y cultural. El territorio estudiado fue la
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Region de Desarrollo Integrado RIDE Petrolina-Juazeiro compuesta por un grupo de ocho
municipios pertenecientes a los estados de Pernambuco y Bahia. Este espacio tiene
caracteristicas socioecondmicas similares, lo que ha permitido inversiones en politicas
publicas que producen efectos para todo el territorio. Estd presente en las universidades
multicampi del Estado de Bahia (UNEB), Pernambuco (UPE) y el Valle de Sao Francisco
(UNIVASEF).

Estas instituciones juntas ofrecen alrededor de 2000 vacantes / afio, en 34 cursos de
pregrado de los cuales 11 cursos son de pregrado y 23 cursos son de licenciatura. En los
campus ubicados en la ciudad de Juazeiro (BA), la mayoria de los cursos de ingenieria se
concentran con una oferta de 400 vacantes en Ingenieria Agronomica, Bioprocesos y
Biotecnologia, Agricola y Ambiental, Civil, Informatica, Produccion, Eléctrica y Mecanica.
En los campus ubicados en Petrolina (PE) se concentran los cursos para la formacion del
profesorado con una oferta de 630 vacantes en grados en Ciencias Bioldgicas, Educacion
Fisica, Geografia, Historia, Letras, Matematicas y Pedagogia, y cursos de salud que
concentran 360 vacantes distribuidas entre los cursos de Enfermeria, Fisioterapia, Medicina y

Nutricion.

Cuadro 1 — Distribucion de la oferta de vacantes/afio por Universidades multicampi

2018/2019
CURSOS VACANTES %
Ingenierias 400 20%
Grados 630 31,5%
Salud 360 18%
Otro 610 30,5%
Total 2000 100%

Fuente: Creado por los autores

Ademas de los cursos de Ingenieria, Formacion Docente y Salud, que en conjunto
conciben el 69.5% de las vacantes ofertadas en RIDE Petrolina y Juazeiro, el 30.5% de las
vacantes se distribuyen entre los cursos de Administracion, Derecho, Periodismo y Medios de
Comunicacion, Ciencias Animales, Artes Visuales, Medicina Veterinaria entre otros.

Perteneciente a la catedra de estudios sobre desarrollo local/regional, la contribucion
teorica presenta autores de referencia de las areas de Educacidon, Geografia y Sociologia
produciendo un estudio multi e interdisciplinario importante para estudiantes, investigadores
y académicos que estudian las teorias del desarrollo y la contribucion de las instituciones de

educacion superior en los resultados obtenidos.
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Ademas de la introduccion, el estudio presenta cuatro secciones mas: La universidad
y el territorio que se ocupa del proceso de territorializacion, el desarrollo endogeno y el
papel de la Universidad en el desarrollo local / regional; La Ride Petrolina y Juazeiro que
caracteriza el territorio y muestra las fuerzas organizativas responsables de la composicion,
interaccion y cooperacion de los roles sociales presentes en el espacio y la fuerza competitiva
que asiste en la mejora de los instrumentos y técnicas productivas. La seccion Contribucion
de multicampi Multicampia universidad o multicampi con la RIDE Petrolina-Juazeiro que
presenta la funcionalidad de la estructura multicampi, el proceso histérico y su campo de
actividad en el territorio a través de las actividades de docencia, investigacion y extension en
la formacion de capital cultural centradas en la realidad de lo semidrido, el desarrollo de la
vocacion econdmica y la difusion de los valores historicos heredados de cada municipio que
conforma el lugar. Finalmente, las consideraciones finales que presentan los resultados de
esta investigacion cualitativa son acufadas por una revisién—detaltiteratura—documental—y
bibliegrafiea-(no se incluye en el resumen, si se utiliza, también llevar este procedimiento al
resumen) realizada haciendo hincapi¢ en los impactos de la universidad multicampi
multicampia o multicampi en RIDE Petrolina-Juazeiro a través de actividades de docencia,
investigacion y extension que ayuden en la formacion del sujeto critico-reflexivo, en el
desarrollo de tecnologias para la creaciéon de instrumentos y técnicas productivas, y el

desarrollo de habilidades y destrezas enfocadas en las especificidades del territorio.

La Universidad y el Territorio

Para cualquier laico en cualquier parte del mundo que esté lejos de las discusiones
académicas, la educacion superior juega un papel destacado en el desarrollo del territorio que
integra. Pero, en aras de la verdad, en Brasil, esta participacion es algo muy reciente y
comienza con la autonomia didactico-cientifica de las universidades, conquistada con la
promulgacion de la Constitucion Federal de 1988, asociada al principio de indisociabilidad
"entre ensefanza, investigacion y extension", como se describe en el Art. 207 (BRASIL,
1988).

La autonomia didéactico-pedagogica hizo posible, llevar al ambiente académico y
acercar a la comunidad del entorno, discusiones relacionadas con problemas politicos,
sociales y econdomicos produciendo reflexiones de suma importancia para la vida de las

personas, ademas de brindar servicios educativos especializados en la produccion de
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habilidades y destrezas para la creacion y difusion de tecnologias que traigan beneficios a las
personas y al proceso de territorializacion.

Para Solins (2009), la territorializacion presenta tres aspectos distintos: (I) los
elementos que caracterizan la territorialidad presente en la organizacidn social como se puede
observar dentro de los grupos, en las redes y entre las redes; (II) la presencia de técnicas y
formas que dan forma a un lugar determinado. Este /ugar se entiende como un espacio que
agrega caracteristicas comunes como la vegetacion, el clima y etc., pero también, segin
Milton Santos (2003, p. 62) "ya no hay forma de distinguir [...] lugar y region. Region y lugar
son la misma cosa. Todos se derivan de un concepto de matriz: espacio, y expresan
espacialidades relacionadas con el contexto en el que se utiliza" (AISS; CASSIO, 2009, p. 76)
y, (IIT) la territorialidad es el resultado de un proceso de arraigo de la identidad, la cultura, la
historia, las creencias, los valores, los aspectos presentes en las relaciones sociales,
econdmicas y politicas.

Observando el territorio por esta dimension -en constante proceso de adaptacion y
transformacion- nos damos cuenta de que la universidad, ademdas de aportar elementos a la
produccion material del espacio con emprendimientos y tecnologias resultantes de la
investigacion aplicada para resolver problemas emergentes, proporciona la formacion de
valores que se perpetuaran a través de la reflexion transformadora producida por la educacion.

Sin embargo, durante mucho tiempo, las soluciones a los problemas criticos del
territorio se pensaron mediante criterios exarados de la teoria clasica del desarrollo regional,
también conocida como teoria del centro-bajo®, y enumera tres tesis potencialmente capaces
de generar desarrollo anclado en una fuerza motriz exdgena que puede influir positivamente,
desde el centro de las regiones, en las actividades econdmicas que son: la teoria de la base
exportadora, la teoria del polo de crecimiento y la teoria de la difusion.

La teoria de la base exportadora ve en el aumento de las actividades de la economia la
posibilidad de generar excedentes para su comercializacion con otras regiones, fuerza
principal del proceso de desarrollo regional; La teoria de los centros de crecimiento
desarrollada por Perroux (1967) senala que la fuerza motriz del desarrollo se ubica en una
region, donde, generalmente grupos de unidades productivas de capital o bienes de consumo,
generan efectos positivos y negativos para otras regiones, en la medida en que estos efectos se

acumulen la actividad impulsora se convertira en un polo impulsor de la economia regional.

5 Porque los proyectos y propuestas para las soluciones a los problemas del lugar fueron pensados y decididos
por politicas, politicos y gobernantes que estaban/estan distantes de la region.
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Sin embargo, las inversiones gubernamentales para el desarrollo ancladas en teorias
tradicionales basadas en fuerzas exodgenas (factores externos), en su mayoria no tienen en
cuenta sectores importantes de la comunidad local y, en consecuencia, refuerzan los
problemas sociales y politicos existentes. El hallazgo de este hecho dio lugar a una nueva
teoria basada en las competencias y habilidades generadas en este espacio local. Llamada la
teoria del desarrollo enddgeno, predice el desarrollo a partir de la articulacion de actores

locales en el uso de las potencialidades del lugar, como Martinelli y Joyal (2004, p. 11):

El modelo [de desarrollo endégeno] puede definirse como un desarrollo
llevado a cabo de abajo hacia arriba, es decir, a partir del potencial
socioeconémico original del propio sitio, en lugar de un modelo de
desarrollo impuesto de arriba hacia abajo por el poder central del estado.

Esta teoria conduce a tres dimensiones distintas y nos lleva al universo de las politicas
publicas: la relacion del Estado con la economia; la participacion de universidades y centros
de investigacion a través de acciones de docencia, investigacion y extension; programas y
proyectos que estimulen el desarrollo de las vocaciones locales y la difusion tecnoldgica.

Desde la relacion del Estado con el mercado, destacan las relaciones de construccion
del espacio local/regional, la cultura y el proceso historico de las concepciones de su
desarrollo. A partir de la participacion de universidades y centros de investigacion, se
evidencia que se trata de instituciones que producen, actualizan y transforman la informacion
en conocimiento capaz de producir bienes de consumo y bienes de capital. Desde los
programas y proyectos, destacamos la importancia de promover el desarrollo de vocaciones
locales y la difusion tecnologica que parten tanto de la accion del Estado en su reaccion a la
economia a través de la profesionalizacion de las instituciones y la promocion, como de la
accion de las instituciones de educacion superior a través de la docencia, la investigacion y/o
la extension.

Se observa entonces que la mision de la Universidad esta intrinsecamente ligada a la
del territorio que es "una construccion histdrico-social, poseedora de una cualidad necesaria y
resultante del proceso que la produce; se refiere abiertamente a logros concretos,
materializados, localizados y arraigados (SOLINIS, 2009, p. 97). La territorializacion, al dar
un cierto orden a los elementos dispersos en cualquier &mbito, produce el concepto de lugar.
Lejos de ser solo un espacio geografico, el territorio agrega comportamientos de organizacién
y reorganizacion social que impregnan las relaciones del hombre con el espacio, como se
puede observar en la Region de Desarrollo Integrado ubicada en el noreste de Brasil entre los

estados de Pernambuco y Bahia. Donde se desarrollan proyectos y programas comunes de
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desarrollo local/regional. Este territorio fue creado en 2001 y paso a llamarse RIDE Petrolina-

Juazeiro.

Ride Petrolina-Juazeiro

Creado por la ley complementaria 113 de 19/09/2001 (BRASIL, 2001) y regulado por
el Decreto 4.366 de 09/2002 (BRASIL, 2002), RIDE Petrolina-Juazeiro ocupa un espacio
formado por los municipios de Petrolina, Lagoa Grande, Oroc6, Santa Maria da Boa Vista en
el Estado de Pernambuco; y Juazeiro, Casa Nova, Curaca y Sobradinho en el Estado de Bahia.
Concentra una poblacion de 686.000 habitantes (Censo 2010) (BRASIL, 2010), en un area de

35.000 kilometros cuadrados, como se muestra en la Figura 1.

Figura 1 - RIDE Petrolina Juazeiro

Fuente: Plan de Accion (BRASIL, 2010)

Es una zona de tierra con suelo de rocas cristalinas donde se compone en su mayoria
de gneises, granitos, migmatitas y esquistos. De relieve plano y ondulado, su ubicacién
geografica asociada con el clima semiarido proyecta un escenario de limpieza atmosférica en

la mayoria de los meses del afio, siendo los meses de marzo y abril los méas hiimedos con
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humedad relativa que oscila entre el 61% y el 65% en la ciudad de Juazeiro da Bahia y el 66%
a71, 5% en la ciudad de Petrolina - Pernambuco (EMBRAPA, 2021)°

Con el tiempo, RIDE se ha convertido en un importante centro tecnoloégico de cultivo
de frutas de regadio. En 2018, el producto interno bruto de la region alcanzé la marca de R$
13,6 millones de reales. En el mismo periodo, el Indice de Desarrollo Humano (IDH) de la
region, que refleja los ingresos (nivel de vida), la salud (esperanza de vida) y la educacion
(alfabetizacion de adultos y niveles de escolaridad) registré un indice promedio de 0,618.
indice expresivo en comparacion con otras ciudades en el pais semiarido o del noreste.

Cada municipio que forma parte de RIDE juega un papel fundamental en los
resultados economicos alcanzados, este constructo es el resultado de la cooperacion y
competencia que juegan los actores (sujetos, empresas, organizaciones). Pero cada uno de los
municipios mantiene sus caracteristicas socioculturales, sus tradiciones y sus valores
heredados. Son estas diferencias presentes en el espacio las que permiten el desarrollo de
politicas de desarrollo coherentes con las necesidades reales de cada municipio.

En este sentido, Becker (2003) enfatiza que la base del desarrollo regional se centra en
las interacciones construidas en el espacio local. Para el autor, conocer e identificar actores y
potencialidades existentes en este espacio puede posibilitar su crecimiento econémico. El
fortalecimiento sistémico local y la dindmica de comunicacion entre los municipios de RIDE
favorece las relaciones sujeto versus sujeto en los diversos sistemas y sus posibles

interacciones en las definiciones y el logro de metas y objetivos comunes.

Por lo tanto, el punto de partida teérico-metodoldgico [de la planificacion
del desarrollo] es la base local. Sobre y desde esta base localizada se
producen las multiples determinaciones-desafios en sus multiples sentidos:
de sectoriales a regionales, o viceversa; de la transnacionalizacion
economico-empresarial a la regionalizacion socioambiental, o viceversa; de
global a local, o viceversa; de lo economico a lo social, o viceversa; del
mercado a la sociedad, o viceversa; componiendo un proceso de
articulaciones configuradas por un conjunto de relaciones sectoriales y
espaciales o conexiones internas, estructurando las dinamicas diferenciadas
de los procesos de desarrollo regional (BECKER, 2003, p. 107-108, nuestro
grifo).

Los resultados de esta interaccion entre sistemas promueven la prospeccion de las
organizaciones a través de la interaccion entre secciones del espacio geografico, que esta

motivada por los movimientos de cooperacion y competencia entre organizaciones. Mientras

tanto, el seguimiento, la comprension y el desarrollo de instrumentos de cooperacion y

¢ Agencia de Informacién Embrapa Condiciones climaticas del Valle de Sdo Francisco (2021).
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competencia con otras regiones permiten beneficios econdmicos, financieros y sociales para
el espacio local.

El entorno productivo, en esta perspectiva, es aquel que comprende dos fuerzas
distintas, pero que se completan: la fuerza organizativa responsable de la composicion,
interaccion y cooperacion de los roles sociales en el espacio local y la fuerza competitiva que
ayuda en el desarrollo continuo y la mejora de los instrumentos y técnicas productivas. Esto
se debe a que, en el momento en que las relaciones de los agentes locales comienzan a definir
las formas de producir la creacion de los medios y modos de produccion para ser utilizados en

el proceso de acumulacion econdmica, el lugar ahora se considera como

[...] un entorno productivo innovador construido y basado en instituciones
basadas en la cooperacion e integracion de cadenas productivas y redes
socioeconomicas, de tal manera que amplie las oportunidades locales, genere
trabajo e ingresos, atraiga nuevos negocios y cree condiciones para el
desarrollo humano sostenible (MARTINELLI; JOYAL, 2004, p. 61).

Estos entornos son mantenidos por las redes de cooperacion e integracion de las
cadenas productivas y posibilitan su expansiéon econdmica y social por la capacidad de
producir a escalas crecientes, desarrollar mas habilidades tecnoldgicas a través de la
innovacion y mas competitividad con menores costos.

Las instituciones de educacion superior (IES), como instituciones de aprendizaje,
desempefian un papel importante en este contexto. Ellos son los que crean, estimulan y
desarrollan habilidades y destrezas para el trabajo y mejoramiento de las cadenas productivas,
asi como la formacion del sujeto critico y reflexivo capaz de actuar de manera autobnoma en
las interacciones sociales construidas tanto dentro del municipio como en la interaccion con
otros municipios que forman parte de RIDE. Para Almeida (1980, p. 32), "La universidad
realiza las funciones basicas de reproducir y crear. El desarrollo es creacion, produccion de
nuevas formas, de nuevas relaciones de produccion. El desarrollo es la participacion del
hombre con la naturaleza y la sociedad".

La Region de Desarrollo Integrado de Petrolina-Juazeiro cuenta con cinco IES
publicas, de las cuales tres son multicampi: la Universidad del Estado de Bahia (UNEB), la
Universidad de Pernambuco (UPE) y la Universidad del Valle de San Francisco (UNIVASF).
Los dos primeros ya estaban en la region antes de la creacion de RIDE y UNIVASEF, que se
cred en 2002, en el mismo afio de su creacion. Con la excepcion de UNIVASF, UNEB y UPE
fueron creadas transformando, en los campus, los colegios aislados existentes en el interior de

los Estados de Bahia y Pernambuco.
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En la ciudad de Juazeiro, dos colegios experimentaron esta transformacion: la Facultad
de Filosofia, Ciencias y Letras (FFCLJ) y la Facultad de Agronomia del Medio de Sao
Francisco (FAMESF). En 1983, FFCLJ se llamé Departamento de Humanidades (DCH), que
actualmente retine los cursos de pedagogia y comunicacion social — Periodismo y Multimedia;
en 1997, FAMESF se denomin6 Departamento de Tecnologia y Ciencias Sociales (DTCS)
que actualmente retine los cursos de Ingenieria Agrondmica, Ingenieria de Bioprocesos y
Biotecnologia, y Derecho. Ademas de los cursos de formacién inicial, el Campus III de la
UNEB tiene a disposicion el RIDES de Petrolina-Juazeiro cuatro programas stricto-sensu:
Programa de Posgrado en Agronomia: Horticultura de Regadio; Programa de Posgrado en
Ecologia Humana y Gestion Socioambiental; Programa de Posgrado en Agroecologia y
Desarrollo Territorial; Postgrado en Educacion, Cultura y Territorios Semiaridos; y, Programa
de Posgrado en Ciencias de la Educacion.

En la ciudad de Petrolina, esta transformacion es parte de esta transformacion, que, en
1990, se convirtié en un campus de la Universidad de Pernambuco (UPE). Actualmente el
campus reune los cursos de Enfermeria, Fisioterapia, Nutricion, Licenciaturas en Ciencias
Biologicas, en Geografia, Historia, Letras, Matematicas y Pedagogia. Ademds de los
Programas de Posgrado en Formacioén Docente y Practicas Interdisciplinarias, se registran el
Programa de Posgrado en Rehabilitacion y Desempefio Funcional, el Programa de Posgrado
en Ciencia y Tecnologia Ambiental para el Semidrido y el Programa de Posgrado en
Etnobiologia y Conservacion de la Naturaleza. Este ultimo, en asociacion con la Universidad
Federal Rural de Pernambuco, la Universidad Federal de Pernambuco, la Universidad
Regional de Cariri y la Universidad Estatal de Paraiba.

UNIVASF fue creada como una institucion multicampi para servir a las regiones del
Valle y medio de San Francisco. En RIDE se encuentran dos campus el campus de Juazeiro
con los cursos de formacion inicial en Artes Visuales, Ciencias Sociales, Ingenieria Agricola
y Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria Informatica, Ingenieria de Produccion, Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria Mecanica. Y el campus Petrolina con los cursos de Administracion,
Educacion Fisica, Enfermeria, Farmacia, Medicina, Psicologia, Ciencias Bioldgicas,
Ingenieria Agrondmica, Medicina Veterinaria y Ciencia Animal. Ademads de estos cursos de
formacion inicial, se ofrecen cursos de posgrado en Agronomia — Produccion Vegetal,
Postgrado en Ciencias Animales, Postgrado en Ciencias Veterinarias en el Semidrido,
Programa de Posgrado en Biociencias, Cursos de Postgrado en Dinamica de Desarrollo del
Semiarido, Postgrado en Ciencias de los Materiales, Postgrado en Ingenieria Agricola,

Maestria Profesional en Extension Rural, Doctorado Profesional en Agroecologia y
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Desarrollo Territorial. ademas de los masteres en Red como Master en Ensenanza de la
Fisica, y Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia para la Innovacién, en

Sociologia, en Administracion Publica.

Aportaciones universitarias multicampi multicampia en RIDE Petrolina-Juazeiro

Institucion juridica presente en mas de un territorio, la universidad multicampi
representa un modelo organizativo eficiente por tres aspectos importantes: primero, porque
genera ahorros a las arcas publicas al realizar su misién educativa con una estructura
administrativa minima; en segundo lugar, en el desarrollo de la misién educativa, considera la
identidad y los aspectos culturales presentes en los diversos territorios en los que estd
presente; en tercer lugar, contribuye a la reduccidon del flujo migratorio de jovenes y adultos
en busca de un lugar en la educacion superior en las capitales de los estados, contribuyendo a
estimulos para el desarrollo practico de habilidades y destrezas adquiridas en los campus y
aplicadas en el propio territorio.

El Estado de California (EE. UU.) fue pionero en el desarrollo del sistema de
educacion superior tripartita con instituciones de excelencia en investigacion y proporcioné la
creacion de empresas de base tecnoldgica como las ubicadas en Silicon Valley con el apoyo de
un conjunto de universidades regionales multicampi y un gran numero de Colleges. Desde las
décadas de 1960/1970 el modelo multicampi se inaugura en otros continentes como los paises
de Europa, Asia y América Latina.

Para el profesor Edvaldo Boaventura (2009), la estructura multicampi no solo produce
ahorros en los medios al reducir el flujo de personas en la esfera administrativa, sino que
contribuye a la eficiencia en la toma de decisiones dentro de los campus. Comparte la misma
perspectiva, la profesora Nadia Fialho (2005), al comentar sobre los 6rganos de toma de
decisiones, la interdependencia que desarrollan las unidades considerando las caracteristicas
de cada lugar, el momento de creacion y su funcionalidad, ademas de su funcionamiento:
contribuir a minimizar los impactos de los desequilibrios regionales a través de politicas
publicas apropiadas para cada region. Para el autor, "Por lo tanto, se entiende la articulacion
de la educacion superior con el problema de los desequilibrios regionales" (FIALHO, 2005, p.
42).

En Brasil, las primeras experiencias de universidad multicampi multicampia ocurrid en
1976, en la Universidad Federal de Paraiba (UFPB) y en la Universidad Estatal Paulista

(Unesp). Actualmente, el modelo multicampi ya esta presente en todas las regiones brasilefias.
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En los Estados de Bahia y Pernambuco, por ejemplo, los hay desde 1983 y 1990
respectivamente, y al igual que la Unesp, incorporaron las Instituciones de Educacion
Superior (IES) aisladas presentes en el interior del Estado que comenzaron a configurarse
como campus interconectados a los rectores (rectoria y prorrectoria), unidades administrativas
de mayor instancia, ubicadas en las capitales Salvador (BA) y Recife (PE). Ademas de los
campus de estas dos Universidades, RIDE Petrolina-Juazeiro tiene campus de la Universidad
Federal del Valle de Sao Francisco.

Segundo Lauxen (2006, p. 237-238), as universidades multicampi,

[...] forman unidades con polos de accion ubicados en diferentes contextos
fisico-territoriales y buscan satisfacer los intereses de las regiones en las que
opera. Su objetivo es aprovechar el desarrollo de las discusiones sobre la
naturaleza y la especificidad de cada region para aprovechar el potencial y
generar oportunidades para quienes estudiaran. Es una propuesta que
favorece la interiorizacion de la Educacion Superior, donde cada campus es
la cabecera de la universidad y un polo importante en la formacion del
conocimiento.

La estructura multicampi pone a disposicion de la region unos 50 cursos de formacion
inicial en las areas de Ciencias Exactas y de la Tierra; Ciencias Bioldgicas; Ingenieria;
Ciencias de la Salud; Ciencias Agrarias; Ciencias Sociales Aplicadas;, Humanidades y
Lingiiistica, Letras y Artes. En la educacion continua, hay mas de quince programas de
posgrado stricto-sensu. Varios cursos de especializacion y muchos otros de corta duracion
forzado a un publico especifico y a una demanda especifico.

A lo largo de estas dos décadas de existencia, RIDE Petrolina-Juazeiro ha sido
contemplada con la formacién de cientos de jovenes cada semestre en las mas diversas areas
del conocimiento - contribuyendo no solo al desarrollo econdmico del lugar con los resultados
de la investigacion aplicada que crean y mejoran técnicas que ayudan a maximizar los
recursos existentes, en la formacion de competencias y habilidades para el ejercicio laboral,
pero también en el tratamiento de los conocimientos contextualizados de cada comunidad. La
Universidad Multicampi ha cumplido su mision en la formacion de capital cultural centrado
en la realidad de lo semiarido, para el desarrollo de la vocacion econdmica de cada municipio
y comarca, y ha colaborado con el rescate, fijacion y difusion de valores histdricamente
heredados de cada localidad.

RIDE Petrolina-Juazeiro, a lo largo de su historia, se ha consolidado en el escenario

internacional como centro de excelencia en la fruticultura de regadio, pero no sé6lo. En los
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ultimos veinte afios, la region se ha consolidado en el escenario nacional y mas
especificamente en el noreste de Brasil como un importante centro universitario.

La Universidad multicampi, como precursor del proceso de internalizacion de la
educacion superior, es el principal responsable de la implementacion de politicas publicas de
educacion para el desarrollo, ya sea a través de sus cursos iniciales de formacion de
licenciatura o licenciatura, o de la formacion continua a mayo de los Programas de Posgrado o

Extension.

Consideraciones finales

Este estudo qualitativo constituido por um revisdo de literatura (ver se vai deixar
documental e bibliografica, pois penso que sé “revisdao de literatura”), buscou identificar os
impactos provocados pela Universidade Multicampi en el desarrollo social, cultural y
economico en la Region de Desarrollo Integrado (RIDE) de Petrolina (PE) - Juazeiro (BA).
Asi, los datos mostraron que la Universidad multicampi multicampia demostré ser en las
ultimas tres décadas un instrumento eficiente de politicas publicas para la internalizacion de la
educacion superior en todas las regiones brasilefias. Alrededor de cada campus floreci6 un
terreno fértil de conocimiento que incrementd innumerables actividades en todas las areas de
la vida practica de sujetos, organizaciones e instituciones. Desde el empresario con su
negocio, hasta las oficinas publicas de todos los &mbitos hasta las organizaciones
interregionales e intermunicipales de las Regiones de Desarrollo Integrado como RIDE
Petrolina-Juazeiro.

En RIDE Petrolina-juazeiro, como verificado e—eemo—mareado—o—evideneiado, la
Uiversisity multicampi multicampia representada por la UNEB, la UPE y la UNIVASF, ha
permitido en conjunto a las muchas otras IES formar el centro universitario de excelencia que
anualmente atrae a jovenes de muchos Estados ya sea para la formacion inicial en cursos de
pregrado o en la educacion continua integrando los Programas de Maestria o Doctorado.

Los resultados de las actividades docentes, de investigacion y extension han ayudado
en la formacion del sujeto critico-reflexivo, en el desarrollo de habilidades y destrezas y en el
perfil emprendedor de las comunidades basicas. En RIDE Petrolina-Juazeiro estas acciones
trascienden el éxito de la agroindustria de fruticultura de regadio conocida internacionalmente
en las cualidades de las frutas y sus derivados como la bodega, que produce vinos de gran

calidad; trascender y llegar a la mejor organizacion de empresarios locales que trabajan en el
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comercio o la industria, prestadores de servicios en diversas areas, actividades desarrolladas
dentro de las secretarias municipales y en la redaccion de politicas locales.

La vida cotidiana de las instituciones multicampi contribuir a mantener el equilibrio de
la fuerza organizativa responsable de la composicion, interaccion y cooperacion de los roles
sociales en el espacio local/regional a través de una formacion critico-reflexiva que ayude a
las personas a mejorar el desempefio de sus roles en la interaccion social y la fuerza
competitiva en el desarrollo y mejora continua de instrumentos y técnicas productivas a traveés
de la formacion de habilidades y destrezas enfocadas en las especificidades de cada lugar.

La busqueda del equilibrio de estas dos fuerzas: una centrada en el mejor desempefio
de los diversos roles sociales, y la otra centrada en la mejora de los medios y modos de
produccion en el contexto de RIDE Petrolina-Juazeiro, demuestran el grado de importancia de
la universidad multicapi multicampia en la produccién material de las sociedades que
conforman este lugar y que, en los ultimos veinte afos, ha venido colaborando directamente

indirectamente con su desarrollo humano, econémico y social.
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