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RESUMEN: El articulo tiene como objetivo discutir los impactos de la pandemia Covid-19
en las instituciones publicas de Educacion Infantil, en un municipio de la region
metropolitana de Curitiba, PR, desde la memoria de los gestores sobre el aislamiento social,
las derivaciones pedagogicas, el mantenimiento de la formacion de profesionales de
educacion en sus posiciones, la participacion de los padres y el desarrollo integral de los
nifios. Las narrativas de los sujetos fueron analizadas considerando sus subjetividades y sus
espacios de poder. La investigacion se realizo desde la perspectiva de la Historia Cultural, con
el apoyo de Chartier (2002), Delory-Momberger (2014) y Lima, Geraldi y Geraldi (2015),
entre otros. Desde el punto de vista metodologico, el estudio tuvo un caracter bibliografico,
documental y de campo. La investigacion permitid profundizar y tensar las diferentes
subjetividades de profesionales de la Educacién Infantil, en un espacio colectivo, a través de
memorias relacionadas con el momento histdrico vivido.

PALABRAS CLAVE: Historia cultural. Memoria. Subjetividad. Covid-19. Educacion
infantil.

RESUMO: O artigo tem por objetivo discutir os impactos da pandemia de Covid-19 em
instituicoes publicas de Educagdo Infantil, em municipio da regido metropolitana de Curitiba,
PR, a partir da memoria de gestores sobre o isolamento social, os encaminhamentos
pedagogicos, a manutengdo dos profissionais da educag¢do em seus cargos, a participagdo
dos pais e o desenvolvimento integral das criancgas. A narrativa dos sujeitos foi analisada
considerando suas subjetividades e seus espagos de poder. A pesquisa foi realizada na
perspectiva da Historia Cultural, com apoio em Chartier (2002), Delory-Momberger (2014) e
Lima, Geraldi e Geraldi (2015), entre outros. Do ponto de vista metodologico, o estudo teve
carater bibliografico, documental e de campo. A pesquisa permitiu aprofundar e tensionar as
diferentes subjetividades de profissionais da Educagdo Infantil, num espago coletivo, por
meio das memorias relativas ao momento historico vivido.
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ABSTRACT: The article aims to discuss the impacts of the Covid-19 pandemic on public
institutions of Early Childhood Education, in a municipality in the metropolitan region of
Curitiba, PR, from the memory of managers about social isolation, pedagogical referrals,
maintenance of professional education in their positions, the participation of parents and the
total development of children. The subjects’ narratives were analyzed considering their
subjectivities and their spaces of power. The research was carried out from the perspective of
Cultural History, supported by Chartier (2002), Delory-Momberger (2014) and Lima,
Geraldi and Geraldi (2015), among others. From a methodological point of view, the study
had a bibliographic, documentary and field nature. The research allowed deepening and
tensioning the different subjectivities of professionals in Early Childhood Education, in a
collective space, through memories related to the historical moment experienced.

KEYWORDS': Cultural history. Memory. Subjectivity. Covid-19. Early childhood education.

Introduccion

Este articulo aborda los impactos de la pandemia de Covid-19 en instituciones
publicas de Educacion Infantil, en un municipio de la region metropolitana de Curitiba, PR,
desde la memoria de los gestores sobre el aislamiento social, las referencias pedagogicas, el
mantenimiento de los profesionales de la educacion en sus puestos, la participacion de los
padres de familia y el desarrollo integral de los nifios, considerando el prolongado periodo de
interrupcion de las actividades presenciales que se produjo entre marzo y diciembre de 2020.

La investigacion se realizd desde la perspectiva de la Historia Cultural, con apoyo en
Chartier (2002), Delory-Momberger (2014) y Lima, Geraldi y Geraldi (2015), entre otros
autores fundadores. En vista de esta perspectiva, se busca "identificar como en diferentes
lugares y momentos se construye, se piensa, se da a leer una realidad social dada"
(CHARTIER, 2002, p. 16-17), se establecieron los siguientes objetivos especificos: presentar
la evolucion de la pandemia de Covid-19; verificar estrategias para hacer frente a la pandemia
en el campo de la Educacion; investigar la percepcion de los profesionales de la Educacion
Infantil frente a la pandemia de Covid-19.

Los estudios en el campo de la educacion se han interesado cada vez mas en "tejer
enfoques sobre la complejidad de las interacciones sociales que se establecen en el mundo
globalizado e informatizado", y en vista de esto "los esquemas interpretativos [...] deben
volverse cada vez mas dindmicos para mejorar [...] las posibilidades de intervenir en estas

interacciones" (ABRAHAO; PASSEGGI, 2012, p. 53). Desde el punto de vista metodologico,
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este estudio tuvo un carécter bibliografico, documental y de campo, basado en "narrativas de
experiencias de lo vivido [...], [también conocidas como] narrativas de experiencias
educativas" (LIMA; GERALDI; GERALDI, 2015, p. 26). Es en la narrativa que el sujeto hace
de las experiencias que produce "las categorizaciones que le permiten apropiarse del mundo
social y definir su lugar en ¢I" (DELORY-MOMBERGER, 2014, p. 293).

La narrativa esté presente en todas partes, sociedades y grupos humanos. Una narrativa
de la vida nunca es definitiva, "se reconstruye con cada enunciacion y reconstruye con ella el
sentido de la historia que enuncia" (DELORY-MOMBERGER, 2014, p. 317). En esta
investigacion se analizd la narrativa de los sujetos considerando sus subjetividades y sus
espacios de poder; se adoptaron medidas relativas a la cesion de derechos para el uso de datos
en la investigacion y se garantizo el pleno anonimato de los participantes. El estudio se
presenta en tres sesiones: Covid-19: la evolucion de la pandemia; Hacer frente a la pandemia
en materia de educacion; Los impactos de la pandemia en la Educacion Infantil en Sdo José

dos Pinhais, PR.

Covid-19: la evolucion de la pandemia

La poblacién mundial sigue la evolucion de la pandemia de Covid-19, sus impactos y
los drasticos cambios que ha venido provocando en varios ambitos, entre ellos: personal,
social, cultural, econdmico, politico, sanitario y educativo.

Todo comenzd cuando la incidencia de varios casos de neumonia en la ciudad de
Wuhan, provincia de Hubei, Republica Popular China, se inform6 oficialmente a la
Organizacion Mundial de la Salud, en lo sucesivo denominada OMS, el 31 de diciembre de
2019. Era un nuevo tipo de coronavirus que no se habia identificado antes en humanos. Segun
la Organizacion Panamericana de la Salud, en adelante OPS, los coronavirus "estan en todas
partes [...] [,] son la segunda causa principal de resfriado comun (después del rinovirus) vy,
hasta las Ultimas décadas, rara vez han causado enfermedades mas graves en humanos que el
resfriado comun" (OPAS, 2020).

El 7 de enero de 2020, una semana después de esta alerta, las autoridades chinas
confirmaron que habian identificado un nuevo tipo de coronavirus con alto potencial de
contaminacion y letalidad, "que primero fue nombrado temporalmente 2019-nCoV" (OPAS,
2020).

Desde el momento en que se inform6 sobre los casos de Wuhan, la OMS ha estado

trabajando estrechamente con las autoridades chinas y expertos mundiales para "aprender mas
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sobre el virus, como afecta a las personas que estdn enfermas, como pueden ser tratadas y qué
pueden hacer los paises para responder [al brote]" (OPAS, 2020).

La OMS declar6 el 30 de enero de 2020 que "el brote del nuevo coronavirus
constituye una Emergencia de Salud Publica de Importancia Internacional (ESPII), el nivel de
alerta mas alto de la Organizacién, segin lo previsto en el Reglamento Sanitario
Internacional". (OPAS, 2020), coordinacion, cooperacion y solidaridad global para detener la
propagacion del virus. La SSA fue la sexta vez que la OMS declar6 una emergencia de esta
magnitud; los anteriores fueron: la pandemia de HINI1, el 25 de abril de 2009; la propagacion
internacional del polio virus el 5 de mayo de 2014; el brote de ébola en Africa occidental el 8
de agosto de 2014; virus del zika y aumento de casos de microcefalia y otras malformaciones
congénitas el 1 de febrero de 2016; y el brote de ébola en la Republica Democratica del
Congo el 18 de mayo de 2018.

El nuevo coronavirus, responsable de causar la enfermedad Covid-19, hasta ahora
conocido como 2019-nCoV, el 11 de febrero de 2020, fue nombrado SARS-CoV-2. Quien
describe el Covid-19 como "una enfermedad infecto-respiratoria similar a la influenza.
Debido a que es un virus nuevo, la tasa de infeccion es alta, ya que no hay inmunidad debido
a una enfermedad previa o proteccion de vacunas" (OPAS, 2020). Entre los sintomas mas
comunes del Covid-19 se encuentran: fiebre, cansancio y tos seca. Sin embargo, algunos
infectados también pueden experimentar dolor, congestion nasal, dolor de cabeza,
conjuntivitis, dolor de garganta, diarrea, pérdida del gusto o del olfato, erupcion cutanea o
decoloracion de los dedos de las manos o de los pies. "Estos sintomas suelen ser leves y
comienzan gradualmente. Algunas personas estan infectadas, pero solo tienen sintomas muy
leves [o permanecen asintomaticas]” (OPAS, 2020).

Segun datos divulgados por la OPS, la mayoria de los casos de Covid-19 (alrededor
del 80%) se recuperan de la enfermedad sin necesidad de tratamiento hospitalario; cada seis
personas infectadas, una se enferma gravemente y desarrolla dificultad para respirar; las
personas mayores y las que tienen comorbilidades como presion arterial alta, problemas
cardiacos y pulmonares, diabetes o cancer, entran en el grupo de riesgo porque son mas
susceptibles a la enfermedad. Sin embargo, cualquier persona puede infectarse, enfermarse
gravemente e incluso morir por complicaciones derivadas del Covid-19.

En cuanto a las formas de contagio, la evidencia indica que el nuevo coronavirus
puede propagarse a través de "contacto directo e indirecto ([...] superficies u objetos

contaminados) o cerca (en el rango de un metro) con personas infectadas a través de saliva y
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secreciones o sus gotitas respiratorias, que se expulsan cuando una persona tose, estornuda,
habla o canta" (OPAS, 2020).

Ante la propagacion del Covid-19, el director general de la OMS, Tedros Adhanom
Ghebreyesus, el 11 de marzo de 2020, anuncié que la enfermedad habia alcanzado el nivel de
pandemia, considerando que el término utilizado para dicha caracterizacion se refiere a la
"distribucion geografica de una enfermedad y no a su gravedad. La designacioén reconoce que
actualmente hay brotes de COVID-19 en varios paises y regiones del mundo" (OPAS, 2020).

Describir la situacion como una pandemia no alterd la evaluacion de la amenaza que
representa el nuevo coronavirus. Como Tedros Adhanom Ghebreyesus enfatizo
acertadamente: "Los paises deben adoptar un enfoque que involucre a todo el gobierno y la
sociedad en su conjunto, construido en torno a una estrategia integral y combinada para
prevenir infecciones, salvar vidas y minimizar el impacto" (WHO, 2020).

En colaboracion, la OPAS “ha brindado apoyo técnico a los paises de las Américas y
ha recomendado mantener alerta el sistema de vigilancia, preparado para detectar, aislar y
atender precozmente a los pacientes infectados con el nuevo coronavirus" (OPAS, 2020).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en
lo sucesivo denominada UNESCO, también se compromete a "apoyar a los gobiernos en la
educacion a distancia, la ciencia abierta y el intercambio de conocimientos y cultura, como un
medio fundamental para unir y fortalecer los lazos [...] [de] humanidad compartida" ante la
crisis de salud publica mundial establecida por la pandemia. En respuesta a la Covid-19, la

UNESCO declaro:

COVID-19 nos dice que la cooperacion cientifica es clave para hacer frente
a un problema de salud publica mundial. Nos dice que la educacion continua
debe garantizarse cuando tantos nifios hoy en dia no pueden ir a la escuela.
Es un recordatorio absoluto de la importancia de la informacion confiable y
de calidad en un momento en que los rumores estin floreciendo. Nos
muestra el poder de la cultura y el conocimiento para fortalecer el tejido
humano y la solidaridad, en un momento en que tantas personas en todo el
mundo deben mantener la distancia social y quedarse en casa (UNESCO,
2020a).

La necesidad de contener la pandemia resalta las implicaciones éticas y de derechos
humanos en la implementacion de estrategias de afrontamiento que se basan en acciones de
salud publica y gubernamentales para mitigar los impactos, destacando principalmente el
distanciamiento social, hecho que alterd drasticamente la rutina de la poblacion mundial,

llegando a las mas variadas areas, incluida la educacion.
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Hacer frente a la pandemia en materia de educacion

Una de las estrategias adoptadas a nivel mundial para contener la pandemia de Covid-
19 fue el cierre de escuelas. En vista de esto, "los gobiernos han implementado soluciones de
educacion a distancia y han abordado la complejidad para proporcionar educacién de forma
remota, desde proporcionar contenido y apoyo a los maestros, hasta guiar a las familias y
abordar los desafios de conectividad" (UNESCO, 2020b).

La UNESCO ha ayudado a los paises a ampliar sus practicas de aprendizaje a distancia
hasta el punto de llegar a los nifios y jovenes con mayor riesgo social. "La equidad es la
maxima preocupacion porque los cierres perjudican desproporcionadamente a los estudiantes
vulnerables y desfavorecidos, que dependen de las escuelas para recibir una gama de servicios
sociales, incluida la salud y la nutricion" (UNESCO, 2020b).

El 26 de marzo de 2020, la UNESCO lanz6 una amplia coalicion de organizaciones
internacionales, la sociedad civil y los socios del sector privado para garantizar el aprendizaje,
la Coalicion Mundial para la Educacion, con énfasis en la equidad e igualdad de género, y el
propoésito de satisfacer las necesidades especificas de los paises afectados por la pandemia,

segun lo dispuesto durante las reuniones con sus respectivos ministros de educacion.

La Coalicion se esforzara por satisfacer las necesidades con soluciones
gratuitas y seguras, uniendo a los socios para abordar los desafios de
conectividad y contenido, entre otros. Proporcionara herramientas digitales y
soluciones de gestion del aprendizaje para poner en linea los recursos
educativos nacionales digitalizados, asi como seleccionar recursos para el
aprendizaje a distancia y fortalecer la experiencia técnica, mediante el uso de
una combinacién de enfoques tecnoldgicos y comunitarios, dependiendo de
los contextos locales. En todas las intervenciones, se prestara especial
atencion a garantizar la seguridad de los datos y la proteccion de la
privacidad de los estudiantes y profesores (UNESCO, 2020b).

Como anuncié la UNESCO (2020b), esta coalicion tiene como objetivo, en particular,
ayudar a los paises a movilizar recursos ¢ implementar soluciones innovadoras y apropiadas
para el contexto para proporcionar educacion a distancia, utilizando enfoques de baja y alta
tecnologia, o incluso sin ninguna tecnologia; buscar soluciones equitativas y acceso universal;
garantizar respuestas coordinadas y evitar la duplicacién de esfuerzos; facilitar el regreso de
los estudiantes a las escuelas cuando reabran, para evitar un aumento en las tasas de desercion
escolar.

Otro aporte de la UNESCO es la cobertura de los principales temas educativos en
respuesta a la pandemia de Covid-19, con la difusién de notas informativas, que aporten

evidencia de buenas pricticas, consejos y enlaces a fuentes importantes, con el fin de mitigar
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el impacto del cierre temporal de escuelas. Estas hojas informativas son preparadas
colectivamente por expertos en educacion de toda la organizacion y cubren varios temas en
nueve areas tematicas, segun lo designado por la UNESCO (2020c¢): salud y bienestar; la
continuidad de la ensefianza y el aprendizaje; la igualdad entre hombres y mujeres; ensefianza
y aprendizaje; educacion superior y TVET (Technical Vocational Education and Training) —
educacion profesional y tecnoldgica; educacién y cultura; planificacion normativa y
educativa; poblaciones vulnerables; educacion para la ciudadania mundial; educacion para el
desarrollo sostenible.

Ademas, el Instituto Internacional de Planificacion de la Educacion de la UNESCO
(Instituto Internacional de Educacion Educativa) también prepard una serie de cinco
documentos "Cinco pasos para apoyar la educacion para todos en tiempos de COVID-19"
(ITPE-UNESCO, 2020), "con la intencién de ayudar a los paises con directrices para
garantizar el acceso a una educacion de calidad durante COVID-19" (UNESCO, 2020c).

En Brasil, el 3 de febrero de 2020, el Ministerio de Salud, a través de la Ordenanza
No. 188, declarada "Emergencia de Salud Publica de Importancia Nacional (ESPIN) por
Infeccidon Humana por el nuevo Coronavirus (2019-nCoV)" (BRASIL, 2020e, p. 1), y n° 6 de
febrero de 2020, se sanciond la ley federal n® 13.979, que prevé "medidas para atender la
emergencia de salud publica de importancia internacional derivada del coronavirus
responsable del brote de 2019" (BRASIL, 2020a, p. 1).

En vista de esto, el Ministerio de Educacion también se dio cuenta de la necesidad de
implementar medidas de prevencion para Covid-19 con respecto a la educacion brasilefia, e
inicio este proceso con la publicacion de la Ordenanza No. 343, del 17 de marzo de 2020, que
autorizd, de manera excepcional, "la sustitucion de clases presenciales por clases en medios
digitales mientras dure la situacion de pandemia del Novo Coronavirus - COVID-19"
(BRASIL, 2020d, p. 39).

El 18 de marzo de 2020, el Consejo Nacional de Educacion, en adelante CNE,
considerando las implicaciones de la pandemia en el flujo del calendario escolar, tanto en la
educacion basica como en la educacion superior, publicé una Nota aclaratoria (BRASIL,
2020b), con el fin de dilucidar los sistemas y redes educativas, de todos los niveles, etapas y
modalidades, que tal vez necesitaban reorganizar las actividades académicas o de aprendizaje
ante la suspension de actividades escolares por acciones preventivas a la propagacion del

Covid-19, que:
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[...] al adoptar las medidas necesarias y suficientes para garantizar la
seguridad de la comunidad social, [...] debera considerar la aplicacion de las
disposiciones legales en conjunto con los estdndares establecidos por los
sistemas federales, estatales y educativos, para la organizacion de las
actividades escolares y la ejecucion de sus calendarios y programas, dejando,
a discrecion del propio [...] el manejo del calendario y la forma de
organizacion, realizacion o sustitucion de actividades académicas y escolares
[...] [y que] en el ejercicio de su autonomia y responsabilidad en la
realizacion de los respectivos proyectos pedagdgicos y sistemas educativos,
corresponde a las autoridades de los sistemas educativos federal, estatal,
municipal y distrital, [...] autorizar la realizacion de actividades a distancia
[...] [en todos] los niveles y modalidades [...] [ensefianza] (BRASIL, 2020b,

p. 1-2).

Desde entonces, los Consejos Estatales de Educacion de varios estados y varios
Consejos Municipales de Educacion "emitieron resoluciones y/u opiniones orientadoras a las
instituciones educativas pertenecientes a sus respectivos sistemas sobre la reorganizacion del
calendario escolar y el uso de actividades no presenciales" (‘BRASIL, 2020c, p. 63).

En el caso del estado de Parana, el Decreto No. 4.230, del 16 de marzo de 2020, que
"prevé medidas para combatir la emergencia de salud publica de importancia internacional
derivada del Coronavirus — COVID-19" (PARANA, 2020), permitié la adopcion de algunas
medidas dirigidas al sector Educacion, entre ellas: aislamiento; cuarentena; suspension de
clases presenciales; anticipacion del recreo escolar; servidores publicos pertenecientes a los

grupos de riesgo.

Los impactos de la pandemia en la educacion infantil en Sao José dos Pinhais, PR

Al considerar las narrativas de experiencias de lo vivido como "[...] estudios que solo
nacen porque, con una experiencia significativa en la vida del sujeto de investigacion, el
investigador lo toma como un objeto de comprension [...] [y que estas] investigaciones
resultan de una situacion no experimental, pero experiencial" (LIMA; GERALDI; GERALDI,
2015, p. 26), este estudio se basa en experiencias vividas, en tiempos de pandemia covid-19,
por gerentes de Centros Municipales de Educacion Infantil, en adelante CMETI’s, en el periodo
de marzo a diciembre de 2020, en Sao José dos Pinhais, municipio de la region metropolitana
de Curitiba, PR, que tiene su propio sistema educativo, establecido a través de la Ley No.
632/2004, el 29 de octubre de 2004, cuando se le facultd para definir sus propias normas,
"pero siempre de conformidad con la legislacion nacional" (PARANA, 2006, p. 15), y se hizo

responsable de:
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[...] organizar, mantener y desarrollar los organismos e instituciones oficiales
de su sistema educativo (secretaria de educacion municipal, consejo
municipal de educacién y establecimientos municipales de educacion
basica), bajar los estandares complementarios para este sistema, asi como
autorizar, acreditar y supervisar los establecimientos de su sistema educativo
(instituciones municipales de educacion infantil, escuela primaria y
preparatoria, e instituciones privadas de educacion de la primera infancia)
(PARANA, 2006, p. 14).

Asi, luego de que el CNE saliera a dilucidar a los sistemas y escuelas la necesidad de
reorganizar las actividades académicas debido a las acciones preventivas a la propagacion del
Covid-19, el Consejo Municipal de Educacion, en adelante CME, también emitid resoluciones
y/o orientaciones sobre la reorganizacion del calendario escolar y el uso de actividades no
presenciales.

Ante la necesidad de intensificar las medidas indispensables para la promocion y
preservacion de la salud publica, la Direccion Municipal de Educacion, en adelante SEMED,
solicito a los gestores que divulguen informacion, refuercen las medidas de higiene y ofrezcan
alcohol en gel al 70% a todos los usuarios.

El 17 de marzo de 2020, el Decreto Municipal No. 3.726, ordenaron que las clases se
suspendieran a partir del 23 de marzo de 2020, por el periodo necesario, "segin la
comunicacion del Poder Ejecutivo Municipal" (SAO JOSE DOS PINHAIS, 2020b, p. 4).
Como resultado, el receso programado para julio se anticipd para el periodo del 23 de marzo
al 5 de abril de 2020.

El Departamento Municipal de Administraciéon y Recursos Humanos, el 31 de marzo
de 2020, dio a conocer los lineamientos orientados a las medidas de seguridad que deben
adoptar los servidores publicos durante el cumplimiento de sus funciones. También en esa
fecha, SEMED inform6 a los gerentes que las clases permanecerian suspendidas
indefinidamente.

El 27 de abril de 2020, la CME public6 la Deliberacion No. 04/2020, que instituy6
estandares para el "desarrollo de actividades y estudios escolares no presenciales dentro del
sistema educativo municipal de Sao José dos Pinhais y como resultado de la legislacion
especifica sobre la pandemia causada por el nuevo Coronavirus — COVID-19 y otras
medidas”" (SAO JOSE DOS PINHAIS, 2020a, p. 2) y SEMED publicé la Ordenanza No.
27/2020, donde establecid "pautas para la realizacion de actividades pedagogicas no

presenciales para la Educacion Infantil (Pre Iy Pré II) [...] de la Red Municipal de Escuelas de

Sao José dos Pinhais" (SAO JOSE DOS PINHAIS, 2020c, p. 37).
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Los docentes regresaron a las unidades docentes el 4 de mayo de 2020, de manera
escalonada, para recibir orientacion de los directivos y planificar actividades pedagdgicas no
presenciales. Ante esta situacion inédita, se adoptaron alternativas para tratar de garantizar la
equidad, de manera que los nifios tuvieran acceso al conocimiento y desarrollaran su
potencial. A la hora de planificar, intentamos llegar a los campos de experiencia, con
propuestas que contemplaran la realidad social de las familias, priorizando la indisociabilidad
entre cuidar y educar, interacciones y juegos.

La responsabilidad de la provision de actividades pedagogicas no presenciales fue
asumida por los equipos docentes de los cuarenta y cuatro CMEIs de Sao José dos Pinhais,
del 11 de mayo al 17 de diciembre de 2020. Al principio, las entregas se realizaban una vez a
la semana, pero a partir del 22 de junio de 2020 era cada dos semanas.

Los gestores recomendaron que los profesionales tomen todos los cuidados
preventivos durante la entrega de las actividades a los padres y/o tutores y que cumplan con el
plazo de siete dias, después de la devolucién, y luego las manipulen. Los registros en las
actividades fueron considerados como participacion efectiva de los nifios, quienes fueron
evaluados por aprendizaje y desarrollo, durante todo el proceso, de manera diagndstica,
formativa, continua, acumulativa y devolutiva, a través de opiniones descriptivas semestrales.

Para validar las actividades pedagogicas no presenciales como periodos escolares, los
gerentes presentaron solicitudes ante el CME, que contienen: actas de reuniones de los
Consejos de CMEI, descripciones de dichas actividades abordando las metodologias y
recursos utilizados, con referencia a la propuesta pedagdgica de la Red de Educaciéon
Municipal y la Referencia Curricular de Sao José dos Pinhais; demostraciones de frecuencias
o participaciéon de nifios en las actividades realizadas. Después de la validacion, toda la
documentacion relacionada con el proceso se archivo en las respectivas unidades didécticas,
donde debe permanecer durante cinco afios.

De acuerdo con la Ordenanza N° 27/2020 (SAO JOSE DOS PINHAIS, 2020c),
durante el periodo de pandemia, los gerentes se encargaron de: guiar a los padres y / o tutores
a asistir a los CMEI individualmente para retirar y / o regresar actividades pedagogicas no
presenciales, de acuerdo con los horarios; publicidad al proceso de ejecucion de estas
actividades; garantizar el cumplimiento de las determinaciones de SEMED; monitorear y
garantizar a los equipos pedagogicos y docentes la efectividad del proceso involucrando a
toda la comunidad escolar; supervisar la participacion de los equipos pedagdgicos y docentes;
emitir informes; ayudar a los profesores a resolver dudas; orientar y participar, junto con los

equipos pedagdgicos y docentes, en la cumplimentacion de la documentacion acreditativa de
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la realizacion del proceso. Los equipos pedagogicos fueron responsables de: articular con los
equipos directivas sobre los conocimientos trabajados y la planificacion, considerando las
especificidades de cada clase; contribuir al enriquecimiento pedagdgico de los registros de los
docentes; vigilar y garantizar a los equipos docentes la eficacia del proceso que involucra a
toda la comunidad escolar; supervisar la participacion efectiva de los docentes; organizar
reuniones con el personal docente, respetando las directrices de la OMS; emitir informes;
ayudar a los maestros a resolver preguntas relacionadas con el proceso y completar
formularios sobre el contenido trabajado.

En cuanto a las orientaciones a las familias durante este periodo de distanciamiento
social, los directivos aclararon a los padres y/o tutores que las actividades pedagdgicas no
presenciales estaban destinadas a minimizar los impactos en el aprendizaje de los nifios, ya
que se desarrollan a través de interacciones y juegos, y, por ello, es importante organizar
rutinas y actividades que permitan la experiencia de un abanico de experiencias en el entorno
familiar. Algunas de las sugerencias transmitidas a los familiares para llevar a cabo las
actividades enviadas por los CMEI’s fueron: establecer horarios y lugares adecuados para la
realizacion de las propuestas; combinar rutinas con los nifios, incluyendo horarios para
diferentes tareas diarias (despertarse, dormir, higiene personal, cambiarse de ropa, maquillar
la cama, comer, jugar, organizacion de pertenencias, etc.); seguir las instrucciones de los
maestros para guiar a los nifios en la formulacion de las propuestas; las actividades deben ser
realizadas por los nifios con la ayuda de los miembros de la familia: es muy importante que
los nifios tengan libertad de expresion y eleccion, los adultos solo deben mediar en los
procesos; permitir descansos para el descanso, la hidratacion y la alimentacion; entre otros.

En la incidencia de la no asistencia de los miembros de la familia, de manera alterna o
secuencial, para retirar y/o retomar las actividades pedagogicas no presenciales, hubo una
busqueda activa por parte de los equipos directivos. Después de varios intentos infructuosos y
no hubo contacto ni justificacion por parte de estas familias, los casos fueron remitidos al
Programa de Articulacion de Los Derechos del Nifio (PADIC), con el propoésito de articular
acciones con el Consejo de Tutela, a fin de monitorear casos de infrecuencia, desercion
escolar o sospecha de violacion de derechos (negligencia, violencia, abuso sexual y otros), y
asi tomar las medidas apropiadas.

Otro factor importante en la educacion de la primera infancia en tiempos de pandemia
de Covid-19 fue el aumento significativo de las solicitudes de traslados por parte de familias
que experimentaron dificultades financieras y tuvieron que renunciar a mantener a sus hijos

en instituciones privadas para buscar plazas en escuelas publicas.
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Las CMEIs que contemplaban las modalidades de Infantil I a Infantil IV mantuvieron
la suspension del calendario escolar desde el 23 de marzo hasta el 17 de diciembre de 2020.
No hubo distribucion de actividades pedagogicas no presenciales para estas modalidades,
debido a que no encajaban como etapas de Educacion Basica.

Con el fin de aprovechar el home office para promover estudios sobre Referencia
Curricular y BNCC, se utilizaron estrategias de capacitacion a distancia: salas de video en
Facebook y Google Meet, Google Drive para compartir documentos; reuniones presenciales
en CMEIs, en grupos reducidos, para intercambio de experiencias y preparacion de
planificacion; envio de propuestas pedagogicas via e-mail; grupos de WhatsApp, con caracter
informativo y dialogico; contactos telefonicos; contactos telefonicos; lives en YouTube;
cursos en linea, conferencias web y podcasts; entre otros.

Se pudo notar un intenso desgaste en el trabajo pedagédgico durante el afio 2020:
profesionales abrumados por la multitarea, que se alejaba de las horas de trabajo; equipos
directivos, pedagdgicos y docentes respondiendo correos electronicos y mensajes de
WhatsApp en todo momento (dia, noche, descansos, festivos y fines de semana); formacion
excesiva, reuniones Yy asistencia online; planificacion de actividades pedagdgicas no
presenciales, con registro y correccion, que no era una practica en tiempos que precedieron a
la pandemia. La ausencia de nifios en el ambiente escolar generé melancolia. El estrés y el
miedo a la contaminacion por coronavirus también afectaron a la psicologia de la mayoria de
los profesionales. La incertidumbre de las medidas de prevencion efectivas y la expectativa de
la cura del Covid-19 influyeron negativamente en la Educacion Infantil.

Durante el periodo de suspension de las clases presenciales, también se desarrollaron
algunas acciones sociales para ayudar a las familias de los nifios matriculados en la Red
Escolar Municipal de Sao José dos Pinhais, entre ellas, la distribucion de kits de almuerzo
escolar. Los directivos se encargaron de la organizacion, difusion y distribucion de las
canastas basicas en las unidades didécticas, con el fin de incrementar el impacto social de esta
accion y asi garantizar el minimo de calidad alimentaria y bienestar para los nifios. Como
medio de difusion, los gerentes utilizaron: carteles; llamadas telefonicas; informacion
impresa; publicaciones en redes sociales como Instagram y Facebook; correos electronicos;
creacion de grupos de padres en WhatsApp, para transferir informacion y horarios de
distribucion de kits; mensajes via Messenger y Telegram; entre otros.

Para calcular las cantidades de alimentos que formarian parte de los kits de almuerzo
escolar , el equipo nutricionista de la Divisiéon de Almuerzos Escolares de LA SEMED tuvo

en cuenta las comidas regulares a las que cada nifio tendria derecho durante su estancia en una
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unidad docente, en un periodo correspondiente a 20 dias escolares, asi como sus necesidades
nutricionales, de acuerdo con los lineamientos del Programa Nacional de Alimentacion
Escolar (PNAE) y las instrucciones del Fondo Nacional para el Desarrollo de la Educacion
(FNDE). Los kits se distribuyeron en los CMEI, con la ayuda de los maestros, junto con las
actividades pedagodgicas no presenciales. Los educadores sociales también ayudaron en el
cuidado de las familias de los nifios matriculados en las modalidades de Infantil I al Infantil
IV. El periodo de distribucion de kits de almuerzo escolar tuvo lugar de mayo a noviembre de
2020.

Con respecto a la reorganizacion del calendario escolar y la sustitucion de actividades,
el Dictamen 5/2020, publicado por el CNE, asegura que en esta "situacion de excepcionalidad
para la educacion infantil, es muy dificil cuantificar en horas las experiencias que los nifios
pequefios tendrén en sus hogares" (BRASIL, 2020c, p. 63), por lo tanto, la CME de Sao José¢
dos Pinhais no ha determinado reorganizacion del calendario escolar 2020, sustitucion de

actividades o ampliacion del curso escolar a Educacion Infantil.

Consideraciones finales

En vista de las consideraciones sobre los impactos de la pandemia de Covid-19 en las
instituciones publicas de Educacion Infantil, en el municipio de Sao José dos Pinhais, PR, asi
como el prolongado periodo de interrupcion de las actividades presenciales que ocurrieron
entre marzo y diciembre de 2020, este estudio permitidé una breve presentacion de la
evolucion de la pandemia de Covid-19 en todo el mundo, permitid la verificacion de
estrategias para hacer frente a la pandemia, en el contexto de la Educacion, y, a través de
narrativas, favoreci6 las investigaciones sobre las percepciones de los gestores de educacion
infantil ante la pandemia del Covid-19, respecto al aislamiento social, las derivaciones
pedagogicas, el mantenimiento de los profesionales de la educacion en sus puestos, la
participacion de los padres de familia y el desarrollo integral de los nifios.

En definitiva, la investigacion permitid6 profundizar y tensar las diferentes
subjetividades de los profesionales de la educacion infantil, en un espacio colectivo, a través

de memorias relacionadas con el momento historico vivido.
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