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Politicas publicas de género-raga e a gestdo democratica na educag¢do: Um estudo sobre a gestdo escolar da Capital Federal

RESUMO: Democracia, desenvolvimento e politicas de género estdo ligados as condigdes de
justica social, previstas na legislac¢ao, ainda em constru¢ao (BRASIL, 1988, 1996, 2007; CORREA,
2018; MADSEN, 2008; OLIVEIRA, 2018; SERPA; PETRY, 2017). A participagdo politica das
mulheres ¢ sub-representativa (IBGE, 2018a, 2018b), ainda que sejam maioria da populagdo
brasileira (51,7%) e de escolarizagdo superior. Este estudo buscou analisar a divisdao sexual e racial
do trabalho docente, importantes para relagdes de poder, assimetrias e democracia (BIROLI, 2018),
e a participacdo politica na gestdo escolar. Foi realizada pesquisa documental qualitativa dos
resultados das elei¢des escolares na rede publica de ensino da capital brasileira nos ultimos 12 anos
(2008-2019), em cinco processos eleitorais. Apesar da maioria na categoria, em 76,3% (SEPLAG,
2016), e do crescimento de unidades em 10,8% no periodo, houve queda de mulheres de 69,7%
(2008) para 61,1% (2019). Identificou-se um aumento de diretores declarados pardos,
diferentemente da média nacional.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas de género. Divisdo sexual do trabalho. Gestdo escolar
democratica. Mulheres. Participacdo Politica.

RESUMEN: Democracia, desarrollo y politicas de género estan vinculados a las condiciones de
Justicia social, previstas en la legislacion, pero aun en construccion (BRASIL, 1988, 1996, 2007,
CORREA, 2018; MADSEN, 2008; OLIVEIRA, 2018; SERPA; PETRY, 2017). La participacién
politica de las mujeres es subrepresentativa (IBGE, 2018a; 2018b), a pesar de que son la mayoria
de la poblacion brasileria (51,7%) y la educacion superior. Este estudio analizo la division sexual
v racial del trabajo docente, importante para las relaciones de poder, las asimetrias y la
democracia (BIROLI, 2018) y la participacion politica en la gestion escolar. Se realizo una
investigacion documental cualitativa de los resultados de las elecciones escolares en el sistema
escolar publico de la capital brasileiia en los ultimos 12 anios (2008-2019), de cinco procesos
electorales. A pesar de la mayoria en la categoria con un 76,3% (SEPLAG, 2016) y del crecimiento
de las unidades en un 10,8% en el periodo, hubo una caida de mujeres del 69,7% (2008) al 61,1%
(2019). Se identifico un aumento de directores declarados multirraciales, a diferencia del promedio
nacional.

PALABRAS CLAVE: Politicas de género. Division sexual del trabajo. Gestion escolar
democratica. Mujeres. Participacion politica.

ABSTRACT: Democracy, development and gender policies are linked to the conditions of social
justice, provided for in legislation, but still under construction (BRAZIL, 1988, 1996, 2007;
CORREA, 2018; MADSEN, 2008; OLIVEIRA, 2018; SERPA; PETRY, 2017). The political
participation of women is underrepresentative (IBGE, 2018a,; 2018b), despite being the majority of
the Brazilian population (51.7%) and of those with higher education. This study analyzed the sexual
and racial division of teaching work, important for power relations, asymmetries and democracy
(BIROLI, 2018), and political participation in school management. Documentary research was
carried out with a qualitative approach into the results of school elections in the public school
system of the Brazilian capital in the last 12 years (2008-2019), of five electoral processes. Despite
the majority in the category at 76.3% (SEPLAG, 2016) and the growth of units by 10.8% in the
period, there was a drop in women from 69.7% (2008) to 61.1% (2019). An increase in directors
declared to be multiracial was identified, unlike the national average.

KEYWORDS: Gender policies. Sexual division of labor. Democratic school management. Women.
Political participation.

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educago, v. 18, n. 00, €023003, 2023. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v18i00.16619 2



Gisele DANTAS e Carla ANTLOGA

Consideracoes iniciais

As politicas publicas de género e de raga, bem como a democratiza¢do no ensino
publico, estdo bem amparadas pelas legislagdes, porém ainda estdo em processo de construcao
(BRASIL, 1988, 1996, 2007; MADSEN, 2008; SERPA; PETRY, 2017). Apesar dessas
previsoes legais sobre os principios democraticos da educacao, elas nao se manifestam de modo
unanime nos estados quanto a implementagdo e ao modo como se experiencia a participagao
nos processos decisorios no ensino publico (GIMENES; ALVES, 2019). No estudo de
Bittencourt, Castro e Amaral (2021), levantou-se o indicador elei¢do-participagdo, que
identificou que a democracia € a maior participagao da comunidade no processo de selegao de
diretores apareceram mais ampliadas nos estados, ao passo que conta com menor presenga nos
municipios. Ja no levantamento de Serpa (2011), dos 24 estados brasileiros, apesar da
obrigatoriedade legal, 67% das secretarias estaduais e 82% das municipais implementaram a
escolha eleitoral democratica direta.

O dispositivo da gestdo democratica escolar visa atender os anseios, estabelecer didlogo
e autonomia e permitir a descentralizagdo do poder (GIMENES; ALVES, 2019). A
democratizagdo da gestdo no ensino publico teve maior visibilidade com a redemocratizagao
brasileira nos anos 1980 e favoreceu a participacdo direta na escolha do profissional para
ocupagdo do cargo de diretor ou do gestor escolar, uma das poucas possibilidades passiveis de
ocupagdo democratica de cargos nos sistemas institucionais.

Ja as politicas de género, que incluem a igualdade entre os sexos e buscam justica
redistributiva, reconhecimento e representagdo, passaram a sofrer retrocessos a partir da década
de 1990 (CORREA, 2018; MONTANO; PITANGUY; LOBO, 2003; OLIVEIRA, 2018).
Corréa (2018) descreveu a experiéncia de acompanhar as discussoes sobre a politica de género
nas conferéncias mundiais, destacando as resisténcias e o papel desempenhado pela América
Latina na dinamica geopolitica. Os direitos das mulheres, inclusive os reprodutivos, foram
questionados por barreiras religiosas, sobretudo catolicas, dos estados islamicos e afins. Apesar
de ser um tema transnacional, muita atencao foi dada para a regido da América Latina em fungao
dos avancos dos debates das politicas de género nessa localidade.

A demanda por indicadores e a visibilidade para a desigualdade ¢ necessaria para a
construcdo de politicas publicas voltadas para a igualdade de género, capazes de mensurar a
situagdo das mulheres e dos homens (AGOSTINHO; SABOIA, 2011). A atencdo ao

crescimento e as desigualdades das condi¢cdes das mulheres, em termos de aspectos
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educacionais, de emprego, de participagdo politica de satde e de bem-estar, passou a ser parte
dos debates. A relagdo entre democracia, desenvolvimento e politicas de género esta conectada,
sobretudo, ao resgate e a construcao de agendas de género para o enfrentamento das violéncias,
além das garantias do exercicio da politica institucional, de modo que se priorizem as demandas
das mulheres como agentes ativas (BIROLI, 2018; OLIVEIRA, 2018).

Estudos do mundo do trabalho (IBGE, 2018b; MIRANDA et al., 2009; PALMA; SA,
2011; VIANNA, 2013) apontaram para a baixa ocupag¢ao de mulheres em cargos de gestao;
mesmo quando mais qualificadas, encontram-se com mais frequéncia em cargos de
subalternidade ou de informalidade. Nesse sentido, negros e negras também ocupam posigdes
inferiores hierarquicamente. O desenvolvimento do papel profissional das mulheres no mercado
formal se deu, sobretudo, com a promocgao de escolarizagdo. Fatores como a inser¢ao na vida
publica, a participacao na sociedade na definicdo de politicas publicas e o reconhecimento da
sua cidadania tém sido crescentes, mas ainda existem entraves para a acessibilidade delas (DEL
PRIORE, 2004; PALMA; SA, 2011).

As mudancas no mundo do trabalho possibilitaram as mulheres ocuparem uma parcela
representativa de cargos. Com isso, aumentaram as relagdes, as disputas por espago e as
oportunidades em processos de muita complexidade e de desafios. Nesse contexto, os modelos
de gestao adotados definem a ascensdao ou nao das mulheres aos cargos de lideranga, o que
passou a oportunizar uma nova identidade de mulheres, de mais participacdo e engajamento
(DEL PRIORE, 2004; MIRANDA et al., 2009; PALMA; SA, 2011).

Transformacdes nas subjetividades de homens e de mulheres foram necessérias para a
ocupagao de espacos de poder e de participagdo politica. A subjetividade ¢ resultado de um
complexo processo sdcio-historico-cultural da relagdo sujeito-sociedade, abrangida pelas
multidimensdes organicas, comportamentais, relacionais, sociais e historicas (GONZALEZ-
REY, 2003). Morin (2007) ressaltou que o sujeito se utiliza de diversos papéis sociais e
identidades no cotidiano, resultado de intensa complexidade e parte da ciéncia e da vida
cotidiana. No processo de construcdo de sua identidade profissional, as mulheres buscam
transpor barreiras culturais e esteredtipos construidos pela sociedade e pelos modos de agir
(PALMA; SA, 2011; VIANNA, 2013).

Para Hirata (1998), persiste um temor, socialmente construido pelas mulheres, de ter
sucesso, exercer poder e superar limitagdes para um fazer diferente da reedicdo de um jeito
masculino de dominar. Os estudos de Freitas (2015, 2017) apontaram para a omissao ou

inviabilizacdo das mulheres, mesmo em igualdade de condicdes, de decisdes e da ocupacao dos
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espacos de poder, um fendmeno estrutural de raizes complexas e profundas, instituido social e
culturalmente no cotidiano e no imaginario coletivo de modo imperceptivel, sutil e implicito,
fundamento da desigualdade social e de género. Ainda, constatou em seus estudos que, mesmo
sendo maioria do eleitorado e apresentando competéncia técnica e qualificacdo superiores, a
desigualdade de género se mantém pela insuficiente crenca na competéncia de si e das colegas
mulheres na ocupagao de espagos de decisdo e postos de comando.

Na perspectiva das representacdes sociais, além da razao e da ciéncia proclamadas pelo
mundo ocidental, os sistemas de valores, compostos por crengas, supersticdes, preconceitos €
misticismo, compdem e perpassam a sociedade de modo generalizado (ARRUDA, 2002;
GUARESCHI, 2000; MOSCOVICI, 2003). Jodelet (2002) afirma que as representacdes sociais
sdo sistemas de interpretagdo que regem nossa relagdo com o mundo e com os outros. A
incerteza, a diversidade, a multiplicidade e os paradoxos de interrelagdes entre os sujeitos e o
mundo, no momento anterior ¢ presente ¢ nas possibilidades, foram levantados por Morin
(2005). Para ele, a condigdo humana € construida nas interrelagdes social, cultural e politica em
um contexto historico e global.

O pano de fundo das mulheres na gestdo tem como fundamento a existéncia de papéis
sociais distintos e hierarquicos, frutos da construcao social, a partir do que ¢ estabelecido como
sendo papéis sociais de homens e de mulheres, diferentes em cada cultura. A construcao
histérica, social e cultural se d4 nas relacdes entre eles; além das influéncias de género,
coexistem as de raga, classe e credo, dentre outras, como imagens, comportamentos, valores e
representacdes (GROSSI, 1998; PALMA; SA, 201 1).

No estudo de Miranda et al. (2009), constatou-se que os convites para oportunidades de
trabalho e altos cargos foram feitos aos pares por homens, enquanto para as mulheres tais
invitacdes so6 aconteceram quando havia um grupo de apoio ao fundo. Diferentemente entre
eles, evidenciou-se que a ascensdo dos homens ocorreu com mais estabilidade, o que confirmou
os esteredtipos, valores e crengas de parceria e reconhecimento entre eles (ZANELLO, 2018).
Esses resultados derivaram da desconfianca de chefes mulheres por parte dos subalternos
homens, o que gerava necessidade de autocobranca para um desempenho maior, sendo uma
dinamica que extrapolava as expectativas e as fungdes para além dos cargos, quando eram
assumidos por mulheres. Também foi identificada uma correlagao entre o papel da organizagao
e a construgdo das identidades para o gerenciamento, bem como contradi¢cdes nos estereotipos

para os cargos de geréncia (MIRANDA et al., 2009).
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A participacdo das mulheres nos espagos de poder e de decisdo, da formulagdo ao
controle social das politicas publicas, constitui-se importante para a constru¢do de novas
relagdes sociais e a atencao a desigualdade e a discriminagdo. Oliveira, Barros e Souza (2010)
referenciaram os Planos Nacionais das Mulheres, que tragaram diretrizes para uma politica de
igualdade e de promogdo do equilibrio de poder entre mulheres e homens, que inclui fomentar
uma educacao publica na construgdo social de valores que enfatizem a importancia do trabalho
historicamente delegado as mulheres para as relagdes humanas e a produgdo do viver, e para
um desenvolvimento democratico e sustentavel.

Para isso, ¢ necessario o reconhecimento da responsabilidade do Estado na
implementagdo de politicas que incidam na divisdo social, sexual e racial do trabalho e, por
outro lado, na implementagdo de politicas afirmativas para distintos grupos de mulheres. As
metas constantes nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 visam
favorecer as oportunidades de efetiva participacdo na vida publica, civica e politica (IBGE,
2018b; ONU, 2015).

Este trabalho objetiva examinar a divisdo sexual do trabalho docente por meio da
participagdo politica na 4rea de gestdo escolar publica por meio de pesquisa documental e
analise do quantitativo de mulheres e homens candidatos eleitos, sob a perspectiva dos estudos
de género. Serdo analisadas as relagdes das mulheres e a gestdo, as mulheres na educagdo, a
ocupagdo da gestdao escolar e, especialmente, a ocupagdo de mulheres nos cargos de diretores
escolares. Para Biroli (2018), a investigacao da divisdo sexual do trabalho se constitui um 16cus
importante da producdo de género e importa para analisar as relagdes de poder, as relagdes de

género, as assimetrias € a democracia.

Mulheres e gestao

A ocupacao de posigdes hierarquicas de lideranga encontra-se atrelada a exigéncias
extras, ndo confortaveis e, muitas vezes, ndo compensaveis. Mais do que uma caracteristica
inata, a lideranga pode ser aprendida, pode surgir com a oportunidade e pode ser fruto do
reconhecimento da capacidade de trabalho naquela area. Também pode ser resultado de desejo
de contribuir com o trabalho, de ambig¢ao profissional (visto aqui como qualidade) e de projecao
futura. O determinante do seu sucesso pode ser caracterizado pelo relacionamento da lideranca

com a gestdo das pessoas sob a sua supervisao.
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A divisao social, sexual e racial do trabalho instituida deriva de determinantes historicos
e socioculturais representativos da ldgica hegemonica de reprodugdo versus produgio, ainda
vigentes (HIRATA, 2015; MOLINIER, 2013). A loégica da divisao sexual do trabalho no
interior das organizagoes resulta da compreensdao do mundo, do processo social e das interagdes
envolvidas, perpassam pelo género e devem ser explicitadas (CRAMER, 2016).

Ha de se considerar a complexidade da tarefa e as novas exigéncias das fungdes de
lideranga (MIRANDA et al., 2009). Para as mulheres, que ja t€ém a sobrecarga de atividades
domésticas e de responsabilizagdao dos cuidados da familia, como filhos, idosos, deficientes,
entre outros, a lideranga de um setor ou uma unidade de trabalho pode somar-se as exigéncias
do cotidiano, e outras mais, ¢ caracterizar exaustdo (CYRINO, 2009; HIRATA, 2015;
MIRANDA et al., 2009; MOLINIER, 2013). Os trabalhos das mulheres envolvem muitas
vivéncias de sofrimento, dupla jornada naturalizada, indignidade, desqualificagdo e sujeicao,
decorrentes da organizacdo do trabalho (CRAMER, 2016). Os achados de Oliveira, Brangion e
Magalhdes (2011) evidenciaram a tripla jornada para as mulheres; apesar da representacao
social da independéncia delas e da diminui¢do das diferencas, foram identificadas ainda
resisténcias e preconceitos em atividades antes de exclusividade dos homens.

Para Hirata (2015), as mulheres ainda arcam quase com exclusividade com a
responsabilidade pelo trabalho doméstico, apesar das conquistas de altos postos e funcdes
gerenciais, porque as esferas do saber e do poder estdo concentradas no género oposto. Para a
autora, o capitalismo e a sua logica de producdo utilizam as diferencas biologicas e os
estereotipos masculinos e femininos para lucratividade, hierarquizacdo e divisdo sexual do
trabalho. Conforme Molinier (2013), a divisdo sexual do trabalho fundamentou-se na
convocacao prioritaria de homens para a esfera produtiva, caracterizada pelo grande valor
agregado, e das mulheres para a esfera reprodutiva, pois na cultura ocidental os homens sdo
reconhecidos pelo que fazem, e as mulheres, pelo que sdo.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018b), em 2016, as
mulheres brasileiras dedicaram-se aos cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos cerca de
73% (18,1 horas) mais horas que os homens (10,5 horas). As oportunidades de acesso a
participagdo na vida publica e a posi¢des ou cargos de tomadas de decisdo se restringem diante
desse quadro. Em dezembro de 2017, levantou-se que, do total de 28 ministros de Estado,
apenas duas eram mulheres, o que representava 7,1%. No levantamento da ocupagdo dos cargos
gerenciais publicos brasileiros de 2016, 60,9% estavam ocupados por homens, enquanto 39,1%

pelas mulheres. Quanto maior a faixa etdria, maior a propor¢do de homens nos cargos de
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geréncia. Também foi identificada uma diferenca entre ragas pela reduzida ocupagdo dessas
posicdes por mulheres negras ou pardas. Com relagdo a raga/etnia, no estudo de Drabach e
Freitas (2012), os diretores escolares eram, em sua maioria, brancos (54%), pardos (35,4%),

pretos (7%), amarelos (3%) e indigenas (0,6%).

Mulheres e educacao

A ocupacdo dos cargos de lideranca e das hierarquias superiores no servigo publico
educacional repercute nos resultados das escolas e sdo fruto da desigualdade historica brasileira
e da divisdo sexual do trabalho (DEL PRIORE, 2004; DRABACH; FREITAS, 2012; FREITAS,
2015, 2017; LOURO, 1997, 2004; PONTES, 2015; SOUZA; GOUVEIA, 2010). Na educagao
e em outras profissdes consideradas de cuidado, como saude, assisténcia social e nutri¢do, o
mercado de trabalho para as mulheres teve sua origem na extensao do trabalho doméstico, e,
com isso, a ocupacdo ainda se mostra majoritariamente delas (D’ALONSO, 2008; PALMA;
SA, 2011; VIANNA, 2013; ZANELLO, 2018).

A feminizagdo do magistério, ainda presente, extrapola a ideia do quantitativo de
mulheres professoras em fungdo do contexto sdcio-politico-econdomico-subjetivo além-
numeros, devido as ideias atribuidas a natureza delas e as caracteristicas associadas a dedicagao
e a vocagdo, essencialmente nos anos iniciais do ensino fundamental (LOURO, 1997, 2004,
VIANNA, 2013). A maior ou a menor feminizagdo dos diversos segmentos do sistema
educacional reitera o lugar pré-definido das mulheres no papel de cuidado de filhos e de
maternidade, incompativel, do ponto de vista sociocultural, com o universo masculino das
decisoes e do comando (FREITAS, 2015, 2017).

Drabach e Freitas (2012) explicam que a escola constitui o espago de socializacao e de
formacdo de sujeitos homens e mulheres. Nesse aspecto, a representatividade constitui uma
forma educativa e modelar de formas de pensar, que vai impactar o futuro das relagdes entre
pessoas e a constru¢do de relagcdes democraticas na sociedade. No estudo de Langamer e Timm
(2013), ficou evidenciado o papel da escola como um dos principais meios de socializacao e de
consolidagdo dessas representacdes hegemonicas de género. As representagdes nao preexistem
no mundo, sdo criadas socialmente e se dao através de relagdes de poder. Levantou-se que as
criangas ja possuem internalizadas as representagdes sociais de género, e a escola contribui para

a formacgdo e a consolidagdo tanto das representacdes quanto dos esteredtipos por meio das
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interagdes, da producdo de praticas naturalizadas e da reproducdo de agdes sexistas e violentas
entre os géneros.

As representacdes sociais ndo poderiam existir se ndo fossem sentidas e percebidas
coletivamente, pois, além de estruturarem a identidade e as condigdes sociais, as influenciam
sem que sejam reconhecidas (GUARESCHI, 2000). Louro (1997) afirma que as representagdes
sociais sdo atravessadas por diferentes discursos, simbolos, representagdes e praticas, € 0s
sujeitos vao se construindo como masculinos ou femininos, arranjando e desarranjando seus
lugares sociais, suas disposicdes e suas formas de ser e de estar no mundo. Para Foucault (1984),
as praticas escolares funcionam como uma institui¢ao de controle e disciplina dos corpos, sendo
estratégica na fabricacdo de corpos normatizados para o funcionamento da sociedade
capitalista. Ja segundo Louro (1997, 1999, 2004), a sala de aula ¢ constituida e constituinte das
relacdes, e ¢ evidente a reproducdo das tecnologias sobre o corpo escolarizado. Ainda, Arruda
(2002) aponta para o fato de a representacao social significar intensas trocas por mecanismos
complexos e operar pela transformacao do sujeito e do objeto, na medida em que ambos sdo
modificados em sua elaboracdo, pois sdo conjuntos dindmicos, € o seu status ¢ o de uma
producdo de comportamentos e de relagdes com o meio, que se modificam uns e outros pelas

relagdes de poder.

Mulheres e gestao escolar

A feminizagdo do magistério delineia-se pela desqualificacdo a partir da entrada das
mulheres na carreira, pela diminui¢do do prestigio e da remunera¢do da carreira docente e pela
consequente desvalorizagdo profissional (DEL PRIORE, 2004; MIRANDA et al., 2009;
PONTES, 2015; VIANNA, 2013; ZANELLO, 2018). A dificuldade da ocupagdo pelas
mulheres dos postos de alta lideranga nas organizagdes ¢ caracterizado como um fendmeno de
“teto de vidro”, ou seja, ha barreiras sutis para o acesso a altas posigdes, resultando na auséncia
rotineira de mulheres nas gestdes, a ndo ser por sacrificio da vida pessoal e familiar (MIRANDA
et al.,2009). Esse fenomeno foi constatado na educagao por Souza (2006, 2007), Correa (2010),
Souza e Gouveia (2010) e Vianna (2013), que identificaram a discriminag¢ao no acesso a gestao
escolar e nas condi¢des de trabalho, apesar da predominancia de docentes mulheres.

A gestdo democratica encontra-se prevista na Constituicdo Federal (CF) (BRASIL,
1988) e na Lei n. 9.394/1996 (BRASIL, 1996), a chamada Lei de Diretrizes e Bases (LDB).

Sua proposta principal ¢ a descentralizagdo da gestdo escolar para garantir a participacdao da
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comunidade escolar nos &mbitos pedagdgicos, administrativos e financeiros da escola, além de
relacionais e politico (CORREA, 2010; DRABACH; FREITAS, 2012; SOUZA, 2006, 2007).
Gonzalez-Rey (2003) apontou para a dinamica estabelecida entre sujeito-grupos sociais-
institui¢des, de complexa articulagdo historica e cultural na organizagdo dos processos
educativos. Esses multiaspectos estruturam a complexidade da fungio de direcdo escolar e das
relacdes socioprofissionais estabelecidas. Paro (2010) destacou as contradi¢des do papel de
diretor escolar dessa organizacdo do trabalho, e para Brant e Melo (2016), além das
contradigdes, a fun¢do do gestor caracteriza-se pela mediagdo entre os pares. No entanto, apesar
de apresentar um desejo de criar, o gestor carece de autonomia pela impossibilidade de
transformar o sistema, atuando como mero reprodutor da logica dominante.

As caracteristicas demograficas e de formacdo apontam que o perfil do professor
brasileiro ¢ majoritariamente composto de mulheres (71%), com idade média de 39 anos, 14
anos de tempo de servico no magistério e de formagdo superior, 36% com pods-graduagao
(INEP, 2015). Outro levantamento acerca do perfil do professor da educago basica apresentou
um indice de 81% de mulheres, sendo 90% delas atuantes na educa¢ao infantil e nos anos
iniciais do ensino fundamental, de raga/etnia branca (42%) e parda (25,2% ao todo; 4,1% negra,
0,6% amarela, 0,7% indigena, 27,4% nao declarados), na faixa etaria de 30-49 anos, com
formacao superior (78,4%) (CARVALHO, 2018).

Com relacdo aos diretores escolares, no estudo nacional de Drabach e Freitas (2012),
houve a caracterizacdo da maioria de mulheres diretoras, na faixa de 40-49 anos, de raca ou cor
declarada branca, com escolaridade superior em Pedagogia, atuantes ha mais de 15 anos na
educagdo e na func¢ao de diretor ha menos de quatro anos, com remuneracao entre 5-8 salarios-
minimos. O levantamento nacional de raca/etnia dos diretores em exercicio apresentou uma
maioria declarada branca (DRABACH; FREITAS, 2012), diferentemente do Distrito Federal
(DF), em que uma maioria parda ocupa o lugar mais frequente. Isso demonstra uma mudanga
no perfil ou aponta para uma redistribuicdo crescente na acessibilidade de liderancas
representativas.

Outros dados analisados do perfil do DF retrataram 71% de mulheres diretoras, com
idade entre 40 e 49 anos (59%), em sua maioria pardas (49%), seguidas por brancas (34%), de
dedicacao exclusiva (92%), com salario acima de seis salarios-minimos (71%), com graduacdo
em Pedagogia (40%) ou outras licenciaturas (31%), com bastante tempo de formadas — entre 8-
14 anos (37%), 15-20 anos (33%) ou mais de 20 anos (22%) — e graduacdo em rede privada

(65%). Predominou experiéncia docente de 11-15 anos (27%) e, em cargo de dire¢do, 3-5 anos
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(28%), porém havendo mais de 20 anos de experiéncia na educacao (48%), o que aponta para
um percurso mais longo na area antes da assun¢do de um cargo de gestdo (QEDU, 2018).

Vieira e Vidal (2014) e Pontes (2015) analisaram o perfil dos diretores por sexo e idade
e identificaram que 73,9% sao mulheres. No Brasil, segundo analise dos autores, nos dados da
Prova Brasil de 2011, 79,4% dos cargos de dire¢do de escolas da rede publica estavam ocupados
por mulheres, revelando alta predominancia delas. Os diretores tém, em sua maioria, graduacao
de nivel superior em Pedagogia com foco em gestao escolar e, devido a complexidade da
funcdo, as competéncias e habilidades requeridas, a faixa etaria identificada foi de mais idade.
No DF, os diretores tinham mais experiéncia em gestao, porém menor formagdo em nivel de
pos-graduacdo, o que diferiu dos dados nacionais nesse estudo. A pesquisa apontou para os
fatores como tempo para acesso a pos-graduacdo strictu sensu (mestrado e doutorado),
dificuldade para conciliagdo de estudo e rotina de trabalho, incompatibilidade entre a natureza
académica dos cursos ofertados com o perfil dos gestores, bem como ndo atratividade de
incentivos nos planos de carreira.

A importancia de se levantarem os aspectos sociodemograficos do contexto de trabalho,
de formagdo e outros, ¢ a possibilidade de radiografar o perfil das pessoas envolvidas e
favorecer o delineamento de politicas publicas. A perspectiva de género abrange a compreensao
de que as diferengas entre os sexos sao influenciadas pelos contextos sdcio-historico-cultural,
econOmico e politico. Importante ressaltar que, para Vianna (2013), o género, mais do que a
distin¢do entre os sexos definidos socialmente como feminino e masculino, contribui para a
agregacdo de valores e de conceitos que inter-relacionam aspectos sociais, culturais,
econOmicos ¢ historicos para o estudo das desigualdades. Os papéis sociais de mulheres e de
homens sao de uma complexidade maior que a dos fatores meramente bioldgicos, sobretudo na
divisdo sexual de trabalho. Para Laqueur (2001), sexo estaria vinculado ao corpo anitomo-
fisioldgico, e o género a categorial cultural.

Scott (1989) afirmou que a guerra, a diplomacia e a alta politica ndo estao explicitamente
nessas relacdes, pois o género parece nao se aplicar a esses objetos, mas ¢ relevante para as
questdes de politica e de poder, ja que as esferas ndo estdo separadas entre sexualidade ou
politica, familia ou nacdo, mulheres ou homens. A autora apontou para a necessidade de uma
rejeigdo do cardter fixo e permanente da oposicao binaria e a necessidade da historicizagao e
desconstrug¢ao genuina dos termos da diferenga sexual.

Arruda (2002) conceituou a teoria das representagdes sociais como o pensamento social

ou o senso comum em sua dindmica e em sua diversidade. Ja os estudos de género, como frutos
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dos fatores sociais e criticos do reducionismo e da parcialidade da ciéncia, concluem que, apesar
de propositos diferentes, essas teorias surgiram em transi¢des paradigmaticas e servem como
um bom instrumental para a compreensao do ser humano e de sua complexidade, funcionando
como novas ferramentas conceituais para a analise da realidade sob novos angulos e avango do
conhecimento. Em comum, os dois constructos — a teoria das representagdes sociais e os estudos
de género — sdo contra-hegemonicos, criticos das binaridades, e tém o proposito de comporem
teorias relacionais e estruturadas nas subjetividades, na mobilidade ¢ na dinamica desses
processos subjetivos.

As analises da divisdo sexual do trabalho, bem como as representacdes sociais de
género, podem apontar para o desenvolvimento de novas perspectivas e a¢des. Para Santos
(1996) apud Guareschi (2000), as praticas sociais alternativas gerardo novas formas de
conhecimento também alternativas e novas modalidades de saber, apesar da complexidade da
realidade. Por meio das representacdes sociais, pode-se compreender a sociedade e as relagdes
de género para conhecer o contexto em que os individuos estdo inseridos, bem como as praticas

sociais vivenciadas (OLIVEIRA; BRANGION; MAGALHAES, 2011).

Metodologia

Conforme Salge, Oliveira e Silva (2021), na pesquisa documental, os documentos
constituem fonte de dados e fundamentam a compreensdo de fendomenos. Neste trabalho, de
abordagem qualitativa, foi realizada uma pesquisa e uma analise documental a partir dos
resultados das elei¢cdes das gestdes escolares na rede publica de ensino da capital brasileira dos
anos de 2008, 2012, 2013, 2016 e 2019, disponiveis nos enderegos eletronicos institucionais da
Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF, 2016a, 2016b, 2018, 2020), do
Centro de Selegao e de Promogao de Eventos da Universidade de Brasilia (CESPE, 2008), do
Sindicato dos Professores do Distrito Federal (SINPRO-DF, 2012, 2013, 2016, 2019), dos
Censos Escolares (SEEDF, 2018), do Diario Oficial do Distrito Federal (DODF) (Distrito
Federal, 2016), bem como bases complementares, como outras plataformas governamentais,
meios de comunicacdo social (CORREIO BRAZILIENSE, 2012, 2013) e organizagdes da
sociedade civil, em funcdo da insuficiéncia de informagdes oficiais sociodemograficas sobre os
pleitos, como o sexo/género, para caracterizar o perfil dos candidatos e dos diretores eleitos nos

materiais institucionais.
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Para analisar a divis@o sexual do trabalho docente e a participacdo politica na area de
gestdo escolar publica, foi considerado o quantitativo de mulheres ¢ homens nomeados. O
levantamento foi dividido em sete etapas: 1) levantamento do material nos sites; 2) copia das
listas homologadas; 3) levantamento do nimero de diretores(as) eleitos(as) por regional de
ensino; 4) levantamento do numero de diretores(as) eleitos(as) pelo nome; 5) levantamento do
nimero das unidades escolares com chapa tnica, sem candidatura, candidaturas ndo eleitas,
candidaturas impugnadas e candidaturas anuladas; 6) categorizagao; ¢ 7) analise. Os nomes
proprios e os sobrenomes de mulheres € de homens foram masculinos e femininos de referéncia
universal da cultura ocidental, pesquisados em publicagdes oficiais e/ou redes sociais quando
ambiguos. Também se buscou identificar a raga e a etnia dos participantes.

O critério de inclusdo foi diretoras com nomes de mulheres das chapas eleitas, e 0s
critérios de exclusdo foram vice-diretoras com nomes de mulheres, diretores com nomes
masculinos e dados de cardter omisso, denominados como ndo identificavel (NI). Nas etapas
seguintes, os dados foram analisados na perspectiva de andlise de contetido. O célculo do
quantitativo foi feito proporcionalmente ao nimero de escolas com pleito por regional de ensino

e por ano, conforme as listagens apresentadas nas elei¢des.

Resultados e discussao

Os modelos de escolha dos diretores das escolas publicas do DF variaram ao longo do
processo. Em 2008, ndo houve dados suficientes apresentados, pois o processo foi misto e
incluiu prova para os candidatos como forma de selecao, diferentemente dos posteriores. Em
outros anos, ocorreram pleitos complementares para escolas novas, que ndo foram analisados
neste trabalho. Depois disso, a eleicdo ocorreu de forma direta, por maioria simples, pelos
segmentos de profissionais, alunos e pais. Os procedimentos para a apresentacdo das
candidaturas e a composicao das chapas para diretores e vice-diretores e para conselho escolar,
para mandato de trés anos para as escolas publicas do DF, estdo contidos na Lei de Gestdo
Democritica, Lei n°. 4.751/2012 (DISTRITO FEDERAL, 2012).

Ressalta-se, porém, que ndo foi realizada andlise da representacdo dinamica de
sexo/género dos participantes dos pleitos, ja que se considerou, nas informag¢des documentais,
a identificacdo nominal e ndo a historia ou a identidade social. Entretanto, a representacao por

sexo permitiu retratar a divisao sexual do trabalho existente na instituicdo, que tem tradi¢ao de
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feminizacdo em seus quadros. Nos documentos oficiais, ndo houve indicagcdo da raca ou etnia
dos(as) candidatos(as) e nem dos(as) gestores(as) eleitos(as).

Foi observado um aprimoramento ao longo dos anos de informacdes do processo
eleitoral, principalmente no ultimo pleito. As formas de apresentacao e as nomenclaturas foram
bastante diferentes e particulares de cada regional de ensino e a cada pleito. Verificou-se que
existem dados conflitantes entre os documentos analisados, como omissdo de unidades sem
candidaturas, entre outras situagdes. As divergéncias quanto ao nimero de escolas do censo e
ao numero de escolas com elei¢dao, a mais ou a menos, podem ser deduzidas pela transigao entre
a criagdo ou a anexacao da escola em outra regional de ensino.

O sistema educacional publico do DF aumentou em numero de unidades escolares nesse
periodo (Tabela 1). O Censo mostrou um aumento no nimero de escolas, de 616 (2008) para
683 (2019), um crescimento da rede em 10,9% (SEEDF, 2018). Na analise comparativa dos
quadros eleitorais de 2008 a 2019, o numero de unidades escolares apresentadas nos resultados

das eleigdes foi de 261 (2008) para 683 (2019), esta ultima base de calculo neste estudo (Tabela
1).

Tabela 1 — Quantitativo das unidades escolares, das chapas candidatas e de diretores
escolares por sexo das unidades escolares do DF de 2008-2019

ANO UEs UEs Auséncia de Chapas  Chapas Impugnadas  Diretoras Diretores
censo com candidatura unicas nao e outras mulheres homens
eleicdo eleitas
n n n n n n n n
2008 616 261 355 164 NI NI 182 79
2012 645 642 14 524 4 6 444 174
2013 651 654 27 561 10 1 419 197
2016 662 667 36 566 14 3 415 199
2019 683 683 20 528 14 3 417 229

Fonte: Elaborada pelas autoras, com base em SEEDF (2016a, 2016b, 2018, 2020), CESPE (2008),
SINPRO-DF (2012, 2013, 2016, 2019), Distrito Federal (2016) e Correio Braziliense (2012, 2013).

Chapas candidatas

Foi identificada a ocorréncia de um numero significativo de unidades de ensino que nao
apresentaram candidaturas. Constatou-se uma auséncia de propositura de chapas ao longo do
periodo registrado de 2012 a 2019, de 57,6% (2008), 2,2% (2012), 4,1% (2013), 5,4% (2016)
e de 2,9% escolas (2019), na apuracdo das listagens.

O numero de auséncia de candidatura foi percentualmente ndo significativo, mas foi

provocador de impactos subjetivos no dia a dia da escola. Os resultados das auséncias de
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candidaturas e de ndo referendos acenam para discordancias quanto a representa¢do. A nao
elei¢do pelo proprio grupo de trabalho leva a alternativas ndo controlaveis, demandando outros
modelos de lideranca, como a delegagdo para indicacdo de autoridades na hierarquia até novas
elei¢des, situacdo dos modelos anteriores a gestdo democratica. Apesar da redu¢do no ultimo
pleito, esses dados revelam uma indisposi¢do na assuncao dos cargos de lideranga escolar, o
que sugere recusa ou indiferenga para disputar e ocupar esse lugar de lideranga, conforme

Grafico 1.

Grafico 1 — Situagdo da propositura de candidaturas unicas e da auséncia de candidaturas das
unidades escolares publicas distritais das elei¢des de gestdo escolar entre 2008 e 2019
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Fonte: Elaborado pelas autoras, com base em SEEDF (2016a, 2016b, 2018, 2020), CESPE (2008) e
SINPRO-DF (2012, 2013, 2016, 2019)

Também foi observada uma maioria de candidaturas unicas ao longo dos anos. Em 2008,
em processo misto de prova, titulo e projeto, foram poucas as candidaturas. Em 2016, foi
verificada a existéncia de muitas chapas unicas por escola (74,7%). Somente 18,9% foram de
chapas duplas, 1% chapas triplas e 0,15% de concorrentes quadruplos por escola. Em 2019,
somente uma unidade escolar apresentou quatro chapas (0,15%), oito unidades apresentaram
chapas triplas (1,2%, dentre essas, duas desistentes e uma indeferida), 104 chapas foram duplas
(15,2%) e, em sua maioria, 546 (79,7%), candidaturas Unicas. Uma prevaléncia de chapas
unicas aponta para, aparentemente, menos dissensos e aumento dos consensos, o que poderia
favorecer a ocupacao e o exercicio do cargo.

Ao mesmo tempo, as chapas nao eleitas aumentaram quantitativamente, de quatro

(2012) para 14 (2016 ¢ 2019), conforme Tabela 1, o que sugere maior rejeigao aos professores
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que se dispuseram ao cargo. Pode-se inferir que a rejei¢do das propostas dos candidatos ao
cargo e, consequentemente, a nao ascensdo da lideranga ao cargo por elei¢do podem ter sido
resultantes de aprimoramento do processo eleitoral, bem como podem ser indicativos de
existéncia de possiveis conflitos locais, de clima nao positivo no ambiente de trabalho ou
mesmo de contradigdes quanto ao exercicio da fun¢do. A composi¢do unica também pode ser
resultado estratégico positivo, consequéncia das relagdes e negociacdes do ambiente de
trabalho. Pressupde-se que a proposicao de candidatura deveria se dar apos aprovagao de pelo
menos uma parte dos colegas e/ou da comunidade.

A rejei¢do da candidatura, em uma primeira analise, aponta para um nao consenso na
comunidade escolar, mas também pode ser derivada de outros fatores. Das 14 coordenagdes
regionais de ensino (CREs), no pleito de 2016, foram registradas quatro unidades de uma CRE
que ndo atingiram o quérum e, em outra, duas em que as chapas ndo foram referendadas. Em
2019, foram 14 as chapas ndo eleitas e 3 as impugnadas. A ndo aprovagdo dos pares ou a
auséncia de votantes de chapas tUnicas retratam motivagdes diversas ou desmotivagdes na
dindmica socioprofissional.

No comparativo dos percentuais, em 2008, as CREs do Guara (91,7%) e do Nucleo
Bandeirante (85,7%) apresentaram os maiores indices de mulheres. Em 2012, as CREs com
maior percentual de mulheres na direcao foram a do Nucleo Bandeirante, com 84,9%, seguida
pela do Guara, com 84,6%. No resultado de 2013, a CRE do Guara estava com 76,9%, e a de
Brazlandia com 76,7% de mulheres diretoras das unidades escolares; em 2016, o percentual
voltou a crescer no Guard (88,5%) e em Brazlandia (73,3%). Em 2019, Guard e Nucleo
Bandeirante tiveram 71,4% de mulheres na gestdo escolar. Observaram-se regionais com maior
vocagao de eleger colegas mulheres, mas que ndo mantiveram os indices estaveis; de modo
geral, foi descendente.

O menor percentual de mulheres na gestdo em 2008 foi na CRE de Samambaia, com
38,9%. Em 2012, a CRE do Gama teve 51,1% de ocupacao de mulheres; em 2013, Recanto das
Emas teve 48%. Em 2016, o menor percentual do pleito foi a CRE do Gama, com 52%. Em
2019, foram 46,1% em Planaltina, 48,2% em Santa Maria ¢ 50% no Gama de mulheres diretoras
eleitas. Sao indices menores ou proximos a 50%, os quais constituem um indicativo de baixa
ocupacao e de baixa representatividade de mulheres nos cargos de lideranca nas escolas.

Comparando-se os resultados percentuais das eleigdes de diretores, proporcionalmente
ao numero de escolas, o nimero de mulheres diretoras ndo acompanhou, em propor¢ao, o

aumento de instituigdes escolares no periodo. Em 2008, somente 261 unidades escolares

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educago, v. 18, n. 00, €023003, 2023. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v18i00.16619 16



Gisele DANTAS e Carla ANTLOGA

tiveram candidaturas aprovadas no processo seletivo. Foi identificado um total de 182 mulheres
candidatas eleitas diretoras (69,7%); nos outros pleitos, 69,2% (2012), 64,1% (2013), 62,2%
(2016) e 61,1% (2019). Dos cinco processos eleitorais, mesmo considerando um aumento de
67 (10,8%) unidades escolares (SEEDF, 2016a, 2016b, 2018, 2020), ficou evidente a
diminui¢ao de mulheres nas gestdes escolares.

Do primeiro para o ultimo pleito, ficou caracterizado que houve crescimento no
percentual de homens diretores de 30,3% para 33,5%, enquanto o percentual de mulheres
diminuiu de 69,7% para 61,1%. O ingresso de homens diretores foi maior e crescente
comparando-se os resultados das elei¢des de diretores escolares de 2008 a 2019, ao passo que

o ingresso de mulheres diretoras foi menor e decrescente, conforme o Grafico 2.

Grafico 2 — Quantitativo de diretoras e de diretores escolares por ano de elei¢do de 2008 a
2019
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Fonte: Elaborado pelas autoras, com base em SEEDF (2016a, 2016b, 2018, 2020), CESPE (2008) ¢
SINPRO-DF (2012, 2013, 2016, 2019)

Pode-se deduzir que, com o aumento da rede de ensino e a diminui¢do do numero de
mulheres, mais docentes homens ingressaram nessa drea do mercado de trabalho, possivelmente
pelas mudangas socioculturais e pela recomposi¢ao salarial dos ultimos periodos. O modo de
organiza¢do do trabalho, como as condigdes para o exercicio da fungdo, também pode nao
contar positivamente para atracao de mais mulheres.

A igualdade ou a desigualdade de género também pode ser analisada nos cargos de
gestao superiores da alta administracdo, dimensdes com conflitos de interesses e de relagdes de

poder multiplicados. Louro (1997, 2004), Souza (2006, 2007), Drabach e Freitas (2012)
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apontaram para a prevaléncia de homens nos cargos de decisdo no ambito educacional. Na
educacdo publica do DF, os altos cargos da administragdo estavam compostos em sua maioria
de homens nas liderancgas. Na institui¢cao, em analise no ano de 2019, constatou-se uma reduzida
presenca de mulheres nos cargos-chave. Das seis subsecretarias, duas (33,3%) estavam
ocupadas por mulheres e quatro (66,7%) por homens (SEEDF, 2020). O quadro mais evidente
pode ser visualizado nas coordenagdes regionais (cargos que sdo de confianga), em que, das 14
subsecretarias, 12 estavam chefiadas por homens (85,7%) e somente duas (14,3%) por mulheres
(SEEDF, 2020). Nao foi observada correlagdo de gestoras mulheres situadas no nivel
intermediario de coordenagao regional sobre o percentual de mulheres eleitas.

Carvalho (2018) analisou resultados dos censos escolares brasileiros de 2009, 2013 e
2017 e identificou uma predominancia das mulheres em todas as etapas da educagdo basica,
porém essa propor¢ao vem se alterando. Com a progressao das etapas de ensino, o cendrio ¢ de
uma diminuicao da quantidade de mulheres e um aumento da quantidade de homens docentes.
Em 2017, a participacdo das mulheres na educacao infantil era de 96,6% em média, e nos anos
iniciais 88,9%, diferentemente dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio, em
torno de 68,9% e 59,6%. Na educacdo infantil, a participagdo dos homens situa-se abaixo de
4%, e no ensino médio em 40%. Notou-se também maior percentual dos homens no magistério
na regido Norte do que na regido Sul. Ainda, Carvalho (2018) percebeu uma diminuicao de
professoras mulheres brasileiras no periodo de 2009-2017 na educacao basica, de 82,7% para
81%, e nos anos iniciais do ensino fundamental, de 90,9% para 88,9%; especificamente no
Centro-Oeste, foi de 82,2% para 81,5%.

No DF, a andlise do pleito de 2013 e 2016 realizada por Freitas (2015, 2017) sobre a
distribuicao de homens e mulheres gestores escolares por modalidade de ensino confirmou a
preponderancia de diretoras mulheres nas etapas da educagdo infantil e nos anos iniciais do
ensino fundamental, em detrimento dos anos finais do ensino fundamental, do ensino médio ou
de modalidades especiais. Souza (2006, 2007) e Vianna (2013) identificaram que, quando
existem homens no ambiente escolar, eles tendem a ocupar os cargos de lideranca. Foram
observados muitos homens no papel de gestor escolar, mesmo nesse segmento tradicionalmente

associado aos cuidados e as mulheres.
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Consideracoes finais

Apesar de as politicas de género, de raca e de gestao escolar democratica como politicas
publicas serem previstas legalmente, elas ndo foram implementadas de forma igualitaria no
Brasil, pois ainda se encontram em processo em constru¢do (SERPA; PETRY, 2017). A
inclusdo das questdes de género, bem como de raga e etnia, e a producdo de dados para anélises
objetiva dar visibilidade e buscar formas de alterar as praticas sociais e educativas, a produgao
de conhecimento, a educagao formal, a cultura e a comunicagao discriminatérias (OLIVEIRA;
BARROS; SOUZA, 2010).

A defini¢do da eleicdo por sexo, este identificado pelo nome social, e a pesquisa nos
documentos oficiais, nas redes sociais e na internet de modo geral restringiram a amplitude da
identificacdo da dindmica sexo/género, j4 que o campo definido foi o da norma dominante
masculina e da heterossexualidade, sem levar em consideragdo especificidades, vivéncias e
particularidades. A analise focalizou as estatisticas por sexo na atribui¢do social hegemonica
atual de homens e de mulheres, mas permitiu fornecer indicadores importantes para retratar o
estado de ocupacao e de representatividade nos espagos educacionais.

Apesar de maioria numérica na rede publica, foi constatada uma diminui¢do de mulheres
diretoras eleitas nas gestdes escolares, comparando-se o numero de escolas e o percentual dos
cinco pleitos, de 69,7% (2008) para 61,1% (2019). Além disso, ainda que sejam a maioria de
profissionais nos espagos educacionais, correspondendo a 76,3% (SEPLAG, 2016), os cargos
de gestao educacional dentre as altas hierarquias da institui¢do ndo eram majoritariamente
ocupados pelas mulheres. Em boa parte dos documentos oficiais, estdo ausentes dados raciais
ou ¢étnicos dos profissionais da educacdo, mas foi constatado o aumento do quantitativo de
diretores declarados pardos, diferentemente da média nacional (INEP, 2018; QEDU, 2018).
Para Biroli (2018), género € uma questdo politica aguda, e a andlise da divisdo sexual do
trabalho importa para analisar as relagdes de poder, as relagdes de género, as desigualdades e
as assimetrias no exercicio da influéncia e, sobretudo, para analisar a democracia.

O magistério tem tradi¢do de ocupacdo feminina a partir do século XX, especialmente
na educacao infantil, local de concentracdo maior de mulheres na gestdo. Entretanto, ha uma
prevaléncia de homens na ocupagdo desses espagos de decisdo, mesmo em grupos de maioria
feminina, conforme Souza (2006, 2007), Vianna (2013) e Carvalho (2018). Para as autoras, a
mudanga de esteredtipos socioculturais influenciou o ingresso de mais homens na educagao

basica, que, somada as mudancas do mercado de trabalho, que o tornaram mais restrito, e da
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melhoria do magistério, tem resultado em mais deles no exercicio docente e, consequentemente,
mais ocupagdo de posi¢des de maior prestigio.

Biroli (2018) mostrou a posicao relativa das mulheres nas sociedades ocidentais e a
baixa efetividade dos seus direitos, mesmo os mais fundamentais, comprometidos pelas
hierarquias da vida privada, como as responsabilidades atribuidas a elas, a exemplo do trabalho
doméstico, e as consequéncias sobre a esfera publica. Os dados levantados apontam que a
participacao politica das mulheres ainda tem sido restrita, mesmo em uma categoria de maioria
feminina (constitui quase 80%), pois tradicionalmente a ocupacgdo de cargos de decisdo tem se
dado prioritariamente pelos homens, preferencialmente brancos, seguidos por homens negros,
mulheres brancas e, em ultima instancia, mulheres negras, o que compromete o exercicio da
democracia pela posicao desigual dos sujeitos politicos.

Confirmou-se disposi¢do insuficiente para ocupagdo de funcdes relacionais e de
complexidade técnicas-administrativas-politicas-econdmicas-pedagdgicas, pelo quantitativo
das candidaturas ausentes ou Unicas, o que enseja rediscussao dos modelos de gestao escolar.
Para modificar as representacdes sociais de género e raga/etnia, diversificar o quadro da divisao
sexual e racial do trabalho institucional e promover a ocupacao de cargos decisorios por mais
servidoras, deve-se buscar novos modos para a organizacao do trabalho.

Mais recentemente, os dados censitarios t€ém levantado os dados raciais e €étnicos para
retratar os perfis populacionais. A auséncia do levantamento de dados de raga no perfil gestor
compromete a andlise das especificidades e estimula a inclusdo na identificagdo. Entretanto, no
Brasil, historicamente os grupos sociais de raca ndo branca tém tido crescente participagdo
politica, entretanto, ainda ndo se constituem como hegemonicos, € com isso as necessidades e
demandas nao disputam igualmente as tomadas de decisdes politicas (BIROLI, 2018).

Essa perspectiva coaduna os planos e as politicas para as mulheres, atendendo suas
diretrizes para uma politica de igualdade nos processos de tomada de decisdo e efetiva
participagdo na vida publica, civica e politica entre pessoas (OLIVEIRA; BARROS; SOUZA,
2010), além de estar alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 (IBGE, 2018b; ONU, 2015). A reducdo das desigualdades de género e de
raga/etnia e a consequente sub-representagdo nas esferas da vida publica no pais tém inicio nas

escolas e convocam a sociedade a redobrar os esfor¢os das politicas para mudanca.
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