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RESUMO: O artigo investiga os fatores de deformagdo profissional da personalidade de um
professor do ensino médio. A atencdo ¢ dada as crescentes exigéncias da dindmica dos
processos globais que ocorrem no espaco educacional moderno, a personalidade e as atividades
do professor. As observagdes mostram que o desempenho diario das fungdes profissionais dos
professores ao longo de muitos anos molda habitos, mentalidades e estilos de comunicagdo, e
o individuo adquire certos tracos que podem ser considerados desarmodnicos. Constatou-se que
a deformacao profissional se manifesta em mudancas nos parametros das caracteristicas
pessoais do professor, o que acaba por provocar uma alteragdo no seu funcionamento. Com
base na analise teorica, sdo identificados os fatores internos que determinam a manifestagao da
deformacgdo profissional da personalidade do professor. Analisamos as manifestagdes pessoais
mais significativas, como conservadorismo, rigidez, dogmatismo, conformismo, pensamento
estereotipado, falta de motivagdo e frustracdo. Os achados deste estudo sustentam a ideia de
que esses fatores podem bloquear a disposi¢ao do professor em reconsiderar pontos de vista e
causar a preserva¢ao da experiéncia, o que leva a deformacao profissional da personalidade.

PALAVRAS-CHAVE: Professor de ensino médio. Deformacao profissional. Fatores internos.
Conservadorismo. Rigidez. Dogmatismo. Conformismo.

RESUMEN: Este trabajo ofrece los factores de la deformacion profesional de la personalidad
de un profesor de la escuela superior. Se presta atencion a los crecientes requisitos planteados
por la dinamica de los procesos globales que tienen lugar en el espacio educativo moderno, a
la personalidad y las actividades de los profesores. Los resultados de las observaciones
demuestran que el desemperio diario de sus deberes profesionales durante muchos arios forma
habitos, la composicion del pensamiento y el estilo de comunicacion, y la personalidad
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adquiere ciertos rasgos hasta la desarmonia. Resulto que la deformacion profesional se
manifiesta en el cambio en los parametros de las caracteristicas personales del maestro y, en
su ultima instancia, causa un cambio en su funcionamiento. Sobre la base del andlisis teorico,
se distinguen los factores internos que determinan la manifestacion de la deformacion
profesional de la personalidad del maestro. Como las mds significativas consideradas
manifestaciones personales estan: conservadurismo, rigidez, dogmatismo, conformismo,
estereotipos de pensamiento, falta de motivacion y frustracion. Estos factores pueden bloquear
la disposicion del maestro para reconsiderar los puntos de vista, causar la preservacion de la
experiencia, lo que conduce a una deformacion profesional del individuo.

PALABRAS CLAVE: Profesor de la escuela superior. Deformacion ocupacional. Factores
internos. Conservadurismo. Rigidez. Dogmatismo. Conformismo.

ABSTRACT: The paper investigates the factors of professional deformation of the personality
of a high school teacher. The attention is paid to the increased requirements of the dynamics of
global processes taking place in the modern educational space, to the personality and activities
of the teacher. Observations show that the daily performance of teachers’ professional duties
over many years shapes habits, mindsets, and communication styles, and the individual
acquires certain traits that can be considered disharmony. It was found that professional
deformation is manifested in changes in the parameters of the personal characteristics of the
teacher, which ultimately causes a change in functioning. Based on the theoretical analysis, the
internal factors that determine the manifestation of professional deformation of the teacher's
personality are identified. We analyze the most significant personal manifestations such as
conservatism, rigidity, dogmatism, conformism, stereotyped thinking, lack of motivation, and
frustration. The findings of this study support the idea that these factors can block the teacher's
willingness to reconsider views, and cause the preservation of experience, which leads to
professional deformation of personality.

KEYWORDS: High school teacher. Professional deformation. Internal factors. Conservatism.
Rigidity. Dogmatism. Conformism.

Introducio

Qualquer atividade profissional tem um efeito sobre o individuo. No processo de
desempenho de longo prazo das fungdes profissionais, sdo aprimorados os mecanismos de
reflexdo mental de um profissional, a modificagao de seus conhecimentos ¢ o sistema de pontos
de vista, transferidos para o mundo interno do individuo. Essas mudangas positivas sdo descritas
pelo fendmeno do crescimento pessoal. Considerando a atividade profissional como um dos
fatores centrais do desenvolvimento humano, os pesquisadores registram principalmente a
presenca de efeitos positivos. Em um determinado estagio, pode ocorrer tal fusdo da vida de
um profissional com sua atividade, na qual podem ocorrer as caracteristicas e normas tipicas
adquiridas por ele, como reguladores da atividade, manifestam-se no campo da comunicagao

pessoal com representantes de outras comunidades profissionais. A atividade profissional do
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professor também tem um efeito distorcido. As mudangas comecam na fase de adaptacao

profissional dos professores, quando atitudes e esteredtipos comuns sao transformados.

Materiais e Métodos

Pela primeira vez na circulagdo cientifica, o conceito de "deformacao" foi introduzido
na mecéanica para estudar a mudanga na forma e tamanho do corpo a partir da aplicagcdo de
forcas mecanicas. As formas mais comuns de deformagdo mecanica sdo alongamento,
compressao, dobra, tor¢cdo. O efeito da deformacdo pode ser elastico se desaparecer apos a
exposicao, e plastico se armazenado em diferentes graus. Um ponto significativo dessa
interpretacdo da deformacdo ¢ a énfase na mudancga espacial e quantitativa, que nem sempre
leva a deterioragdo qualitativa. Em biologia, fisiologia, medicina, o conceito de "deformacao"
¢ utilizado como mecanismo explicativo do desvio natural ou artificial do 6rgdo, o sistema
normativo, como resultado do qual seu funcionamento pode mudar.

A favor de extrapolar o conceito de "deformacdo" em varios campos da ciéncia, hd uma
ampla gama de fendmenos qualitativamente diferentes associados a varias formas de
movimento da matéria. Essas circunstancias possibilitam atribuir a deformacao a conceitos
cientificos interdisciplinares, ou seja, aqueles utilizados em diversas ciéncias e diversos campos
das ciéncias individuais. Obviamente, entre as ciéncias sociais, cujos objetos sdo o homem, o
principal desenvolvedor do fendmeno da deformagdo deve ser a psicologia. O estudo do
contexto em que se utiliza o conceito de deformacdo mostra que seu contetido ndao ¢
especificamente divulgado, e os sindnimos sdo, na maioria das vezes, os termos "aberragao",
"anomalia", "defeito", "violacdo", "distor¢ao", "destrui¢ao". No entanto, a realidade, que se
reflete no conceito de "deformacao", é simplificada pela imposi¢ao de diagramas explicativos,
projetados para estudar o fendmeno em outros niveis.

A deformagdo, segundo M. Medvedev, ¢ um processo €, a0 mesmo tempo, o resultado
de uma influéncia externa, certa na natureza. Manifesta-se na mudanga, nos parametros,
caracteristicas do objeto de influéncia, o que acaba por causar uma mudanga em seu
funcionamento (MEDVEDIEV, 1996). Ao nivel da personalidade, a deformagdo ¢ um desvio
qualitativo de uma determinada orientagdao social, sdo as normas que levam a mudangas de
comportamento ¢ atividade. Na forma mais geral, a deformidade da personalidade se deve a
causas sociais e biopsicoldgicas. Causas sociais podem levar a tensdo moral. A deformagao da
biopsiquica possui tipos alcodlatras, narcéticos, toxicos e patoldgicos. Em 1915, nas obras

(LANGEROCK, 1915), encontramos a afirmac¢do de que a deformacdo ndo ¢ uma "coisa em
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si", ela inevitavelmente se manifesta em diversas esferas de atividade do individuo, que juntas
constituem seu estilo de vida. Uma interpretacdo significativa do fenomeno da deformagao
profissional €, na maioria das vezes, realizada no plano de desvios negativos individuais na
estrutura do individuo, relacionados a propriedades como processos cognitivos, orientacao,
experiéncia, vontade, carater, etc. O tipo mais relevante e comum de deformagdo ¢ o
profissional, que representa um complexo de mudancas especificas e interrelacionadas na
estrutura da personalidade que surgem em pessoas com alto nivel de assédio, paixao apaixonada
pela atividade.

O objetivo do trabalho ¢ determinar os fatores externos e internos da deformacdo
profissional da personalidade para um professor do ensino médio.

No processo de estudo tedrico do problema e da pesquisa empirica, foram utilizados
métodos de pesquisa cientifica geral e especial: a) tedrico: andlise retrospectiva e sintese de
teorias pedagdgicas e psicologicas, generalizacdo da experi€éncia nacional e estrangeira,

classificagdo; b Empirica: observagdes, questiondrios.

Resultados

O fendmeno de influenciar as caracteristicas mentais de uma pessoa pode irradiar e
estender-se a varios aspectos de sua psique: cognitivo, afetivo, regulatorio. O desenvolvimento
da deformacao profissional ¢ determinado por muitos determinantes: o ambiente social, eventos
de vida e situacoes aleatdrias. Cada profissdo, inclusive pedagogica, tem seu proprio conjunto
de deformacgdes. No contexto desta pesquisa, a deformagao profissional da personalidade de um
professor do ensino médio € considerada como um processo que comeca com a desarmonizarao
do sistema de significados pessoais do professor e, como resultado, leva a um estreitamento do
alcance de suas capacidades adaptativas as variacdes no ambiente social.

Identificar e racionalizar os fatores de deformagdo profissional da personalidade de um
professor do ensino médio ¢ uma tarefa dificil, mas extremamente importante. Afinal, o estudo
cientifico de qualquer fendmeno comega com a descrigdo de suas manifestagdes especificas e
a generalizagdo desses dados, ou seja, com classificacdo. A abordagem mais simples para
racionalizar os fatores de deformacao profissional de um professor do ensino médio € aquela
que se baseia no principio da dicotomia. Segundo ele, todos os fatores sdo divididos em dois
grupos, que sao chamados de diferentes: objetivo e subjetivo, externo e interno, potencial e real.

O conjunto de fatores de formagdo ocupacional também ¢ classificado da seguinte

forma: 1) socioecondmico (instabilidade econdmica; processos politicos complexos;
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intensificagdo da atividade pedagogica; status social da profissao; nivel de protecao social; nivel
de remuneragdo nessa area); 2) sociopsicoldgicos (conflito ambiental; clima sociopsicologicos
da organizagdo, etc.); 3) psicologico individual (pessoal: nivel de ansiedade, agressividade,
frustracdo, rigidez, nivel de controle subjetivo, etc.; 4) sociodemografico e profissional (idade,
sexo, experiéncia profissional, status familiar, etc.) (MEDVEDIEV, 1996).

A andlise da atividade pedagogica dos professores permitiu destacar neles
caracteristicas tdo especificas quanto a regulacdo trabalhista (planejamento da carga,
cronograma.); individualizacdo do trabalho (fluxo, grupo, disciplina); diferentes idades,
diferentes géneros, diferentes na composi¢do da experiéncia do ambiente pedagogico;
originalidade criativa (fora do horario); Comunicagdo em um ambiente tipico da diversidade de
fungdes de professores fora das atividades educativas; conflitos de fiscalizacao (DINIZ-
PEREIRA, 2011; VIRNA, 2015). Todos os dias, por muitos anos, o desempenho das fun¢des
profissionais forma os habitos do professor, a composicdo do pensamento e o estilo de
comunicagdo, ¢ a personalidade adquire certas caracteristicas ao ponto de desarmonia.

Fatores externos que determinam a manifestacdo da deformagao profissional da
personalidade do professor incluem: um ambiente psicologico desfavoravel no espaco
socioprofissional; informacdes limitadas e base técnica; falta de prontidio de gestdo para
inovagoes; condi¢des materiais e de vida; baixa proporcao de colegas criativos no ambiente
profissional. Esses fatores podem bloquear a disposi¢ao do professor de reconsiderar opinioes,
causar a preservacdo da experiéncia que leva a deformidade da personalidade (BUONOMO;
FADIGA; FIORILLI, 2017).

No contexto da analise do impacto distorcido da profissdo docente sobre o individuo e
da discussdo dos resultados substantivos do estudo, € necessario indicar as seguintes

disposicdes iniciais:

1. Qualquer influéncia social sobre uma pessoa nao ¢ percebida passivamente. Sao
peculiarmente compreendidos, interpretados, dotados de significado pessoal e muitas vezes
distorcidos. Isso ¢ especialmente evidente no mundo competitivo de hoje. A pratica de
relacionamentos competitivos incentiva vocé€ a escolher o caminho para o sucesso a qualquer
preco. Isso complica ndo s6 a aquisicdo de identidade, mas também desenvolve
exorbitantemente ambic¢do, egocentrismo, causa conflitos intrapessoais.

2. Diversos transtornos emocionais causados ndo por eventos ou situagdes como essas,

mas muitas vezes por atitudes humanas em relacdo a eles. Em sua base, cada evento

desagradavel pode ser avaliado como terrivel e insuportavel.
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3. Em qualquer comunidade, inclusive a pedagodgica, exceto nas relagdes
predominantes de bem, associag¢do, concordancia, € possivel encontrar o oposto diretamente a

eles.

Na forma mais geral na estrutura da atividade pedagdgica de um professor do ensino
médio, ha trés de seus componentes fundamentais: cognitivo (resolugdao de problemas mentais,
planejamento de atividades, formacdo de imagem de acdo), sujeito-operatdrio (meios
pedagbgicos, métodos e formas de organizagdo das atividades) e comunicativo (interacdo e
comunicag¢ao no sistema professor-aluno).

Cada componente tem um certo impacto na personalidade. O sujeito-agente pode
desenvolver tragos pessoais do professor como: rigidez e dogmatismo. O componente cognitivo
associado ao design ¢ independente do processo educacional e pode aumentar a
autossuficiéncia, as propriedades integrativas da memoria e da atencdo. O componente
comunicativo pode aumentar a dominancia pessoal. A influéncia desses fatores na
personalidade de um professor do ensino médio ndo ¢ a mesma. Os mais influentes, em nossa
opinido, sdo os fatores do grupo cognitivo, pois em principio podem formar o mesmo nimero
de opgdes para responder perguntas da plateia, relutdncia em perceber um ponto de vista
diferente, reduzir o processamento analitico das informagdes recebidas.

Ao influenciar a esfera das relagdes interpessoais, fatores comunicativos sdo capazes de
privar essas relacdes de saturacdo emocional em diferentes graus ou dar-lhes uma coloragio
emocional especifica, tornando-as formais, falsas ou artificiais (CANARIO, 2013). Os fatores
do grupo comunicativo sdo fixados na forma de habito e uma certa forma de apelar para outra
pessoa, € o estilo de contatos comunicativos. O ambiente educacional, impondo um certo
quadro comunicativo e papéis sobre a personalidade do professor, em principio, pode se tornar
fonte de grave desarmonia pessoal e at¢ anomalias (HAKANEN; BAKKER; SCHAUFELI,
2006).

O desenvolvimento dos fenomenos de deformacdo profissional do professor pode ser

apresentado como um processo que passa pelas seguintes etapas:

1) o estagio de deformacgdo do sistema de significados pessoais, durante o qual ha
deslocamento ou erosdo do nucleo social da esfera motivacional (a atividade pedagdgica ¢é a

unica coisa que importa e significa para o professor);
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2) o estagio de consolidacao da desarmonia intrapessoal (desvios no desenvolvimento
da esfera emocional-volicional e motivacional do individuo, manifestado no fortalecimento
excessivo de certos tragos de carater);

3) o estagio de alteragdes caracterizais (transtornos de saide no nivel psicologico
individual, "doenca do carater", acompanhado de autojustificativa);

4) o estagio de fixacdo da estrutura integral da personalidade pelo tipo deformado.

Dessa forma, o desenvolvimento da deformagao profissional do professor comega com
a desarmonia e deformagao do sistema de relacionamentos e significados pessoais relacionados
do individuo, apés o qual esse processo se estende ao nivel de saude mental individual,
transformando tragos de carater e interrompendo o comportamento social do professor como
um todo (ARVIDSSON et al., 2016).

Ressalta-se que a consolidacdo da desarmonia intrapessoal, além da importancia
independente, também esta associada a um aumento geral da vulnerabilidade do psiquico.
Surtos de fendmenos de deformagdo profissional devem ser buscados onde, sob a influéncia de
fatores comunicativos da atividade do professor, hd& uma desarmonizagdo da esfera
motivacional e carente de uma pessoa, que eventualmente se torna tragos caracteroldgicos
estaveis que violam a relagdo normal do individuo com a sociedade. Os principais sinais de
deformagdo profissional da personalidade do professor incluem: canonizagdo de sua propria
experiéncia; formalismo da atividade de inovacdo; evitar tarefas complexas e novas
tecnologias; forma instrutiva de comunicagdo; julgamentos categodricos; auto centramento;
atitude agressiva em relacdo as pessoas que iniciam a mudanca.

A analise da literatura mostrou que as principais caracteristicas pessoais dos professores
do ensino médio, que podem atuar como fatores internos da deformacao profissional, incluem:
conservadorismo, rigidez, dogmatismo, conformismo, estereotipos de pensamento, falta de
motivacao e frustracao (VIRNA, 2015).

O conservadorismo do pensamento reflete a incapacidade de um professor do ensino
médio perceber informagdes que contradizem suas proprias opinides, ideias, dogmas. O
professor, que se caracteriza pelo conservadorismo do pensamento, ignora novas tecnologias
pedagdgicas se implicar uma rejeicdo completa da experiéncia existente, o que torna ainda mais
dificil enriquecer a experiéncia. Na maioria das vezes isso ¢ inerente a professores cuja
experiéncia de trabalho ¢ de mais de 15 anos. Surge um apego estavel a tudo o que ¢ familiar,
ultrapassado, a hostilidade e a oposi¢ao ao progresso surgem, o preconceito as inovagdes na

atividade pedagogica.
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O funcionamento estavel do professor na sociedade baseia-se no pensamento critico, o
que lhe permite distinguir as tarefas que lhe sdo resolvidas no processo de interagdo
interpessoal. O pensamento critico ¢ um sistema de julgamentos utilizado pelo professor para
analisar eventos, formular conclusdes e avaliagdes razoaveis. O pensamento acritico ¢ baseado
no dogma. O dogmatismo ¢ caracterizado pela falta de davida, conservadorismo do
pensamento, crenca cega na autoridade e protecdo de disposi¢des obsoletas. As duvidas sao
uma parte obrigatdria da inteligéncia, que estdo se desenvolvendo no movimento entre opostos.
Onde ha fé ha davidas. H4 um nivel necessario de conhecimento bésico, que € a base do sistema
de julgamentos fundamentados do professor e estimula a "imunidade" da desconfianca do que
¢ lido. A fonte da duvida psicologica reside no proprio sujeito, na auséncia da integridade da
percepgao do mundo e de si mesmo neste mundo. Se a opinido ou ponto de vista de outra pessoa
corresponder a sua, ela ¢ percebida como sua. Caso contrario, hd uma formacao intelectual de
diferentes pontos de vista.

A capacidade de duvidar estabelece as bases para uma atitude critica em relagdo as
proprias ideias e pensamentos. Se tal atitude nao for formada, entdo uma pessoa que enfrenta
informagdes contraditdrias tentard processa-la evitando andlises criticas, desenvolvendo assim
um pensamento tendencioso. Por isso, ha maior imunidade aos argumentos relacionados a
necessidade de mudar o ponto de vista sobre as inovagdes, para permanecer dentro dos dogmas
existentes que cimentam a deformacao profissional do individuo.

Um professor dogmatico ¢ incapaz de perceber informagdes que contradizem seus
proprios dogmas. Na psicologia, esse fenomeno estd associado a um baixo ou insuficiente nivel
de assimilacdo e acomodagdo. No processo de desenvolvimento cognitivo da personalidade,
ocorrem mudangas no esquema conceitual do pensamento, e a proxima etapa decorre da forma
anterior ou assimilagdo da nova experiéncia, ou adaptacdo (acomodagdo), que ¢ um pré-
requisito se o esquema nao pode satisfazer plenamente os novos requisitos e, portanto, requer
mudancgas fundamentais (PIAGET, 1994). O dogmatismo de um professor do ensino médio se
manifesta na inspe¢do, no categdrico, na esquematizacdo da atividade pedagogica. O
dogmatismo contradiz a criatividade, baseia-se apenas em saberes tradicionais e métodos de
atividade mental que ndo vao além dos axiomas absolutos, € ndo tem mudanga nas condigdes
para a aplicagao de novos conhecimentos.

A rigidez representa a incapacidade de uma pessoa mudar seu proprio estilo de atividade
pedagbgica em condigdes que objetivamente requerem reestruturagdo (ROGERS, 1975). A
rigidez na esfera cognitiva (rigidez intelectual) reflete uma violagao da capacidade de perceber

outra avaliacdo externa, o que provoca o aparecimento de dificuldades na conscientizacao de
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seus proprios problemas psicologicos, estado atual, motivos e necessidades. A rigidez na esfera
emocional (rigidez emocional) reduz a possibilidade de expressao flexivel das emocgdes e leva
a manifestagdo de reagdes emocionais fixas inadequadas. A rigidez no campo cognitivo (rigidez
comportamental) leva ao funcionamento de um numero bastante limitado de esteredtipos
comportamentais, ao uso inadequado de um arsenal de estratégias comportamentais € a recusa
em expandir seu nimero em detrimento de novos (SCHAIE, 1958).

O levantamento dos professores mostra que em suas atividades pedagdgicas eles se
concentram em prescri¢des, ordens e regras. No contexto da aprendizagem online, 30,2% dos
professores ndo tém tempo suficiente para analisar criticamente suas proprias atividades
profissionais e pedagogicas, 42,8% dos sujeitos indicam recursos internos limitados para
superar estereotipos de pensamento, rigidez, etc. Apenas 20,4% dos professores no contexto da
pandemia em curso e da guerra em curso na Ucrania sdo capazes de encontrar incentivos para
a automotivacao.

Para melhorar a situacdo no sistema eletronico no campus da Universidade Politécnica
Igor Sikorsk, em Kiev, foi lancado o modulo "Mestre através dos olhos de um aluno". Quando
cada aluno pode avaliar o trabalho do professor sobre os seguintes componentes: objetividade
da avaliagdo, capacidade de transmitir materiais ao aluno, capacidade de estabelecer
associagoes, benevoléncia e tato, o uso de ferramentas de comunicacdo remota (ver grafico 1).
A pontuacdo maxima ¢ de 5 e significa que o aluno esta completamente satisfeito com o trabalho
do professor (de acordo com todos os parametros da pesquisa), a pontuagdo minima ¢ 1 e
significa que o aluno avalia o trabalho baixo do professor. A pesquisa ¢ realizada duas vezes
por ano. Os resultados de pesquisas anteriores também sdo preservados, o que possibilita
acompanhar as transformacdes nas atividades profissionais dos professores. Quase 79,1% dos
alunos e 62,8% dos professores consideram o modulo supracitado como Kronist, pois os
primeiros sentem seu envolvimento no autogoverno da universidade, e este tltimo utiliza os
resultados da pesquisa para corrigir suas atividades profissionais.

Os resultados da pesquisa estudantil indicam que a auséncia de 36,8% dos professores
de flexibilidade comportamental, plasticidade, maciez e aquiescéncia, s30 mais propensos a
uma ampla gama de formas fixas de comportamento. Tais dados mostram que a rigidez dos
professores como condicao ¢ combinada com a rigidez como traco de carater. Estabelece-se
que com a idade dos professores aumenta. O baixo nivel de manifestacdo ou falta de
flexibilidade de pensamento causa falta de preparo para novas ideias, para a constante
reestruturacdo de seu modelo de comportamento de acordo com as condigdes em constante

mudancga. Criatividade e atividade sdao dominadas pelo conformismo, ¢ o desejo de ser
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semelhante aos outros, ndo diferir deles em seus julgamentos e agdes, leva a passividade
profissional. A passividade cria obstaculos a acessibilidade das informagdes e leva a questdes

de confian¢a na comunica¢ao empresarial.

Figura 1 — Os resultados da consulta que cada professor v€ no painel eletronico
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Fonte: Acervo dos autores

Tanto os resultados negativos quanto positivos da pesquisa sdo importantes porque sao
a base de um dialogo constitutivo entre professores e alunos para superar as primeiras
deformidades profissionais.

O profissionalismo tem uma ampla gama de manifestagdes que vao desde o amadorismo
(ou seja, conhecimentos profissionais superficiais, habilidades e habilidades) até a formagao de
esteredtipos  profissionais rigidos (ou seja, o desenvolvimento hipertrofiado do
profissionalismo). A grande maioria dos professores (62,4%) da experiéncia de atividade
pedagbgica, que tem mais de 15 anos, comegam a estabelecer uma tendéncia a estereotipos de
eventos, interpretd-los com a ajuda de "modelos" simplificados. Estereétipos, como agdes
baseadas na experiéncia passada do professor, limitam o pensamento ¢ impossibilitam ir além
da visd@o de mundo usual. Eles impedem a velocidade de tomada e implementacao de decisoes,
causam uma resposta inadequada a situagdes ambiguas e podem bloquear a variabilidade

comportamental. Nos casos em que o professor ndo consegue reconstruir seu comportamento
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de acordo com as condi¢cdes de mudanga, o profissionalismo torna-se uma deformagao
profissional do individuo.

A grande maioria dos pesquisadores considera a deformacao profissional um tributo real
e as vezes inevitdvel que uma pessoa "paga" por um alto nivel de assédio, entusiasmo
apaixonado pela atividade e desenvolvimento unilateral. Esse fendmeno parte com a
desarmonizagdo e deformagdo do sistema de relagdes associadas aos significados pessoais do
sujeito, apos o qual esse processo se estende a saude mental individual, transformando tragos
de carater e alterando o comportamento social da pessoa como um todo. E claro que a
complexidade do problema aqui ¢ apresentada de forma muito esquematica.

O medo da auto incompeténcia da insolvéncia pessoal tem aspectos racionais e
emocionais. E interessante o raciocinio de alguns pesquisadores sobre as razdes para o
aparecimento desse tipo de medo. Trata-se do misoneismo adquirido — a negligéncia de tudo de
novo, que pode ser fortalecido ao nivel da neofobia — o medo de tudo novo, a adesdo aos
esteredtipos, € a baixa capacidade de improvisagdo, e nao a capacidade de reflexao multinivel
e o medo do risco e a ideia de que "qualquer iniciativa pode ser punida". A neofobia, como
qualquer outra fobia, ¢ um fator mal adaptavel que impede uma pessoa de se desenvolver o
maximo possivel e funcionar plenamente na sociedade. O resultado € que o professor ndo aceita
inovagoes, percebendo possiveis ameagas a sua propria autoestima (VOLIANIUK; LOZHKIN,
2016). Falta de motivagdo para alcangar (predominancia de motivagdo por tipo de evitar o
fracasso) como resultado do qual ele, percebendo os possiveis riscos, ndo aceita inovagdes. A
frustragdo resultante atesta a existéncia de dificuldades objetivamente intransponiveis na
resolucdo de tarefas importantes para uma pessoa.

Para encontrar critérios diagnosticos aceitaveis para deformacao pessoal, analisamos as
perspectivas de entrar nos sinais desse fendmeno através de sua avaliagdo ndo apenas como
anomalias pessoais, mas como certos desvios mentais que levam a varias formagdes cognitivas.
Tais "desvios" incluem: personalizacdo, ou seja, a tendéncia de interpretar a realidade do ponto
de vista da dependéncia pessoal; pensamento dicotoso, ou seja, a tendéncia de pensar extremos;
indiscri¢des arbitrarias que ndo sdo apoiadas por fatos ou contradizé-los; generalizacdo, que
atua como uma generalizagdo ampla em um Unico caso.

A lista de "desvios" pode ser continuada, suas opgoes dependem das caracteristicas
pessoais de um professor do ensino médio. Deve-se notar que essa abordagem ¢é, em principio,
legitima. No entanto, em busca de critérios diagnosticos para deformacao, € preciso enfrentar o

problema dos critérios para a norma mental. A gama de definigdes propostas da norma ¢ muito
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ampla e engloba abordagens que vao do estritamente sintomatico ao filos6fico. Da mesma

forma, ampla e a gama de critérios diagnodsticos propostos:

1) critérios estatisticos que determinam a normalidade como semelhanga com os outros;

2) critérios de adaptagdo que definem a normalidade como conformidade com o
ambiente natural;

3) critérios culturais e relativisticos que reduzam o problema da norma e da patologia as
instalagcdes microssociais;

4) critérios descritivos nos quais os principios € conceitos universais sao solidos;

5) critérios que partem de uma compreensao filoséfica da esséncia basica do homem.

A variedade de critérios reflete a complexidade do problema da norma mental e,
dependendo das tarefas resolvidas, a preferéncia pode ser dada a uma ou outra abordagem como
a mais produtiva e confiavel.

Uma andlise especial mostrou que a orientacao, por exemplo, aos critérios de adaptacao
sugere a legitimidade da propria formulacdo do problema da deformagdo profissional do
professor, uma vez que o processo de mudangas pessoais desse tipo em um determinado estagio
deve ser de natureza adaptativa e, do ponto de vista dessa abordagem, ndo interfere, mas
contribui para a manuten¢cdo da norma mental. Provavelmente, entre a elite pedagogica,
encontram-se representantes que demonstram esse mecanismo de adaptagao da transformacao
profissional.

A forma mais produtiva de determinar a zona admissivel de deformacao profissional do
professor estd associada ao foco na interpretagao filoséfica da esséncia principal de uma pessoa.
Tal exemplo ¢ a interpretacdo da norma mental, segundo a qual o desenvolvimento normal de
uma pessoa ¢ um desenvolvimento que leva uma pessoa a adquirir uma esséncia humana
genérica. A primeira vista, tal interpretacio é bastante abstrata, mas com base na revelagio do
conteudo da formulacdo acima, entre os principais indicadores e, a0 mesmo tempo, 0s critérios
para o desenvolvimento anormal da personalidade do professor foram chamados: egocentrismo,
dominancia, categorico.

As vezes, certas desarmonias pessoais podem se formar nas etapas anteriores a inclusao
do individuo em uma determinada atividade. Mas, a0 mesmo tempo, o mestre pode ter
qualidades que fornecem "imunidade" individual a influéncias deformante. Um papel
importante nesse processo ¢ desempenhado por certos pré-requisitos intrapessoais para o

desenvolvimento da personalidade, que se baseiam em certos recursos.
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A generalizagdo dessa literatura permite que ele aloque os seguintes recursos de acordo

com seu papel na garantia da harmonia do mestre consigo mesmo e com a sociedade:

1) recursos pessoais: caracteristicas e atitudes uteis para regular o comportamento em
diferentes situacdes: autoestima, autocontrole, autorregulagao;

2) os recursos mentais sao determinados por habilidades cognitivas, psicomotoras,
emocionais, motivacionais, fortes, etc. humanas;

3) recursos profissionais, ou seja, o nivel de conhecimento e experiéncia exigidos do
professor;

(4) os recursos fisicos refletem o estado da saude fisica e mental;

5) os recursos sociais refletem o nivel de apoio social e moral, valores, controle,

confianga, referéncia.

O complexo dos quatro primeiros recursos sao recursos pessoais de uma pessoa.

O desenvolvimento profissional do professor ¢ assegurado pela agao de fatores externos
ao individuo (como o sistema de tradigdes, normas e formas de atividade) e fatores internos
associados ao seu mundo interior e suas orientagdes. Fatores externos e internos podem ser
opostos, uma vez que externamente eles geralmente orientam a personalidade para alcangar um
objetivo externo, e os internos se concentram em significados pessoais, cujo propdsito €, de
uma forma ou de outra, a propria personalidade, o sistema de valores de seu mundo interior
(SKORYK, 2013).

Inconsisténcias nos benchmarks externos e internos podem ser evitadas se a atividade
estiver sujeita as necessidades da mais alta ordem, em particular, a necessidade de auto
relevancia (MASLOW, 1999).

Para o estudo experimental da deformagao profissional da personalidade do professor,
tendo em vista que se refere principalmente a significados pessoais, tais técnicas psicoldgicas
devem ser utilizadas para tragar, determinar a proporcao de significados pessoais de diferentes
unidades: fendmenos, sujeitos, valores. Um desses métodos € o método diferencial semantico.

Entre os fatores de deformagao profissional do professor, diversos determinantes podem
ser considerados, os principais sdo os estereotipos da atividade principal, a estagnacdo do
desenvolvimento pessoal, as diversas ascensdes de carater, a uniformidade dos mecanismos de
protecao psicologica (VIRNA, 2015).

A presenca de mecanismos reais para influenciar o ambiente educacional na

personalidade do professor torna relevante a tarefa de desenvolver e implementar ndo apenas
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sistemas de levantamento, mas também medidas psicoprofilaticas adequadas. Tais medidas, em
nossa opinido, devem ser incluidas no sistema geral de apoio psicologico ao desenvolvimento
profissional do professor de acordo com determinadas etapas da carreira. Os objetivos
fundamentais de uma carreira pedagogica devem ser formulados de tal forma que se baseiam
na filosofia da primazia do individuo sobre a atividade. O desejo de realizagdo profissional nao
deve obscurecer para o professor as diretrizes de autoaperfeicoamento e autoexpressio. E

preciso estimular o senso de valor do mestre de tais qualidades pessoais que nao podem ser

compreendidas no contexto estreito da realizagdo formal do resultado.

Conclusoes

A deformacao profissional da personalidade de um professor do ensino médio deve ser
definida como um processo que comeca com a desarmonizacdo do sistema de significados
pessoais do professor e, como resultado, leva a um estreitamento do alcance de suas capacidades
adaptativas as variagdes no ambiente social. A andlise da atividade pedagdgica permitiu
destacar as caracteristicas tdo especificas quanto: regulacdo trabalhista (planejamento de cargas,
horérios, etc.); individualizagdo do trabalho (fluxo, grupo, disciplina); idades diferentes,
géneros diferentes, composi¢do diferente na experiéncia; originalidade criativa (fora do
horario); Comunicagdo em ambiente tipico diversidade de fungdes de professores fora das
atividades educativas; conflitos de inspe¢@o. As caracteristicas identificadas podem atuar como
fatores externos de deformacao profissional do professor. Os principais sinais de deformagao
profissional da personalidade do professor incluem: canonizagdao de sua propria experiéncia;
formalismo da atividade de inovacdo; evitar tarefas complexas e novas tecnologias; forma
instrutiva de comunicagdo; julgamentos categdricos; auto centramento; atitude agressiva em
relagdo as pessoas que iniciam a mudanga. Os fatores internos mais significativos que causam
a manifestagdo da deformacdo profissional do professor incluem: conservadorismo, rigidez,
dogmatismo, conformismo, pensamento estereotipado, falta de motivagdo e frustracdo. Esses
fatores podem bloquear a disposi¢do do professor em reconsiderar opinides, causar a
preservacao da experiéncia, o que leva a deformagdo do individuo.

Os resultados apresentados neste estudo podem ser utilizados para implementar medidas

psicoprofilaticas adequadas no processo de atividade profissional dos professores.
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