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Estrategias metodologicas de 'sobre-vivir' en el viaje investigativo a la ciencia en el nuevo mundo: Dimension de la trama, cartografia de
los saberes y matrices rizomaticas

RESUMEN: Texto ensayistico, sobre estrategias metodologicas qualitativas de "sobre-vivir" en
"viajes investigativos". El supuesto "viaje investigativo" invita a reflexionar sobre el universo
investigativo del Turismo, como signo poderoso para la comprension de la Ciencia para el Mundo
Nuevo. Como sustrato tedrico: comprension de Mutacion de la Ciencia; alineacion con Ecologia
del Conocimiento, Esquizoanalisis, Ecologia Profunda, Visiéon Ecosistémica y orientacion
Matristica. La Cartografia de los Saberes es orientacion estratégica para la produccion investigativa,
multimetodologica, procesal y rizomatica, compuesta por pistas: 'Entretejemos la Investigacion',
Saberes Personales o Dimension Subjetiva, Teorico-Conceptual-Bibliografica, Trama de
Produccion o Trama de Hechos y Dimension Intuitiva de la Investigacion. La trama de los Saberes
y Conocimientos cientificos debe estar al servicio de la reinvencion de la vida y, en este sentido, de
las formas de "sobre-vivir", mas que de "vivir". Las Matrices Rizomaticas demuestran coherencia
de la trama y refinamiento de comprension de las conexiones y derivaciones en el Viaje
Investigativo.

PALABRAS CLAVE: Ciencia. Turismo. Metodologia. Cartografia de los Saberes. Matrices
Rizomaticas.

RESUMO: Texto ensaistico sobre estratégias metodologicas qualitativas de ‘sobre-vivéncia’ nas
‘Viagens investigativas’. O pressuposto ‘viagem investigativa’ convida a refletir sobre o universo
investigativo do Turismo, como sinalizador potente para a compreensdo da Ciéncia para o Mundo
Novo. Como substrato teorico: compreensdo de Mutagdo da Ciéncia, alinhamento com Ecologia
de Saberes, Esquizoandlise, Ecologia Profunda, Visdo Ecossistémica e orientagdo Matristica. A
Cartografia dos Saberes ¢é uma orienta¢do estratégica para a produg¢do investigativa,
plurimetodologica, processual e rizomatica, composta pelas trilhas: Trama dos ‘Entrelacos Nos da
Pesquisa’, Saberes Pessoais ou Dimensdo Subjetiva, Trama Teorico-Conceitual-Bibliogrdfica,
Usina de Produgdo ou Trama dos Fazeres e Dimensdo Intuitiva da Pesquisa. A trama de fazeres e
saberes cientificos deve estar a servigo da reinvengdo da vida e, neste sentido, dos modos de ‘sobre-
vivéncia’, mais do que apenas de vivéncia’. As Matrizes Rizomadticas demonstram a coeréncia da
trama e o refinamento da compreensdo das conexoes e derivagoes na Viagem Investigativa.

PALAVRAS-CHAVE: Ciéncia. Turismo. Metodologia. Cartografia dos Saberes. Matrizes
Rizomaticas.

ABSTRACT: Essayistic text, addressing qualitative methodological strategies of 'survival' in
'investigative travel'. The assumption 'investigative travel' invites to reflect on the investigative
universe of Tourism, as a powerful sign for the understanding of Science for the New World. As a
theoretical substratum: understanding of Science Mutation; alignment with Ecology of
Knowledges, Schizoanalysis, Deep Ecology, Ecosystem Vision and Matristic orientation. The
Cartography of Knowledges is a strategic orientation for the investigative production, composed
by the trails: the 'Research Weave', the Personal Knowledges or Subjective Dimension, Theoretical-
Conceptual-Bibliographical, the Production Plant or the Doing Trail and the Intuitive Research
Dimension. The weave of scientific knowledge and know-how must be at the service of the
reinvention of life and, in this sense, of the modes of 'survival', more than just 'living'. The
Rhizomatic Matrices demonstrate the coherence of the weave and the refinement of the
understanding of the connections and derivations in the Investigative Journey.

KEYWORDS: Science. Tourism. Methodology. Cartography of Knowledge. Rhizomatic Matrices.
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Confluencias y Reflexiones Iniciales — Ruta de Conocimientos Personales

Afio 2022. Inicio® este texto reflexionando sobre la 16gica recursiva de lo que tengo que
decir aqui y cuanto es, el texto, es el resultado de lo que cuenta, de la comprension de que los
fendmenos que estudiamos son "tramas complejas”, de una amplia Cartografia de los Saberes
y de la realizacion (jy creacion/construccion!) de Matrices Rizomaticas, para la sistematizacion
y activacion de estrategias de ‘sobre-vivir’ en los muchos, tantas, viajes investigativos.

Hablo desde una trayectoria que, en este momento, acumula 60 afios de vida, mas de 50
afios como estudiante, 35 afios como investigador, 32 afios como profesor de Metodologia de
la Investigacion en seis universidades brasilefias, con investigaciones presentadas en eventos
nacionales e internacionales, como resultado de asociaciones y relaciones con investigadores
de mas de 15 paises. Hubo cientos de trabajos orientados directamente en las areas de
Comunicacion, Periodismo, Publicidad y Publicidad, Relaciones Publicas, Disefio, Cine,
Turismo, Educacion, Psicologia, Medicina, Sociedad y Cultura de la Amazonia y Trabajo
Social, como profesora de Metodologia, asi como otro centenar de orientaciones en todos los
niveles académicos — doctorado, maestria, especializacion, pregrado — en practicamente todas
las areas del conocimiento, como supervisor de textos y procesos de investigacion, en la
direccidn y coordinacion de una empresa especializada en supervision de textos académicos,
con sede en Porto Alegre, en el sur de Brasil, Pazza Comunicazione. La supervision del proceso
de escritura, que también llamo la "acogida del tema de la escritura", y que también contribuyo
y resultdé en una logica recursiva, para la produccion de la Tesis Doctoral en Ciencias, en la
Facultad de Comunicacion y Artes de la Universidad de Sao Paulo, en 2000, sobre los procesos
de escritura del joven adulto como expresion de la subjetividad y la relacién con la trama
comunicacional (BAPTISTA, 2000).

En este largo viaje de vida, investigacion y orientacion, conoci a muchas personas que
se sentian perdidas, que decian estar perdidas en la investigacion y que tenian miedo de los
inmensos desafios del viaje de investigacion, especialmente en lo que hoy llamo "arquitectura
y vislumbre de la deriva" de las producciones, buscando condiciones para comprender la

dimension de la trama, la composiciéon compleja, marcado por multiples y potentes haces

3 La escritura en primera persona singular, a lo largo del texto, corresponde a la escritura de Maria Luiza Cardinale
Baptista, responsable del enfoque ensayistico proposicional y autora de las estrategias metodologicas Cartografia
del Conocimiento y Matrices Rizomadticas. La otra autora, Jennifer Bauer Eme, responde, en el texto, por compartir
las Matrices Rizomaticas de su investigacion, como un ejemplo de las proposiciones metodologicas de Baptista,
jampliamente discutidas en Amorcomtur! Grupo de Estudio en Comunicacion, Turismo, Amabilidad Amorosa y
Autopoiesis.
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transversales, que dan singularidad al fenémeno investigado. Es decir, eran personas que
sentian que estaban perdiendo el 'juego de la investigacion', sin darse cuenta de que la
investigacion es un juego de opcion multiple y que, cuando elegimos algo para investigar,
componemos un foco de investigacion, a partir de una trama de elementos constitutivos que nos
lleva a un viaje investigativo. Este viaje se deriva y, al mismo tiempo, es un viaje en busca de
nosotros mismos, en el que rescatamos nuestro conocimiento y lo ponemos en movimiento,
desencadenando nuestros deseos, nuestros deseos de mas y mas conocimiento.

Elegimos el foco de estudio, elegimos autores, por sesgos mas o menos racionales, pero
estamos todo el tiempo tomando decisiones y, en muchos momentos, compartiendo estas
elecciones con asesores, socios de grupos de investigacion y los interlocutores mas diversos, en
eventos, clases, seminarios, etc. Al final, sin embargo, firmamos los textos y la investigacion
que producimos y, en este sentido, son ante todo el resultado de nuestras elecciones. Asi que,
en el camino, si prestamos atencidon, nos descubrimos a nosotros mismos. Por supuesto, la
investigacion es también un viaje al mundo del Otro. No investigamos solo porque nos gusta,
sino porque entendemos que el foco de estudio, en su dimension condicidon/trama, tiene
relevancia para otras personas, otros ecosistemas, otros universos existenciales, preferiblemente
también para el Planeta, como nuestra Gran Casa, Gaia.

Muy pronto, descubri, en la vida, los encantos del viaje del conocimiento. A veces tengo
la impresién de que naci con este entendimiento, porque siempre he querido estudiar, queria
aprender, aprender a aprender. Todavia en el interior de Sao Paulo, tenia menos de cinco afios
y pensaba que era injusto que mis hermanos fueran a la escuela y yo no. Entendi que era
importante ir a la escuela. Después de tanta insistencia, obtuvo permiso de su madre parair a la
escuela en la granja donde viviamos, permiso para ir "ese dia". Me senti importante. Me senti
como 'gente'. En estas idas y venidas, tuve el apoyo de mi hermano mayor, mi primer maestro.
Entendi6 que queria aprender a leer y escribir, incluso antes de estar en la escuela, me ayud6 a
comenzar, antes del comienzo de las clases para mi. En la practica, todavia no era el momento.
A mi, sin embargo, ya me parecia tarde.

Por eso, con tres dias de primer grado, tomé el examen y pasé¢ directamente al segundo
afo. Desde siempre, estudi¢ y me senti transportado a otros mundos, otros tiempos, pasando
por portales de conocimiento, encontrandome con seres de otros lugares, de otros mundos.
Aprender mas siempre me encantd y me hizo establecer relaciones y conexiones de todo con
todo. Aprender a aprender era sentir como mi desafio existencial, ser sentido y vivido como mi

propia vida. Incluso hoy recuerdo el asombro de ver caer el agua del grifo de la fuente de la
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escuela en los primeros dias "oficiales" de escuela y la maravilla de la pregunta que surgi6 en
mi: ";coOmo vemos?". Mientras miraba las gotas de agua que caian apresuradamente sobre el
azulejo blanco a cuadros de la fuente de agua del Grupo Escolar Guaranta, pensé: ;como estoy
viendo? ;Como ven mis ojos? ;Qué sucede dentro de mi que me hace ver? Afios mas tarde, me
encontré con la misma pregunta, en los Seminarios de la Escuela Matristica, en las reflexiones
presentadas por mi maestro, ya fallecido y alin tan presente en mi, Humberto Maturana. Sigo
reflexionando que, en cierto sentido, he pasado mi vida tratando de entender como veo lo que
veo, qué procesos se desencadenan para mi, jy para los investigadores y clientes que asesoro!
— ver lo que veo del mundo, de los universos investigados.

Asi ocurri6 en mi el proceso de aprendizaje, tan intensamente que, como adulto, ya en
el Curso de Periodismo (1982-1986), en la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, encontré
la posibilidad de investigar y senti que algo estaba compuesto con mi pulso, con mi respiracion,
con mi forma de ser y estar en el mundo. Entendi que ser este sujeto que busca, que quiere saber
mas, quiere saber profundamente y quiere entregar al mundo era mi forma de vida, mi légica
Cajuina, como suelo decir, reflexionando sobre el verso de Caetano Veloso: "existir, ;para qué
sirve?". Todavia lo es y creo que seguira siendo mi sustento existencial, en sentidos varios. En
ese momento, bajo la guia de la investigadora y profesora Maria Helena Weber, de la Facultad
de Biblioteconomia y Comunicacion, en un camino de aprendizaje llamado Comunicacion
Comparada, realicé mi primera investigacion académica, sobre telenovelas, aspectos subjetivos,
sociales y politicos.

Apasionado por las lecturas de Periodismo, la praxis de produccién de las redacciones,
afios mas tarde, me encontré, en la Maestria, deliberadamente enamorado de las clases de
Metodologia, de la profesora Dra. Maria Immacolata Vassalo de Lopes, en la Facultad de
Comunicacion y Artes de la Universidad de Sdo Paulo. Durante las tardes de sus clases, abrio
un mundo de reflexién sobre la relevancia de la Metodologia como dispositivo para el
cumplimiento de los deseos de investigacion. También explico sobre el cardcter intrinseco del
poder de la Metodologia, con su historia, contada entre otros autores que indicd, como Ramiro
Beltran (1981). Este autor enseiié a pensar en las fases del desarrollo de la investigacion,
mostrando que la historia de la investigacion en América Latina es también una historia de
lucha para superar los paradigmas impuestos por América del Norte, con un 'fuerte impacto'
funcionalista y de subordinacion tedrico-metodologica a modelos prefabricados en otros
territorios, territorios no nuestros, territorios siempre sedientos de dominacion. Las demandas,

frente a la financiacion y las ofertas de subsidios para las investigaciones, fueron, en el sentido
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de que los datos fueron "entregados" en primer lugar, lo que cre6 condiciones de una logica,
que entendi y cuestioné a lo largo de mi vida: "conocer para dominar".

Asi, los estudios y los métodos estadisticos y psicosociologicos ayudaron a comprender
Brasil y América Latina en su conjunto, para luego "dominar" el emergente y poderoso mercado
de consumo, por la grandeza numérica de nuestra poblacion y nuestras riquezas ambientales,
economicas, culturales, etc. Llegué a entender, entonces, que la Metodologia es la clave de la
boveda, en muchos sentidos. Es la clave del tesoro de la investigacion, en un sentido material,
simbolico, emocional, de la posibilidad de retorno de las inversiones deseadas realizadas; Es
por eso por lo que se mantiene como una reliquia, en pesados compartimentos académicos,
visible solo parcialmente e invisible en su amplitud, protegida por nebulosas discursivas, que
tienen la funcidn de asustar a los investigadores novatos y decirles: "No. Eso no es cientifico.
No, la metodologia es incorrecta. No, no puedes hacer eso. No, eso no vale nada". En otras
palabras, lo que a menudo se dice a aquellos que se atreven a intentar iniciarse en la
investigacion es: "{No tienes ningun valor! jAUn no estés listo! No dominas la metodologia".
La buena noticia que traigo es: "{Nadie ha dominado la Metodologia!" Si, porque la
Metodologia es 'indominable’, no es capaz de ser dominada, porque la Metodologia es el estudio
de los caminos del viaje investigativo, y los caminos son inscripciones de procesos que se hacen
como resultado del evento, en un continuum caminar en la investigacion, en la 'accion de
invertir en busca de conocimiento', como me gusta referirme. Asi como es inherente al viaje,
tenemos conocimientos y vislumbres cuando salimos de casa, pero no sabemos, con certeza, el
resultado del viaje. Y la gracia reside precisamente en esta procesualidad, en el cardcter inusual
y atractivo del proceso de desterritorializacion deseante, que se desencadena al comienzo de
cualquier viaje, también de viajes académicos. Las vias son informativas, usando un término
que acuii¢ en mi doctorado. Estan siendo inscritos, creados, al mismo tiempo que desencadenan
mundos de devenir, de lo que deberia llegar a ser. Asi es en los viajes de investigacion y en la
vida.

Por el contrario, la hiperproteccion rigida y axiomadtica de los posibles caminos y
caminos indiferentes de la investigacion es consistente con el paradigma cientifico que surge
de lo que convencionalmente se llama la Revolucién Cientifica: finales del siglo XVI y
principios del XVII. Durante muchos afios he estado reflexionando sobre los limites del caracter
reduccionista, mecanicista y cartesiano de la Ciencia Clésica, también he estado buscando abrir
nuevos caminos, nuevas potencialidades de caminar, para hacer el viaje mas agradable, menos

rigido, mas poético — con poder autopoiético, para sujetos y lugares — y de esta manera,

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagéo, Araraquara, v. 18, n. 00, €023042, 2023. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v18i00.18206 6



Maria Luiza Cardinale BAPTISTA y Jennifer Bauer EME

involucrar a mas y mas investigadores en el deseo y la alegria que es ser investigador y en la
posibilidad de convertirse en cientifico. En este mismo sentido, he pasado mi vida luchando por
desmitificar la Metodologia y también desmitificar, creando accesos para investigadores
principiantes, desde la graduacion, y ayudando a investigadores mas experimentados, a nivel
de posgrado, a hacer las paces con el conocimiento metodolégico y a construir, asi, sus propios
caminos y las posibilidades de informes de sus viajes de investigacion.

Son muchas las historias, en este sentido, que he acumulado en la caminata. Por las
proporciones de este texto, no es posible contarlos. Sigo, pues, a la segunda via de la Cartografia
de los Saberes, una de las estrategias metodologicas que propongo y que, aqui en este texto,
reviso y reviso. La siguiente via corresponde al enfoque de conversaciones con autores, con la
sistematizacion de la confluencia de lineas tedrico-conceptuales-bibliograficas, para la
produccion del viaje investigativo.

jHago hincapié en que este texto es también el resultado de muchas ‘con-versaciones’
Amorcomtur!, especialmente de nuestras reuniones semanales, llamadas Encuentros Cadticos,
considerando el caos en su poder de agencia de la creacion. La revision de la Cartografia de los
Saberes y Matrices Rizomaticas fue llevada a la reunion y reflejada por los investigadores. Un
investigador Master en Turismo y Hoteleria firma conmigo este articulo, quien, entre muchos,
ha estado ayudando a consolidar los estudios de Amorcomtur. Con amor y complicidad, acepto
el reto de adaptar las matrices rizomaticas anteriores de su investigacion a las del momento
presente. Esta es su contribucion en el texto. El ensayo tiene un caracter autoral y estad escrito
en primera persona del singular, pero entiendo que mi discurso esta transversalizado por el
discurso de muchas personas, especialmente mis aprendices y autores que también se han

convertido en 'compafieros de viaje de investigacion'.

Trama Teorico-Conceptual-Bibliografico de la Investigacion

En este punto, presento la trama del conocimiento tedrico-conceptual-bibliografico, en
el reconocimiento de que mi conocimiento, mis proposiciones, son derivaciones de muchas
'con-versaciones’ en la vida, con otros seres, inscritos y muy vivos en mi, que produjeron
transformaciones significativas y sorprendentes en relacion con el sentido de la vida y la
investigacion. No hay forma de reportar cada encuentro, ni siquiera 'abrir las pistas'. Elijo, en

coherencia con el enfoque del texto, algunos signos inherentes a las tramas que van desde el
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enfoque epistemologico hasta la dimension tedrica, metddica y técnica, trayendo aqui algunas
orientaciones de esta confluencia de la trama que soporta el texto.

Como sustrato que genera las reflexiones, en términos de pistas teoricas, estd la
comprension de la Mutacion de la Ciencia, evidenciada desde el siglo pasado. (CAPRA, 1997;
CAPRA; LUISI, 2014); la vision holistica (CREMA, 1989); alineacion con la Ecologia del
Conocimiento de Santos (2019); Complejidad y reconexion del conocimiento de Morin
(1991); Esquizoanalisis de Deleuze y Guattari (1995); Vision del ecosistema, de Monteiro ¢
Colferai (2011); Saberes Indigenas, de Krenak (2019) e Wera (1998); vy Orientacion
Matristica de la Biologia Amorosa y Cultural de Maturana (1998), Maturana y Varela
(1997), y D'Avila y Maturana (2015), con atencién a las demandas y desafios en la produccion
de conocimiento en el Nuevo Mundo. En este sentido, la produccion del ensayo est4 guiada por
la epistemologia compleja y holistica de los ecosistemas, de reconexion del conocimiento, no
solo del universo cientifico tradicional, sino del gran universo de conocimientos que se
entrelazan en los ecosistemas investigados, considerando también las sabidurias ancestrales y
las poblaciones tradicionales.

Mas de cerca en Turismo, en estos mas de 10 afnos, en conversaciones con autores,
investigadores, ya hay una serie de dialogos, en el sentido de aperturas para un nuevo turismo
posible (GASTAL; MOESCH, 2007), confluencias de sensibilidades reflexivas, de las que
destaco, especialmente, el encuentro con el pensamiento de Moesch (2004), con quien percibo
transversalizaciones para la comprension de los ecosistemas turistico-comunicacionales-
subjetivos.

Trama de los Saberes. Esta es la presuposicion de la vision holistica compleja del
ecosistema, que guia este trabajo y mis estudios en su conjunto, también como una propuesta
para la Ciencia del Nuevo Mundo. Asi, en este punto de consideraciones reflexivas, abordo la
configuracién de la trama teodrico-bibliografica de mi investigacion y las del grupo que
coordino, Amorcomtur!, con énfasis en la configuracion de esta pista, que concierne al sustrato
tedrico de este texto. En este sentido, destaco la dimension de la trama, como signo de
complejidad, que exige la creacion de estrategias plurales, procedimentales y cuidadosas de
sistematizacion, en términos de orientaciones en los caminos y descaminos de la investigacion.

Otro supuesto es el del "viaje investigativo” que presenté en mis estudios hace mucho
tiempo, involucrando la dimension intuitiva de la investigacion, cuando, mucho antes de
conocer la Amazonia, ya les estaba diciendo a los estudiantes de Comunicaciéon Social de la

Universidad de Taubaté (afios 1990-1991) y de la Universidad Luterana de Brasil (1992-2002)

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagéo, Araraquara, v. 18, n. 00, €023042, 2023. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riace.v18i00.18206 8



Maria Luiza Cardinale BAPTISTA y Jennifer Bauer EME

que investigar es hacer un viaje en el bosque. Més tarde, en 2010, cuando fui por primera vez a
Manaus, para una conferencia a los estudiantes de la Universidad Federal de Amazonas, sobre
mis estudios sobre metodologia, pude cuestionarme sobre como se me habia ocurrido esta idea,
si nunca habia viajado en el bosque. La inmensidad del encuentro con el bosque, sin embargo,
las multiples confluencias entre sentimientos y conocimientos con todo el ecosistema, me
hicieron comprender que habia sentido algo potente en la relacion entre investigacion y viaje,
entre caminos y descaminos, entre la confrontacion de nosotros mismos, el encuentro con
nuestras bestias, nuestras flores y seres internos, También sobre el riesgo de los acantilados
internos, las marismas, las arenas movedizas, el riesgo de ser tragados por nuestros propios
animales o por otros, en la feroz jungla de la academia. Es algo que nos invita a reflexionar
sobre el universo investigativo del Turismo, como una poderosa sefial para la comprension de
la Ciencia para el Nuevo Mundo, que he estado tratando, en portugués, como Mundo N'Ovo, el
Mundo en el Huevo, el Mundo que estd siendo generado por todos nosotros, también en
Educacién y Ciencia.

Y sobre el Nuevo Mundo, es importante entender que los supuestos aqui involucran las
grandes transmutaciones, no solo de la Ciencia, sino de la Episteme que hace (debe llegar a ser,
al menos) posible la vida en la tierra. La primera sefializacion, en este sentido, fue posible, para
mi, a partir del encuentro con el pensamiento de autores como Fritjof Capra (1997), Capra y
Luisi (2014), Roberto Crema (1989), James Lovelock (1991), animados por la discusion de la
linea de investigacion Epistemologia del Periodismo, en la Facultad de Comunicacion y Artes,
de la USP, en itinerarios de aprendizaje y seminarios con los profesores Edvaldo Pereira Lima
y Cremilda Medina. La principal mutacion en mi involucr6 la comprension amplificada de la
Ciencia, también con conexiones con posibilidades de apertura a la sensibilidad, el arte, la
poética, la subjetividad, la intuicidn, que era, para mi, cada vez mas encantadora. Es a partir de
este momento también el contacto con la Fisica Cuantica y la vision de las mutaciones de la
Ciencia, en reconexion con el conocimiento arcaico y con la Espiritualidad (CHOPRA, 1994;
GOSWAMLI, 1993). Paralelamente, vivi el encuentro con Restrepo (1998), indicado por la
profesora Cremilda Medina, con la invitacion a reconectar con la ternura, en la vida cotidiana,
en el trabajo y en la ciencia; la reconexion con Fragmentos del discurso del amor (1977) de
Roland Barthes; asi como el encuentro con la nocion de amor de Humberto Maturana, que

ensefa que el amor es el reconocimiento del otro como otro legitimo en convivencia.
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Estrategias Metodologicas Cartografia de los Saberes y Matrices Rizomaticas

Con el proposito de presentar Estrategias de ‘Sobre-Vivir’ Metodolédgicas en el Viaje
Investigativo a la Ciencia en el Nuevo Mundo, las primeras confluencias se presentaron, hasta
el momento, con el Rastro de los Saberes Personal o Dimension Subjetiva de la Investigacion,
seguido de la Dimensioén Argumental, con las Pistas Tedrico-Conceptuales-Bibliograficas, solo
sefaladas por las proporciones de este texto. Se procede ahora a la presentacion de la revision
de la Cartografia de los Saberes y Matrices Rizomaticas, como estrategias metodologicas
autorales. Ambos son el resultado de toda una vida, pero su expresion tuvo momentos especiales
en algunos textos y producciones. En 2014, publiqué el articulo Cartografia de los Saberes de
la Investigacion Turistica, en la Revista Rosa dos Ventos, en el que presenté una asociacion de
la propuesta metodologica estratégica con los estudios de Turismo (BAPTISTA, 2014).
Después de eso, muchos articulos trajeron la Cartografia, ya sea como una propuesta acoplada
a la reflexion epistemoldgica o como una estrategia metodoldgica de eleccion, en la
investigacion empirica llevada a cabo.

Lo que presento a continuacién es una proposicion que mantiene el caracter de
orientacion subjetiva plural, para la produccion investigativa, con algunos detalles alterados, en
relacion con la proposicion original de cuatro vias de investigacion: Saberes Personales,
Saberes Tedricos, Laboratorio de Investigacion o Trama de produccion, Pensamientos Picados
o Dimension Intuitiva de la investigacion. Destaco aqui que las denominaciones mas
informales, inicialmente, estaban relacionadas con el deseo de dialogar con estudiantes de
pregrado, con quienes trabajé mas directamente, al comienzo de mi carrera como profesor de
Metodologia de la Investigacion. Luego la Nueva Cartografia de los Saberes, siempre en

proceso. Esto estd fechado en mayo de 2022.

Cartografia de los Saberes

La Cartografia de los Saberes es una orientacion estratégica plurimetodoldgica para la
produccion investigativa. El nombre Cartografia de los Saberes esta inspirado en la nocion de
cartografia presentada por Suely Rolnik, en el libro Cartografia Sentimental, en el que propone
la cartografia como recurso para el estudio de los procesos psicoldgicos del universo femenino
(ROLNIK, 1989). Segun ella, la cartografia es una especie de mapa que se hace siguiendo el
cambio del paisaje. Esta idea, por si misma, confiere coherencia entre el uso de la cartografia

como estrategia metodologica, para la investigacion guiada por la logica procesual, compleja y
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holistica. Es un dispositivo interesante para estudiar universos en transmutacion, fendmenos en
su proceso natural de cambios y alteraciones, en una dinamica continua de autoproduccion. La
creacion de la Cartografia de los Saberes tuvo como propuesta orientar la operatividad del
trabajo en sistemas en chaosmosis (caos-6smosis-en el cosmos), que caracteriza a la mayoria
de los fendmenos estudiados. La composicion de Cartografia como Cartografia de los Saberes
se refiere a la idea de multiplicidad de conocimientos transversales, entrelazados en la
composicion de los nudos de investigacion.

La Cartografia se operacionaliza mediante pistas simultaneas, consideradas en su
dindmica de produccion en proceso continuo. Hay una pista inicial, que se convierte en una
sefal para las demads, que se activan simultaneamente. Este es el Rastro de la Trama de los
'Nudos de Entrelazamiento de la Investigacion', que identifica los "nudos" de investigacion,
los focos de rastros de investigacion a seguir. La estrategia metodologica considera el cardcter
subjetivo y autoral del investigador, su historia, sus inquietudes y busquedas, en la Trama de
los Saberes Personales o Dimension Subjetiva, en asociacion con varios otros conocimientos,
en otras tres pistas. La Trama Tedrico-Conceptual-Bibliografica es el phylum investigativo
que permite realizar encuentros con el conocimiento de los demas, en coherencia y alineacion
derivada de los ntucleos de significado del foco de estudio, los 'nudos entrelazados de
investigacion'. En la Trama de Produccion o Trama de Hechos, existe el universo de los hechos
investigativos, en aproximaciones y acciones, con su caracter de increaciéon — inscripcion,
creacion y activacion de devenires — teniendo en cuenta la singularidad y complejidad de los
universos ecosistémicos investigados. En asociacion, con un caracter simultaneo, espontaneo y
constante, existe la Trama de la Dimension Intuitiva de la Pista de Investigacion,
reconociendo que el conocimiento se produce en el entrelazamiento de universos potentes, que
involucran las dimensiones material e inmaterial, en coherencia con el hecho de que la
investigacion es en si misma un universo vivo y transmutado. Asi que reflexionemos un poco
sobre cada uno de ellos.

Trama de los 'Entrelazos de la Investigacion' — que corresponde a los nudos
investigativos, a las pistas de investigacion que sintetizan el universo investigado. Pienso aqui
en nosotros, inspirados por Ilya Prigogine, en la proposicion de la existencia de nudos de
confluencia y nudos de paso. Son 'puntos que concentran', en nuestro caso, palabras o
expresiones que sintetizan rastros investigativos, devenires, signos de paso por lo que queremos
decir. Asi, el reconocimiento de la investigacion pasa por la identificacion de lo que estamos

entrelazando, en el reconocimiento de una problematizacion a investigar.
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Existe una dindmica para el reconocimiento y el tratamiento reflexivo de los "nudos" de
la investigacion. Hace muchos anos, creé el Juego de Globos, en un ejercicio practico, que se
refiere a la alegria del universo de los nifios, pero también se asocia con las 16gicas matematicas
de la Teoria de Conjuntos y la fluidez inherente a la condicion natural y espontanea de entrelazar
globos y cables y reconocer sus encantos y nuestras preferencias, en relacion con ellos. En la
practica del juego, pensamos y dibujamos, cuando es posible, seis globos. En cada globo
escribimos una palabra relacionada con la busqueda. Miramos, reflexionamos. Podemos
numerar los globos, pensando en prioridades y secuencia. ;Qué viene después de cudl? ;Qué
es mas importante para nosotros? Asi que tenemos que elegir tres globos para 'tirar'. A menudo
es una decision dificil, porque elegir las seis palabras ya es un mega ejercicio de filtrado, en el
gran universo de palabras disponibles, para escribir la sintesis de oraciones del enfoque de la
investigacion. La dindmica, sin embargo, nos invita a quedarnos con tres palabras que
representan la sintesis de la sintesis, lo esencial, que no se puede descartar, de ninguna manera,
para asegurar que el gran nudo de sentido de la investigacion que estamos llevando a cabo
permanezca.

No sabemos que sabemos donde esta el nudo, pero a menudo nos damos cuenta
gradualmente de que la dindmica, por simple que parezca, nos ayuda a sacar a la superficie la
conciencia del conocimiento, la gran pista, el gran nudo de sefializacion. En este sentido,
tenemos que esforzarnos por saber, incluso, cual seria "la palabra", si tuviéramos que elegir
solo una. ;Qué palabra seria suficiente para expresar nuestra investigacion? Esa es la pregunta
abrumadora. En la composicion de tres palabras, hay que decir el ntcleo del estudio. Este
ejercicio es didactico-pedagdgico, mueve al investigador dentro de sus deseos, sus
pensamientos, sus conocimientos, sus reflexiones previas y sus intuiciones de devenir. Es
fundamental para la invitacion, en la secuencia, que es entender que las seis palabras
cohabitardn una oracion de presentacion del Foco de Estudio — generalmente llamado por los
investigadores el objeto de estudio, pero que propongo llamar enfoque o, ain mas
apropiadamente, delineacion, porque me di cuenta, en estos afios de investigacion y orientacion,
que, de hecho, no se trata de "objeto" y que la denominacién misma de objeto estd vinculada a
una l6gica paradigmatica de la Ciencia resultante. de la Revolucion Cientifica, finales del siglo
XVl y principios del XVII. A diferencia de la orientacion clasica, la investigacion esta viva, el
universo investigado esta vivo, pulsante, mutante, autopoiético y generador de nuevos brotes,

asi como agente de nuevos caminos de investigacion. Este es el mas desafiante y encantador de
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los procesos de investigacion y hace que sea incoherente llamar a la pista principal elegida para
el viaje de investigacion un "objeto de estudio".

Saberes Personales o Dimension Subjetiva — Aqui esta en la agenda el caracter
subjetivo y autoral del investigador, su historia, sus inquietudes y busquedas. Nadie comienza
una busqueda "de la nada". Por el contrario, jlo que nos mueve son los conocimientos
acumulados en entrelazamiento con sentimientos intimos, que permiten responder a la pregunta
emblematica que repetidamente hago a cada investigador de Amorcomtur!. y que me consultes
en mi empresa Pazza Comunicazione (www.pazza.com.br): ";Qué te importa? Como
consecuencia: ;qué te importa en este universo de investigacion? ;Qué te interesa? ;Qué
relacion tienes con este tema? El ejercicio de responder a estas preguntas y producir textos
"efusivos", resultantes de la escritura espontanea, a medida que las ideas brotan en nosotros,
produce pistas esenciales para las elecciones en el camino. El investigador necesita saber lo que
esta buscando con este viaje de investigacion. Conocer desde dentro de uno mismo, desde las
derivas existenciales. Y esto sucede con los investigadores en todas las dinamicas y niveles
académicos, desde la iniciacion cientifica hasta los estudios de doctorado o postdoctorado.

La dinamica de esta trama es cuestionar, reflexionar, sentir, dejar que la informacion
venga e inscribir, escribir, sin juzgar. El investigador debe escribir textos, sin cuestionarlos, sin
preocuparse por normas o reglas. El trabajo aqui es escribir para ti mismo, saber lo que sabes y
pensar sobre los focos sefialados por los "globos", los "nudos enredados" de la investigacion.
Escriba y luego hable con colegas en el grupo de investigacion y el asesor.

Trama Tedrico-Conceptual-Bibliografico — En esta pista la propuesta es reconocer
que lo que sabemos resulta de enredos con otros seres que conocen, piensan, sienten, escriben
y, algunos de ellos, han elaborado teorias (explicaciones sobre el ‘teor-ia’, el significado de las
confluencias significaciones de los universos), seres que reflexionaron profundamente,
investigaron y llegaron a cristalizar expresiones-sintesis de estos pensamientos, los flujos
tedricos, las pistas tedricas y los conceptos, que son estas cristalizaciones-sintesis. Ademas,
existen producciones bibliograficas que nos dan informacién que, al ser recogida, ayudan a
provocar reflexiones y encontrar banderas de investigacion. Esta informacion no siempre son
conceptos o teorias, sino que, como un hecho, como registro bibliografico, conforman la red de
informacion que obtenemos del 'discurso del otro'. Los registros y sistematizaciones de estas
"con-versaciones" con otros seres son necesarios.

En términos operativos, el investigador debe reconocer la trama de las pistas tedrico-

conceptuales-bibliograficas y organizar su sistematizacion. Esto implica abrir carpetas con una
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sintesis de palabras del rastro, donde se archivaran los textos-base encontrados, los textos
producidos a partir de las lecturas de estos textos-base, tablas demostrativas que demuestran la
correlacion entre las teorias, los conceptos, los autores, los datos bibliograficos encontrados. El
secreto es siempre el cuidado con la sistematizacion. No sirve de nada leer muchos textos,
solamente. Es necesario reflexionar y organizar lo que se esta leyendo y crear dibujos, matrices
cognitivas, que demuestren la relacion entre ellas. Estos dibujos pueden ser marcos
demostrativos lineales (siempre y cuando el investigador entienda que todo es fluido,
transmutante, vivo y que, en este sentido, puede ser revisado en cualquier momento). También
pueden ser disefios mas creativos y complejos, como las expresiones fractales, que demuestran
la coherencia epistemologica entre la asuncion de complejidad, la dimension de la trama y la
expresividad. Depende de la posibilidad de crear estas figuras y también del deseo de
comunicarse con publicos diversos. No veo ninglin problema en utilizar algunos elementos de
linealidad para establecer "puentes de conversacion" con investigadores de otros puntos de vista
paradigmaticos.

Trama de Produccion o Trama de Hechos — Aqui tenemos la sintesis de la pulsacion
de la investigacion, en producciones resultantes de aproximaciones y acciones de investigacion.
En una aproximacion al lenguaje tradicional, puedo decir que, en la Trama de Produccion,
elegimos los procedimientos de investigacion, decidimos como operacionalizar el uso de estos
procedimientos, considerando estudios previos, la historia de estos procedimientos en si
mismos y la coherencia del acoplamiento con las demandas de las pistas de investigacion
resultantes de los "nudos de enredos", los "subtemas" de la investigacion, también aqui para
usar un término que dialoga con el lenguaje tradicional.

He estado trabajando con la division de la Trama de Produccion en planteamientos y
acciones investigativas. Las aproximaciones son acciones preliminares, de encuentro con el
universo investigado 'con el pecho abierto’, sin grandes presuposiciones, salvo el trabajo
sensible, constante, de reconocimiento del conocimiento personal subjetivo del investigador y
sus enredos. Es decir, todos y cada uno de los enfoques se estan decidiendo 'en el trato',
fusionando las pistas iniciales del conocimiento de los investigadores, el entrelazamiento con
el conocimiento tedrico-conceptual-bibliografico y, por supuesto, la dimension intuitiva de la
investigacion, que transversaliza todas las pistas.

La logica aqui es que el investigador se va al campo, a la dimension operativa de la
investigacion, eligiendo algunos "posibles hechos", incluso si todavia estd en una fase

temprana. Las aproximaciones, entonces, son acciones de investigacion, formas de aproximarse
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al universo, para ayudar a pensar, reflexionar, sentir, conocer profundamente. Se pueden realizar
con procedimientos tradicionales, cualquiera de ellos, cuantitativos o cualitativos, o pueden
desencadenarse a partir de procedimientos creados especialmente para la investigacion en
curso, en coherencia con las singularidades de los universos investigados. Las acciones de
investigacion, por otro lado, también son procedimientos, que siguen la misma logica de utilizar
procedimientos tradicionales y creados especialmente para la investigacion, pero se deciden ya
en un momento de cierta maduracion del curso de la investigacion en el que se vislumbra mas
claramente el flujo de las aguas de investigacion entre los objetivos especificos y las acciones
necesarias para que se logren. A menudo son el resultado de aproximaciones, algunas de ellas,
o confluencia entre varias.

Vale la pena mencionar que los enfoques de investigacion, en Ciencia Tradicional, se
han trabajado como algo cercano a las sondas o pruebas previas. La diferencia es que, en la
vision holistica compleja del ecosistema, estos enfoques no se someten a una planificacion
rigurosa, sino que cumplen con la 16gica natural y espontanea del enfoque sensible, cuidadoso,
reflexivo y autorreflexivo, en busca de las pistas de sefializacion de los cables y lazos, que
demuestran el flujo natural de la investigacion.

Dimension intuitiva de Investigacion — Considero que la intuicion es una especie de
hilo invisible que cose vida e investigacion, guiandonos por caminos mas relacionados con
nuestros sentimientos intimos y nuestra vision del mundo, también de los fendémenos que
investigamos. En su condicidon de inmaterialidad, de gemacion espontanea, la intuicion es una
sefal potente, que demuestra la confluencia de la investigacion, en direcciones que no siempre
percibimos con la mente superficial, con la conciencia en su movimiento de sistemas
codificados, precisamente porque las configuraciones de la conciencia, también llamada mente
superficial, se producen como resultado de un largo fructifero y duro trabajo de configuracion
del universo simbolico. Este universo, a su vez, se produce en los multiples acoplamientos
subjetivos y con los nichos ecoldgicos, que configuran cristalizaciones de valores, criterios de
validacion, conceptos, prohibiciones, miedos, limitaciones. El mundo de la intuicion estd
libremente conectado con los potentes universos en transmutacion, sin los grilletes de los
axiomas. Es, por lo tanto, una dimension de increible potencialidad creativa y conexiones con
informacion a la que atin no ha accedido la conciencia. Por esta misma razon, cada vez que se
manifiesta, el investigador debe registrar rapidamente la idea y/o el sentimiento, escribir, sin

juzgar (porque el juicio seria hecho por instancias adoctrinadas en la conciencia, que tan a
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menudo nos impiden atrevernos, saltar, hacer inmersiones mas profundas en el universo

caosmotico de la investigacion).

Matrices Rizomaticas

Las Matrices Rizomaticas son una estrategia metodoldgica de sistematizacion. Fueron
creados para ayudar al investigador a verificar la coherencia interna de la investigacion y las
inflexiones, las direcciones del proceso durante y después de que se complete la investigacion.
La denominacion se deriva de la comprension de 'matriz' como un lugar que genera vida, de lo
cual se desprende la proposicion de que las matrices expresan los lugares generadores de la vida
de la investigacion. La complementacion rizomatica se asocia con el concepto de rizoma, de
Deleuze y Guattari (1995), quienes proponen el rizoma, a partir de la transposicion del
significado de Botanica, como una especie de raiz de crecimiento irregular y brotes espontaneos
sin simetria y regularidad. De esta manera, las Matrices Rizomaticas son sistematizaciones de
los 'lugares generadores de la investigacion', observando las direcciones, las inflexiones en sus
irregularidades y fluidez, en brotes que se forman, constituyen nudos, que se despliegan en
nuevos flujos hasta la confluencia y formacion de nuevos nudos, que dan paso a nuevos flujos...
hasta que llegues a nuevos nudos, y asi sucesivamente. Esta idea también estd aliada al
pensamiento de Ylia Prigogine, quien, desde Quimica, propuso el estudio de la estructura
disipativa, con el reconocimiento de nudos de confluencia y nudos de paso.

De lo que me doy cuenta es que la investigacion también se realiza en nudos de
confluencia y nudos de paso. Hay puntos que deben observarse y reconocerse de una manera
unica, asi como es necesario observar, entre estos nudos, la coherencia y la logica, porque son
signos del curso de los acontecimientos en la investigacion, a veces sorprendiendo incluso al
investigador. A continuacion, presento la imagen original de las matrices rizomaticas, cuya
visualidad corresponde a una vista aérea de los rios amazdonicos. Me tomd mucho tiempo buscar
esta imagen, porque queria algo que expresara que la investigacion es un camino de viaje de
investigacion, que se produce en la dindmica de la vida, asi como el viaje en si. Es un proceso
en el que destaca la compleja logica procedimental de desplegar eventos en una dinamica
continua de acoplamientos y transversalizaciones. Por cierto, lo que acabo de decir es algo muy
cercano a la descripcion de Humberto Maturana de los procesos de vida y autoproduccion de

organismos vivos, de autopoiesis y no por casualidad. Quiero decir, jla investigacion es una
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dindmica viva! Por esta misma razon, los investigadores a menudo se pierden, especialmente si
intentan encarcelar esta dindmica en dogmas y axiomas.

La propuesta de las Matrices Rizomaticas fue presentada, como primera sistematizacion
de mis reflexiones y proposiciones estratégicas de sistematizacion, en el Seminario ANPTUR
(BAPTISTA, 2017). Posteriormente, se publicaron en capitulo de libro en India (BAPTISTA,
i2020) y han formado parte de muchos estudios realizados por el grupo de investigacion
Amorcomtur! Grupo de Estudio en Comunicacion, Turismo, Amabilidad Amorosa y
Autopoiesis, pero no sélo. Investigadores de diferentes areas han buscado las matrices, para
organizar y sistematizar su investigacion, como un dispositivo de produccion y verificacion de
coherencia y logica interna, simultdneamente. Este es el caso, por ejemplo, de una tesis de
maestria en Letras, realizada para el Programa de Posgrado en Letras y Cultura, de la
Universidad de Caxias do Sul, para la cual supervisé el texto, por Pazza Comunicazione
(STOCKMANS, 2022).

En la siguiente figura, la expresion visual de las Matrices Rizomaticas, con la matriz

principal, que se despliega en las otras, posteriormente.

Figura 1 — Las matrices originales son del 6 de junio de 2017 — jsiempre en proceso!

Matriz 1: Verificacion del 'Equilibrio Fluido' de la Narrativa de la Investigacion

Titulo Objeto de Objetivo general Objetivos Cuestion —
estudio especificos (Problema?

Matriz 2: Diagrama de Tramas Teoricas — Equilibrio Fluido de las Teorias de
Investigacion

Objetivo Objetivos Pistas teoricas Autores para Capitulos de
general especificos cada pista disertacion/tesis
Matriz 3: Pistas de 'Viaje en Accion' Equilibrio Fluido de Acciones de Investigacion

Objetivo Objetivos Enfoques y Capitulos de disertacion/tesis
general especificos acciones de

investigacion

Fuente: Elaboracion propia

La propuesta original de las Matrices proponia una composicion con tres matrices, como

se expresa en la siguiente figura.
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Figura 2 — Matrices originales: los 3 grandes phylum

Capltu1os-de

. T > & v 3 g monografia ou
Objetivo ; el

Questai:-
. Problema

A m ." AL ol L E
w ¢ Sk LY 4 o u o rh b pe!
Leyenda: Objeto de Estudio/ Objetivo General/ Objetivos Especificos/ Cuestion —
Problema/ Aproximaciones - Acciones de Investigacion/ Pistas Teoricas/ Capitulos de
Monografias o Tesis/ Disertacion o Tesis

Fuente: Elaboracion propia

En este texto, presento la revision de las matrices, con el desdoblamiento en una mas de
ellas. También hay un ajuste en los titulos, con miras a ampliar la legibilidad de cada matriz y,
asi, contribuir a un mayor numero de personas, en sus practicas de investigacion operativa, |y
no solo a los iniciados de los sesgos epistemoldgico-tedricos de Amorcomtur!. La primera
matriz rizomatica ahora se llama: Tramas y rizomas — Verificacion de la Coherencia de la
Investigacion. Esta Matriz esté relacionada directamente con la primera pista de la Cartografia
de los Saberes, porque deriva de los 'nudos de enredos' de la investigacion, que son los nticleos
de significado para la composicion de cada uno de los items presentados, comenzando por el
enfoque o disefio de la investigacion, con la consecuente deriva de los demas.

El foco de estudio es, en si mismo, una trama de significacion y una proposicion
narrativa rizomatica, ya que propone el conocimiento de la complejidad de un fendmeno-trama
y sefiala a la narrativa general de la investigacion, que es rizomatico, derivado y disipativo. Su
identificacion se deriva de la trayectoria personal del investigador y se justifica por la
importancia para otros sujetos — universos de investigacion, grupos de sujetos y organizaciones,

lugares — localidades, ciudades, regiones, paises, planeta.
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Cuadro 1 — Matriz 1: Trama y Rizomas. Verificacion de la coherencia de la investigacion

el tema a
investigar
(maximo 3
lineas).

debe
escribirse
comenzando
con un verbo
en el
infinitivo
seguido del
foco de
estudio.

Maéxima
atencion al
verbo a
utilizar,
porque sefiala
la orientacion
general de la
investigacion
y el modo de
investigacion.

compuesta por
'enganche de
pregunta +
enfoque de
estudio'.

Atencion al
hecho de que
esta pregunta
no se puede
responder con
"si o no".

Ella es la gran
clave de las
consideraciones
finales

Solo deben ser
una rama del
objetivo general
y la pregunta de
investigacion.

No confundir
objetivos
especificos con
procedimientos,
con lo que hay
que hacer en la
investigacion.

Recuerde que las
metas especificas
tienen peso de
capitulo.

Tienen
correspondencia
directa con los
"nudos de
enredos" de la
investigacion.
Cada enredo de
nudo
corresponde a un
objetivo
especifico.

* XXXXXXX

® XXXXXXXXXXXX

Titulo Diseiio de Objetivo Cuestion de Objetivos Capitulos
enfoque o General Investigacion especificos
estudio (4a)d)
1 INTRODUCCION
Insertar | Inserte aquila | Inserte aqui Inserte aqui la | Inserte aqui los
el titulo | frase resumen, | el Objetivo pregunta de objetivos
que representa | General, que | investigacion, especificos.

2 ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS Y
TRAYECTORIA
INVESTIGADORA

3. CAPITULO DE
DESARROLLO

4 CAPITULO DE
DESARROLLO

5.

7
CONSIDERACIONES
FINALES

[NOTA: los capitulos
deben estar escritos de
acuerdo con los
respectivos objetivos
especificos]

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente Matriz propone la verificacion de la correspondencia entre los "nudos" de

la investigacion, los objetivos y los capitulos y subcapitulos.
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Cuadro 2 — Matriz 2: detalle del rizoma. Relacién ‘nudos de entrelazamientos, objetivos,
capitulos y subcapitulos

palabras o frases que
corresponden a los
'"nudos de busqueda’.

objetivo general.

especificos.
Cada 'nudo' de la busqueda
debe corresponder a un

‘Nudos de Objetivo Objetivos especificos Capitulos y subcapitulos
entrelazamientos’ de la | general

Investigacion

Enumere aqui las Escribe el Escribe aqui los objetivos Escribe aqui, alineado con los

objetivos especificos, el
resumen del trabajo, con los
capitulos y subcapitulos.

objetivo especifico.

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente Matriz Rizomadtica aborda las pistas tedrico-conceptuales-bibliograficas.
Las pistas teoricas son los enfoques generales, que agrupan a los autores o que sefialan caminos
de pensamiento. Por ejemplo, sociologia de las ausencias, geografia humana, marxismo.
Pueden asociarse a conceptos, que son una especie de cristalizaciones, en una palabra, o
expresion, de nucleos de significado de su investigacion, los también llamados 'mudos de
investigacion', que, debido a que no existen de forma aislada, aqui también se llaman 'nudos de

entrelazamientos'.

Cuadro 3 — Matriz 3: Composicion. Trama tedrico-conceptual-bibliografica de la
investigacion [Pista Trama Teorico-Conceptual-Bibliografico de la Cartografia de los

Saberes]
Objetivo general | Objetivos Tramas Teorico- Autores Capitulos y
especificos Conceptuales- subcapitulos
Bibliogrificas
Escribe el Anota las Escribir el nombre de | Enumere aqui, alineados, Escribe aqui
objetivo general. | metas las teorias, conceptos | autores relacionados con capitulos y
especificas. o palabra clave de los | las teorias elegidas o subcapitulos

datos bibliograficos,
siempre alineados
con los respectivos
objetivos especificos.

No todos los
objetivos son
tedricos.

Cuando no lo sea,
indiquelo solo con
guion.

autores de algun texto que
exista sobre este tema y
que conforman la trama
bibliografica encontrada y
trabajada.

Debe recordarse que
algunos objetivos, aunque
no sean tedricos, pueden
tener autores de textos que
subsidien la discusion.
Estos autores se
enumerardn aqui, para
ayudar a visualizar quién
tiene de asociacion
reflexiva.

alineados con los
otros elementos.

Fuente: Elaboracion

propia

La proxima Matriz Rizomatica también es clave. Esta es la verificacion de la coherencia

en la dimension operativa de la investigacion. Se llama Coherencia Operacional y Dindmica de
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Investigacion — Capitulos. Corresponde a la Pista Fabrica de Produccion o Trama de los Hechos
de la Cartografia de los Saberes. En la operacionalizacion de la investigacion, vale la pena
recordar que los procedimientos de investigacion son siempre multiples, y pueden relacionarse
con elementos de materialidad e inmaterialidad. Teniendo en cuenta el enfoque complejo, hay

interacciones de procedimiento que implican niveles sutiles y complejos de interaccion con las

fuentes.

Cuadro 4 — Matriz 4: Coherencia operativa y dinamica de la investigacion. Capitulos [Pista
Fabrica de Produccion o Trama de Hechos de la Cartografia de los Saberes]

procesamiento]

descripcion y
reflexion analitica]

Objetivos | Lugar de Fuentes de Aproximaciones | Caracteristicas de Capitulos y
especificos | investigacion | investigaciéon y acciones de Presentacion/ subcapitulos
[Ecosistema/ | [Lugares, temas, investigacion Descripcién y
Universo materiales, [Procedimientos | tratamiento/analisis
Investigado] | documentos, de investigacion | reflexivo
bibliografia] —Recopilacion y | [Procedimientos y

Presente en Temas.

Presente en

Enumerar, en

Enumerar, en

Las fuentes pueden | Temas y en alineacion con los orden y

ser alineacion con items anteriores, los | alineados, los
los tipos de recursos y capitulos y

LUGARES fuente. estrategias de subcapitulos.

(ciudades, plazas,
bosques, rios,
montaifias, barrios,
organizaciones
publicas y
privadas, etc.)

ASUNTO

- Tema de
investigacion
- Temas de
investigacion

MATERIALES
(fotos, videos,
sitios web, blogs,
redes sociales,
objetos, cartas,
narrativas, objetos
etc.)

DOCUMENTOS
EVENTOS

BIBLIOGRAFIA

presentacion de
datos, descripcion,
narrativa, etc., asi
como las estrategias
de reflexion analitica
de los datos.

Fuente: Elaboracion propia
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Matrices en Accion

En este articulo, presento un ejemplo de Matrices Rizomaticas rellenas, como una forma

de demostrar el resultado de toda operacionalizacion. La realizacion de las matrices fue

realizada por el Master Investigador en Turismo y Hoteleria. A los efectos de este texto, se

realizd una adaptacion, con vistas al caracter didactico y para facilitar la visualizacion del

resultado del uso de las nuevas Matrices Rizomaticas (siempre en proceso, ahora fechadas en

mayo de 2022).

Cuadro 5 — Matriz 1: trama y rizomas. Verificacion de la coherencia de la busqueda

Titulo Disefio de Objetivo Pregunta Objetivos Capitulos
enfoque o general Investigacion | especificos
estudio “4ah)
" QUIEN Banderas de Proponer (Qué signos 1 INTRODUCCION:
NO VIVE ‘Reflujo’ de banderas de | de'Reflujo' PRIMEROS
DEL MAR, | Turismo en 'Reflujo 'de | de Turismo BORRADORES
VIVE DE Torres/RS, de Turismo en | en Torres/RS
QUE?" 'con- Torres/RS, se pueden 2 (DES)CAMINOS
Banderas de | versaciones' con | de 'con- proponer, a INVESTIGATIVOS
'Reflujo’' de | residentes. versaciones' | partir de 'con- ENTRE LAOLAY
Turismo en con versaciones' LA RETIRADA
Torres/RS, residentes. con los * Presentar la
de "con- residentes? propuesta '
versaciones" Reflujo ' de 3 'REFLUXO' DEL
con los Turismo, en TURISMO
residentes. relacion con los
conocimientos y
practicas
turisticas.
* Mapear Torres | 4 HACIA
en su dimension | TORRES/RS
ecosistémica.
* Producir
narrativas sobre | 5 NARRATIVASY
Torres, hechasa | 'CON-
mano, en las VERSACIONES'
"conversaciones" | CON RESIDENTES
con los DE TORRES/RS
residentes.

¢ Presentar

signos de ' 6 ';QUIEN NO VIVE

Reflujo ' del JUNTO AL MAR,

Turismo, a partir | VIVE JUNTO A

de las narrativas | QUE?'

construidas.
7 REFLEXIONES
TRAS EL
ENCUENTRO
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ENTRE EL MAR Y
LA FUENTE

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 6 — Matriz 2: detalle del rizoma. Relacion ‘nudos entrelazados’, objetivos, capitulos y

e Residentes
® «con-
versaciones»

residentes.

subcapitulos
'Nudos Objetivo general Objetivos especificos Capitulos y subcapitulos
entrelazados' de
la
Investigacion

e Turismo Proponer banderas 1 INTRODUCCION: PRIMEROS
e 'Reflujo'del | de ' Reflujo ' de BORRADORES

turismo Turismo en 2 (DES)CAMINOS
e Torres/RS - | Torres/RS, de 'con- INVESTIGATIVOS ENTRE LA

Brasil versaciones' con OLA Y LA RETIRADA

2.1 CARTOGRAFIA DE LOS
SABERES
2.2 NARRATIVAS INGENIOSAS

Presentar la propuesta '
Reflujo ' de Turismo, en
relacion con el
conocimiento y las
practicas turisticas.

3 'REFLUJO' DEL TURISMO
3.1 METAFORA REFLEXIVA
'REFLUJO' DEL TURISMO

3.2 RESCATE HISTORICO EN
TURISMO

3.3 TURISMO-PARCELA-
ECOSISTEMA

Mapa de Torres en su
dimension ecosistémica.

4 HACIA TORRES/RS
4.1 FESTIVAL INTERNACIONAL
DE GLOBOS AEROSTATICOS

Producir narrativas
sobre Torres, hechas a
mano, en las
"conversaciones" con
los residentes.

5 NARRATIVAS Y 'CON-
VERSACIONES' CON
RESIDENTES DE TORRES/RS
5.1 AMELIA - 'EN EL IR Y VENIR
DE LAS MAREAS'

5.2 JOSEFA - 'ENTRE EL TIRON Y
LA OLA'

5.3 JOHN - 'ENAMORADO DE LAS
TORRES'

5.4 CARLOS - 'HABITANTE DE
PAJAROS'

5.5 ERNESTO - 'HOMBRE DEL
JARDIN'

5.6 DALVA - 'EN LA
TRANQUILIDAD DEL ‘REPUJO'
5.7 LURDES - 'RESIDENTE DE LOS
BORDES'

5.8 MARIA - 'RECONOCER A LOS
RESIDENTES'

5.9 RITA - MORADOR DEL
PARAISO'

5.10 GERALDO - "BIENVENIDO
POR EL MAR"

Signos actuales de '
Reflujo ' del Turismo, a
partir de las narrativas
construidas.

6 ';QUIEN NO VIVE JUNTO AL
MAR, VIVE JUNTO A QUE?'

6.1 BANDERA 1: PLANIFICACION
DEL ECOSISTEMA TURISTICO
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6.2 BANDERA 2: LA CULTURA
INTERIOR COMO POTENCIA
TURISTICA DEL LUGAR

6.3 BANDERA 3:
CONSTRUCCIONES Y
(DE)CONSTRUCCIONES HISTORIA
ARQUITECTONICA DEL LUGAR
6.4 BANDERA 4: CONEXIONES DE
LOS ECOSISTEMAS CON EL
MEDIO AMBIENTE

6.5 BANDERA 5:
ENTRELAZAMIENTO DE LA
BONDAD AMOROSA DEL LUGAR,
LOS LUGARENOS Y LOS
TURISTAS

- 6.6 'SALPICADURAS' DE LA OLA
DE LA PANDEMIA DE COVID-19

7 REFLEXIONES TRAS EL
ENCUENTRO ENTRE EL MAR Y
LA FUENTE

Fonte: Elaborado pelas autoras

Cuadro 7 — Matriz 3: Composicion. Trama Investigacion tedrico-conceptual-bibliografica
[Pista Trama Tedrico-Conceptual-Bibliografico de la Cartografia de los Saberes]

- Edvaldo Pereira
Lima

Objetivo Objetivos Pistas Teorico- | Autores Capitulos y subcapitulos
general Especificos Conceptual-
Bibliografico
Proponer 1 INTRODUCCION:
banderasde' | | T T PRIMEROS REFLUJOS
Reflujo ' de Ciencia - Fritjof Capra 2 (DES)CAMINOS
Turismo en - Edgar Morin INVESTIGATIVOS ENTRE
Torres/RS, de - Roberto Crema | LA OLAY LA RETIRADA
'con- - Boaventura de
versaciones' Sousa Santos
con residentes. Investigacion - Maria Cecilia de
cualitativa Souza Minayo
- Mirian
Goldenberg
- Uwe Flick
Cartografia de - Maria Luiza .
los Saberes Cardinale 2.1 CARTOGRAFIA DE LOS
Baptista SABERES
""""""" - Suely Rolnik
Narrativas - Jennifer Bauer
Ingeniosas Eme
- Maria Luiza 2.2 NARRATIVAS
Cardinale INGENIOSAS
Baptista 2.2.1 Dimension Narrativa
- Cremilda 2.2.2 Dimension Artesanal
Medina
- Ciro Marcondes
Filho
- Muniz Sodré

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagéo, Araraquara, v. 18, n. 00, €023042, 2023.

DO https://doi.org/10.21723/riace.v18i00.18206

e-ISSN: 1982-5587
24



Maria Luiza Cardinale BAPTISTA y Jennifer Bauer EME

- Boaventura de
Sousa Santos

- Michel de
Certeau

- Humberto
Maturana

Presentar la
propuesta
'Repujo’ de
Turismo, en
relacion con el
conocimiento y
las practicas
turisticas.

'Repujo’ del
turismo

- Daniel Brandt
Galvio

- Gilles Deleuze
- Félix Guattari
- Maria Luiza
Cardinale
Baptista

- Fritjof Capra

- Boaventura de
Sousa Santos

- Alberto Acosta
- Davd Harvey

- Eduardo Yézigi

Rescate
historico en
turismo

- Charlene Del
Puerto

- José Vicente de
Andrade

- Mirian
Rejowski

- Marutschka
Martini Moesch
- Mara Thomazi
- Marc Boyer

- Margarita
Barretto

Turismo-Trama-
Ecosistémica

- Maria Luiza
Cardinale
Baptista

- Marutschka
Martini Moesch
- Mario Beni

- Susana Gastal

3 'REFLUJO' DEL TURISMO
3.1 METAFORA REFLEXIVA'
‘REFLUJO ' DEL TURISMO

3.2 RESCATE HISTORICO EN
TURISMO

3.3 TURISMO-TRAMA-
ECOSSISTEMICA

Mapa de
Torres en su
dimension
ecosistémica.

Torres/RS

- Camila
Eberhardt

- Miriam Falcdo
- Leonardo
Gedeon Flores

- Caroline
Lumertz da Luz
- Ruy Ruben
Ruschel

4 HACIA TORRES/RS
4.1 FESTIVAL
INTERNACIONAL DE
GLOBOS AEROSTATICOS

Producir
narrativas
sobre Torres,
hechas a mano,
en las "con-
versaciones"
con los
residentes.

5 NARRATIVAS Y 'CON-
VERSACIONES' CON
RESIDENTES DE
TORRES/RS

5.1 AMELIA -'"ENELIRY
VENIR DE LAS MAREAS'

5.2 JOSEFA - ‘ENTRE EL
TIRON Y LA OLA'

5.3 JOAO - ‘EENAMORADO DE
TORRES’
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5.4 CARLOS - «RESIDENTE
PAJARITO’

5.5 ERNESTO - ‘HOMBRE
DEL CAMPO’

5.6 DALVA - 'EN LA
TRANQUILIDAD DEL
‘REFLUJO'

5.7 LURDES - ‘RESIDENTE DE
LOS BORDES'

5.8 MARIA - 'RECONOCER A
LOS RESIDENTES'

5.9 RITA - 'HABITANTE DEL
PARAISO'

5.10 GERALDO - ‘ACOGIDOS
POR EL MAR'

Mostrar
indicadores de
‘reflujo’ del
Turismo, a
partir de las
narrativas
construidas.

6 ";QUIEN NO VIVE DEL
MAR, VIVE DE QUE?"

6.1 BANDERA 1:
PLANIFICACION
ECOSISTEMICA DEL
TURISMO

6.2 BANDERA 2: LA
CULTURA INTERIOR COMO
POTENCIA TURISTICA DEL
LUGAR

6.3 BANDERA 3:
CONSTRUCCIONES Y
(DE)CONSTRUCCIONES
HISTORIA
ARQUITECTONICA DEL
LUGAR

6.4 BANDERA 4:
CONEXIONES DE LOS
ECOSISTEMAS CON EL
MEDIO AMBIENTE

6.5 BANDERA 5:
ENTRELAZAMIENTO DE LA
BONDAD AMOROSA DEL
LUGAR, LOS LUGARENOS Y
LOS TURISTAS

6.6 'SALPICADURAS' DE LA
OLA DE LA PANDEMIA DE
COVID-19

7 REFLEXIONES TRAS EL
ENCUENTRO ENTRE EL
MARY EL REFLUJO

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 8 — Matriz 4: coherencia operacional y dinamica de investigacion. Capitulos [Pista
Planta de Produccion o Trama de Hechos da Cartografia de los Saberes]

Objetivos Lugar de Fuentes de | Aproximacion | Recursos de Capitulos
Especificos | investigaci | investigaci | esy acciones Presentacion/Descrip | y Subcapitulos
on 6n investigativas: | ciony
[Ecosistem | [Lugares, [Procedimient | Tratamiento/Analisis
a/ Sujetos, os de Reflexivo
Universo Materiales, | Investigacion [Procedimientos y
Investigado | Documento | — Recopilacion | Descripcion y
] S, y Reflexion Analitica]
Bibliografi | Procesamiento
a ]
1 INTRODUCCION:
—————————————— Torres/RS e PRIMEROS
REFLUJOS
Presentar la - Aproximacion | Produccion de un 3 'REFLUJO' DEL
propuesta Repositorio | es: jlecturay texto de tesis sobre el | TURISMO
'Reflujo’ de sdetesisy | archivo de tema. 3.1 METAFORA
Turismo, en disertacion | textos con REFLEXIVA
relaciéon con es. posteriores 'REFLUJO' DEL
los - ‘con- TURISMO
conocimien Organizaci | versaciones’ 3.2 RESCATE
tos y 6n Mundial | en las HISTORICO EN
practicas del reuniones con TURISMO
turisticas Turismo. el asesor y en 3.3 TURISMO-
- los Encuentros PARCELA-
Ministerio | cadticos de ECOSISTEMA
de Amorcomtur!.
Turismo.
- Acciones:
Indexadore | cartografia
s de bibliografica
revistas de material
cientificas: | alineado con la
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Periddicos ARQUITECTONICA
Capes, DEL LUGAR

Scielo. 6.4 BANDERA 4:
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Bibliotecas LOS ECOSISTEMAS
virtuales. CON EL MEDIO

- AMBIENTE
Organizaci 6.5 BANDERA 5:

6n Mundial ENTRELAZAMIENT
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COVID-19

7 REFLEXIONES
TRAS EL
———————————————————————————— ENCUENTRO
ENTRE EL MARY
LA FUENTE

Fuente: Elaboracion propia

Devenir Rizomatico No Concluyente

Espero haber dejado claro, en este texto, que la logica que guia la produccion de Ciencia
en la que creo es procesual, dinamica, derivada, disipativa, rizomatica, caosmotica, constante,
de produccion en un presente continuo, en acoplamiento con los multiples ecosistemas
existenciales de investigadores y otros sujetos involucrados. Asi, y por esta misma razon, no
hay resultados perentorios, s6lo reflexiones recursivas, en relacion con lo que se produjo, con
la intencidn de senalar, en resumen, el camino hasta el momento.

Después de todo (jde la vida!) y después del texto que titul¢ Estrategias de ‘Sobre-Vivir’
Metodologico en el Viaje Investigativo a la Ciencia en el Nuevo Mundo. Dimension de la
Trama, Cartografia de los Saberes y Matrices Rizomaticas, reitero la intencién de contribuir
con investigadores, principiantes o experimentados, para ofrecer aperturas para la inmersion
poética y técnico-operativa, en los viajes de investigacion de sus suefios, de sus deseos, con la
Cartografia de los Saberes. La invitacion es a reconocerse como sujeto de investigacion, a
autorizarse a ser autor de su propio texto en la vida y la investigacion y, al mismo tiempo, a
seguir los caminos siempre en bondad amorosa, es decir, guiados por la ética de la relacion y el
cuidado, con los socios de investigacion, con todos los lugares y temas, el ecosistema y las

multiples formas de vida, en una logica de convivencia multiespecie.
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Con las Matrices Rizomaticas, trato de ofrecer recursos para "no perderse", al menos no
mas que la dimension natural y constructiva de las inmersiones espontaneas y creativas, en las
que dejamos ir los nuevos caminos, para descubrirlos. Llega un momento, sin embargo, en que
necesitamos mirar el camino, reconocer y separar pertenencias y tesoros encontrados y construir
una narrativa de viaje que sea una especie de "sintesis encantada de universos en
transmutacion", es decir, el conocimiento producido en la investigacion. Varela (1992),
compaiiera de Maturana, nos ensefia que el conocimiento es 'enaccion’, que siempre traduzco
en conocimiento lo que nos pone 'en accion'. Por lo tanto, creo que la Cartografia de los Saberes
y las Matrices Rizomaticas pueden ayudar a los investigadores a estar "en accién" de nuevos
conocimientos, de produccién de una Ciencia Amorosamente ética para el Nuevo Mundo,
aprendiendo, por lo tanto, y ayudando a otros seres a también agenciar nuevos modos de "sobre-
vivir". Asi, continlio cajuinamente, entendiendo que es posible responder con fuerza, firmeza,
poesia y alegria a la pregunta que ha guiado mi vida: "Si existimos, ;para qué sirve?"

Sobre los devenires rizomaticos, vendrd lo que ya se estd gestando: un brote de
secuencias de detalle de los rizomas de las matrices y la operacionalizacion de la Cartografia
de los saberes. jAsi que... hasta la proxima ‘curva de los rios amazdnicos de las Matrices

Rizomaticas y la Cartografia del Conocimiento’!
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