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R E S U M E N : L a pr e g u nt a q u e est e artí c ul o tr a e a l a dis c usi ó n es si l a f or m a ci ó n e n r e d p ar a 
e ns e ñ ar c o n pr of esi o n alis m o p u e d e c o n v ertirs e e n u n a n u e v a m o d ali d a d d e d es arr oll o d o c e nt e. 
Est e es u n e ns a y o t e óri c o c o n el o bj eti v o d e i ni ci ar l a dis c usi ó n y pr of u n di z ar l os est u di os s o br e 
el t e m a. S e b as a e n a ut or es c o m o C o c c o, E n g uit a, I m b er n ó n, L é v y, M as ett o, e ntr e otr os. S e 
dis c ut e n l os t e m as d e l a f or m a ci ó n pr of esi o n al d o c e nt e; Pr o c es o d e a pr e n di z aj e e n l a er a di git al; 
Dis e ñ o d e r e d es p ar a l a e ns e ñ a n z a; Pri n ci pi os c o n s tit uti v os d e l a r e d d e f or m a ci ó n d o c e nt e; y 
P u nt os a c o nsi d er ar. L as r efl e xi o n es c o nsi d er a n q u e l a m o d ali d a d d e f or m a ci ó n e n r e d es u n a 
p osi bili d a d i nt er es a nt e y pr o mis ori a, y a q u e ofr e c e v e nt aj as p ar a p ot e n ci ar el d es arr oll o d o c e nt e. 
Al mi s m o ti e m p o, es c o m pl ej o y d es afi a nt e, pr o v o c a n d o n u e v as pr e g u nt as y f o m e nt a n d o l a 
c o nti n ui d a d d e l os est u di os.  

 
P A L A B R A S C L A V E : F or m a ci ó n d e pr of es or e s. C o m p et e n ci a d o c e nt e. A c o m p a ñ a mi e nt o  
p e d a g ó gi c o  d el  d o c e nt e. F or m a ci ó n c o nti n u a d el pr of es or a d o.  
 
 
R E S U M O : A q u est ã o q u e ess e arti g o tr az à dis c us s ã o é s e a f or m a ç ã o e m r e d e p ar a a d o c ê n ci a 
c o m pr ofissi o n ali d a d e p o d e s e t or n ar u m a n o v a m o d ali d a d e d e d es e n v ol vi m e nt o d o pr of ess or. 
T r at a -s e d e u m e ns ai o t e óri c o c o m o bj eti v o d e i ni ci ar dis c uss ã o e a pr of u n d ar est u d o s s o br e o 
t e m a. Est á b as e a d o e m a ut or es c o m o C o c c o, E n g uit a, I m b er n ó n, L é v y, M as ett o e ntr e o utr os. 
S ã o dis c uti d os os t e m as d e F or m a ç ã o d o c e nt e c o m pr ofissi o n ali d a d e; Pr o c ess o d e 
a pr e n diz a g e m n a er a di git al; C o n c e p ç ã o d e r e d e p ar a d o c ê n ci a; Pri n cí pi os c o nst it uti v os d e 
r e d e d e f or m a ç ã o d e pr of ess or es; e P o nt os a c o nsi d er ar. As r efl e x õ es p o n d er a m q u e a 
m o d ali d a d e d e f or m a ç ã o e m r e d e é u m a p ossi bili d a d e i nt er ess a nt e e pr o miss or a, p ois of er e c e 
v a nt a g e ns p ar a p ot e n ci ali z ar o d es e n v ol vi m e nt o d o c e nt e. A o m es m o t e m p o, é c o m pl e x a e 
d es afi a nt e, pr o v o c a n d o n o v as q u est õ es e i n c e nti v a n d o a c o nti n ui d a d e d os est u d os .  
 
P A L A V R A S -C H A V E : F or m a ç ã o d e pr of ess or es. C o m p et ê n ci a d o c e nt e. A c o m p a n h a m e nt o 
p e d a g ó gi c o d o pr of ess or. F or m a ç ã o c o nti n u a d a d o pr of ess or .  

 
 

A B S T R A C T : T h e q u esti o n t h at t hi s arti cl e bri n gs t o t h e dis c ussi o n is w h et h er n et w or k tr ai ni n g 
f or t e a c hi n g wit h pr of essi o n ali s m c a n b e c o m e a n e w m o d alit y of t e a c h er d e v el o p m e nt. T his is 
a t h e or eti c al ess a y wit h t h e ai m of i niti ati n g dis c ussi o n a n d d e e p e ni n g st u di es o n t h e s u bj e ct. 
It is b as e d o n a ut h ors s u c h as C o c c o, E n g uit a, I m b er n ó n, L é v y, M as ett o, a m o n g ot h ers. T h e 
t h e m es of pr of essi o n al t e a c h er e d u c ati o n ar e dis c uss e d; L e ar ni n g pr o c ess i n t h e di git al a g e; 
N et w or k d esi g n f or t e a c hi n g; C o nstit uti v e pri n ci pl es of t e a c h er e d u c ati o n n et w or k; a n d P oi nts 
t o c o nsi d er. T h e r efl e cti o ns c o nsi d er t h at t h e n et w or k tr ai ni n g m o d alit y is a n i nt er esti n g a n d 
pr o misi n g p ossi bilit y, as it off ers a d v a nt a g es t o e n h a n c e t e a c h er d e v el o p m e nt. At t h e s a m e ti m e, 
it is c o m pl e x a n d c h all e n gin g, pr o v o ki n g n e w q u esti o ns a n d e n c o ur a gi n g t h e c o nti n uit y of 
st u di es . 

 
K E Y W O R D S : T e a c h er tr ai ni n g. T e a c hi n g c o m p et e n c e. T e a c h er's p e d a g o gi c al m o nit ori n g. 
C o nti n ui n g t e a c h er e d u c ati o n.  
 



M a r c o s T a r ci s o M A S E T T O ; M a ri a C e cíli a D a m a s G A E T A  e C ri sti n a Z U K O W S K Y -T A V A R E S  

RI A E E  –  R e vi st a I b er o -A m eri c a n a d e Est u d o s e m E d u c a ç ã o, Ar ar a q u ar a, v. 1 8 , n. 0 0 , e 0 2 3 1 5 1 , 2 0 23.  e -I S S N: 1 9 8 2-5 5 8 7  
D OI: htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 2 1 7 2 3/ri a e e. v 1 8i 0 0. 1 8 3 4 5   3  

 

I nt r o d u c ci ó n  
 

L a f or m a ci ó n d el pr of es or a d o e n l a é p o c a c o nt e m p or á n e a es v al or a d a u n á ni m e m e nt e 

e ntr e l os e d u c a d or es c o m o u n o d e l os r e c urs os d e cisi v os p ar a pr o m o v er l a c ali d a d y l as m ej or as 

q u e l a s o ci e d a d d e m a n d a a l os sist e m as e d u c ati v os. S u fi n ali d a d es pr o m o v er e x p eri e n ci as 

e d u c ati v as e n l as q u e p arti ci p e e l pr of es or a d o c o n el o bj eti v o pri n ci p al d e m ej or ar s us 

c o n o ci mi e nt os, h a bili d a d es y/ o a ctit u d es pr of esi o n al es p ar a q u e p u e d a n ej er c er s u a cti vi d a d 

d o c e nt e c o n m a y or c ali d a d o efi c a ci a. Al s er a m pli o, e xist e u n a m ulti pli ci d a d y di v ersi d a d d e 

pr o p u est as, dis e ñ os y m o d ali d a d es d e f or m a ci ó n d o c e nt e, p or l o q u e s e c o nsi d er a u n t e m a 

c o m pl ej o p ar a i n v ol u cr ar n u m er os os as p e ct os d e l a i n v esti g a ci ó n. E n est e artí c ul o, tr a e m os al 

d e b at e l a f or m a ci ó n d e d o c e nt es e n r e d, p ar a e ns e ñ ar c o n pr of esi o n alis m o.  

M as ett o y  G a et a ( 2 0 1 3) d et all a n q u e el pr of esi o n ali s m o s e h a i n c or p or a d o al d e b at e 

i nt er n a ci o n al s o br e l as pr of esi o n es c o m o u n c o nj u nt o d e h a bili d a d es, c o n o ci mi e nt os y 

e x p eri e n ci as s o ci al m e nt e r e c o n o ci d as p ar a el ej er ci ci o d e u n a f u n ci ó n d et er mi n a d a. P ar a l a 

" pr of esi ó n d o c e nt e ", s u br a y a n l os a ut or es, h a y tr es di m e nsi o n es a d es arr oll ar: (i) c o n o ci mi e nt o 

pr of u n d o y a ct u ali z a d o d e s u ár e a d e c o n o ci mi e nt o, pr o p or ci o n a d o p or l a i n v esti g a ci ó n 

ci e ntífi c a y l a e x p eri e n ci a;  (ii) c o m p et e n ci a p e d a g ó gi c a e nt e n di d a c o m o el d o mi n i o d e l os 

pr o c es os d e e ns e ñ a n z a y a pr e n di z aj e;  (iii) y l a i nt erf a z p olíti c a d el s uj et o d o c e nt e c o m o 

ci u d a d a n o c o n r es p o ns a bili d a d s o ci al y a f a v or d el r e c o n o ci mi e nt o y v al or a ci ó n pr of esi o n al, 

c o n d er e c h o a l a e d u c a ci ó n a l o l ar g o d e t o d a l a vi d a, d es arr oll o pr of esi o n al, r e m u n er a ci ó n 

di g n a y otr os b e n efi ci os c o m u n es a q ui e n es f or m a n p art e d e est a pr of esi ó n.  

L a pr e g u nt a q u e n os m o vili z a e n est e artí c ul o es: ¿ p u e d e l a f or m a ci ó n e n r e d p ar a l a 

d o c e n ci a c o n pr of esi o n ali d a d c o n v ertirs e e n u n a n u e v a m o d ali d a d d e f or m a ci ó n d o c e nt e ? L a 

p ers p e cti v a d e r e d, e n est e c as o, e xtr a p ol a el si g nifi c a d o d e u n a h err a mi e nt a d e c o m u ni c a ci ó n 

( p ar a el i nt er c a m bi o d e i n v esti g a ci o n es y c o nt e ni d o s p e d a g ó gi c os), p ar a c o n v ertirs e e n u n t eji d o 

a m pli o y c o m pl ej o d e u n pr o c es o d e f or m a ci ó n d o c e nt e q u e p u e d e d ars e c o n el a p o y o d e l as 

h err a mi e nt as t e c n ol ó gi c as d e l a w e b. U n a f or m a ci ó n b as a d a e n el d es arr oll o d e l a 

pr of esi o n ali d a d d o c e nt e.  

El e gi m os el e ns a y o t e óri c o c o m o u n c a mi n o m et o d ol ó gi c o, p or q u e es u n a o p ci ó n 

c o ns ci e nt e e i nt e n ci o n al p ar a l a c o m pr e nsi ó n d e u n d et er mi n a d o o bj et o d e est u di o, q u e e n est e 

c as o r e pr es e nt a el a pr e n di z aj e d e l a d o c e n ci a c o n pr of esi o n alis m o a tr a v és d e r e d es p ar a l a 

f or m a ci ó n d o c e nt e. D e a c u er d o c o n M e n e g h etti ( 2 0 1 1), l os e ns a y os s o n r efl e xi o n es pr of u n d as 

y d et all a d as q u e r e q ui er e n i n v ol u cr a mi e nt o, r efl e xi ó n y c a p a ci d a d a n alíti c a y críti c a p ar a p e ns ar 

y r e p e ns ar e n r el a ci ó n c o n el t e m a pr o p u est o. E ss e e ns ai o f o i or g a ni z a d o e m ci n c o et a p as: 
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F or m a ç ã o d o c e nt e c o m pr ofissi o n ali d a d e. El pr o c es o d e A pr e n di z aj e e n l a er a di git al y l a 

f or m a ci ó n d o c e nt e: C o n c e p ci ó n c o nt e m p or á n e a d e R e d p ar a l a d o c e n ci a ; Pri n ci pi os 

c o nstit uti v os d e u n a r e d d e f or m a ci ó n d e pr of es or es ; y R e d d e f or m a ci ó n d o c e nt e: p u nt os p ar a  

t e n er e n c u e nt a. 

 
F o r m a ci ó n  d o c e nt e c o n p r of esi o n ali d a d  
 

El ofi ci o d e m a estr o ti e n e, e n p al a br as d e Mi g u el Arr o y o ( 2 0 0 0), el e n u n ci a d o m u y 

a pr o pi a d o d e l a r e pr es e nt a ci ó n d el e n c u e ntr o d e m a estr os d e vi vir y d e s er p ers o n as, el 

e n c u e ntr o d e m a estr os d e s er y vi vir c o n est u di a nt es q u e s o n pri n ci pi a nt es e n el art e d e vi vir y 

s er p ers o n as. T o d a r el a ci ó n e d u c ati v a s e c o nstr u y e e n est os e n c u e ntr o s n ot a bl es p ar a l a 

r ei n v e n ci ó n d e t o d os y c a d a u n o d e ell os. El mis m o a ut or c oi n ci d e e n q u e l a d o c e n ci a r e q ui er e 

c o n o ci mi e nt os c u alifi c a d os, pr of esi o n al es, pr o pi os d e est a ár e a  d el c o n o ci mi e nt o, al g o q u e s ól o 

l os m a estr os p u e d e n h a c er. C o m o gr a n d es art e s a n os y art es a n os, l os m a estr os c o m p art e n 

c o n o ci mi e nt os y c o ntri b u y e n artísti c a m e nt e a l a f or m a ci ó n d e l os est u di a nt e s.  

¿ Q u é es u n Pr of es or Pr of esi o n al ? ¿ C ó m o d efi ni m os y c o n c e pt u ali z a m o s l a a c ci ó n 

pr of esi o n al e n r el a ci ó n c o n l a d o c e n ci a ? ¿ C ó m o i n c or p or a y d es arr oll a u n m a estr o el c o nj u nt o 

d e h a bili d a d es y s u c alifi c a ci ó n p ar a e ns e ñ ar ? S e p u e d e d ef e n d er "l a d o c e n ci a c o m o pr of esi ó n 

y u n a pr of esi ó n, q u e,  c o m o t al, r e q ui er e l a a d q uisi ci ó n y d es arr oll o d e u n c o nj u nt o d e 

c o m p et e n ci as, f or m a ci ó n, c o m bi n a d a c o n d e di c a ci ó n, y dis p o ni bili d a d p ar a s u ej er ci ci o " 

(G A E T A; M A S E T T O, 2 0 1 3, p. 9 7 , nu estr a tr a d u c ci ó n ). 

L a pr of esi o n ali d a d d o c e nt e si nt eti z a d a e n l a c o m p et e n ci a p e d a g ó gi c a d el d o c e nt e es u n 

f a ct or es e n ci al p ar a el é xit o e n l a f u n ci ó n d o c e nt e, c o m p et e n ci a q u e s e d es arr oll a e n tr es 

á m bit os: e n el á m bit o d e l os c o n o ci mi e nt os e s p e cífi c os d e c a d a d o c e nt e, e n el á m bit o 

p e d a g ó gi c o y e n l a di m e n si ó n p olíti c a ( M A S E T T O, 2 0 1 2). D ej ar d e s er est u di a nt e y c o n v ertirs e 

e n d o c e nt e e n pl e n o ej er ci ci o d e h a bili d a d es t é c ni c as, p e d a g ó gi c as y p olíti c as si g u e si e n d o u n 

pr o c es o m u y c o m pl ej o y d es asisti d o ( AI MI ; M O N T EI R O, 2 0 2 2).  

L a pr of esi o n ali d a d d o c e nt e s e r el a ci o n a c o n el r e c o n o ci mi e nt o d e l a di m e nsi ó n 

i nt er a cti v a d el tr a b aj o d o c e nt e; l a cr e a ci ó n d e u n a c ult ur a pr of esi o n al e n l a f or m a ci ó n y el 

tr a b aj o q u e i n v ol u cr e el bi n o mi o i n v esti g a ci ó n-f or m a ci ó n e n estr e c h a as o ci a ci ó n c o n la 

pr of esi ó n y s u c o nt e xt o d e m a n er a c o m pr o m eti d a y críti c a, u n a f or m a ci ó n q u e c o nt e m pl e l os 

d es afí os c ol e cti v os d e l a pr of esi ó n d o c e nt e; q u e p er mit a l a c o nstr u c ci ó n d e u n a c ult ur a d e 

c ol a b or a ci ó n e ntr e d o c e nt es, r o m pi e n d o c o n el aisl a mi e nt o d e l a e ns e ñ a n z a  li mit a d a al a ul a 

( P E N T E A D O; B U DI N; C O S T A, 2 0 2 2). Est a p ers p e cti v a r ef u er z a el c o nstr u ct o d e l a 
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or g a ni z a ci ó n d e l a pr of e si o n ali d a d d o c e nt e e n u n a r e d g ui a d a p or pri n ci pi os d e c o m pr o mis o 

m ut u o, c o -c o nstr u c ci ó n, i n v esti g a ci ó n y pr o d u c ci ó n c o nj u nt a d e n u e v os c o n o ci mi e nt os.  

Mi z u k a mi  ( 2 0 0 6) y a pr o p us o l a a ctit u d i n v esti g ati v a c o m o ej e c o nstit uti v o d e l a 

f or m a ci ó n p ar a l a c o nstr u c ci ó n d e c o n o ci mi e nt os s óli d os, fl e xi bl es y a d e c u a d os p ar a l a 

e ns e ñ a n z a a pr e n di z aj e. Es n e c es ari o c o nstr uir e str at e gi as d e d es arr oll o pr of esi o n al m e n os 

a ut orit ari as, v erti c ali z a d as e i n v asi v as, q u e p er mit a n l a o bj eti v a ci ó n d e cr e e n ci as, t e orí as 

p ers o n al es, v al or es, c o m e n z a n d o a c o nstit uir, si es p osi bl e, c o m u ni d a d es d e a pr e n di z aj e c o n 

ví n c ul os r el a ci o n al es y pr of esi o n al es a l a h or a d e f or m ar d o c e nt es.  

C oi n ci di m os u n a v e z m ás c o n Mi g u el Arr oi o e n q u e el M a estr o s e i d e ntifi c a c o n el 

art es a n o q u e p os e e " u n c o n o ci mi e nt o c u alifi c a d o ", " q u e s ól o él s a b e h a c er, q u e l e p ert e n e c e, 

p or q u e h a a pr e n di d o s us s e cr et os, s us c o n o ci mi e nt os y s us art es ( A R R O Y O, 2 0 0 0). 

 

El p r o c es o d e a p r e n di z aj e e n l a e r a di git al y l a f o r m a ci ó n d el p r of es o r a d o  
 

Br o w n ( 2 0 0 0) afir m a q u e el c o n e cti vis m o es l a t e orí a d el a pr e n di z aj e d e l a er a di git al 

e n l a q u e el c o n o ci mi e nt o c a m bi a r á pi d a m e nt e, s e g e n er a c o nti n u a m e nt e n u e v a i nf or m a ci ó n y 

l a t e c n ol o gí a e I nt er n et d a n l u g ar a n u e v as o p ort u ni d a d es p ar a a pr e n d er, c o m p artir i nf or m a ci ó n 

y c o nstr uir c o n o ci mi e nt o q u e n os p er mit a a pr e n d er. S osti e n e q u e el a pr e n di z aj e es u n pr o c es o 

d e c o n e ct ar f u e nt es d e i nf or m a ci ó n, i d e as, di v ersi d a d d e o pi ni o n es p ar a cr e ar u n t o d o i nt e gr a d o 

y g e n er ar c o n o ci mi e nt o, p or l o t a nt o, es n e c es ari o est ar c o n e ct a d o p ar a a pr e n d er.  

E n est e s e nti d o, u n a r e d d e a pr e n di z aj e s e p u e d e d efi nir c o m o u n a s eri e d e c o n e xi o n e s 

e ntr e e nti d a d es ( p ers o n a s c o n l as mi s m as i nt e n ci o n es). L as r e d es f u n ci o n a n b aj o el si m pl e 

pri n ci pi o d e q u e l as e nti d a d es p u e d e n c o n e ct ar i nf or m a ci ó n e i d e as, g e n er ar c o n o ci mi e nt o y 

a pr e n di z aj e q u e t a m bi é n est á n c o n e ct a d os p ar a cr e ar u n t o d o i nt e gr a d o. Est e c o n o ci mi e nt o, 

c u a n d o es es p e ci ali z a d o, p u e d e g a n ar r e c o n o ci mi e nt o p or s u e x p eri e n ci a y g e n er ar u n a 

c o n e xi ó n d e p oli ni z a ci ó n cr u z a d a e ntr e l as c o m u ni d a d es d e a pr e n di z aj e.  

R o dri g u es y Al m ei d a ( 2 0 2 1) ar g u m e nt a n, e n ti e m p os d e a u m e nt o d e l as t e c n ol o gí as 

di git al es d e l a i nf or m a ci ó n y l a c o m u ni c a ci ó n e n l a s es c u el as y u ni v ersi d a d e s, l a p osi bili d a d d e 

a u m e nt ar l as n arr ati v as di git al es p ar a el e ntr el a z a mi e nt o y l a f or m a ci ó n d o c e nt e. L a 

i n c or p or a ci ó n d e n arr ati v as di git al es d e a pr e n di z aj e e n l as pr á cti c as c urri c ul ar es y f or m ati v as 

p u e d e e m er g er y p osi bilit ar c o n o ci mi e nt os t e c n ol ó gi c os ali a d os al c o n o ci mi e nt o p e d a g ó gi c o y 

a l a e x p eri e n ci a d el s uj et o e n f or m a ci ó n c osi d os a l o l ar g o d e l c a mi n o d e l a n arr ati v a, e n u n 

r e gistr o q u e c o n d u z c a al m o vi mi e nt o d e a c ci ó n-r efl e xi ó n-a c ci ó n e n l a c o nstr u c ci ó n d el 

c urrí c ul o y l a f or m a ci ó n. T e n er i nt erl o c ut or es m ás críti c os e n est e t eji d o di git al, m ás 
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c o m e nt ari os y a p ort es, p er mit e e n ci ert o m o d o l a c o nstr u c ci ó n d e u n a v ersi ó n c o m p arti d a, 

c o m bi n a n d o si e m pr e l a t e orí a y l a pr á cti c a a ut é nti c a d el d o c e nt e/i n v esti g a d or. Est e pr o c es o, 

s e g ú n l os a ut or es, s e p u e d e m a xi mi z ar e n l as pl at af or m as m ulti m e di a ( c o m o l as r e d es s o ci al es), 

q u e s o n h err a mi e nt as c ar g a d as d e p ot e n ci al f or m ati v o y e d u c ati v o, q u e v a n d es d e l a fl ui d e z 

t e c n ol ó gi c a y l a m ulti alf a b eti z a ci ó n h ast a l a f or m a ci ó n d e s uj et os c a d a v e z m ás a ut ó n o m os y 

c o n p erfil es a ut or al es, p arti ci p ati v os y r efl e xi v os fr e nt e al m u n d o e n el q u e vi v e n 

(R O D RI G U E S; A L M EI D A, 2 0 2 1).  

Al tr a b aj ar el c o n c e pt o d e f or m a ci ó n d o c e nt e e n r e d e n est e artí c ul o, e nt e n d e m os q u e 

u n t eji d o f or m ati v o, i nt er a cti v o y alt a m e nt e c o n e ct a d o d e d o c e nt es e n est u di o y pr o d u c ci ó n 

c o nj u nt a p u e d e d ars e e n e nt or n os físi c os y pr es e n ci al es. Si n e m b ar g o, es i m p osi b l e p er m a n e c er 

aj e n o a l os i nt e ns os m o vi mi e nt os d e est a er a di git al q u e r e ú n e c a d a v e z a m ás pr of es or es e 

i n v esti g a d or es d e di v ers os es p a ci os g e o gr áfi c os. El m o vi mi e nt o di git al y s u c o ntri b u ci ó n h a n 

i nt e nsifi c a d o y m a xi mi z a d o el p ot e n ci al f or m ati v o d e l as re d es d e f or m a ci ó n y d es arr oll o 

pr of esi o n al d e l os d o c e nt es.  

L as a cti vi d a d es q u e s e d es arr oll a n e n l a r e d s e b a s a n e n u n n u e v o sist e m a d e r el a ci ó n, 

b as a d o e n l a i nt er a c ci ó n s o ci al y a p ort a n u n a mir a d a c a d a v e z m ás r e c o n o ci d a e n el á m bit o 

e d u c ati v o q u e p ot e n ci a el us o d e l as r e d es: el a pr e n di z aj e n o es n e c es ari a m e nt e  u n pr o c es o 

i n di vi d u al, ni f or m ali z a d o p or u n c urs o, si n o q u e s e ll e v a a c a b o e n l a c ol a b or a ci ó n d e l os 

mi e m br os ( e ntr e ell os y c o n l a c o m u ni d a d).  e n el i nt er c a m bi o e ntr e pr of esi o n al es q u e tr a b aj a n 

e n el mi s m o o e n dif er e nt es c o nt e xt os, e n l as r el a ci o n es q u e s e est a bl e c e n e ntr e t o d os l os a ct or es 

d el pr o c es o d e a pr e n di z aj e ( S Á N C H E Z et al ., 2 0 2 2). 

L as r e d es d e a pr e n di z aj e y/ o f or m a ci ó n d es arr oll a n el c o m pr o mis o, m ej or a n l a c o -

c o nstr u c ci ó n d el c o n o ci mi e nt o e n b e n efi ci o d el c ol e cti v o, d ej a n d o atr ás pr e mi s as 

i n di vi d u ali z a d as. El tr a b aj o e n gr u p o, l a c ol a b or a ci ó n y el di ál o g o d es arr oll a n u n s e nti d o d e 

p ert e n e n ci a. L a f or m a ci ó n est a bl e ci d a a p artir d e l os pri n ci pi os d e p ert e n e n ci a y di ál o g o 

f o m e nt a el cr e ci mi e nt o c o nj u nt o y c o nst a nt e, s e e nf o c a e n l a m ej or a y e v ol u ci ó n d e l as 

h a bili d a d es y c a p a ci d a d es t é c ni c as, e m o ci o n al e s y c o n d u ct u al es i n di vi d u al es y gr u p al es, 

a d e m ás d e m ej or ar el d es e m p e ñ o, el a pr e n di z aj e y l a c o nstr u c ci ó n d el c o n o ci mi e nt o. El 

a pr e n di z aj e c ol a b or ati v o o l a f or m a ci ó n es m ás a cti v a, c e ntr a d a e n el p arti ci p a nt e, c o n 

r el a ci o n es tr a z a d as e ntr e i g u al es q u e j u nt os b us c a n i nt er c a m bi ar i d e as, i n f or m a ci ó n y 

h a bili d a d es c o n el o bj eti v o d e r ef or z ar l a pr o d u c ci ó n d e c o n o ci mi e nt o, l a i nt e gr a ci ó n y 

a pli c a ci ó n d e l a i nf or m a ci ó n c o n c e pt u al. C o n cl u y e afir m a n d o q u e l a r e d, d es d e est e p u nt o d e 
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vist a, s e e nti e n d e c o m o " u n a v er d a d er a v e nt a n a d e a pr e n di z aj e " ( H A R A SI M et al ., 2 0 0 0, p. 2 3, 

n u estr a tr a d u c ci ó n ). 

 

C o n c e p ci ó n c o nt e m p o r á n e a d e u n a r e d p a r a l a d o c e n ci a  
 

P or "r e d " e nt e n d e m os u n p u nt o d e p arti d a c o m o u n a estr u ct ur a a bi ert a, c o m p u est a p or 

p ers o n as u or g a ni z a ci o n es c o n e ct a d as q u e c o m p art e n v al or es y o bj eti v os c o m u n es. Est a 

estr at e gi a, q u e n o es r e ci e nt e, c o n l a a y u d a d e l as t e c n ol o gí as, h a c o br a d o é nf asis e n el s e nti d o 

d e a u n ar esf u er z os or g a ni z a ci o n al es o p ers o n al es p ar a i ns ert ars e e n l as c o nst a nt es 

tr a nsf or m a ci o n es e i n n o v a ci o n es, q u e h a c e n q u e l os pr o c es os, pr o d u ct os y s er vi ci os s e a n m ás 

c o m pl ej os y r e q ui er a n u n a m ej or c a p a cit a ci ó n d e l os i n v ol u cr a d os.  

U n a si m pl e a gr u p a ci ó n o i nt er a c ci ó n p asi v a d e p ers o n as, o c u al q ui er c o n e xi ó n e ntr e 

or g a ni z a ci o n es, n o c ar a ct eri z a a u n a r e d. S e s u p o n e u n a i nt er a c ci ó n di n á mi c a y pr o d u cti v a, u n a 

f u er z a i m p uls or a d e s ol u ci o n es e i n n o v a ci o n es, o u n g e n er a d or d e n u e v os c o n o ci mi e nt os. L a 

pr e mi s a pri n ci p al d el tr a b aj o e n r e d es o bt e n er, e n t ér mi n os i nstit u ci o n al es, s ol u ci o n es 

c ol e cti v as q u e s erí a n m á s difí cil es d e l o gr ar d e f or m a aisl a d a, o, e n t ér mi n os i n di vi d u al es, 

pr o m o v er tr a nsf or m a ci o n es. C o m o s e ñ al a n C o c c o et al.  ( 2 0 0 3) L as r e d es n o s o n c o nsi d er a d as 

c o m o m er os es p a ci os d e i nt er c a m bi o, si n o c o m o i nfr a estr u ct ur as d e cir c ul a ci ó n y l u g ar es d e 

pr o d u c ci ó n.  

L as c ar a ct erísti c as f u n d a m e nt al es d e l as r e d es s o n: p osi bilit ar r el a ci o n es h ori z o nt al es n o 

n e c es ari a m e nt e j er ár q ui c as e ntr e l os p arti ci p a nt e s, l a d es c e ntr ali z a ci ó n d e l a g esti ó n y l a 

a ut o g e n er a ci ó n d e s u dis e ñ o. D e a c u er d o c o n D u art e y Fr ei ( 2 0 0 8), l a s r e d es n o s o n u n a 

estr u ct ur a m ás, si n o c asi u n a n o -estr u ct ur a, e n el s e nti d o d e q u e p art e d e s u f u er z a r a di c a e n l a 

c a p a ci d a d d e h a c er y d es h a c er r á pi d a m e nt e. G e n er ar i nt er a c ci o n es y b us c ar i n n o v a ci o n es. E ntr e 

l os a ut or es i n v esti g a d os, d est a c a m os d os d e ell os p or pr es e nt ar c o n c e p ci o n es c o m pr e nsi v as, 

c o m pl ej as y pr of u n d as d e "r e d " q u e n os pr o v o c ar o n m u c h o.  

L é v y ( 2 0 0 3) afir m a q u e l as r e d es s o n m ás q u e u n a i nt er c o n e xi ó n d e c o m p ut a d or as, y a 

q u e p er mit e n l a arti c ul a ci ó n e ntr e p ers o n as c o n e ct a d as, a u m e nt a n d o el p ot e n ci al d e i nt eli g e n ci a 

c ol e cti v a d e l os gr u p os. S u ar g u m e nt a ci ó n p art e d e l a afir m a ci ó n d e q u e a l as  p ers o n as l es 

i nt er es a c o nstit uirs e c o m o gr u p o o c o m u ni d a d virt u al p ar a a c er c ars e al i d e al d e l o i nt eli g e nt e, 

m ás i m a gi n ati v o, m ás r á pi d o, m ás c a p a z d e a pr e n d er e i n v e nt ar, p or q u e v al or a y p o n e e n 

si n er gi a el c o n o ci mi e nt o i n di vi d u al y c ol e cti v o. El a ut or c o nti n ú a, "l a i nt eli g e n ci a c ol e cti v a e s 

"[...] u n a i nt eli g e n ci a distri b ui d a p or d o q ui er, i n c es a nt e m e nt e v al or a d a, c o or di n a d a e n ti e m p o 
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r e al, q u e s e tr a d u c e e n u n a m o vili z a ci ó n efi c a z d e l as c o m p et e n ci as " ( L É V Y, 2 0 0 3, p. 2 8 , 

n u estr a tr a d u c ci ó n ). 

L a r e mi si ó n d e l os p arti ci p a nt es d e u n a r e d a u n a i nt eli g e n ci a c ol e cti v a, fr ut o d e l a 

c ol a b or a ci ó n d e t o d os p ar a el d es arr oll o d el c o n o ci mi e nt o, s e pr es e nt a c o m o u n f a ct or 

d es afi a nt e p ar a l a c o nstit u ci ó n d e u n a r e d. S e g ú n el mi s m o a ut or, est a si n er gi a s e d a m ej or e n 

e nt or n os  m e di a d os p or l a t e c n ol o gí a c u y os r e c ur s os s o n f a cilit a d or es e i n c e nti v os d el tr a b aj o 

c ol a b or ati v o y cr e a n u n e nt or n o pr o pi ci o p ar a el d es arr oll o d e l a i nt eli g e n ci a c ol e cti v a y l a 

c o nstr u c ci ó n c ol a b or ati v a d el c o n o ci mi e nt o.  

El s e g u n d o a ut or q u e n os ll a m ó l a at e n ci ó n f u e E n g uit a ( 2 0 0 8) c u a n d o d est a c a l os 

si g ui e nt es atri b ut os d e l as r e d es: a p o y a d as e n i nt er n et, q u e f a cilit a l as c o m u ni c a ci o n es, l as r e d es 

s o n estr u ct ur as fl e xi bl es q u e p u e d e n i n c or p or ar f á cil m e nt e n u e v os mi e m br os,  n u e v os c o nt a ct os, 

n u e v as m et o d ol o gí as, n u e v as h err a mi e nt as y n u e v os c o n o ci mi e nt os. C u e nt a n c o n e nl a c es  

li g er os y fr o nt er as  t ot al m e nt e p er m e a bl es q u e l es p er mit e n eli mi n ar b arr er as físi c as, f a cilit a n d o 

y d e m o cr ati z a n d o el a c c e s o. S o n alt a m e nt e a d a pt a bl es y  m o vili z a n f á cil m e nt e el c o n o ci mi e nt o, 

ofr e ci e n d o m ás o p ort u ni d a d es y li b ert a d a l os p arti ci p a nt es.  

El s e nti d o d e p arti ci p ar o n o p arti ci p ar e n l a r e d, c o nti n ú a E n g uit a ( 2 0 0 8), s e c o nstr u y e 

y r e c o nstr u y e e n c a d a d e cisi ó n d e p arti ci p ar o n o, c o n u n o u otr o, p or el p erí o d o d e l a pr o pi a 

el e c ci ó n; s e g ú n n e c esi d a d es o c o n v e ni e n ci as. S e est a bl e c e e nt o n c es u n d if er e n ci al: l a r el a ci ó n 

e ntr e el p arti ci p a nt e y l a r e d s e b as a e n l a c ol a b or a ci ó n li br e. Al tr at ars e d e u n a c o n e xi ó n e ntr e 

p ers o n as, est os pri n ci pi os d e a p ert ur a y p or osi d a d e n c u e ntr a n u n lí mit e e n l a i d e nti d a d q u e es 

l a f u er z a m otri z d e l as r el a ci o n es d e c o nfi a n z a q u e s e est a bl e c er á n. E n otr as p al a br as, l a r e d 

a gr u p a a l as p ers o n as m ás p or s us r el a ci o n es, o bj eti v os e i nt er es es c o m u n es q u e p or s us 

atri b ut os ( g é n er o, e d a d, cl as e s o ci al).  

C a b e d est a c ar l os atri b ut os f u n d a m e nt al es p ar a u n a "r e d ", s e g ú n E n g uit a ( 2 0 0 8): 

a p o y a d os e n i nt er n et f a cilit a n d o l as c o m u ni c a ci o n e s; estr u ct ur as fl e xi bl es, p u di e n d o i n c or p or ar 

f á cil m e nt e n u e v os mi e m br os, n u e v os c o nt a ct o s, n u e v as m et o d ol o gí as; e nl a c es li g er os y 

fr o nt er as t ot al m e nt e p er m e a bl es, f a cilit a n d o y d e m o cr ati z a n d o el a c c es o; m o vili z a n f á cil m e nt e 

el c o n o ci mi e nt o; l a r el a ci ó n e ntr e el p arti ci p a nt e y l a r e d s e b as a e n l a c ol a b or a ci ó n li br e; L a 

i d e nti d a d es el m ot or d e l a c o nfi a n z a; L a r e d a gr u p a a l as pers o n as m ás p or s us r el a ci o n es, 

o bj eti v os e i nt er es es c o m u n es.  

E n est e c o nt e xt o, l a p arti ci p a ci ó n o n o e n u n a r e d c ol a b or ati v a est á r el a ci o n a d a c o n 

i nt er es es c o m u n es e n l os q u e c a d a p arti ci p a nt e es u n p u nt o y t o d os l os p u nt os s o n 

f u n d a m e nt al es p ar a l a c o nstit u ci ó n d e l a r e d. T a m bi é n s e g ú n E n g uit a, est a si n er gi a s e d a m ej or 
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e n e nt or n os virt u al es: h a y pr o gr a m as, sist e m as y h err a mi e nt as q u e s e p o n e n al s er vi ci o d e 

dis p ositi v os d e a pr e n di z aj e c o o p er ati v o; L os r e c urs os t e c n ol ó gi c os dis p o ni bl es e n lí n e a s o n 

f a cilit a d or es e i n c e nti v os d el tr a b aj o c ol a b or ati v o y cr e a n u n a m bi e nt e pr o pi ci o p ar a l a 

e x pl or a ci ó n y c o -c o nstr u c ci ó n d el c o n o ci mi e nt o.  

L as r e d es s e h a n pr es e nt a d o c o m o u n a p osi bili d a d p ar a a m pli ar l os pr o c es os d e 

d es arr oll o d o c e nt e, tr a nsf or m á n d os e e n r e d es d e f or m a ci ó n e n el es p a ci o físi c o y di git al. 

I m b er n ó n ( 2 0 1 2) s e ñ al a q u e es p osi bl e " pr o m o v er el ' c o n e cti vis m o', es d e cir, u n pr o c es o d e 

f or m a ci ó n y a pr e n di z aj e e ntr e p ers o n as d e dif er e nt es l u g ar es, c o n dif er e nt es e x p eri e n ci as, 

c o n e ct a d as e ntr e sí, q u e s e r e ú n e n c u a n d o q ui er e n, r o m pi e n d o c o n el pr o c es o a nt eri or d e 

e n c u e ntr o y a pr e n di z aj e d el c ol e g a q u e est á c er c a. L o i m p ort a nt e es c o m pr e n d er h ast a q u é p u nt o 

l as r e d es p u e d e n ofr e c er u n a m o d ali d a d n u e v a y dif er e nt e d e f or m a ci ó n d o c e nt e y a pr e n di z aj e 

d e l a e ns e ñ a n z a e n r e d.  

E nt e n d e m os, si nt éti c a m e nt e, q u e l as r e d es c o nstit u y e n u n es p a ci o pri vil e gi a d o p ar a l a 

i n v esti g a ci ó n, l a pr o d u c ci ó n, l a sist e m ati z a ci ó n y el i nt er c a m bi o d e c o n o ci mi e nt os, el 

i nt er c a m bi o d e pr á cti c as y l a dif usi ó n d e e x p eri e n ci as e ntr e p ers o n as i nt er es a d as en u n mi s m o 

o bj et o. Es p a ci o, p or t a nt o, pr o pi ci o p ar a l a f or m a ci ó n d el pr of es or a d o . 

 

P ri n ci pi os c o nstit uti v os d e u n a r e d p r of es o r es  
 

A p artir d e l as c o nsi d er a ci o n es a nt eri or es, p o d e m os pr o p o n er al g u n os pri n ci pi os b ási c os 

d e u n a r e d d e f or m a ci ó n d o c e nt e, c o m o s e m u estr a e n l a si g ui e nt e fi g ur a:  
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Fi g u r a 1  —  C o nstr u c ci o n es d e r el a ci o n es d e r e d  
 

 
F o nt e: El a b or a d o p el os a ut or es  
 

 1. I d e nti d a d d e l a r e d:  es u n c o nj u nt o d e c ar a ct erísti c as q u e l a i d e ntifi c a n, s us 

pri n ci pi os, o bj eti v os, p erfil d e l os p arti ci p a nt es, et c. C o nsi d er a d e m a n er a es p e ci al l a 

c o nstr u c ci ó n, pr o d u c ci ó n y sist e m ati z a ci ó n d el c o n o ci mi e nt o a p artir d e l a c ol a b or a ci ó n y el 

a pr e n di z aj e c o n j u nt o c o m p arti e n d o v al or es, c o n o ci mi e nt os, e x p eri e n ci as, i n v esti g a ci o n es.  

2. C o n e cti vi d a d : v a m ás all á d el s e nti d o d e cr e ar c o n e xi o n es p ar a l a pr o d u c ci ó n y 

cir c ul a ci ó n d el c o n o ci mi e nt o, y a q u e s e pr et e n d e c o n e ct ar i nt e n ci o n es, i d e as, v al or es, 

i nf or m a ci ó n p ar a g e n er ar c o n o ci mi e nt o, d es arr oll ar y m ej or ar l a i nt eli g e n ci a c ol e cti v a d el 

gr u p o. L as p ers o n as c o n e ct a d as est á n c o n e ct a d as e ntr e sí y c o n o bj eti v os c o m u n es . 

3. H o ri z o nt ali d a d : El tr a b aj o e n r e d h a si d o u n a e x p eri e n ci a e n l a q u e l as r el a ci o n es d e 

c o o p er a ci ó n ti e n e n l u g ar a tr a v és d e u n a c o n c e p ci ó n d e h ori z o nt ali d a d, r e c e pti vi d a d, a ctit u d 

d e m o cr áti c a d e di ál o g o y es c u c h a e ntr e l os p arti ci p a nt es e n l os pr o c es os d e p arti ci p a ci ó n y  

g esti ó n d e l a r e d. T o d os s o n i m p ort a nt es: c a d a u n o c o n s u pr o pi o p ot e n ci al y e x p eri e n ci a, 

c ol a b or a c o n el a pr e n di z aj e y l a f or m a ci ó n d e l os d e m ás .  

4. I nt e r a c ci ó n s o ci al : es u n a c er c a mi e nt o m ut u o, di n á mi c o y si m ult á n e o d e l os 

p arti ci p a nt es, h a ci a u n o bj eti v o c o m ú n. Pr e v é u n a a ctit u d d e m o cr áti c a d e es c u c h a e i nt er c a m bi o 

d e i d e as, v al or es, c o n o ci mi e nt os y e x p eri e n ci as q u e pr o m u e v a n u n m o vi mi e nt o c o nti n u o d e 

r efl e xi ó n, r e visi ó n y tr a n sf or m a ci ó n, e nri q u e ci e n d o el a pr e n di z aj e y l a tr a nsf or m a ci ó n d e l as 

pr á cti c as p e d a g ó gi c as c o n pr of esi o n alis m o .  

5. A p r e n di z aj e C ol a b o r ati v o : P arti ci p a ci ó n li br e d e e x p ert os c o n el fi n d e c o o p er ar e n 

l a pr o d u c ci ó n d e c o n o ci mi e nt o y d es arr oll o d e l o s o bj eti v os d e l a r e d. L os o bj eti v os f or m ati v os 

R e d.

.

.

.

.

.

.

I nt er a c ció n  

s o ci al  

 A pr e n di z aj e 

c ol a b or a ti v o  

 

C o m pr o mis o  

 m ut u o  

 

I n n o v a ció

n  

 

I d e n ti d a d 

 

C o n e c ti vi d a d  

 

H ori z o nt ali d a d  
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s e d es arr oll ar á n b us c a n d o u n c o ns e ns o c o nstr ui d o e ntr e l os p arti ci p a nt es tr as tr a b aj ar e n u n a 

as o ci a ci ó n m e di a d a y c ol a b or ati v a. E n est e c as o, el a pr e n di z aj e c ol a b or ati v o o bt e ni d o n o es el 

r es ult a d o d e esf u er z os i n di vi d u al es y p asi v os, si n o " d e i nt er a c ci ó n  s o ci al y e d u c ati v a, d e 

c ol a b or a ci ó n a cti v a e ntr e s us mi e m br os y e ntr e pr of esi o n al es q u e tr a b aj a n e n el mi s m o 

c o nt e xt o, o e n á m bit os dif er e nt es ” (I M B E R N Ó N, 2 0 1 0 ; H A R A SI M et al. , 2 0 0 0). 

6. C o m p r o mis o m ut u o : L as r e d es d e f or m a ci ó n m ej or a n l a c o-c o nstr u c ci ó n  y el 

i nt er c a m bi o d e r e p ert ori o c o n l a s o ci ali z a ci ó n d e c o n o ci mi e nt os y e x p eri e n ci as e n b e n efi ci o d el 

c ol e cti v o. D es arr oll a n u n c o m pr o mis o c o n l o c ol e cti v o, d ej a n d o atr ás l os s u p u est os 

i n di vi d u ali z a d os. 

7. I n n o v a ci ó n : L a i nt e gr a ci ó n d e est os pri n ci pi os b ási c os e n u n pr o y e ct o d e f or m a ci ó n 

pr of esi o n al d o c e nt e p u e d e pr es e nt ars e c o m o u n a m o d ali d a d i n n o v a d or a d e f or m a ci ó n d o c e nt e. 

E nt e n d e m os c o m o i n n o v a ci ó n l a p osi bili d a d d e ir m ás all á d e l a m er a i ns er ci ó n d e t e c n ol o gí as 

a ct u ali z a d as e n el e nt or n o e d u c ati v o o i n cl us o l a alt er a ci ó n d e u n c o m p o n e nt e c urri c ul ar d e l a 

f or m a ci ó n. H a y u n c o nj u nt o d e p u nt os a c o nsi d er ar e n l a i n n o v a ci ó n, c o m o l a c o nt e xt u ali z a ci ó n 

s o ci al y e pist e m ol ó gi c a d e l a pr o p u est a f or m ati v a; l os o bj eti v os e d u c ati v os pr e vist os y el p erfil 

f or m ati v o es p er a d o; el pr o y e ct o d e f or m a ci ó n; l a p ers p e cti v a a cti v a y pr o bl e m ati z a nt e d e l os 

m ét o d os y r e c urs os e n a c ci ó n; l os di v ers os es c e n ari os f or m ati v os, l a pr es e n ci a i nt er dis ci pli n ari a 

e n l a c o nstr u c ci ó n d el c o n o ci mi e nt o y l a e v al u a ci ó n d e  ( M A S E T T O, 2 0 0 4; 2 0 1 1; 2 0 1 2).  

 
R e d d e f o r m a ci ó n d o c e nt e: p u nt os p a r a  t e n e r e n c u e nt a 
 

D e a c u er d o c o n I m b er n ó n ( 2 0 1 0), u n a c o m u ni d a d d e pr á cti c a, o u n a c o m u ni d a d d e 

a pr e n di z aj e, a br e l a p osi bili d a d d e r e d es p ar a l a f or m a ci ó n d o c e nt e p or q u e ofr e c e n p osi bili d a d es 

p ar a a m pli ar l a g e n er a ci ó n d e c o n o ci mi e nt os p e d a g ó gi c os es p e cífi c os y el i nt er c a m bi o e ntr e 

d o c e nt es. C o m o t o d o pr o c es o n u e v o y d e m a d ur a ci ó n, s ur g e n r et os y d e b e m os est ar al ert a p ar a 

e nt e n d erl os y afr o nt arl os. El c o nt e xt o e n el q u e s e c o nstit uir á u n a r e d d e f or m a ci ó n d o c e nt e, 

p or ej e m pl o, s e pr es e nt a c o m o u n o d e l os gr a n d es r et os a e nt e n d er y afr o nt ar.  

C o n r es p e ct o a l a d efi ni ci ó n d e l a  i d e nti d a d d e u n a r e d, s e d e b e t e n er c ui d a d o d e 

d efi nirl a c o n s ufi ci e nt e cl ari d a d p ar a q u e s e a, al mi s m o ti e m p o, atr a cti v a y u n ví n c ul o p ar a el 

m a nt e ni mi e nt o d e s us p arti ci p a nt es. E n el c as o d e l a r e d d e f or m a ci ó n d o c e nt e, pr e g u nt as c o m o: 

¿ Q u é ti p o d e f or m a ci ó n d o c e nt e pr et e n d e d es arr oll ar est a r e d c o ntri b u y e n a s u cl ari d a d e n  s u s 

o bj eti v os ? ¿ C o n q u é pri n ci pi os est á c o m pr o m eti d o: ¿l a i n n o v a ci ó n p e d a g ó gi c a y l a d o c e n ci a 

pr of esi o n al, p or ej e m pl o ? L a i d e ntifi c a ci ó n d e l os p arti ci p a nt es d e u n a r e d d e f or m a ci ó n d o c e nt e 

c o n l os o bj eti v os e d u c ati v os pr e vist os, así c o m o c o n l as c ar a ct erísti c as y pri n ci pi os pr o p u est os, 
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es f u n d a m e nt al p ar a el d es arr oll o d el s e nti mi e nt o d e p ert e n e n ci a al gr u p o y el a pr e n di z aj e 

c o nj u nt o d e l a d o c e n ci a c o n pr of esi o n ali d a d.  

L os a m bi e nt es d e l a r e d d e b e n pr o m o v er y f a cilit ar i nt er a c ci o n es " e n f or m a d e di ál o g o 

y a cti vi d a d es c o nj u nt as q u e p er mit a n l a cr e a ci ó n d e si g nifi c a d os c o m p arti d os s o br e l a pr á cti c a 

p e d a g ó gi c a a p artir d e i n q ui et u d es y e x p eri e n ci as p ers o n al es " ( Z A M B R A N O; GI S B E R T, 2 0 1 7, 

p. 1 0 1 , n u estr a tr a d u c ci ó n). L os es c e n ari os d e a pr e n di z aj e i nt e gr a d or, físi c os o di git al es, s o n 

a pr o pi a d os, p ar a q u e l os d o c e nt es p u e d a n c o n e ct ar i nt e n ci o n es, i d e as, v al or es, cr e ar, c o m p artir, 

di al o g ar, c ol a b or ar p ar a m ej or ar l as pr á cti c as d o c e nt es.  

 L as a cti vi d a d es e n r e d  d e b e n cr e ar o p ort u ni d a d es p ar a atr a er, f o m e nt ar y d es arr oll ar 

el a pr e n di z aj e c ol a b or ati v o, c o n c o nstr u c ci ó n c o nj u nt a. Si e m pr e d e f or m a c ol a b or ati v a, c o n 

c o m u ni c a ci ó n a bi ert a c o n el fi n d e g e n er ar di ál o g os c o g niti v os, pr o m o v er c o m p ar a ci o n es, 

pl a nt e ar p u nt o s d e vist a alt er n ati v os, pr o v o c ar r efl e xi o n es. L as a cti vi d a d es c o n e ct a n 

i nf or m a ci ó n p ar a g e n er ar c o n o ci mi e nt o, d es arr oll ar y p ot e n ci ar l a i nt eli g e n ci a c ol e cti v a d el 

gr u p o.  

P ar a l a  m e di a ci ó n p e d a g ó gi c a , d est a c a m os l a h ori z o nt ali d a d c o m o a ctit u d d e m o cr áti c a 

d e di ál o g o y es c u c h a e ntr e l os p arti ci p a nt es e n l a c o nstit u ci ó n d e r e d es. Est a a ctit u d pr es u p o n e 

l a M e di a ci ó n P e d a g ó gi c a e nt e n di d a c o m o u n a a c ci ó n p ositi v a q u e f a cilit a y p ot e n ci a l as 

i nt er a c ci o n es e n el pr o c e s o d e f or m a ci ó n d e r e d es, r ef or z a n d o el s e nti mi e nt o d e p ert e n e n ci a al 

gr u p o, m a nt e ni e n d o el f o c o e n el a pr e n di z aj e c ol a b or ati v o y f a cilit a n d o l a c o nstr u c ci ó n 

c o nj u nt a d el c o n o ci mi e nt o d o c e nt e.  

 L a e v al u a ci ó n  d e u n pr o c es o d e f or m a ci ó n e n  r e d d o c e nt e r e q ui er e d e u n pr o c es o d e 

e v al u a ci ó n i nt e gr a d o c o n el pr o pi o pr o c es o d e f or m a ci ó n, a c o m p a ñ á n d ol o e n el c a mi n o, 

r efl e xi o n a n d o s o br e l a s a c ci o n es a d o pt a d as, e nfr e nt a n d o d es afí os y m ar c a n d o r ut as. 

R efl e xi o n ar s o br e l as c o m p et e n ci as d el est u di a nt e r e q ui er e u n d o mi ni o pr of u n d o d e l os 

c o nt e ni d os q u e s e v a n a e ns e ñ ar, así c o m o d e l os pr o c es os d e a pr e n di z aj e. D e est a m a n er a, el 

pr of es or r efl e xi o n a y e v al ú a s us cl as es, s u e ns e ñ a n z a y l os m at eri al es q u e utili z ó.  

 
 
V ol vi e n d o a l a p r e g u nt a o ri gi n al: p e rs p e cti v as  
 

C o m e n z a m os est e artí c ul o c u esti o n a n d o l a p osi bili d a d d e d es arr oll ar u n a n u e v a 

m o d ali d a d d e f or m a ci ó n d o c e nt e, b as a d a e n l as i nt er a c ci o n es a tr a v é s d e "r e d es ". L a s 

r efl e xi o n es a q uí pr es e nt a d as i n di c a n q u e est e pr o c es o p u e d e si g nifi c ar u n a r e n o v a ci ó n 

i nt er esa nt e y pr o m et e d or a, y a q u e ofr e c e v e nt aj as q u e p u e d e n p ot e n ci ar el d es arr oll o d o c e nt e.  
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El tr a b aj o e n r e d n o es u n a estr at e gi a r e ci e nt e, p er o s e h a vist o r e vit ali z a d a p or l o s 

c a m bi os c ult ur al es a ct u al es q u e i n c or p or a n n u e v as f or m as d e c o m u ni c a ci ó n, i nt err el a ci ó n y 

c o o p er a ci ó n e ntr e gr u p os s o ci al es. Est os c a m bi os s o n f a cilit a d os, al e nt a d os e i nt e nsifi c a d os p or 

l as t e c n ol o gí as y l os e nt or n os virt u al es. E n est e c o nt e xt o, l as r e d es d e f or m a ci ó n p u e d e n h a c er 

u n gr a n a p ort e a l a f or m a ci ó n d o c e nt e, y a q u e atr a e n y f a cilit a n gr u p os d e pr of esi o n al es c o n u n 

mi s m o o bj eti v o; D a n a gili d a d y fl e xi bili d a d a l os pr o c es os, cr e a n s e nti mi e nt os d e p ert e n e n ci a 

al gr u p o y pr o m u e v e n el c o m pr o mis o y l a r es p o ns a bili d a d e n el a pr e n di z aj e c o nj u nt o.  

Si n e m b ar g o, h a y q u e c o nsi d er ar q u e, al i g u al q u e l os dif er e nt es pr o c es os y m o d ali d a d es 

d e f or m a ci ó n d o c e nt e p ar a l a d o c e n ci a pr of esi o n al, l a f or m a ci ó n e n r e d ti e n e s us p e c uli ari d a d es 

y d es afí os. S e tr at a d e u n pr o c es o n u e v o y c o m pl ej o q u e pr es u p o n e cl ari d a d e n l a c o m pr e nsi ó n 

d e l o q u e es u n a r e d d e d o c e nt es, t e ni e n d o e n c u e nt a l os as p e ct os s e ñ al a d o s e n el t e xt o p ar a s u 

c o nstit u ci ó n y f u n ci o n a mi e nt o. A d e m ás d el gr a n d es afí o d e c o nstr uir l a r e d e n i nt er a c ci ó n c o n 

u n gr u p o d e d o c e nt es q u e est é n i nt er es a d os e n  c o nstr uirl a e n as o ci a ci ó n, d e m a n er a 

c o m pr o m eti d a, r es p o ns a bl e y d e m o cr áti c a. D o n d e c a d a p arti ci p a nt e es u n p u nt o y t o d os l os 

p u nt os s o n f u n d a m e nt al e s p ar a l a c o nstit u ci ó n d e l a r e d.  

Est e artí c ul o bri n d ó l a a p ert ur a d e al g u n os c a mi n o s p ar a l a c o nstr u c ci ó n d e l a m o d ali d a d 

d e f or m a ci ó n d o c e nt e e n r e d, al mi s m o ti e m p o q u e n os hi z o est ar at e nt os y a bi ert os a dis c utir 

t e m as c o m o, p or ej e m pl o, l a i nt er a c ci ó n d e c o n e cti vi d a d e ntr e d o c e nt es; l a p ers p e cti v a d e 

pr o d u c ci ó n y s o ci ali z a ci ó n d e s a b er es y pr á cti c as p e d a g ó gi c as e ntr e d o c e nt es " e n r e d "; 

e x pl ot a ci ó n d e r e c urs os t e c n ol ó gi c os p ar a l a di n a mi z a ci ó n d e l a "r e d ", e ntr e otr os.  
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