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Formacion en red para ensefiar con profesionalidad

RESUMEN: La pregunta que este articulo trae a la discusion es si la formacion en red para
ensefiar con profesionalismo puede convertirse en una nueva modalidad de desarrollo docente.
Este es un ensayo teorico con el objetivo de iniciar la discusion y profundizar los estudios sobre
el tema. Se basa en autores como Cocco, Enguita, Imbernon, Lévy, Masetto, entre otros. Se
discuten los temas de la formacion profesional docente; Proceso de aprendizaje en la era digital;
Disefo de redes para la ensenanza; Principios constitutivos de la red de formacion docente; y
Puntos a considerar. Las reflexiones consideran que la modalidad de formacion en red es una
posibilidad interesante y promisoria, ya que ofrece ventajas para potenciar el desarrollo docente.
Al mismo tiempo, es complejo y desafiante, provocando nuevas preguntas y fomentando la
continuidad de los estudios.

PALABRAS CLAVE: Formacion de profesores. Competencia docente. Acompaiiamiento
pedagogico del docente. Formacion continua del profesorado.

RESUMO: A questdo que esse artigo traz a discusséo é se a formagdo em rede para a docéncia
com profissionalidade pode se tornar uma nova modalidade de desenvolvimento do professor.
Trata-se de um ensaio teérico com objetivo de iniciar discussdo e aprofundar estudos sobre o
tema. Esta baseado em autores como Cocco, Enguita, Imbernén, Lévy, Masetto entre outros.
Séo discutidos os temas de Formagdo docente com profissionalidade; Processo de
aprendizagem na era digital; Concepg¢do de rede para docéncia; Principios constitutivos de
rede de formacdo de professores; e Pontos a considerar. As reflexbes ponderam que a
modalidade de formacgdo em rede é uma possibilidade interessante e promissora, pois oferece
vantagens para potencializar o desenvolvimento docente. Ao mesmo tempo, é complexa e
desafiante, provocando novas questoes e incentivando a continuidade dos estudos.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgdo de professores. Competéncia docente. Acompanhamento
pedagogico do professor. Formagédo continuada do professor.

ABSTRACT: The question that this article brings to the discussion is whether network training
for teaching with professionalism can become a new modality of teacher development. This is
a theoretical essay with the aim of initiating discussion and deepening studies on the subject.
It is based on authors such as Cocco, Enguita, Imbernon, Lévy, Masetto, among others. The
themes of professional teacher education are discussed,; Learning process in the digital age;
Network design for teaching; Constitutive principles of teacher education network; and Points
to consider. The reflections consider that the network training modality is an interesting and
promising possibility, as it offers advantages to enhance teacher development. At the same time,
it is complex and challenging, provoking new questions and encouraging the continuity of
studies.

KEYWORDS: Teacher training. Teaching competence. Teacher's pedagogical monitoring.
Continuing teacher education.
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Introduccion

La formacion del profesorado en la época contemporanea es valorada unanimemente
entre los educadores como uno de los recursos decisivos para promover la calidad y las mejoras
que la sociedad demanda a los sistemas educativos. Su finalidad es promover experiencias
educativas en las que participe el profesorado con el objetivo principal de mejorar sus
conocimientos, habilidades y/o actitudes profesionales para que puedan ejercer su actividad
docente con mayor calidad o eficacia. Al ser amplio, existe una multiplicidad y diversidad de
propuestas, disefos y modalidades de formacion docente, por lo que se considera un tema
complejo para involucrar numerosos aspectos de la investigacion. En este articulo, traemos al
debate la formacion de docentes en red, para ensefiar con profesionalismo.

Masetto y Gaeta (2013) detallan que el profesionalismo se ha incorporado al debate
internacional sobre las profesiones como un conjunto de habilidades, conocimientos y
experiencias socialmente reconocidas para el ejercicio de una funcion determinada. Para la
"profesion docente", subrayan los autores, hay tres dimensiones a desarrollar: (1) conocimiento
profundo y actualizado de su éarea de conocimiento, proporcionado por la investigacion
cientifica y la experiencia; (i1) competencia pedagdgica entendida como el dominio de los
procesos de ensefanza y aprendizaje; (ii1) y la interfaz politica del sujeto docente como
ciudadano con responsabilidad social y a favor del reconocimiento y valoracion profesional,
con derecho a la educacion a lo largo de toda la vida, desarrollo profesional, remuneracion
digna y otros beneficios comunes a quienes forman parte de esta profesion.

La pregunta que nos moviliza en este articulo es: ;puede la formacion en red para la
docencia con profesionalidad convertirse en una nueva modalidad de formacion docente? La
perspectiva de red, en este caso, extrapola el significado de una herramienta de comunicacion
(para el intercambio de investigaciones y contenidos pedagogicos), para convertirse en un tejido
amplio y complejo de un proceso de formacion docente que puede darse con el apoyo de las
herramientas tecnologicas de la web. Una formacion basada en el desarrollo de la
profesionalidad docente.

Elegimos el ensayo tedrico como un camino metodologico, porque es una opcion
consciente e intencional para la comprension de un determinado objeto de estudio, que en este
caso representa el aprendizaje de la docencia con profesionalismo a través de redes para la
formacion docente. De acuerdo con Meneghetti (2011), los ensayos son reflexiones profundas
y detalladas que requieren involucramiento, reflexion y capacidad analitica y critica para pensar

y repensar en relacion con el tema propuesto. Esse ensaio foi organizado em cinco etapas:
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Formacao docente com profissionalidade. El proceso de Aprendizaje en la era digital y la
formacion docente: Concepcidon contemporanea de Red para la docencia; Principios
constitutivos de una red de formacion de profesores; y Red de formacion docente: puntos para

fener en cuenta.

Formacion docente con profesionalidad

El oficio de maestro tiene, en palabras de Miguel Arroyo (2000), el enunciado muy
apropiado de la representacion del encuentro de maestros de vivir y de ser personas, el
encuentro de maestros de ser y vivir con estudiantes que son principiantes en el arte de vivir y
ser personas. Toda relacion educativa se construye en estos encuentros notables para la
reinvencion de todos y cada uno de ellos. El mismo autor coincide en que la docencia requiere
conocimientos cualificados, profesionales, propios de esta area del conocimiento, algo que solo
los maestros pueden hacer. Como grandes artesanos y artesanos, los maestros comparten
conocimientos y contribuyen artisticamente a la formacion de los estudiantes.

Qué es un Profesor Profesional? ;Como definimos y conceptualizamos la accion
profesional en relacion con la docencia? ;Como incorpora y desarrolla un maestro el conjunto
de habilidades y su calificacion para ensefiar? Se puede defender "la docencia como profesion
y una profesion, que, como tal, requiere la adquisicion y desarrollo de un conjunto de
competencias, formacion, combinada con dedicacion, y disponibilidad para su ejercicio”
(GAETA; MASETTO, 2013, p. 97, nuestra traduccion).

La profesionalidad docente sintetizada en la competencia pedagogica del docente es un
factor esencial para el éxito en la funcion docente, competencia que se desarrolla en tres
ambitos: en el ambito de los conocimientos especificos de cada docente, en el ambito
pedagogico y en la dimension politica (MASETTO, 2012). Dejar de ser estudiante y convertirse
en docente en pleno ejercicio de habilidades técnicas, pedagogicas y politicas sigue siendo un
proceso muy complejo y desasistido (AIMI; MONTEIRO, 2022).

La profesionalidad docente se relaciona con el reconocimiento de la dimension
interactiva del trabajo docente; la creacion de una cultura profesional en la formacion y el
trabajo que involucre el binomio investigacion-formacion en estrecha asociacion con la
profesion y su contexto de manera comprometida y critica, una formacion que contemple los
desafios colectivos de la profesion docente; que permita la construccion de una cultura de
colaboracion entre docentes, rompiendo con el aislamiento de la ensefianza limitada al aula

(PENTEADO; BUDIN; COSTA, 2022). Esta perspectiva refuerza el constructo de la
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organizacion de la profesionalidad docente en una red guiada por principios de compromiso
mutuo, co-construccion, investigacion y produccion conjunta de nuevos conocimientos.

Mizukami (2006) ya propuso la actitud ivestigativa como eje constitutivo de la
formacion para la construccion de conocimientos solidos, flexibles y adecuados para la
enseflanza aprendizaje. Es necesario construir estrategias de desarrollo profesional menos
autoritarias, verticalizadas e invasivas, que permitan la objetivacion de creencias, teorias
personales, valores, comenzando a constituir, si es posible, comunidades de aprendizaje con
vinculos relacionales y profesionales a la hora de formar docentes.

Coincidimos una vez mas con Miguel Arroio en que el Maestro se identifica con el
artesano que posee "un conocimiento cualificado”, "que solo €l sabe hacer, que le pertenece,

porque ha aprendido sus secretos, sus conocimientos y sus artes (ARROYO, 2000).

El proceso de aprendizaje en la era digital y la formacion del profesorado

Brown (2000) afirma que el conectivismo es la teoria del aprendizaje de la era digital
en la que el conocimiento cambia rapidamente, se genera continuamente nueva informacion y
la tecnologia e Internet dan lugar a nuevas oportunidades para aprender, compartir informacion
y construir conocimiento que nos permita aprender. Sostiene que el aprendizaje es un proceso
de conectar fuentes de informacion, ideas, diversidad de opiniones para crear un todo integrado
y generar conocimiento, por lo tanto, es necesario estar conectado para aprender.

En este sentido, una red de aprendizaje se puede definir como una serie de conexiones
entre entidades (personas con las mismas intenciones). Las redes funcionan bajo el simple
principio de que las entidades pueden conectar informacion e ideas, generar conocimiento y
aprendizaje que también estan conectados para crear un todo integrado. Este conocimiento,
cuando es especializado, puede ganar reconocimiento por su experiencia y generar una
conexion de polinizacion cruzada entre las comunidades de aprendizaje.

Rodrigues y Almeida (2021) argumentan, en tiempos de aumento de las tecnologias
digitales de la informacion y la comunicacion en las escuelas y universidades, la posibilidad de
aumentar las narrativas digitales para el entrelazamiento y la formaciéon docente. La
incorporacion de narrativas digitales de aprendizaje en las practicas curriculares y formativas
puede emerger y posibilitar conocimientos tecnologicos aliados al conocimiento pedagogico y
a la experiencia del sujeto en formacion cosidos a lo largo del camino de la narrativa, en un
registro que conduzca al movimiento de accion-reflexion-accion en la construccion del

curriculo y la formacion. Tener interlocutores mas criticos en este tejido digital, mas
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comentarios y aportes, permite en cierto modo la construccion de una version compartida,
combinando siempre la teoria y la practica auténtica del docente/investigador. Este proceso,
segun los autores, se puede maximizar en las plataformas multimedia (como las redes sociales),
que son herramientas cargadas de potencial formativo y educativo, que van desde la fluidez
tecnologica y la multialfabetizacion hasta la formacion de sujetos cada vez mas autonomos y
con perfiles autorales, participativos y reflexivos frente al mundo en el que viven
(RODRIGUES; ALMEIDA, 2021).

Al trabajar el concepto de formacion docente en red en este articulo, entendemos que
un tejido formativo, interactivo y altamente conectado de docentes en estudio y produccion
conjunta puede darse en entornos fisicos y presenciales. Sin embargo, es imposible permanecer
ajeno a los intensos movimientos de esta era digital que retune cada vez a mas profesores e
investigadores de diversos espacios geograficos. El movimiento digital y su contribucion han
intensificado y maximizado el potencial formativo de las redes de formacion y desarrollo
profesional de los docentes.

Las actividades que se desarrollan en la red se basan en un nuevo sistema de relacion,
basado en la interaccion social y aportan una mirada cada vez mas reconocida en el ambito
educativo que potencia el uso de las redes: el aprendizaje no es necesariamente un proceso
individual, n1 formalizado por un curso, sino que se lleva a cabo en la colaboracion de los
miembros (entre ellos y con la comunidad). en el intercambio entre profesionales que trabajan
en el mismo o en diferentes contextos, en las relaciones que se establecen entre todos los actores
del proceso de aprendizaje (SANCHEZ et al., 2022).

Las redes de aprendizaje y/o formacion desarrollan el compromiso, mejoran la co-
construccion del conocimiento en beneficio del colectivo, dejando atrdas premisas
individualizadas. El trabajo en grupo, la colaboracion y el didlogo desarrollan un sentido de
pertenencia. La formacion establecida a partir de los principios de pertenencia y dialogo
fomenta el crecimiento conjunto y constante, se enfoca en la mejora y evolucion de las
habilidades y capacidades técnicas, emocionales y conductuales individuales y grupales,
ademas de mejorar el desempenio, el aprendizaje y la construccion del conocimiento. El
aprendizaje colaborativo o la formacion es mas activa, centrada en el participante, con
relaciones trazadas entre iguales que juntos buscan intercambiar ideas, informaciéon y
habilidades con el objetivo de reforzar la produccion de conocimiento, la integracion y

aplicacion de la informacion conceptual. Concluye afirmando que la red, desde este punto de
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vista, se entiende como "una verdadera ventana de aprendizaje" (HARASIM et al., 2000, p. 23,

nuestra traduccion).

Concepcion contemporanea de una red para la docencia

Por "red" entendemos un punto de partida como una estructura abierta, compuesta por
personas u organizaciones conectadas que comparten valores y objetivos comunes. Esta
estrategia, que no es reciente, con la ayuda de las tecnologias, ha cobrado énfasis en el sentido
de aunar esfuerzos organizacionales o personales para insertarse en las constantes
transformaciones e innovaciones, que hacen que los procesos, productos y servicios sean mas
complejos y requieran una mejor capacitacion de los involucrados.

Una simple agrupacion o interaccion pasiva de personas, o cualquier conexion entre
organizaciones, no caracteriza a una red. Se supone una interaccion dinamica y productiva, una
fuerza impulsora de soluciones e innovaciones, o un generador de nuevos conocimientos. La
premisa principal del trabajo en red es obtener, en términos institucionales, soluciones
colectivas que serian mas dificiles de lograr de forma aislada, o, en términos individuales,
promover transformaciones. Como senalan Cocco ef al. (2003) Las redes no son consideradas
como meros espacios de intercambio, sino como infraestructuras de circulacion y lugares de
produccion.

Las caracteristicas fundamentales de las redes son: posibilitar relaciones horizontales no
necesariamente jerarquicas entre los participantes, la descentralizacion de la gestion y la
autogeneracion de su disefo. De acuerdo con Duarte y Frei (2008), las redes no son una
estructura mas, sino casi una no-estructura, en el sentido de que parte de su fuerza radica en la
capacidad de hacer y deshacer rapidamente. Generar interacciones y buscar innovaciones. Entre
los autores investigados, destacamos dos de ellos por presentar concepciones comprensivas,
complejas y profundas de "red" que nos provocaron mucho.

Lévy (2003) afirma que las redes son mas que una interconexion de computadoras, ya
que permiten la articulacion entre personas conectadas, aumentando el potencial de inteligencia
colectiva de los grupos. Su argumentacion parte de la afirmacion de que a las personas les
interesa constituirse como grupo o comunidad virtual para acercarse al ideal de lo inteligente,
mas 1maginativo, mas rapido, mas capaz de aprender e inventar, porque valora y pone en
sinergia el conocimiento individual y colectivo. El autor continta, "la inteligencia colectiva es

"[...] una inteligencia distribuida por doquier, incesantemente valorada, coordinada en tiempo
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real, que se traduce en una movilizacién eficaz de las competencias”" (LEVY, 2003, p. 28,
nuestra traduccion).

La remision de los participantes de una red a una inteligencia colectiva, fruto de la
colaboracion de todos para el desarrollo del conocimiento, se presenta como un factor
desafiante para la constitucion de una red. Segun el mismo autor, esta sinergia se da mejor en
entornos mediados por la tecnologia cuyos recursos son facilitadores e incentivos del trabajo
colaborativo y crean un entorno propicio para el desarrollo de la inteligencia colectiva y la
construccion colaborativa del conocimiento.

El segundo autor que nos llamo la atencion fue Enguita (2008) cuando destaca los
siguientes atributos de las redes: apoyadas en internet, que facilita las comunicaciones, las redes
son estructuras flexibles que pueden incorporar facilmente nuevos miembros, nuevos contactos,
nuevas metodologias, nuevas herramientas y nuevos conocimientos. Cuentan con enlaces
ligeros y fronteras totalmente permeables que les permiten eliminar barreras fisicas, facilitando
y democratizando el acceso. Son altamente adaptables y movilizan facilmente el conocimiento,
ofreciendo mas oportunidades y libertad a los participantes.

El sentido de participar o no participar en la red, continia Enguita (2008), se construye
y reconstruye en cada decision de participar o no, con uno u otro, por el periodo de la propia
eleccion; segun necesidades o conveniencias. Se establece entonces un diferencial: la relacion
entre el participante y la red se basa en la colaboracion libre. Al tratarse de una conexion entre
personas, estos principios de apertura y porosidad encuentran un limite en la identidad que es
la fuerza motriz de las relaciones de confianza que se estableceran. En otras palabras, la red
agrupa a las personas mas por sus relaciones, objetivos e intereses comunes que por sus
atributos (género, edad, clase social).

Cabe destacar los atributos fundamentales para una "red", segun Enguita (2008):
apoyados en internet facilitando las comunicaciones; estructuras flexibles, pudiendo incorporar
facilmente nuevos miembros, nuevos contactos, nuevas metodologias; enlaces ligeros y
fronteras totalmente permeables, facilitando y democratizando el acceso; movilizan facilmente
el conocimiento; la relacion entre el participante y la red se basa en la colaboracion libre; La
identidad es el motor de la confianza; La red agrupa a las personas mas por sus relaciones,
objetivos e intereses comunes.

En este contexto, la participacion o no en una red colaborativa esta relacionada con
intereses comunes en los que cada participante es un punto y todos los puntos son

fundamentales para la constitucion de la red. También segun Enguita, esta sinergia se da mejor
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en entornos virtuales: hay programas, sistemas y herramientas que se ponen al servicio de
dispositivos de aprendizaje cooperativo; Los recursos tecnologicos disponibles en linea son
facilitadores e incentivos del trabajo colaborativo y crean un ambiente propicio para la
exploracion y co-construccion del conocimiento.

Las redes se han presentado como una posibilidad para ampliar los procesos de
desarrollo docente, transformandose en redes de formacion en el espacio fisico y digital.
Imbernon (2012) sefiala que es posible "promover el 'conectivismo', es decir, un proceso de
formacion y aprendizaje entre personas de diferentes lugares, con diferentes experiencias,
conectadas entre si, que se reunen cuando quieren, rompiendo con el proceso anterior de
encuentro y aprendizaje del colega que esta cerca. Lo importante es comprender hasta qué punto
las redes pueden ofrecer una modalidad nueva y diferente de formacion docente y aprendizaje
de la ensefianza en red.

Entendemos, sintéticamente, que las redes constituyen un espacio privilegiado para la
investigacion, la produccion, la sistematizacion y el intercambio de conocimientos, el
intercambio de practicas y la difusion de experiencias entre personas interesadas en un mismo

objeto. Espacio, por tanto, propicio para la formacion del profesorado.

Principios constitutivos de una red profesores

A partir de las consideraciones anteriores, podemos proponer algunos principios basicos

de una red de formacion docente, como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 1 — Construcciones de relaciones de red

Fonte: Elaborado pelos autores

1. Identidad de la red: es un conjunto de caracteristicas que la identifican, sus
principios, objetivos, perfil de los participantes, etc. Considera de manera especial la
construccion, produccion y sistematizacion del conocimiento a partir de la colaboracion y el
aprendizaje conjunto compartiendo valores, conocimientos, experiencias, investigaciones.

2. Conectividad: va mas alla del sentido de crear conexiones para la produccion y
circulacion del conocimiento, ya que se pretende conectar intenciones, ideas, valores,
informacion para generar conocimiento, desarrollar y mejorar la inteligencia colectiva del
grupo. Las personas conectadas estan conectadas entre si y con objetivos comunes.

3. Horizontalidad: El trabajo en red ha sido una experiencia en la que las relaciones de
cooperacion tienen lugar a través de una concepcion de horizontalidad, receptividad, actitud
democratica de dialogo y escucha entre los participantes en los procesos de participacion y
gestion de la red. Todos son importantes: cada uno con su propio potencial y experiencia,
colabora con el aprendizaje y la formacion de los demas.

4. Interaccion social: es un acercamiento mutuo, dinamico y simultaneo de los
participantes, hacia un objetivo comun. Prevé una actitud democratica de escucha e intercambio
de ideas, valores, conocimientos y experiencias que promuevan un movimiento continuo de
reflexion, revision y transformacion, enriqueciendo el aprendizaje y la transformacion de las
practicas pedagogicas con profesionalismo.

5. Aprendizaje Colaborativo: Participacion libre de expertos con el fin de cooperar en

la produccion de conocimiento y desarrollo de los objetivos de la red. Los objetivos formativos
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se desarrollaran buscando un consenso construido entre los participantes tras trabajar en una
asociacion mediada y colaborativa. En este caso, el aprendizaje colaborativo obtenido no es el
resultado de esfuerzos individuales y pasivos, sino "de interaccion social y educativa, de
colaboracion activa entre sus miembros y entre profesionales que trabajan en el mismo
contexto, o en ambitos diferentes” (IMBERNON, 2010; HARASIM ef al., 2000).

6. Compromiso mutuo: Las redes de formacion mejoran la co-construccion y el
intercambio de repertorio con la socializacion de conocimientos y experiencias en beneficio del
colectivo. Desarrollan un compromiso con lo colectivo, dejando atrds los supuestos
individualizados.

7. Innovacion: La integracion de estos principios basicos en un proyecto de formacién
profesional docente puede presentarse como una modalidad innovadora de formacion docente.
Entendemos como innovacion la posibilidad de ir mas alla de la mera insercion de tecnologias
actualizadas en el entorno educativo o incluso la alteracion de un componente curricular de la
formacion. Hay un conjunto de puntos a considerar en la innovacion, como la contextualizacion
social y epistemologica de la propuesta formativa; los objetivos educativos previstos y el perfil
formativo esperado; el proyecto de formacion; la perspectiva activa y problematizante de los
meétodos y recursos en accion; los diversos escenarios formativos, la presencia interdisciplinaria

en la construccion del conocimiento y la evaluacion de (MASETTO, 2004; 2011; 2012).

Red de formacion docente: puntos para tener en cuenta

De acuerdo con Imbernon (2010), una comunidad de practica, o una comunidad de
aprendizaje, abre la posibilidad de redes para la formacion docente porque ofrecen posibilidades
para ampliar la generacion de conocimientos pedagogicos especificos y el intercambio entre
docentes. Como todo proceso nuevo y de maduracion, surgen retos y debemos estar alerta para
entenderlos y afrontarlos. El contexto en el que se constituird una red de formacion docente,
por ejemplo, se presenta como uno de los grandes retos a entender y afrontar.

Con respecto a la definicion de la identidad de una red, se debe tener cuidado de
definirla con suficiente claridad para que sea, al mismo tiempo, atractiva y un vinculo para el
mantenimiento de sus participantes. En el caso de la red de formacion docente, preguntas como:
(Qué tipo de formacion docente pretende desarrollar esta red contribuyen a su claridad en sus
objetivos? ;Con qué principios estd comprometido: ;la innovacidon pedagogica y la docencia
profesional, por ejemplo? La identificacion de los participantes de una red de formacion docente

con los objetivos educativos previstos, asi como con las caracteristicas y principios propuestos,
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es fundamental para el desarrollo del sentimiento de pertenencia al grupo y el aprendizaje
conjunto de la docencia con profesionalidad.

Los ambientes de la red deben promover y facilitar interacciones "en forma de dialogo
y actividades conjuntas que permitan la creacion de significados compartidos sobre la practica
pedagogica a partir de inquietudes y experiencias personales”" (ZAMBRANO; GISBERT, 2017,
p- 101, nuestra traduccion). Los escenarios de aprendizaje integrador, fisicos o digitales, son
apropiados, para que los docentes puedan conectar intenciones, ideas, valores, crear, compartir,
dialogar, colaborar para mejorar las practicas docentes.

Las actividades en red deben crear oportunidades para atraer, fomentar y desarrollar
el aprendizaje colaborativo, con construccion conjunta. Siempre de forma colaborativa, con
comunicacion abierta con el fin de generar dialogos cognitivos, promover comparaciones,
plantear puntos de vwvista alternativos, provocar reflexiones. Las actividades conectan
informacion para generar conocimiento, desarrollar y potenciar la inteligencia colectiva del
grupo.

Para la mediacion pedagogica, destacamos la horizontalidad como actitud democratica
de didlogo y escucha entre los participantes en la constitucion de redes. Esta actitud presupone
la Mediacion Pedagogica entendida como una accion positiva que facilita y potencia las
interacciones en el proceso de formacion de redes, reforzando el sentimiento de pertenencia al
grupo, manteniendo el foco en el aprendizaje colaborativo y facilitando la construccion
conjunta del conocimiento docente.

La evaluacion de un proceso de formacion en red docente requiere de un proceso de
evaluacion integrado con el propio proceso de formacion, acompaiiandolo en el camino,
reflexionando sobre las acciones adoptadas, enfrentando desafios y marcando rutas.
Reflexionar sobre las competencias del estudiante requiere un dominio profundo de los
contenidos que se van a enseiar, asi como de los procesos de aprendizaje. De esta manera, el

profesor reflexiona y evalua sus clases, su ensefianza y los materiales que utilizo.

Volviendo a la pregunta original: perspectivas

Comenzamos este articulo cuestionando la posibilidad de desarrollar una nueva
modalidad de formacion docente, basada en las interacciones a través de "redes". Las
reflexiones aqui presentadas indican que este proceso puede significar una renovacion

interesante y prometedora, ya que ofrece ventajas que pueden potenciar el desarrollo docente.
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El trabajo en red no es una estrategia reciente, pero se ha visto revitalizada por los
cambios culturales actuales que incorporan nuevas formas de comunicacion, interrelacion y
cooperacion entre grupos sociales. Estos cambios son facilitados, alentados e intensificados por
las tecnologias y los entornos virtuales. En este contexto, las redes de formacion pueden hacer
un gran aporte a la formacion docente, ya que atraen y facilitan grupos de profesionales con un
mismo objetivo; Dan agilidad y flexibilidad a los procesos, crean sentimientos de pertenencia
al grupo y promueven el compromiso y la responsabilidad en el aprendizaje conjunto.

Sin embargo, hay que considerar que, al igual que los diferentes procesos y modalidades
de formaci6n docente para la docencia profesional, la formacion en red tiene sus peculiaridades
y desafios. Se trata de un proceso nuevo y complejo que presupone claridad en la comprension
de lo que es una red de docentes, teniendo en cuenta los aspectos sefialados en el texto para su
constitucion y funcionamiento. Ademas del gran desafio de construir la red en interaccion con
un grupo de docentes que estén interesados en construirla en asociacion, de manera
comprometida, responsable y democratica. Donde cada participante es un punto y todos los
puntos son fundamentales para la constitucion de la red.

Este articulo brind¢ la apertura de algunos caminos para la construccion de la modalidad
de formacion docente en red, al mismo tiempo que nos hizo estar atentos y abiertos a discutir
temas como, por ejemplo, la interaccion de conectividad entre docentes; la perspectiva de
produccion y socializacion de saberes y practicas pedagogicas entre docentes "en red";

explotacion de recursos tecnologicos para la dinamizacion de la "red", entre otros.
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