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Evaluacion de estudiantes de posgrado sobre el programa de perfeccionamiento docente en el periodo 2020-2021

RESUMEN: El objetivo de este articulo fue analizar el Programa de Perfeccionamiento
Docente de la Escuela de Enfermeria de Ribeirdo Preto de la Universidad de Sdo Paulo en Brasil
sobre la formacion docente promovida en el periodo de 2020 a 2021. El instrumento utilizado
para la obtencioén de los datos fueron cuestionarios electrénicos con preguntas objetivas y
disertativas aplicados semestralmente a los pasantes del Programa. Se realiz6 el andlisis
tematico propuesto por Braun y Clarke. El nimero total de encuestados fue de 144
posgraduados. El periodo investigado fue durante la pandemia del COVID-19 y se puede
afirmar que la necesidad de adaptacion e innovacion a las nuevas tecnologias de ensefianza a
distancia trajo avances en el proceso de formacion de profesores. También se destacd que los
pasantes pudieron experimentar, en su formacion, las cinco dimensiones de la ensefianza, lo
que fue evaluado como una experiencia muy satisfactoria.

PALABRAS CLAVE: Ensefanza-Aprendizaje. Formacion de Profesores. Educacion
Superior. Evaluacion. Programa de Perfeccionamiento Docente.

RESUMO: O objetivo deste artigo foi analisar o Programa de Aperfeicoamento de Ensino da
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo no Brasil sobre a
formagdo docente promovida no periodo de 2020 a 2021. O instrumento utilizado para
obtengdo dos dados se conmstituiu de questiondrios eletronicos com questoes objetivas e
dissertativas aplicados semestralmente aos estagiarios do Programa. Realizou-se a andlise
tematica proposta por Braun e Clarke. O total de respondentes foi de 144 pos-graduandos. O
periodo pesquisado foi perpassado pela pandemia da COVID-19 e pode-se dizer que a
necessidade de adaptagdo e inovagdo as novas tecnologias de ensino remoto trouxe avangos
no processo de formagao docente. Destacou-se ainda que os estagiarios puderam vivenciar,
em sua formacgdo, as cinco dimensoes da docéncia, o que foi avaliado como uma experiéncia
muito satisfatoria.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino-Aprendizagem. Formag¢do docente. Ensino  Superior.
Avaliagdo. Programa de Aperfeicoamento de Ensino.

ABSTRACT: The objective of this article was to analyze the Teaching Improvement Program
of the University of Sdo Paulo at Ribeirdo Preto College of Nursing on teacher training in the
period from 2020 to 2021. The instrument used to obtain the data were electronic
questionnaires with objective questions and dissertations applied every six months to the
trainees of the Program. The thematic analysis proposed by Braun and Clarke was used in this
article. The total number of participants was 144 postgraduate students. This research was
conducted during the COVID-19 pandemic and it can be said that the need for adaptation and
innovation to new remote teaching technologies have brought advances in the process of
teacher training. It was also highlighted that the trainees were able to experience, in their
training, the five dimensions of teaching, which was evaluated as a very satisfying experience.

KEYWORDS: Teaching-Learning. Teacher Training. Higher Education. Evaluation. Teaching
Improvement Program.
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Introduccion

De acuerdo con el articulo 66 de las Directrices y Bases de la Educacion Nacional
(Brasil, 1996, p. 21, nuestra traduccion), la formacién docente para la educacion superior se
realiza "a nivel de posgrado, principalmente en programas de maestria y doctorado".

En 1999, la CAPES - Coordinacion de Perfeccionamiento del Personal de Nivel
Superior, 6rgano que se encarga de la implementacion y consolidacion de los Programas de
Posgrado en Brasil, instituyé en 1999 la obligatoriedad de la pasantia docente en cursos de
graduacion para los becarios matriculados en cursos de posgrado stricto-sensu (CAPES, 1999).
Esta medida sigue vigente hoy en dia, lo que ha llevado a las Instituciones de Educacion
Superior a organizarse para ofrecer esta pasantia.

Aun asi, aun con la indicacion legal de que la formacion docente se desarrolla en el
Programa de Posgrado stricto sensu, es predominantemente un espacio para la formacion de
investigadores, su funcion primordial.

En este sentido, los cursos de posgrado stricto sensu ofrecen pocas disciplinas
pedagdgicas, y cuando lo hacen, estas estan relacionadas con la metodologia de ensefianza
especifica, y también son el resultado de iniciativas individuales de algunos profesores. Esto
demuestra que no existe preocupacion institucional por la formacion docente en los espacios de
posgrado (Cunha, 2010).

Se destaca que son necesarias politicas institucionales que asuman el compromiso con
el proceso de formacion docente del docente en la practica, con el fin de proponer, monitorear,
estimular y financiar, con el fin de la calidad de la practica pedagédgica (Cunha, 2016).

La Universidad de Sao Paulo instituy6 en 1992 un proyecto piloto de Iniciacion a la
Educacion Superior (USP, 1992), que culmind, en 2005, con el Programa de Perfeccionamiento
Docente (PAE), destinado a perfeccionar a los estudiantes de posgrado para la actividad
didéctica de pregrado (USP, 2019). De acuerdo con sus directrices, existen diferentes
dimensiones de la enseflanza a trabajar: la organizacional, la técnica, la didactico-pedagogica,
la evaluativa y la que se refiere a la relacion profesor-alumno (USP, 2019).

El PAE esta presente en todas las unidades de la USP que cuentan con programas de
posgrado. En la USP existe un comité central y cada unidad constituye su propio comité
especifico (Rivas et al., 2016).

El PAE consta de dos etapas obligatorias, siendo la primera la Preparacion Pedagbgica
y la segunda la Pasantia Supervisada en Docencia. La primera etapa, de preparacion

pedagogica, tiene dos modalidades: cursos de posgrado, con contenidos que abordan cuestiones
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de la universidad y de la educacion superior; y el nicleo de actividades con énfasis en la
elaboraciéon de material didactico, discusiones curriculares, programas de estudios y
planificacion de cursos, coordinados por profesores de la USP. En la etapa de internado
supervisado en docencia, el estudiante de posgrado se desempena en disciplinas de pregrado,
siendo supervisado por el profesor que lo ensefia. Es un espacio de aproximacion a aspectos
relacionados con el ser docente (USP, 2019).

El PAE de la Facultad de Enfermeria de Ribeirdo Preto de la Universidad de Sao Paulo
(PAE-EERP/USP) tiene dos etapas obligatorias, siendo la primera la Preparacion Pedagogica,
con énfasis en disciplinas pedagogicas, y la segunda, la Pasantia de Ensefanza Supervisada,
desarrollada en disciplinas de graduacion, supervisada por el profesor que la ensefia. A través
de este programa, es posible que el estudiante se acerque a los aspectos politicos, tedricos y
metodoldgicos inherentes al proceso de ensefianza-aprendizaje en la Educacion Superior. Un
comité formado por representantes de profesores y estudiantes de la EERP/USP acompana al
estudiante durante este proceso a través de reuniones periddicas. También se solicita a los
pasantes que respondan los formularios electronicos de evaluacion PAE-EERP/USP cada seis
meses.

En este contexto, el siguiente problema de investigacion orient6 este trabajo: ;cémo ha
cumplido el PAE-EERP/USP su rol de ofrecer formacion docente a los estudiantes de posgrado
de la Unidad?

Asi, el objetivo de este articulo fue analizar el PAE-EERP/USP - Programa de
Perfeccionamiento Docente de la Facultad de Enfermeria de Ribeirdo Preto de la Universidad

de Sao Paulo, en Brasil, sobre la formacion docente promovida en el periodo de 2020 a 2021.

Método

Se trata de un estudio cualitativo con analisis tematico desarrollado con base en Braun
y Clarke (2006), en el que se subdividen las etapas: familiarizacidon con los datos, generacion
de codigos iniciales, busqueda de temas, revision de temas, definicion y atribucion de nombres
a temas, y elaboracion del informe.

Los datos fueron obtenidos a través de formularios electronicos de evaluacion aplicados
semestralmente a los egresados de la PAE-EERP/USP, en el periodo 2020-2021, consistentes
en preguntas de ensayo y objetivas relacionadas con la etapa preparatoria, las dimensiones de

la ensefianza y la percepcion de los aprendices sobre su formacion docente de acuerdo con las
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directrices del PAE, totalizando 17 preguntas. Cabe mencionar que, para garantizar el
anonimato, los nombres de los pasantes han sido reemplazados por nimeros.

Se analizaron los resultados de los cuatro semestres, referentes al primer y segundo
semestre de 2020 y 2021, de las evaluaciones realizadas por los estudiantes de posgrado en
formacion del PAE-EERP/USP. Inicialmente, se organizaron los datos de las preguntas
objetivas para la caracterizacion, y luego el andlisis tematico de las preguntas de ensayo (Braun;
Clarke, 2006). Para las preguntas objetivas se utilizé la Escala Likert, en la que 1 representa
muy insatisfecho y 5, muy satisfecho.

Este estudio fue aprobado por el Comité de Etica de la EERP-USP, de acuerdo con las
Directrices y Normas Regulatorias para la Investigacion con Seres Humanos, contenidas en la
Resolucion CNS 510/16 bajo el protocolo CAAE 53046821.0.0000.5393.

Se solicito autorizacion al Comité de Posgrado de la EERP/USP para poner a disposicion
el material producido para el analisis de la evaluacion del programa PAE en la Unidad. Se trata
de un material en el que no figura la identificacioén de los estudiantes de posgrado, por lo que

se renuncio al uso del Término de Consentimiento Libre y Esclarecido.

Resultados y discusion
Caracterizacion de los egresados en practicas en PAE

En 2020, ler semestre, hubo 46 pasantes de PAE en Programas de Posgrado de EERP
(24 becarios); en el 2do. semestre, 65 pasantes (22 becarios); En 2021, 1er semestre, 37 pasantes
(25 becarios) y en 2do semestre, 50 pasantes (24 becarios). En total, hubo 198 pasantes en el
periodo. De estos, 144 respondieron a los formularios. Los resultados obtenidos en el andlisis
de los datos fueron extraidos de estos formularios electronicos. Con respecto al periodo 2020,
se obtuvieron 32 (22,2%) encuestados en el primer semestre y 44 (30,6%) en el segundo
semestre. En 2021, hubo 29 (20,1%) encuestados en el primer semestre y 39 (27,1%) en el
segundo semestre. En los cuatro semestres, mas del 50% de los participantes fueron estudiantes
de doctorado.

Cabe destacar que el Campus USP-RP ofrece el PAE en los Programas de Posgrado de
sus ocho unidades (USP, 2023) - Facultad de Educacion Fisica y Deporte de Ribeirdo Preto —
EEFERP (una disciplina PAE); Facultad de Enfermeria de Ribeirdo Preto — EERP (cuatro
disciplinas PAE); Facultad de Ciencias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto — FCFRP (dos
disciplinas PAE); Facultad de Derecho de Ribeirdo Preto — FDRP (disciplina PAE); Facultad de
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Economia, Administraciéon y Contabilidad de Ribeirdo Preto — FEARP (cuatro disciplinas
PAE); Facultad de Filosofia, Ciencias y Letras de Ribeirdo Preto — FFCLRP (cinco disciplinas
PAE); Facultad de Medicina de Ribeirdo Preto — FMRP (18 disciplinas PAE); Facultad de
Odontologia de Ribeirao Preto — FORP (dos disciplinas PAE) y los estudiantes de posgrado
pueden participar del programa en cualquier unidad.

El Programa PAE-EERP/USP, foco de nuestro estudio, recibié alumnos de otros
Programas de Posgrado (15 del Programa Interunidades en Enfermeria, tres de Farmacologia,
uno de Cirugia Clinica, uno de Nutricién y Metabolismo, y uno de la Maestria Profesional en
Enfermeria) que buscaron desarrollar su formacion docente, pero los programas con mas
participantes fueron, respectivamente, el Programa de Posgrado en Enfermeria Fundamental
(52), Enfermeria en Salud Publica (46) y Enfermeria Psiquiatrica (25), todas de la misma
unidad: EERP/USP.

Se observa que en la etapa pedagogica preparatoria, cuatro disciplinas se destacan por
haber sido las mas concurridas por los pasantes del PAE, a saber, respectivamente: ERM 5780
— Ensefanza en educacion para la salud: conocimientos y practicas (35,4%); ERG 5908 —
Docencia universitaria: concepciones, profesionalizacion y fundamentos didacticos (14,6%);
ERE 5529 — Docencia universitaria en salud: formacién de la identidad profesional (13,2%);
ERP 5806 — Planificacion de la labor docente en la educacion superior (12,5%).

Estas disciplinas tienen en comun aspectos relacionados con el perfeccionamiento
didactico, la planificacion y la docencia en la educacion superior; ademés de abordar y tener
como objetivo el desarrollo de una postura critica, reflexiva, cientifica, creativa e innovadora
en relacion con el rol del docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La evaluacion de los

aspectos didactico-pedagdgicos se presenta en la Tabla 1 a continuacion.
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Tabla 1 — Evaluacion de los aspectos didactico-pedagogicos por parte de estudiantes de
posgrado

Aspectos Muy
evaluados (%) Insatisfecho Indiferente Satisfecho Muy satisfecho
insatisfecho

Participacion en 12,5 9,7 15,3 29,2 333
la planificacion
de la disciplina

Participacion en 13,2 7,6 16,7 31,9 30,5
la definicién y
eleccion de
materiales de

apoyo

Articulacion de 2,8 1,4 9,7 25,7 60,4
elementos
teoricos y
practicos

Metodologia de
ensefianza con
trabajo
individual, en
grupos grandes
y pequefios.

0,7 2,1 11,8 20,1 65,3

El uso de

metodologias 0,7 4,2 15,3 19,4 60,4
activas

El uso de las
tecnologias de
la comunicacion
y la informacion
(TIC): recursos

y equipos

1,4 0,7 5,5 21,5 70,8

Demandas de

estudiantes de

pregrado para
pasantes de PAE

55 5,5 22,2 33,3 33,3

Participacion en
la evaluacion
del aprendizaje
de los
estudiantes de
pregrado

6,9 2,8 9,0 26,4 54,2

Fuente: Elaboracion propia.
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Se puede observar que, en general, los aspectos didactico-pedagogicos ofrecidos por el
PAE/EERP-USP fueron satisfactorios, posibilitando la participacion activa de los pasantes,
incluso durante el periodo mas critico de la pandemia de COVID-19, en el que la pasantia, en
su mayoria, se desarrolld en formato remoto.

Los aspectos evaluados anteriormente se relacionan con las cinco dimensiones de la
ensefianza establecidas por el PAE: 1) organizacional, que trabaja en la seleccion de contenidos
curriculares y organizacion de recursos didécticos; 2) técnica, que se relaciona con el
seguimiento en clases tedricas y practicas en las que el pasante actua en el control de asistencia,
en la insercion de material en la plataforma USP, entre otras acciones; 3) didactico-pedagdgico,
que implica el desarrollo de clases con un supervisor, participaciéon en turnos de dudas,
seminarios, estudios dirigidos; 4) relacion profesor-alumno, en la que el interno experimenta la
comunicacion entre el docente y los estudiantes, favoreciendo el proceso de aprendizaje ; 5)
evaluativa, en la que el proceso de evaluacién del estudiante trabaja en conjunto con el
supervisor. Cabe destacar que todas estas actividades requieren necesariamente de la

supervision del profesor responsable del pasante (USP, 2019).

Percepcion de ser profesor universitario y su formacion docente

Este tema se refiere a preguntas de ensayo que requirieron una mayor reflexion por parte
de los alumnos. Estas preguntas se referian a la condicion de profesor universitario y también
a aspectos significativos de la formacién docente, incluidos los desafios experimentados
durante la pandemia de COVID-19 y la ensefanza a distancia en los cursos de pregrado.

Con base en el analisis tematico de Braun y Clarke (2006), se asignaron codigos a las
respuestas de los alumnos, lo que dio lugar a temas. Tales temas se presentan aqui, seguidos de
algunos extractos - extractos de las respuestas de los estudiantes de posgrado - que ilustran su
constitucion.

Hay cinco temas principales: 1) aspectos politicos y sociales de la ensefianza; 2)
conocimiento: construccion y puesta en comun; 3) facilitador docente; 4) estrategias y nuevas
plataformas/herramientas de aprendizaje a distancia; 5) Adaptacion y reinvencion de la

ensenanza.
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Tabla 2 — Frecuencia de codigos en cada tema en el 1°y 2° semestre de 2020 y 2021

ler 2° ler 2°
Temas semestre semestre semestre semestre TOTAL
2020 2020 2021 2021

1. Politica social 13 28 18 27 86

2. Conocimiento: construir y compartir 16 19 13 9 57

3. Facilitador docente 8 11 10 9 38

4. Estrategias y nuevas 17 26 17 15 75
plataformas/herramientas de

aprendizaje a distancia
5. Adaptacion y reinvencion 10 20 20 34 84

Fuente: Elaboracion propia.

El primer tema se constituy6 a partir de la presencia, en las respuestas, de elementos
docentes vinculados a la insercion en la sociedad, considerando sus diferentes aspectos:
politico, econdmico y social. Este tema se denomind Aspectos politico-sociales de la ensefianza.

A continuacion, se observa como el pasante enfatizdé el rol del profesor universitario,

vinculdndolo a tales aspectos:

[...] Ser profesor universitario es integrar las actividades docentes,
investigativas, extensionistas y administrativas en las practicas desarrolladas.
Es transmitir los conocimientos acumulados a lo largo de los afios a través de
diferentes estrategias de ensefianza, la mejora de estos conocimientos y el
desarrollo de nuevos conocimientos a partir de practicas investigativas. Es una
profesion que requiere mejora constante, flexibilidad, capacidad para hacer
frente a nuevos contextos docentes y laborales, sensibilidad para tratar con
alumnos que estan en constante cambio, en proceso de desarrollo y que tienen
necesidades que van mas alla de las necesidades de aprendizaje. Es tener la
capacidad de tener sentido critico, trabajando con métodos y técnicas
cientificamente probadas, sin dejar de lado los aspectos sociales, humanos y
existenciales de las personas involucradas en el proceso, respetando el
conocimiento cientifico y el conocimiento popular histéricamente construido
(Pasante 14, PhD, ler semestre 2020, nuestra traduccion).

El alumno 14 senala que el profesor debe trabajar los métodos cientificos sin descuidar

los aspectos sociales, politicos y humanos.

Del mismo modo, el alumno 12 también presenta en su intervencion la importancia de

los aspectos mencionados anteriormente:

Estar ética, cientifica y politicamente comprometida con el proyecto
emancipador y la consolidacion de la ciencia y la educacion de excelencia,
estar comprometida socialmente es también uno de los pilares que, para mi,
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son importantes en la docencia universitaria (Pasante 12, Doctorado, 1°. sem
2021, nuestra traduccion).

Para los participantes, ser docente debe formar sujetos criticos que aporten a su
profesion y a la sociedad, mostrando una mirada mas alla de la formacion tradicional, en la que
el foco esta puesto en el contenido. Sefialan que el docente ayuda en la formacion de opinion y
ciudadania, teniendo un compromiso €tico y social con el contexto en el que se inserta. Ademas,
sefalan que es fundamental que los docentes entiendan el perfil socioeconémico y educativo
de los estudiantes a los que estan ensefiando.

En este sentido, Freire (2011) senala la importancia de una educacién emancipatoria en
la que se consideren los conocimientos previos de los estudiantes, asi como su autonomia en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi, se considera la importancia del uso de Metodologias
Activas, que ponen al alumno en actividad, con el objetivo de su aprendizaje y el desarrollo de
su propia capacidad de pensar criticamente sobre su realidad (Libaneo, 2022). Este es uno de
los desafios de la ensefianza, unir el dominio pedagdgico y conceptual relacionado con el
proceso de ensefanza-aprendizaje a los aspectos politicos de la universidad, entendiendo el
movimiento de la sociedad, reconociendo sus caracteristicas e identificando sus necesidades
para conducir el proceso educativo para satisfacer las necesidades de acuerdo con esta realidad
(Freitas, 2016; Saviani, 2020).

El segundo tema, Saber: construccidon y compartir, abord6 aspectos relacionados con la
importancia de la relacion profesor-alumno en la construccion del conocimiento.

El aprendiz 16, en su discurso, destaca la complejidad de la docencia universitaria:

Para mi, ser profesor universitario implica conocer el papel de la universidad,
identificar el perfil de los estudiantes que ingresan a la educacion superior y
adaptar su practica a los diferentes contextos que se encuentran (la sociedad
cambia constantemente y, por lo tanto, el trabajo del docente también debe
estar a la altura de estos cambios). Ademas, los elementos que constituyen la
practica docente en la educacion superior involucran la planificacion docente,
la definicion de metodologias y estrategias de enseflanza-aprendizaje a
utilizar, la seleccion de contenidos y recursos didacticos, la relacion profesor-
alumno y el proceso de evaluacion (Pasante 16, PhD, 1 en 2020, nuestra
traduccion).

Para el pasante 29, existe una preocupacion sobre el papel del docente en la formacion

profesional de los estudiantes de pregrado:

Promover caminos para la construccion de un profesional con formacion
teorico-cientifica, con conciencia social y empoderado para identificar sus
potencialidades y debilidades, instruyendo los posibles caminos para el
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desarrollo de mejores habilidades profesionales y de crecimiento (Pasante 29,
doctorado, 1 afio 2021, nuestra traduccion).

Afirmaciones similares a estas aparecieron en 57 respuestas de los aprendices,
sefialando que los profesores universitarios deben tener la responsabilidad de construir y
compartir conocimientos junto con sus estudiantes, siendo responsables de planificar
metodologias y estrategias de ensefianza que instigan la curiosidad y el desarrollo, teniendo en
cuenta las diversidades y transformaciones de cada estudiante.

Desde el momento en que el docente supera su concepcion pedagdgica tradicional, en
la que el conocimiento se transmite unilateralmente, y adopta un modelo que favorece la
construccion de una perspectiva critica, posibilita la relacion democratica entre docente y
alumno y favorece la construccion del conocimiento a través de la coparticipacion, que es
fundamental para la formacion critica reflexiva de los involucrados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Freitas, 2016).

El tercer tema se denomin6 Profesor Facilitador, compuesto por extractos de los
discursos de los alumnos que sefialan el papel del docente en la Universidad como facilitador
del aprendizaje.

El alumno 13 informa de la importancia del facilitador docente:

Ser profesor no es mas que un facilitador del conocimiento. Creo que un
docente es aquel que puede hacer la transposicion didactica de un contenido
para facilitar y estimular la curiosidad del alumno (Interno 13, maestria, ler
semestre 2021, nuestra traduccion).

El pasante 21 destaca el tripode de la docencia:

"[...] Facilitador en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el fin de ampliar
los horizontes del estudiante en docencia, investigacion y extension" (Pasante
21, doctorado, 2° semestre 2020, nuestra traduccion).

Entre los pasantes, 38 destacaron el rol del profesor universitario como mediador del
aprendizaje, en el que brinda condiciones para que sus estudiantes construyan conocimiento a
través de la articulacion de la teoria y la practica, y también destacaron el tripode de la
ensefanza, que en realidad es el trabajo de ser docente en la Universidad.

El profesor universitario, ademas del conocimiento de su area especifica de actuacion,
tiene un papel social fundamental en la mediacion del proceso de ensefianza-aprendizaje a
través del conocimiento pedagodgico critico-reflexivo. Es necesario que los docentes sean
conscientes de su praxis para que su trabajo no se vuelva repetitivo, valorando la realidad,

experiencia y conocimiento del estudiante (Pimenta, 2009). Es importante destacar que, como
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mediador, el docente tiene la funcién de subsidiar a los estudiantes con recursos dirigidos a
desarrollar la autonomia en la busqueda del conocimiento, sin perder de vista su responsabilidad
con la ética y la critica reflexiva en este proceso de educacion transformadora (Freitas, 2016).

El articulo 207 de la Constitucion Federal de 1988 establece que "Las universidades
gozaran de autonomia didéctico-cientifica, administrativa, de gestion financiera y patrimonial,
y obedeceran al principio de inseparabilidad entre ensefianza, investigacion y extension"
(Brasil, 2016, p. 123, nuestra traduccion). Este tripode, docencia, investigacion, extension, es
visto como una unidad inseparable, que fortalece la calidad de la educacion universitaria al
favorecer la ensenanza autonoma, competente y ética (Moita; Andrade, 2009).

El cuarto tema se denominé Estrategias y nuevas plataformas/herramientas para la
educacion a distancia, agrupando las respuestas relacionadas con las tecnologias y estrategias
de ensefianza. Con la pandemia de COVID-19, los pasantes mostraron las necesidades del
aprendizaje remoto.

El alumno 18 informa sobre el aprendizaje de nuevas metodologias:

Aprendi nuevas metodologias de ensenanza que ayudan a una mejor calidad
de la ensefianza, en vista de los diversos recursos tecnoldgicos disponibles en
el ambito de la educacion a distancia (Pasante 18, doctorado, 2°. sem 2020,
nuestra traduccion).

El alumno 8 reflexiona sobre los nuevos retos encontrados en la pandemia para ser

docente:

Ciertamente, la pandemia ha generado nuevos retos para el desarrollo del dia
a dia de los profesores universitarios. Sin embargo, también creo que ha
abierto algunas oportunidades, como el conocimiento de tecnologias y
herramientas, que ayudan en la ensefianza-aprendizaje y proporcionan
interacciones con los estudiantes, incluso en la ensefianza remota (Pasante 8§,
doctorado, 2°. sem 2021, nuestra traduccion).

Entre los aprendices, 75 consideraron que habian aprendido y desarrollado nuevas
estrategias de ensefianza y que la busqueda de herramientas y plataformas en linea facilito la
interaccion con los estudiantes, siendo significativo para el proceso de formacion como futuros
docentes.

La pandemia de COVID-19 ha supuesto un reto para la sociedad y en el ambito de la
educacion. El paso de las actividades presenciales a las remotas requiri6 de grandes esfuerzos

por parte de los docentes en el uso de recursos tecnolégicos para reorganizar su planificacion
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didactico-pedagogica, ya que la mayoria de los docentes no sabian o no sabian utilizar las
herramientas tecnologicas disponibles, evidenciando la necesidad de la formacion continua de
los docentes, ante la dinamica del desarrollo tecnoldgico (Almeida et al., 2021).

Ademas, la crisis de la pandemia puso de manifiesto el potencial de aplicar
metodologias activas insertas en la modalidad a distancia. En la metodologia activa, el
estudiante tiene una postura activa con relacion a su aprendizaje, y la ensefianza a distancia
ofrece estrategias que establecen una mayor flexibilidad de tiempo y espacio para los
estudiantes (Palmeira; Silva; Ribeiro, 2020).

El quinto tema se denomind Adaptacion y reinvencion, a partir de situaciones planteadas
por los alumnos que sefialaron los retos del profesor universitario.

El alumno 6 destaca la importancia de que el profesor sea dindmico para proporcionar

oportunidades de aprendizaje al alumno:

Ser profesor universitario significa ser educador, motivador, inspirador y
comprensivo de su estudiante en su conjunto. Ademads, el profesor
universitario es quien adapta y reinventa las nuevas metodologias educativas
seglin una situacion dada, posibilitando llevar a cabo el proceso de ensefianza-
aprendizaje de calidad (Pasante 6, maestria, 2°. sem 2021, nuestra traduccion).

El alumno 32 informa sobre la busqueda de nuevos conocimientos didacticos en relacion

con la practica docente:

Significa reinventarse todo el tiempo, actualizarse, comprender que las
exigencias de la ensefianza son complejas y necesitan una mirada amplia sobre
las necesidades de los estudiantes, considerando que tienen diferentes
habilidades y dificultades (Pasante 32, doctorado, 2°. sem 2021, nuestra
traduccion).

Ser profesor universitario es un reto que requiere de constantes adaptaciones al contexto
en el que se inserta el profesional. Reinventarse es necesario para comprender las diversidades
que presentan los estudiantes durante su formacion. Este tema fue considerado significativo en
el proceso de formacion del segundo semestre de 2021, principalmente por la pandemia de
COVID-19.

Este punto pone de manifiesto la flexibilidad que se requiere del profesor y la
comprension de la complejidad que implica la docencia universitaria. La adaptacion e
innovacion de las estrategias es fundamental para posibilitar caminos alternativos, sin perder
de vista la promocion de la autonomia y el ejercicio del rol de los estudiantes como sujetos
participes del proceso significativo de ensefianza-aprendizaje, que implica la seleccion de

técnicas, procedimientos y recursos adecuados (Cunha, 2010; Freitas, 2016).
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Consideraciones finales

Este trabajo buscé una aproximacion con relacion a las problematicas de la formacion
docente en la Educacion Superior trabajadas en el &mbito de los estudios de posgrado, a través
del PAE-EERP/USP. En general, los pasantes evaluaron satisfactoriamente el desarrollo del
programa, tanto en la etapa pedagdgica preparatoria como en la pasantia supervisada durante el
periodo 2020-2021. Teniendo en cuenta que el periodo investigado estuvo permeado por la
pandemia de COVID 19, esta valoracion positiva nos permite decir que se identific un avance
en el proceso de ensefanza-aprendizaje debido a la necesidad de innovacion y adaptacion a las
tecnologias de ensefianza a distancia. Ademas, se identifico que se logrod el objetivo del PAE y
los pasantes tuvieron la oportunidad de realizar una formacion docente que involucre las cinco
dimensiones, a saber: organizacional, técnica, didactico-pedagogica, evaluativa y relacion
docente-alumno, habiendo sido evaluada como una experiencia muy satisfactoria.

Los limites de este trabajo se materializan en el uso de formas previamente elaboradas
con fines didacticos, no especificas para esta investigacion. Esta limitacion se compensa con la
posibilidad de obtener datos que ya estan disponibles y dirigidos a la evaluacion del propio
Programa. Ademas, el enfoque en el analisis de las formas de solo dos afios puede haber
limitado nuestros resultados.

Por otro lado, la relevancia del trabajo radica en la contribucion que este analisis de la
experiencia de los pasantes del PAE-EERP/USP puede aportar al reconocimiento de la
importancia de que las instituciones de educacion superior organicen politicas institucionales
que enfoquen y valoren efectivamente la formacion docente en cursos de posgrado stricto sensu,

superando perspectivas que valoran exclusivamente la investigacion.
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