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A importéncia da construcdo de redes de conhecimento em IES

Comentarios/Sugestoes

O artigo intitulado “A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DE REDES DE
CONHECIMENTO EM IES” estd em consonancia com os objetivos e escopo da Revista Ibero
Americana de Estudos em Educagao, assim como atende as normas de formatagao solicitadas
pela revista.

O artigo procurou analisar “[...] a dindmica da rede de conhecimento da IES pesquisada;
identificar fontes e fluxos de informagdes e conhecimentos dos ambientes interno e externo; e
finalmente, a consequéncia da rede nos afazeres da IES”. Para tanto o pesquisador (a) discorreu
sobre a interessantissima diferenca conceitual entre dados, informagao e conhecimento (nos
topicos intitulados “O processo de construcdo ¢ Gestdo do conhecimento”; “A construg¢do de
redes de informagdes e conhecimento e seu o impacto nos ambientes organizacionais”);
apresentou os procedimentos metodoldgicos e universo de pesquisa (nesse topico foi muito bem
colocado organogramas e tabelas); apresentou os resultados e posteriormente as consideragdes

finais.

Os materiais e os métodos empregados foram insuficientes para a abordagem proposta. Saliento
a interessante temadtica tratada, mas penso que resultados da entrevista estruturada (que o
pesquisador (a) diz ter feito com o diretor) deveriam ter aparecido no texto e nas analises. As
narrativas do diretor podem ter expressado subjetividades, praticas culturais que ndo estdo
descritas nos documentos oficiais e seriam um rico material para confrontar o cotidiano com as
resolugdes da IES. Além disso, a fala do diretor pode ter desvelado sujeitos que detém um
grande poder de influéncia na institui¢do, mas que seus cargos tém posicionamentos diferentes
no organograma. Inclusive acredito que apenas a entrevista feita com o diretor ndo ¢ suficiente
para desvelar “A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DE REDES DE CONHECIMENTO
EM IES”, uma vez que analisar apenas a narrativa do diretor (que ocupa um cargo hierarquico
elevado) ndo revela praticas existentes em outras posicdes com menores niveis de poder. O
proprio pesquisador (a) atenta para o fato de “[...] as redes possuem muitas informagdes e
conhecimentos trafegando nos fluxos informais, e isso ocorre devido a dinamicidade dos
ambientes, gerando assim uma enorme dificuldade em registra-las”. Esse fluxo informal pode
ser desvelado ao entrevistar sujeitos posicionados nos variados espacos organizacionais, até
mesmo para identificar lideres informais (figuras muito relevantes na implementacao de
mudancgas dentro dos espacos sociais). Assim, sugiro entrevistar outros sujeitos que compde o

quadro de colaboradores da IES.
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A andlise ficou bastante descritiva e contabilizou o acesso a cada ocupante de um determinado
posicionamento do organograma (o que ¢ bastante interessante). Por outro lado, tal andlise, a
meu ver, ndo desvela “A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DE REDES DE
CONHECIMENTO EM IES” e sugiro alterag@o no titulo para que ele fique mais compativel
com o que foi feito.

O texto esta bem escrito e bastante claro, mas sugere-se uma revisdo gramatical para sanar
pequenos problemas no texto.

Diante do exposto sugiro fazer novas entrevistas (semi-estruturadas) e analisa-las em conjunto
com a fundamentacao teodrica e os dados oficiais (ja dispostos no artigo).

Por fim, agradeco a oportunidade de avaliar o resultado dessa pesquisa.
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