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Desafios da dupla diplomagao entre UTFPR e IPB na formagdo docente.

RESUMO: O presente estudo visa compreender os desafios do processo de Dupla Diplomacgao
(DD) entre a Universidade Tecnologica Federal do Parana e o Instituto Politécnico de Braganca
nos cursos de graduagdo voltados para a formagdo docente. Este trabalho qualitativo e
exploratério utiliza documentos oficiais e entrevistas semiestruturadas com gestores das
institui¢des, especialistas no percurso da DD. A técnica de Analise de Conteudo foi aplicada
aos dados coletados. Constatou-se que a cooperacdo entre o IPB e a UTFPR nas engenharias ¢
altamente bem-sucedida, tornando-se possivelmente a maior parceria recente de DD entre
Brasil e Portugal. Contudo, o sucesso alcancado nas engenharias ndo teve paralelo nos cursos
de formagao docente, principalmente devido a diferengas nos sistemas educacionais. Concluiu-
se que os desafios na DD para formagao docente entre a UTFPR e o IPB incluem equilibrar
diferencas nos sistemas educacionais, compatibilizar curriculos, superar resisténcias, construir
confianga, lidar com restri¢des de graduagao e garantir conformidade legal.

PALAVRAS-CHAVE: Dupla Diplomagdo. Cooperagdo Internacional. Formag¢dao Docente.
IPB. UTFPR.

RESUMEN: El presente estudio tiene como objetivo comprender los desafios del proceso de
Doble Titulacion (DD) entre la Universidad Tecnologica Federal do Parand y el Instituto
Politécnico de Braganga en los cursos de pregrado orientados a la formacion docente. Este
trabajo, de naturaleza cualitativa y exploratoria, utiliza documentos oficiales y entrevistas
semiestructuradas con los administradores de las instituciones, quienes poseen un amplio
conocimiento del recorrido de la DD. La técnica de Analisis de Contenido se aplico a los datos
recopilados. Se observo que la cooperacion entre el IPBy la UTFPR en ingenieria es altamente
exitosa, posiblemente constituyendo la mayor asociacion reciente de DD entre Brasil y
Portugal. Sin embargo, el éxito logrado en ingenieria no tuvo paralelo en los cursos de
formacion docente, principalmente debido a diferencias en los sistemas educativos. Se
concluyo que los desafios en la DD para la formacion docente entre la UTFPR y el IPB incluyen
equilibrar las disparidades en los sistemas educativos, armonizar curriculos, superar
resistencias, construir confianza, abordar limitaciones de graduacion y garantizar
conformidad legal.

PALABRAS CLAVE: Doble Titulacion. Cooperacion Internacional. Formacion Docente. IPB.
UTFPR.

ABSTRACT: The present study aims to understand the challenges of the Double Degree (DD)
process between the Federal Technological University of Paranad and the Polytechnic Institute
of Braganc¢a in undergraduate courses focused on teacher training. This qualitative and
exploratory work utilizes official documents and semi-structured interviews with institutional
managers, experts in the DD process. The Content Analysis technique was applied to the
collected data. It was observed that the cooperation between IPB and UTFPR in engineering
is highly successful, possibly becoming the most significant recent DD partnership between
Brazil and Portugal. However, the success achieved in engineering did not have a parallel in
teacher training courses, mainly due to differences in educational systems. It was concluded
that challenges in DD for teacher training between UTFPR and IPB include balancing
differences in educational systems, aligning curricula, overcoming resistances, building trust,
addressing graduation constraints, and ensuring legal compliance.

KEYWORDS: Double Degree. International Cooperation. Teacher Training. IPB. UTFPR.
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Introducio

A crescente globalizacdo e regionalizacdo das economias e sociedades, aliadas ao
aceleramento de processos impulsionados pelas tecnologias digitais, trouxeram mudancas
significativas nos canais e modos de transferéncia de tecnologia e conhecimento (Amaro De
Matos; Pina e Cunha; De Berredo, 2022; OECD, 2017). Neste contexto dinamico, as
Institui¢des de Ensino Superior (IES) enfrentam o desafio de construir estratégias de
desenvolvimento alinhadas com as tendéncias atuais. Esse desafio requer a formagao de
individuos capazes de atender a crescente demanda por competéncias interculturais e por uma
ampla variedade de soft skills e hard skills necessarias para enfrentar os desafios globais (De
Oliveira et al., 2020; OECD, 2017; Sitnicki, 2018). Dentre as diversas estratégias de
desenvolvimento adotadas pelas IES, a internacionalizagdo emerge como uma das mais
proeminentes (Amaro De Matos; Pina e Cunha; De Berredo, 2022). A internacionalizacdo nao
apenas introduz elementos de flexibilidade e inovagado nas institui¢des de ensino (Wit; Altbach,
2021), mas também amplia o escopo do desenvolvimento cientifico e tecnologico (De Oliveira
et al., 2020). A estratégia permite a constru¢do de processos que podem culminar na
transferéncia de tecnologia entre as proprias IES (De Moortel; Crispeels, 2018) e incorpora
conceitos internacionais nos curriculos dos estudantes (Steagall et al., 2021). Nestes termos, a
internacionalizacdo ndo ¢ apenas um desafio estratégico, mas também um critério fundamental
na avaliagdo das IES, desempenhando um papel central no crescimento educacional,
institucional e de pesquisa (Robson et al., 2022; Teixeira, 2022; Wit; Altbach, 2021).
Inicialmente realizada através de atividades individuais, essa tendéncia evoluiu para programas
organizados de educagdo internacional, com destaque para acordos de cooperacgdo bilaterais
(Wit; Altbach, 2021).

Os programas internacionais de Dupla Diplomacao (DD) surgem como uma das formas
mais avancadas e bem-sucedidas de colaboragdo académica internacional (Kompanets;
Vaitinen, 2019). Estes programas representam uma oportunidade atrativa para alunos e IES se
envolverem em educagao transnacional (Nizamov et al., 2021). Através da DD, os estudantes
tétm a oportunidade de desenvolver habilidades essenciais, como a gestdo de diferencas
culturais, a experiéncia em diferentes sistemas educacionais e o fortalecimento de suas redes
internacionais. Todo o processo enriquece sua aprendizagem e aumenta suas chances de
empregabilidade (Nizamov et al., 2021; Steagall et al., 2021). Por outro lado, as IES podem

expandir sua presenca internacional, compartilhar as melhores praticas em ensino, pesquisa €
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extensdo, explorar eficiéncias, compartilhar recursos e fomentar a pesquisa e publicacdes
(Nizamov et al., 2021).

Nesse contexto, um programa de DD ¢ estabelecido através de um acordo assinado por
duas instituicdes que, ao final do programa, concedem ao estudante a obtengdo de dois
diplomas, um de cada instituicdo, cuja emissdo ¢ de responsabilidade individual de cada
instituicdo concedente (Palermo; Bisignano; Mercado, 2018).

Na Europa, o Processo de Bolonha e suas ramifica¢des, como a criagao da plataforma
de mobilidade Erasmus e o Programa de Investigagao Horizonte, que também estao disponiveis
para institui¢des fora da Unido Europeia (Amaro De Matos; Pina e Cunha; De Berredo, 2022;
Wit; Altbach, 2021), foram cruciais para reduzir as barreiras transnacionais e internacionais na
organizacdo do estudo académico (Wit; Altbach, 2021). Eles desempenharam um papel
fundamental na promo¢ao da mobilidade académica e na constru¢cdo de parcerias para
programas de DD.

Esse conjunto de a¢des promoveu padroes de qualidade e implementou ferramentas de
acreditacao e mobilidade, facilitando o reconhecimento de diplomas e possibilitou a criagao de
um mercado de ensino superior dindmico. Essa abordagem atraiu o interesse de institui¢des de
diversas partes do mundo (Amaro De Matos; Pina e Cunha; De Berredo, 2022). Além de criar
condi¢des para ampliar e intensificar a mobilidade académica no continente europeu, essa
iniciativa impulsionou a dimensdo internacional da educagdo superior, com impactos
significativos na América Latina, em particular no Brasil (Luce; Fagundes; Mediel, 2016).

O processo de internacionalizag@o das universidades brasileiras tornou-se mais evidente
com o Programa Ciéncia sem Fronteiras. Entre 2011 e 2016, o programa concedeu 101.446
bolsas de mobilidade (Brasil, s.d.). Na ultima década, o Ministério da Educacdo (MEC)
estimulou a realizacdo de acordos internacionais e a publicagdo de editais, com o objetivo de
fomentar e fortalecer a mobilidade internacional (Neves; Barbosa, 2020). Em adigao, a busca
por reconhecimento e posicao em rankings internacionais de universidades tem impulsionado
as instituicdes a intensificarem seus esfor¢os de internacionalizacdo (Righi Cechin, Ramond,
Pilatti, 2023).

As instituigdes parceiras examinadas neste estudo sdo a brasileira Universidade
Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) e a portuguesa Instituto Politécnico de Braganga
(IPB).

A UTFPR ¢ uma instituicdo centenaria que se tornou universidade em 2005. Localizada

no estado do Parand, Brasil, possui 13 campi em distintas cidades, com aproximadamente 2.500
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docentes e cerca de 35.000 alunos em 108 cursos de graduagdo, 49 cursos de mestrado (13
profissionais e 36 académicos), nove polos de mestrado profissional em rede nacional e 14
cursos de doutorado, dos quais dois na modalidade profissional, distribuidos em 58 programas
de pos-graduacao (Utfpr, 2022).

A UTFPR tem a internacionalizagdo como um de seus objetivos estratégicos, buscando
expandir e fortalecer essa dimensdo para se tornar uma universidade multicultural e alinhada
com demandas globais (Utfpr, 2018). O processo de internacionalizagao na UTFPR teve inicio
quando a instituicdo ainda era uma escola técnica, o Centro Federal de Educacao Tecnologica
do Parana (CEFET-PR), que ja oferecia cursos de nivel superior. Esse processo comegou nas
ultimas décadas do século passado por meio de parcerias internacionais voltadas para o
fortalecimento técnico e instrumental (Cichoski; Rubin-Oliveira, 2018).

Desde a década de 1990, foram estabelecidas diversas parcerias com universidades
estrangeiras, principalmente da Alemanha e da Franga, que envolviam a mobilidade de alunos
e servidores (Utfpr, 2018). Posteriormente, essas parcerias foram ampliadas para incluir
instituicdes de Portugal, Italia, Espanha, Japao e Estados Unidos (Tavares, 2016). Em 2002, foi
assinado o primeiro acordo de DD pela instituicdo, com a Universit¢ de Technologie de
Compiegne (Righi Cechin; Ramond; Pilatti, 2023). De 2012 a 2015, por meio do Programa
Ciéncias sem Fronteira, a UTFPR enviou mais de 2.000 estudantes de graduagdo para cerca de
100 universidades em 23 paises (Cichoski; Rubin-Oliveira, 2018). Os numeros de convénios de
DD continuam a aumentar e representam uma politica institucional consolidada (Lara ef al.,
2021).

Paralelamente, o IPB ¢ composto por cinco escolas, sendo quatro localizadas no Campus
de Braganga e uma em Mirandela. A institui¢ao oferece um total de 44 cursos de Licenciatura,
equivalentes aos cursos de Graduagdo no Brasil, além de 36 cursos de Mestrado e 43 Cursos
Técnicos Superiores Profissionais. Atualmente, conta com aproximadamente 400 docentes e
mais de 10.000 alunos (IPB, 2022a). A internacionalizacao ¢ uma faceta importante do IPB,
ndo apenas no ambito europeu, mas também por meio de parcerias com paises de lingua
portuguesa (Lievore; Pilatti; Bilynkievycz, 2022).

No IPB, a internacionalizagdo, especialmente no que se refere a mobilidade e a DD, esta
em consonancia com o Espaco Europeu de Ensino Superior. Isso ¢ promovido pelo Processo
de Bolonha, pelo Programa Erasmus e pelo Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulagdo
de Créditos (ECTS), que buscam garantir o acesso equitativo a educacdo (IPB, 2022¢; Rueda;

Lima, 2016). Essas iniciativas ndo apenas facilitam a mobilidade entre os paises europeus, mas
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também desafiam paradigmas dentro das instituicdes de ensino do proprio pais, impactando
positivamente cada institui¢do, departamento e curso (Lievore; Pilatti; Teixeira, 2022).

Desde 1999, com a Declaragao de Bolonha, as institui¢des portuguesas, incluindo o IPB,
tém se destacado na ampliacdo da mobilidade, com um aumento significativo no niamero de
alunos que estudam no exterior € naqueles que ingressam no pais (Sin; Tavares; Neave, 2017).
O IPB, como referéncia entre os politécnicos portugueses, desempenha um papel importante
nesse contexto, sendo protagonista no cenario de internacionalizagao do ensino superior em
Portugal (Teixeira, 2022).

O tema Dupla Diplomag¢do tem sido amplamente estudado (Kompanets; Véitinen,
2019; Obst; Kuder, 2015; Ramirez-Adrados et al., 2022; Steagall et al., 2021), inclusive a
parceria entre o IPB e a UTFPR (Centenaro, 2019; De Souza, 2020; Lievore; Pilatti; Teixeira,
2022), mas nenhum estudo focou no processo e, em particular, nas licenciaturas.

Apesar das diferencas nos sistemas de ensino superior entre paises, essas duas
instituicdes estabeleceram uma parceria que superou as discrepancias ¢ dificuldades
encontradas durante o processo. Juntas, desenvolveram o que pode ser considerado um dos
maiores, se ndo o maior, programa de DD entre Brasil e Portugal na area das engenharias. No
entanto, ambas as instituigdes oferecem um niimero limitado de vagas para a formacao docente,
e, para esses cursos, ainda ndo foi possivel realizar uma integragdo completa. Nesta lacuna, o
objetivo deste artigo é compreender os desafios do processo de DD entre UTFPR e o IPB nos

cursos de graduagdo voltados para a formacdo docente.

Métodos

A presente pesquisa, de cunho qualitativo e exploratdrio, caracteriza-se como
documental devido aos procedimentos técnicos adotados. Essa abordagem qualitativa permite
uma compreensao em profundidade dos fendmenos em estudo, enquanto a natureza
exploratdria permite uma exploragdo aberta e flexivel das questdes de pesquisa.

O principal objetivo desta pesquisa foi responder a seguinte pergunta: Quais sdo os
entraves existentes na efetivacdo do processo de DD entre o IPB e a UTFPR nos cursos de
graduacao voltados para a formacao docente?

Para alcancar esse objetivo, foi constituido um corpus de pesquisa composto por
documentos e entrevistas semiestruturadas. Os documentos incluidos no corpus abrangem

legislacdo pertinente, relatorios institucionais e informacdes disponiveis nos sites das
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universidades pesquisadas, acessiveis na rede mundial de computadores. As entrevistas foram
conduzidas com representantes do IPB, da UTFPR e com um representante do corpo estudantil.

Para a constitui¢ao da amostra de entrevistados, foram adotados critérios de inclusao
especificos. Os participantes selecionados atuaram ou ainda atuam na gestao das institui¢des e
possuem amplo conhecimento do percurso da DD nas instituigdes examinadas. No caso do
estudante, foi selecionado aquele que participou do processo de DD entre as instituigcdes
examinadas. Para determinar o tamanho da amostra, empregamos a técnica conhecida como
bola de neve (snowball), que se baseia na indicacao de novos participantes pelos entrevistados
originais até ser atingido um ponto de saturacdo das informagdes levantadas (Vinuto, 2014).

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas virtualmente, por meio da Plataforma
de Webconferéncia (WebConf) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) do governo
brasileiro, durante os meses de outubro e novembro de 2022. O roteiro inicial das entrevistas
passou por um pré-teste, com uma entrevista piloto. A entrevista foi conduzida com um gestor
da UTFPR que estava familiarizado com o desdobramento do processo, mas nao foi escolhido
para a entrevista devido a sua falta de envolvimento direto nas negociacdes dos acordos. Apos
o pré-teste, ndo foi necessario fazer alteracdes substanciais ou revisdes nos itens da entrevista,
mas apenas foram realizados pequenos ajustes de redagdo para garantir que as perguntas fossem
formuladas de maneira mais clara e compreensivel para os participantes. Os procedimentos
adotados na entrevista piloto foram idénticos aos das entrevistas subsequentes. A entrevista
piloto foi conduzida em data 10/10/2022 e teve a duracdo de 43 minutos. As perguntas foram
agrupadas em categorias de andlise previamente definidas, que incluem cooperaciao
internacional, DD, curriculo e graduagdo para formagao docente.

Para este estudo, foram conduzidas sete entrevistas, sendo uma concedida por um
representante do [PB (E6, 2022), cinco por representantes da UTFPR (E1, E2, E3, E4, E7, 2022)
e uma por um representante estudantil da IPB-UTFPR (ES5, 2022). A duragdo das entrevistas
variou entre 23 minutos ¢ 16 segundos e 58 minutos e 53 segundos, com uma média de 38
minutos e 57 segundos. As entrevistas foram realizadas nos meses de outubro e novembro de
2022.

As entrevistas foram conduzidas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados.
Todas as entrevistas foram gravadas na plataforma utilizada e, posteriormente, transcritas na
integra. As transcrigdes passaram por uma edi¢ao cuidadosa, focada principalmente em ajustes

gramaticais da lingua escrita, sem alterar o contetido relevante para a pesquisa. Para identificar
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os entrevistados e garantir a confidencialidade, foi utilizada a letra "E" em caixa alta, seguida
do respectivo niimero.

A organizagao e analise dos dados coletados nas entrevistas seguiram a abordagem de
Andlise de Conteudo proposta por Bardin (2011). O processo foi orientado pelas etapas
prescritas desse método: organizagdo dos dados, codificagdo, categorizacdo e analise
propriamente dita. Durante a organiza¢ao dos dados, foi explorado o material e realizada uma
pré-analise que envolveu a edicao e organizagao das entrevistas. Na etapa de codificagao, foram
criadas unidades de registro e estabelecidas regras de enumeracao. As respostas das entrevistas
foram categorizadas por meio de um agrupamento que considerou critérios de exclusdo mutua,
produtividade, homogeneidade, pertinéncia, objetividade e fidelidade. Durante a anéalise, foram
explorados os dados com base nas categorias geradas a partir da codificacdo. Fragmentos das

entrevistas foram selecionados para ilustrar a pesquisa.

Resultados e Discussio
Cooperacao estratégica para Dupla Diplomacao: a visao do IPB e da UTFPR

Para o IPB, a construg@o de cooperagdes bilaterais fora do contexto europeu representa
um objetivo estratégico, baseado na oportunidade proporcionada pela existéncia de quase 300
milhdes de falantes da lingua portuguesa (IPB, 2022d). A partir dessa constatagdo, em pouco
mais de uma década, uma rede de cooperagdo foi estabelecida entre o IPB e mais de 50
universidades, institutos e faculdades brasileiras (IPB, 2022a; Teixeira, 2022). Essa rede, no
inicio da década de 2020, ja representava uma mobilidade anual de cerca de 400 estudantes
(Teixeira, 2022). O modelo pensado, conforme o entrevistado E7, buscou “construir um
programa que tivesse impacto nos estudantes, que obviamente tem. Que para além da mais valia
aos estudantes com o impacto internacional, permite-lhes a valorizagdo do seu curriculo e o
alargamento das oportunidades profissionais”.

No contexto da UTFPR, as atividades de cooperacao internacional sdo fundamentais
para atingir o objetivo da instituicdo de se tornar uma universidade de classe mundial (UCM)
(Utfpr, 2017). Com essa visdo, a promogao e a expansao de acordos de DD na graduagdo e pos-
graduacdo com instituicdes de ensino superior de outros paises tornaram-se objetivos
estratégicos institucionais. Na tultima década, o nimero de convénios em vigor para a realizagao

de DD aumentou de um, em 2013, para 48, em 2021 (Utfpr, 2022).

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagéo, Araraquara, v. 19, n. 00, €024100, 2024. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riaee.v19iesp.2.18481 8



Elizane Maria de Siqueira WILHEL e Luiz Alberto PILATTI.

Dentre os convénios estabelecidos, a cooperacdo com o IPB destacou-se como parceria
estratégica (Utfpr, 2017, 2023). Essa parceria possibilitou um rico aprendizado, pautado na
experiéncia portuguesa para a construg¢ao de projetos de DD no pds-Bolonha e nas ferramentas
e boas praticas da mobilidade do Programa Erasmus (E1; E2, 2022). Conforme o entrevistado

El:

através da cooperagdo com o IPB e dos aprendizados oriundos da construg¢ao
dos acordos para DD com esta instituicdo, a UTFPR se abriu para uma
mudanga de mentalidade, que combinasse a ambicdo global de se tornar UCM,
com a busca pela exceléncia académica (E1, 2022).

Embora ndo haja niimeros oficiais que consolidem o total de alunos brasileiros ou
portugueses que obtiveram DD com institui¢des estrangeiras, os resultados da cooperacao entre
o IPB e a UTFPR permitem que representantes de ambas as instituigdes afirmem que este &,
sem duvida, um dos maiores, sendo o maior, acordo de DD entre o Brasil e Portugal (E1; E2;
E6; E7,2022). O E7 afirma que “A parceria entre a UTFPR e o IPB culminou em um dos cases
de Dupla Diplomagao de maior sucesso em que o Brasil faz parte, quicd o maior deles”. J4 nas
palavras do E2 “Em termos de DD a UTFPR ainda dever ser a camped na Rede Federal de
Ensino, em termos de nimeros, principalmente devido a parceria com o IPB, possivelmente a
maior parceria firmada por uma IES brasileira at¢ o momento”. Dos 1197 estudantes registrados
na Plataforma de DD do IPB de 2014 a 2022, 626 sao da UTFPR (E6, 2022).

A cooperacdo entre o IPB e a UTFPR nas engenharias, tornou-se singular ndo apenas
devido ao seu sucesso, mas também porque uniu instituicdes de ensino superior que, embora
compartilhem o mesmo perfil e objetivo, sdo institui¢des educacionais internacionais de
destaque, embora tenham concepg¢des educacionais e legislagdes bastante distintas. O resultado
dessa parceria IPB-UTFPR resgata a tese da importancia da diversidade organizacional
apresentada por (Beerkens; Derwende, 2007), na qual, para obter &éxito em uma cooperagdo, os
parceiros precisam ser similares, mas diferentes. Mesmo com diferencas, deve haver um grau
de compatibilidade e correlagdo suficientes para que os parceiros possam se complementar
(Beerkens; Derwende, 2007).

Do lado da UTFPR, foram necessarios esfor¢os para superar obstaculos normativos,
adaptar documentos e diretrizes, e estar aberto a modificar praticas e processos (E1; E2; E4,
2022), conforme o E2 “o primeiro passo foi mexer no regulamento, come¢amos a mudar a

forma de calcular a carga horaria, sem ser necessariamente com aulas presenciais, como ¢ feito
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no exterior”; “Foram feitas alteragdes no que diz respeito a entrada dos cursos para dar
reciprocidade aos alunos portugueses que viessem para ca’.

De acordo com o E4 “Foram feitos ajustes nos procedimentos das secretarias
académicas para adequar o sistema existente ao modelo necessario a DD”; ainda, “foi definido
um termo de acordo que antecede a saida do aluno e deve ser cumprido por ele junto a
instituicdo parceira, e aceito, em sua totalidade, pela UTFPR quando do seu retorno”. O El
destacou a realizagdo de “trabalhos de divulgacdo e incentivo junto aos departamentos da
UTFPR, assim como adequacao nos documentos e processos institucionais”.

Ou seja, esse esforco incluiu a adaptagdo dos sistemas académicos para
internacionalizacdo de documentos (Utfpr, 2016), a flexibilizagdo e compatibilizacdo dos
curriculos, com énfase em atividades praticas como componentes curriculares dos cursos de
graduacdo (Utfpr, 2017) e a criacdo de documentos que apoiassem o escopo € a formalizagdo
da DD (Utfpr, 2018). Do lado do IPB, ciente das diferencas e percepgdes em relacdo as grades
curriculares brasileiras, houve uma forte disposi¢cdo em flexibilizar para auxiliar e contribuir
para o melhor alinhamento possivel na constru¢ao dos acordos de DD (E1; E2, 2022).

Uma palavra enfatizada em todas as entrevistas e que merece destaque ¢ "confianca".
Considerada o principal ingrediente em um trabalho conjunto (Rosyidah; Matin; Rosyidi,
2020), a confianga se destacou como fator preponderante para o sucesso da Cooperagdo
Internacional IPB-UTFPR. Essa percepcao ¢ corroborada pela declaracdo do entrevistado E6

que ressalta:

[...] foi matuo o entendimento de que temos de reconhecer o valor das
institui¢des, considerar que ambas passaram pelo crivo dos sistemas nacionais
de avaliacdo, de acreditagdo e de garantia da qualidade. Portanto, apesar de os
caminhos para o aprendizado aplicados muitas vezes serem distintos,
entendemos que o fim é o mesmo, ¢ alcangcamos como resultado a formagao
de bons profissionais (E6, 2022).

Com base na confianga mutua, o IPB e a UTFPR utilizaram suas diversas abordagens e
experiéncias ao longo de suas trajetorias como catalisadores no desenvolvimento do processo
de DD. Essas ferramentas estratégicas, de acordo com Kompanets e Vitinen (2019), ampliam
o valor e os beneficios da cooperagao, contribuindo para a internacionalizag¢do. Essa parceria ¢
um exemplo desse cenario.

Os sistemas educacionais do IPB e da UTFPR diferem consideravelmente. No Brasil,
os cursos de graduacdo geralmente se enquadram em grandes areas de conhecimento ou

oferecem formacgdes profissionais de natureza mais ampla (Neves; Barbosa, 2020; Santos;
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Morord, 2019). Com duragdes variando de 2 a 6 anos, concedendo graus de bacharelado,
licenciatura e tecnologia (Brasil, 2015). Por outro lado, Portugal, como membro da Unido
Europeia, adota o Processo de Bolonha, que organiza o ensino superior em trés ciclos: 1° ciclo
- licenciaturas com duracgao de trés anos, 2° ciclo - mestrado com duragao de dois anos e 3° ciclo
- doutorado com duragdo de 3 a 4 anos (European Commission, 2017). Para estabelecer acordos
de DD, o IPB e a UTFPR precisaram equilibrar as diferencas entre seus sistemas educacionais,
0 que exigiu o reconhecimento das realizacdes dos estudantes em ambas as institui¢cdes (EO6,
2022).

A construgdo de acordos para a concessdo de DD entre o IPB e a UTFPR envolve
coordenadores de cursos de ambas as instituicdes que realizam uma conciliagdo prévia dos
programas curriculares da graduagdo na UTFPR com os programas da graduagdo e do mestrado
no IPB, correspondentes a formagao desejada (E6, 2022). O programa resultante desse processo
¢ revisado e aprovado por professores de ambas as institui¢cdes, sendo um requisito fundamental
para a obtencao do DD (E2; E3; E4; E6, 2022). A mobilidade dos estudantes ocorre no ultimo
ano letivo, durante o qual frequentam unidades curriculares que complementam ambos os
curriculos, realizam trabalhos de conclusdo de curso e estagios, além de dissertacdes de
mestrado, sempre sob a orientacdo conjunta de professores de ambas as instituicdes (Teixeira,
2022).

O projeto de DD entre o IPB e a UTFPR foi concebido para promover ndo apenas a
mobilidade, mas também um relacionamento colaborativo entre professores das duas
instituicdes, buscando internacionalizar essa cooperacdo (E1; E6, 2022). A acreditacdo de
créditos do mestrado no IPB para a obtengdo do DD resultou em projetos conjuntos de
coorientacdo, que muitas vezes se estendem além dos objetivos iniciais do acordo de DD.

Essas colaboragdes frequentemente levam a parcerias cientificas entre professores e
pesquisadores, ampliando o escopo do projeto original (E2; E6, 2022). Adicionalmente, essa
colaboragao internacional teve um impacto positivo nos cursos de pds-graduacao da UTFPR,
“contribuindo para melhorias significativas durante a avaliagdo quadrienal realizada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no periodo de 2017
a2020” (E7,2022). Com o tempo, as instituicdes comecaram a compartilhar recursos de ensino,
com docentes do IPB e da UTFPR ministrando disciplinas em conjunto, presencial ou
virtualmente, além de promoverem editais conjuntos para pesquisa (E2; E6, 2022).

Os resultados alcangados por meio da DD entre o IPB e a UTFPR destacam o sucesso

dessa parceria. Entre 2014 e 2022, foram registradas 626 coorientacdes, 208 publicacdes
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conjuntas indexadas e 124 comunicagdes conjuntas. Os acordos estabelecidos entre 13 cursos
do IPB e 18 cursos da UTFPR resultaram na participagdo de mais de 630 estudantes em
programas de DD (E6, 2022). Esses nimeros ressaltam a natureza inovadora dessa DD, que
promove a integracao e complementagao de diferentes sistemas de ensino e experiéncias de
formagao entre duas instituicdes com perfis tdo distintos e localizadas em continentes diferentes
(Nizamov et al., 2021). Superar as diferencas entre os sistemas educacionais foi uma tarefa
complexa, mas essencial (E1; E2; E6, 2022). A concretizacao dos acordos de DD exigiu a
implementagao do conceito de educacao interdisciplinar e o desenvolvimento de competéncias
relevantes (Nizamov et al., 2021). Os cursos do IPB e da UTFPR ndo sdo idénticos, ndo apenas
em termos de duragdo, como, por exemplo, um curso de Engenharia Civil que dura 5 anos no
Brasil e 3 + 2 anos em Portugal (E2; E3; E4, 2022), mas também devido a diferencas em
disciplinas, carga hordria, nimero de disciplinas, legislagdo e regulamentos (E6; E7, 2022).

Superar essas diferencas foi um desafio que precisou ser enfrentado (E2; E3; E4; E6, 2022).

Sucessos e Desafios na Implementacio da Dupla Diplomacao entre a UTFPR e o IPB

A UTFPR enfrentou desafios significativos para implementar com sucesso a DD,
incluindo a necessidade de flexibilizagdo curricular e a promocao de praticas de estudos
independentes e auténomos entre os alunos. No Brasil, ainda ndo existe uma cultura
consolidada no sentido de tornar os curriculos versateis. Conforme o E2 (2022) “o pais ainda
produz curriculos engessados, com um sistema de ensino que prioriza o conteudo, resultando
em uma carga horaria significativamente maior em sala de aula em compara¢do com a carga
horéria pratica”.

Assim como ocorreu na Europa, a UTFPR adotou uma abordagem bem-sucedida,
reformulando sua estrutura curricular para se concentrar na carga de trabalho dos estudantes,
em vez de simplesmente buscar equivaléncia de contetdo. Isso significou “priorizar a
compatibilidade dos resultados de aprendizagem” (E6, 2022). Apenas quando essa barreira foi
superada as DD puderam ser implementadas em larga escala. Essa alteragdo permitiu superar
desafios, como a resisténcia de alguns coordenadores de curso da UTFPR em relacdo aos
estudantes que vinham para a DD no Brasil e eram obrigados a fazer quase todo o curso

novamente (E1; E2; E3 e E7, 2022).

Uma abordagem adotada consistiu em definir um periodo especifico para
adaptar a compatibilidade com as particularidades do curriculo brasileiro,
abrangendo aspectos como estrutura curricular, flexibilizagao, mobilidade, ¢
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calculo de carga horaria, tanto em atividades praticas quanto teoricas (E7,
2022).

Nesse processo, a constru¢ao do curriculo necessario para a DD entre o IPB e a UTFPR
destacou a importancia de centrar na formagdo do aluno, permitindo vérias formas de
aprendizado, como estudo individual, em grupo, projetos e estdgios com empresas. Essa
abordagem deve ser meticulosa e aberta a interpretacdes adequadas das disciplinas, a0 mesmo
tempo que permite flexibilidade nos percursos educacionais, reconhecendo que caminhos
diferentes podem levar ao mesmo diploma (Wit; Altbach, 2021).

No Brasil, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB) concede autonomia as
universidades para decidir sobre seus curriculos, respeitando as regulamentagdes dos conselhos
especificos (Brasil, 1996). Ao adotar a autonomia universitaria como diretriz, a UTFPR buscou
criar uma formacdo personalizada para seus estudantes, permitindo a transferéncia e
acumulacdo de créditos. Isso resultou na flexibilizagdo dos curriculos, permitindo que os
diplomas ndo precisem mais necessariamente incluir 100% de todas as unidades curriculares da
institui¢do, mas sim uma soma das unidades curriculares realizadas pelo aluno, com um
percentual maior na instituicao de origem (E2; E6, 2022).

Diferentemente do Brasil, onde o termo "licenciatura" geralmente se refere a formagao
de educadores, em Portugal, o termo se refere ao primeiro grau académico obtido apos a
conclusdo de um 1° ciclo de estudos superiores, equivalente a uma graduagdo no Brasil (E6,
2022). Portanto, neste estudo, optou-se pela adogao do termo "formagao docente" para se referir
a graduacao voltada a formagao de educadores, tanto no Brasil quanto em Portugal.

A forma como o IPB e a UTFPR superaram as diferencas curriculares nas engenharias,
resultando na formag¢do conjunta de mais de 630 alunos, pode servir de modelo para outras
institui¢des de ensino superior. No entanto, embora ambas as instituicdes oferecam cursos de
formagdo docente, ainda existem barreiras a serem superadas para estabelecer acordos de DD
Nesses Cursos.

De acordo com o Censo da Educagdo Superior 2009-2019, a UTFPR ¢ a Universidade
Federal que mais oferta vagas para o cursos de licenciatura no Estado do Parana, ofertando
1623 vagas por ano, em 27 cursos, distribuidos entre os 13 campus da institui¢do (Brasil, 2021).
O foco da instituicdo sdo as licenciaturas na area de ciéncias exatas (E7, 2022), na qual, a
UTFPR oferta vagas para os cursos de Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Informatica, Interdisciplinar
em Ciéncias Naturais, Interdisciplinar em Educa¢dao no Campo, Letras, Matematica e Quimica

(Brasil, 2021).
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Em Portugal, Institutos Politécnicos sdo dedicados essencialmente para a formagao de
professores para o ensino fundamental. O IPB oferta 308 vagas de graduagdo para os cursos de
Educagao Basica, Educacao Ambiental, Educa¢ao Social, Desporto, Linguas Estrangeiras:
Inglés e Espanhol (IPB, 2022b), assim como disponibiliza vagas nos programas de mestrado
especificos e obrigatorio para a formagao docentes. Além disso, o Centro de Investigagdo em
Educacdo Basica, Integrado a Escola Superior de Educagao do IPB, possibilita a pesquisadores
de diversas areas que tenham interesse no tema, a realizagdo de investigagdes aplicadas as
especificidades da educacao basica, contando ainda com a colaboragdo de alunos (E6, 2022).

Assim como nas graduacdes em engenharias, as graduagdes para formacdo docente
brasileiras e portuguesas, também apresentam dissimilitudes (E3; E6, 2022). No modelo
portugués, para a formacao inicial de professores, a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE),
separou os 6rgaos formativos, tendo como critério o nivel de atuagdo dos futuros professores
(Nunes; Nunes, 2013; Portugal, 1986). Esse modelo constitui-se em um sistema binario com
instituicdes formativas distintas, mediante os objetivos a que se propdem, na formagdo de
professores (Neves, 2020; Nunes; Nunes, 2013). Aos Institutos Politécnicos, através das
Escolas Superiores de Educacdo (ESEs), cabe a formagdo de professores para a educagdo
infantil e professores do 1° ¢ 2° ciclos do ensino basico (1° ao 6° ano). As Universidades cabem
formar os professores do 3° ciclo do ensino basico (7°, 8° e 9° ano) e do ensino secundario
(Portugal, 1986; Ramos et al., 2016).

Em Portugal, a partir do Processo de Bolonha, a formagao profissionalizante dos
docentes ¢ alcancada para todos os niveis de escolaridade (educacdo infatil, 1°, 2° e 3° ciclo do
ensino basico) com a obtencao do mestrado (Neves, 2020). Desse modo, tem-se uma formagao
inicial sequencial e bietapica, a qual ¢ iniciada com uma formagdo generalista, de formacao de
base e, na etapa subsequente, se desenvolve de forma mais especializada, mais
profissionalizante (Nunes; Nunes, 2013). Para o exercicio do magistério em qualquer dos ciclos
do ensino basico portugués (infantil, 1°, 2° e 3°), h4 limitagdo na escolha das graduagdes (Neves,
2020), impossibilitando, por exemplo, que um engenheiro, mesmo apds uma especializacdo em
docéncia, possa lecionar disciplinas de matematica, fisica e quimica, como no Brasil (E6, 2022).

No Brasil, a legislagdo permite que a formagdo docente seja oferecida por varias
institui¢des, incluindo licenciaturas (por exemplo, pedagogia, matematica, portugués, quimica,
biologia, fisica) que habilitam os docentes a atuar em todos os niveis de ensino basico, da pre-
escola ao ensino fundamental I, II e ensino médio, bem como cursos de Formacao Pedagogica

para detentores de diplomas de bacharelado que desejam ensinar no ensino fundamental II e
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ensino médio (Brasil, 1996). A legislagao educacional brasileira ¢ mais flexivel, respondendo
as mudangas sociais e econdmicas (Suficier; Azadinho; Muzzeti, 2020).

A bem-sucedida implementacao da DD, nos cursos de engenharia, entre o IBP ¢ a
UTFPR representa um marco importante na busca por uma formagao académica mais flexivel
e adaptavel as necessidades dos estudantes. Superar desafios como a flexibilizacdo curricular e
a promocdo da autonomia dos alunos foi essencial para esse sucesso. Ao focar nos resultados
de aprendizagem e na compatibilidade entre os curriculos, as institui¢des ofereceram uma
experiéncia enriquecedora aos estudantes, independentemente de suas origens académicas. A
flexibilizagdo dos curriculos € o compromisso com a personalizagdo da formagdo, em
conformidade com a autonomia universitaria e a legislagdo educacional brasileira, refletem a
adaptabilidade da UTFPR as demandas da sociedade. Todavia, a implementacdo da DD em
cursos de formagao docente ainda enfrenta obstaculos significativos, sublinhando a intrincada
natureza desse processo. Esses desafios incluem restrigdes especificas relacionadas a DD nas
licenciaturas ¢ a formagdo docente, tais como dificuldades na harmonizagdo curricular,
superagao de diferencas nos sistemas educacionais, ¢ a necessidade de lidar com
regulamentacdes especificas de cada pais. Essas limitacdes refletem a complexidade envolvida
nos processos de DD, especialmente quando se trata de programas voltados para a formacao de

educadores.

Conclusao

A parceria entre o IPB e a UTFPR demonstra que a cooperacdo internacional em
educacdo ¢ possivel, mesmo quando as institui¢cdes tém abordagens e sistemas educacionais
distintos. A chave para o sucesso ¢ a confianga mutua, a flexibilidade e o compromisso com a
melhoria da formacao académica. Essa experiéncia serve como um modelo valioso para outras
instituicdes que buscam promover a internacionalizacao e a flexibilidade em seus programas
educacionais, enfrentando e superando desafios ao longo do caminho.

Os desafios na DD entre o IPB e a UTFPR na formag¢ao docente incluem: equilibrar
diferencas nos sistemas educacionais do Brasil e de Portugal, envolvendo flexibilidade de
cursos no Brasil e ciclos de estudo definidos em Portugal; compatibilizar curriculos da
graduacdo, demandando conciliagdo entre as instituicdes e revisdo pelos professores;
flexibilizar a estrutura curricular da UTFPR, priorizando compatibilidade de resultados de

aprendizagem e permitindo transferéncia de créditos; superar resisténcia de coordenadores de
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cursos em relagdo a estudantes da DD; construir confianga mutua entre as instituicdes como
fator-chave para o sucesso; lidar com restricdes na escolha de cursos de graduacdo para
formagdo docente em Portugal; cumprir com regulamentacdes de legislagdo educacional
diferentes em ambos os paises; ¢ a necessidade de ajustes continuos e colaboragao constante

para manter e expandir a DD.
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