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Desafios de la doble titulacion entre UTFPR e IPB en la formacion docente

RESUMEN: El presente estudio tiene como objetivo comprender los desafios del proceso de
Doble Titulacion (DD) entre la Universidad Tecnoldgica Federal do Parand y el Instituto
Politécnico de Braganca en los cursos de pregrado orientados a la formacion docente. Este
trabajo, de naturaleza cualitativa y exploratoria, utiliza documentos oficiales y entrevistas
semiestructuradas con los administradores de las instituciones, quienes poseen un amplio
conocimiento del recorrido de la DD. La técnica de Analisis de Contenido se aplico a los datos
recopilados. Se observo que la cooperacion entre el IPB y la UTFPR en ingenieria es altamente
exitosa, posiblemente constituyendo la mayor asociacion reciente de DD entre Brasil y
Portugal. Sin embargo, el éxito logrado en ingenieria no tuvo paralelo en los cursos de
formacion docente, principalmente debido a diferencias en los sistemas educativos. Se concluy6
que los desafios en la DD para la formacion docente entre la UTFPR y el IPB incluyen equilibrar
las disparidades en los sistemas educativos, armonizar curriculos, superar resistencias, construir
confianza, abordar limitaciones de graduacion y garantizar conformidad legal.

PALABRAS CLAVE: Doble Titulacion. Cooperacion Internacional. Formacién Docente.
IPB. UTFPR.

RESUMO: O presente estudo visa compreender os desafios do processo de Dupla Diplomagdo
(DD) entre a Universidade Tecnologica Federal do Parand e o Instituto Politécnico de
Bragang¢a nos cursos de graduagdo voltados para a formagdo docente. Este trabalho
qualitativo e exploratorio utiliza documentos oficiais e entrevistas semiestruturadas com
gestores das instituigoes, especialistas no percurso da DD. A técnica de Analise de Conteudo
foi aplicada aos dados coletados. Constatou-se que a cooperagdo entre o IPB e a UTFPR nas
engenharias é altamente bem-sucedida, tornando-se possivelmente a maior parceria recente
de DD entre Brasil e Portugal. Contudo, o sucesso alcan¢ado nas engenharias ndo teve
paralelo nos cursos de formagdo docente, principalmente devido a diferengas nos sistemas
educacionais. Concluiu-se que os desafios na DD para formagado docente entre a UTFPR e o
IPB incluem equilibrar diferencas nos sistemas educacionais, compatibilizar curriculos,
superar resisténcias, construir confianga, lidar com restrigoes de graduagdo e garantir
conformidade legal.

PALAVRAS-CHAVE: Dupla Diplomagdo. Cooperagdo Internacional. Formagdo Docente.
IPB. UTFPR.

ABSTRACT: The present study aims to understand the challenges of the Double Degree (DD)
process between the Federal Technological University of Paranad and the Polytechnic Institute
of Bragancga in undergraduate courses focused on teacher training. This qualitative and
exploratory work utilizes official documents and semi-structured interviews with institutional
managers, experts in the DD process. The Content Analysis technique was applied to the
collected data. It was observed that the cooperation between IPB and UTFPR in engineering
is highly successful, possibly becoming the most significant recent DD partnership between
Brazil and Portugal. However, the success achieved in engineering did not have a parallel in
teacher training courses, mainly due to differences in educational systems. It was concluded
that challenges in DD for teacher training between UTFPR and IPB include balancing
differences in educational systems, aligning curricula, overcoming resistances, building trust,
addressing graduation constraints, and ensuring legal compliance.

KEYWORDS: Double Degree. International Cooperation. Teacher Training. IPB. UTFPR.
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Introduccion

La creciente globalizacion y regionalizacion de las economias y sociedades, combinada
con la aceleracion de los procesos impulsados por las tecnologias digitales, han traido consigo
cambios significativos en los canales y modos de transferencia de tecnologia y conocimientos
(Amaro De Matos; Pina e Cunha; De Berredo, 2022; OECD, 2017). En este contexto dinamico,
las Instituciones de Educacion Superior (IES) enfrentan el desafio de construir estrategias de
desarrollo acordes con las tendencias actuales. Este desafio requiere la formacion de personas
capaces de satisfacer la creciente demanda de competencias interculturales y de una amplia
variedad de habilidades blandas y duras necesarias para enfrentar los desafios globales (De
Oliveira et al., 2020; OECD, 2017; Sitnicki, 2018). Entre las diversas estrategias de desarrollo
adoptadas por las IES, la internacionalizacion emerge como una de las mas destacadas (Amaro
De Matos; Pina e Cunha; De Berredo, 2022). La internacionalizacion no solo introduce
elementos de flexibilidad e innovacidn en las instituciones educativas (Wit; Altbach, 2021),
pero también amplia el alcance del desarrollo cientifico y tecnologico (De Oliveira et al., 2020).
La estrategia permite la construccion de procesos que pueden culminar en la transferencia de
tecnologia entre las propias IES (De Moortel; Crispeels, 2018) e incorpora conceptos
internacionales en los planes de estudio de los estudiantes (Steagall et al., 2021). En estos
términos, la internacionalizacion no es solo un reto estratégico, sino también un criterio
fundamental en la evaluacion de las IES, desempefiando un papel central en el crecimiento
educativo, institucional y de la investigacion (Robson et al., 2022; Teixeira, 2022; Wit; Altbach,
2021). Esta tendencia, que inicialmente se llevo a cabo a través de actividades individuales, ha
evolucionado hacia programas organizados de educacion internacional, con énfasis en los
acuerdos de cooperacion bilateral (Wit; Altbach, 2021).

Los programas de Doble Titulacion Internacional (DD) emergen como una de las formas
mas avanzadas y exitosas de colaboracion académica internacional (Kompanets; Véitdnen,
2019). Estos programas representan una oportunidad atractiva para que los estudiantes y las
instituciones de educacion superior participen en la educacion transnacional (Nizamov ef al.,
2021). A través de DD, los estudiantes tienen la oportunidad de desarrollar habilidades
esenciales como el manejo de las diferencias culturales, la experiencia en diferentes sistemas
educativos y el fortalecimiento de sus redes internacionales. Todo el proceso enriquece tu
aprendizaje y aumenta tus posibilidades de empleabilidad (Nizamov et al., 2021; Steagall et al.,

2021). Por otro lado, las IES pueden ampliar su presencia internacional, compartir las mejores
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practicas en docencia, investigacion y extension, explorar eficiencias, compartir recursos y
fomentar la investigacion y las publicaciones (Nizamov et al., 2021).

En este contexto, se establece un programa de DD a través de un convenio firmado por
dos instituciones, que al final del programa, otorgan al estudiante el logro de dos diplomas, uno
de cada institucion, cuya emision es responsabilidad individual de cada institucion otorgante
(Palermo; Bisignano; Mercado, 2018).

En Europa, el Proceso de Bolonia y sus ramificaciones, como la creacion de la
plataforma de movilidad Erasmus y el Programa de Investigacién Horizonte, que también estan
a disposicion de instituciones de fuera de la Unidén Europea (Amaro De Matos; Pina y Cunha;
De Berredo, 2022; Ingenio; Altbach, 2021), fueron cruciales para reducir las barreras
transnacionales e internacionales en la organizacion del estudio académico (Wit; Altbach,
2021). Han desempefiado un papel clave en la promocién de la movilidad académica y la
creacion de asociaciones para los programas de DD.

Este conjunto de acciones promovié estindares de calidad e implement6 herramientas
de acreditacion y movilidad, facilitando el reconocimiento de titulos y posibilitando la creacion
de un mercado dindmico de educacion superior. Este enfoque ha atraido el interés de
instituciones de diferentes partes del mundo (Amaro De Matos; Pina y Cunha; De Berredo,
2022). Ademas de crear condiciones para ampliar e intensificar la movilidad académica en el
continente europeo, esta iniciativa impulsé la dimension internacional de la educacion superior,
con impactos significativos en América Latina, particularmente en Brasil (Luce; F; Mediel,
2016).

El proceso de internacionalizacion de las universidades brasilefias se hizo mas evidente
con el Programa Ciencia sin Fronteras. Entre 2011 y 2016, el programa otorgd 101.446 becas
de movilidad (Brasil, s.f.)etiqueta. En la tltima década, el Ministerio de Educacion (MEC) ha
estimulado la implementacion de acuerdos internacionales y la publicacion de avisos publicos,
con el objetivo de fomentar y fortalecer la movilidad internacional (Neves; Barbosa, 2020).
Ademas, la busqueda de reconocimiento y posicionamiento en los rankings universitarios
internacionales ha llevado a las instituciones a intensificar sus esfuerzos de internacionalizacion
(Righi Cechin, Ramond, Pilatti, 2023).

Las instituciones socias examinadas en este estudio son la Universidad Tecnologica
Federal de Parand (UTFPR) y el Instituto Politécnico Portugués de Braganca (IPB).

La UTFPR es una institucion centenaria que se convirtid en universidad en 2005.

Ubicada en el estado de Parana, Brasil, cuenta con 13 campus en diferentes ciudades, con
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aproximadamente 2.500 profesores y cerca de 35.000 estudiantes en 108 cursos de graduacion,
49 cursos de maestria (13 profesionales y 36 académicos), nueve centros de maestria
profesional en la red nacional y 14 cursos de doctorado, de los cuales dos en la modalidad
profesional, distribuidos en 58 programas de posgrado (Utfpr, 2022).

La UTFPR tiene como uno de sus objetivos estratégicos la internacionalizacion,
buscando ampliar y fortalecer esta dimension para convertirse en una universidad multicultural
alineada con las demandas globales (UTFPR, 2018). El proceso de internacionalizacion de la
UTFPR comenzd cuando la institucién ain era una escuela técnica, el Centro Federal de
Educacion Tecnolégica de Parand (CEFET-PR), que ya ofrecia cursos de educacion superior.
Este proceso se inicid en las tultimas décadas del siglo pasado a través de alianzas
internacionales orientadas al fortalecimiento técnico e instrumental (Cichoski; Rubin-Oliveira,
2018).

Desde la década de 1990, se han establecido varias asociaciones con universidades
extranjeras, principalmente de Alemania y Francia, que implicaron la movilidad de estudiantes
y personal (Utfpr, 2018). Posteriormente, estas alianzas se ampliaron para incluir instituciones
de Portugal, Italia, Espafa, Japon y Estados Unidos (Tavares, 2016). En 2002, la institucion
firmo el primer convenio de DD con la Université de Technologie de Compi¢gne (Righi Cechin;
Ramond; Pilatti, 2023). De 2012 a 2015, a través del Programa Ciencia sin Fronteras, la UTFPR
envid a mas de 2.000 estudiantes de pregrado a cerca de 100 universidades de 23 paises
(Cichoski; Rubin-Oliveira, 2018). El nimero de acuerdos de DD sigue aumentando y representa
una politica institucional consolidada (Lara et al., 2021).

Al mismo tiempo, el [PB estd compuesto por cinco escuelas, cuatro de las cuales estan
ubicadas en el Campus de Bragan¢a y una en Mirandela. La institucion ofrece un total de 44
licenciaturas, equivalentes a cursos de graduacion en Brasil, asi como 36 cursos de maestria y
43 cursos de Técnico Superior Profesional. Actualmente, cuenta con aproximadamente 400
docentes y mas de 10.000 estudiantes (IPB, 2022a). La internacionalizaciéon es una faceta
importante de IPB, no solo a nivel europeo, sino también a través de asociaciones con paises de
habla portuguesa (Lievore; Pilatti; Bilynkievycz, 2022).

En el IPB, la internacionalizacion, especialmente en lo que respecta a la movilidad y la
DD, esta en linea con el Espacio Europeo de Educacion Superior. Esto es promovido por el
Proceso de Bolonia, el Programa Erasmus y el Sistema Europeo de Transferencia y
Acumulacion de Créditos (ECTS), que buscan garantizar un acceso equitativo a la educacion

(IPB, 2022c; Rueda; Lima, 2016). Estas iniciativas no solo facilitan la movilidad entre paises
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europeos, sino que también desafian los paradigmas dentro de las propias instituciones
educativas, impactando positivamente en cada institucion, departamento y curso (Lievore;
Pilatti; Teixeira, 2022).

Desde 1999, con la Declaracion de Bolonia, las instituciones portuguesas, entre ellas el
IPB, se han destacado en la expansion de la movilidad, con un aumento significativo del numero
de estudiantes que estudian en el extranjero y de los que entran en el pais (Sin; Tavares; Neave,
2017). El IPB, como referencia entre los politécnicos portugueses, juega un papel importante
en este contexto, siendo protagonista en el escenario de internacionalizacion de la educacion
superior en Portugal (Teixeira, 2022).

El tema de las Dobles Titulaciones ha sido ampliamente estudiado (Kompanets;
Viitanen, 2019; Obst; Kuder, 2015; Ramirez-Adrados et al., 2022; Steagall et al., 2021),
incluida la asociacion entre [IPB y UTFPR (Centenaro, 2019; De Souza, 2020; Lievore; Pilatti;
Teixeira, 2022), pero ningln estudio se centro en el proceso y, en particular, en las titulaciones
de grado.

A pesar de las diferencias en los sistemas de educacion superior entre los paises, estas
dos instituciones establecieron una asociacion que superd las discrepancias y dificultades
encontradas durante el proceso. Juntos, desarrollaron lo que puede considerarse uno de los
programas de DD mas grandes, si no el mas grande, entre Brasil y Portugal en el area de
ingenieria. Sin embargo, ambas instituciones ofrecen un nimero limitado de plazas para la
formacion del profesorado, y para estos cursos aun no se ha podido llevar a cabo una integracion
completa. En esta brecha, el objetivo de este articulo es comprender los desafios del proceso de

DD entre UTFPR e IPB en cursos de graduacion enfocados en la formacion docente.

Métodos

La presente investigacion, de caracter cualitativo y exploratorio, se caracteriza por ser
documental debido a los procedimientos técnicos adoptados. Este enfoque cualitativo permite
una comprension profunda de los fendmenos estudiados, mientras que el caracter exploratorio
permite una exploracion abierta y flexible de las preguntas de investigacion.

El objetivo principal de esta investigacion fue responder a la siguiente pregunta: ;Cuales
son los obstaculos existentes en la implementacion del proceso de DD entre IPB y UTFPR en

los cursos de graduacion enfocados en la formacion docente?
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Para lograr este objetivo, se constituyé un corpus de investigaciéon compuesto por
documentos y entrevistas semiestructuradas. Los documentos incluidos en el corpus incluyen
legislacion pertinente, informes institucionales e informacion disponible en los sitios web de
las universidades investigadas, accesibles en la red mundial. Se realizaron entrevistas con
representantes del IPB, UTFPR y un representante del estudiantado.

Se adoptaron criterios especificos de inclusiéon para constituir la muestra de
entrevistados. Los participantes seleccionados han trabajado o siguen trabajando en la gestion
de las instituciones y tienen un amplio conocimiento de la trayectoria de DD en las instituciones
examinadas. En el caso del estudiante, se selecciond al que particip6 en el proceso de DD entre
las instituciones examinadas. Para determinar el tamafio de la muestra, se utilizd una técnica
conocida como bola de nieve, que se basa en la indicacion de nuevos participantes por parte de
los entrevistados originales hasta alcanzar un punto de saturaciéon (Vinuto, 2014).

Las entrevistas semiestructuradas se realizaron de manera virtual, a través de la
Plataforma de Conferencias Web (WebConf) de la Red Nacional de Educacién e Investigacion
(RNP) del gobierno brasilefio, durante los meses de octubre y noviembre de 2022. El guion
inicial de las entrevistas paso por una prueba previa, con una entrevista piloto. La entrevista se
llevé a cabo con un gerente de UTFPR que estaba familiarizado con el proceso de desarrollo,
pero no fue elegido para la entrevista debido a su falta de participacion directa en las
negociaciones de los acuerdos. Después de la prueba previa, no fue necesario realizar cambios
o revisiones sustanciales en los items de la entrevista, sino que solo se hicieron pequeos ajustes
de redaccion para garantizar que las preguntas se formularan de una manera mas clara y
comprensible para los participantes. Los procedimientos adoptados en la entrevista piloto
fueron idénticos a los de las entrevistas posteriores. La entrevista piloto se realizo el 10/10/2022
y dur6 43 minutos. Las preguntas se agruparon en categorias de andlisis previamente definidas,
que incluyen cooperacion internacional, DD, curriculo y graduacion para la formacion docente.

Para este estudo, foram conduzidas sete entrevistas, sendo uma concedida por um
representante do IPB (E6, 2022), cinco por representantes da UTFPR (E1, E2, E3, E4, E7,2022)
e uma por um representante estudantil da IPB-UTFPR (ES5, 2022). A duragdo das entrevistas
variou entre 23 minutos e 16 segundos e 58 minutos e 53 segundos, com uma média de 38
minutos e 57 segundos. As entrevistas foram realizadas nos meses de outubro e novembro de
2022.

Las entrevistas se realizaron de acuerdo con la disponibilidad de los entrevistados.

Todas las entrevistas fueron grabadas en la plataforma utilizada y posteriormente transcritas
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integramente. Las transcripciones han sido sometidas a una cuidadosa edicion, centrada
principalmente en los ajustes gramaticales del lenguaje escrito, sin alterar el contenido relevante
para la investigacion. Para identificar a los entrevistados y garantizar la confidencialidad, se
utilizé la letra "E" en mayusculas, seguida del nimero respectivo.

La organizacion y el analisis de los datos recogidos en las entrevistas siguieron el
enfoque de Andlisis de Contenido propuesto por Bardin (2011). El proceso fue guiado por los
pasos prescritos de este método: organizacion de datos, codificacion, categorizacion y analisis
real. Durante la organizacion de los datos, se exploro el material y se realiz6 un andlisis previo,
que implico la edicion y organizacion de las entrevistas. En la etapa de codificacion, se crearon
unidades de registro y se establecieron reglas de enumeracion. Las respuestas a las entrevistas
fueron categorizadas mediante un agrupamiento que consider6 criterios de exclusion mutua,
productividad, homogeneidad, pertinencia, objetividad y fidelidad. Durante el andlisis, los datos
fueron explorados a partir de las categorias generadas a partir de la codificacion. Se

seleccionaron fragmentos de las entrevistas para ilustrar la investigacion.

Resultados y discusion
Cooperacion Estratégica para Dobles Titulaciones: la vision del IPB y la UTFPR

Para el IPB, la construccion de la cooperacion bilateral fuera del contexto europeo
representa un objetivo estratégico, basado en la oportunidad que brinda la existencia de casi
300 millones de hablantes de portugués (IPB, 2022d). Con base en este hallazgo, en poco més
de una década, se establecio una red de cooperacion entre el IPB y mas de 50 universidades,
institutos y colegios brasilefios (IPB, 2022a; Teixeira, 2022). Esta red, a principios de la década
de 2020, ya representaba una movilidad anual de alrededor de 400 estudiantes (Teixeira, 2022).
El modelo ideado, segtn el entrevistado E7, buscaba "construir un programa que tuviera un
impacto en los estudiantes, lo que obviamente lo hace. Lo cual, ademas del valor afiadido a los
estudiantes con el impacto internacional, les permite potenciar su curriculum y ampliar las
oportunidades profesionales".

En el contexto de la UTFPR, las actividades de cooperacion internacional son clave para
lograr el objetivo de la institucion de convertirse en una universidad de clase mundial (UCM)
(UTFPR, 2017). Con esta vision, la promocion y ampliacion de los convenios de DD en estudios

de pregrado y posgrado con instituciones de educacién superior de otros paises se han

RIAEE — Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagéo, Araraquara, v. 19, n. 00, €024100, 2024. e-ISSN: 1982-5587

DOI: https://doi.org/10.21723/riaee.v19iesp.2.18481 8



Elizane Maria de Siqueira WILHEL y Luiz Alberto PILATTI.

convertido en objetivos estratégicos institucionales. En la tiltima década, el nimero de acuerdos
vigentes para la ejecucion de DD aument6 de uno en 2013 a 48 en 2021 (Utfpr, 2022).

Entre los acuerdos establecidos, la cooperacion con IPB se destacd como una asociacion
estratégica (Utfpr, 2017, 2023). Esta asociacion permitid una rica experiencia de aprendizaje,
basada en la experiencia portuguesa para la construccion de proyectos de DD en el periodo
posterior a Bolonia y en las herramientas y buenas practicas de la movilidad del Programa

Erasmus (E1; E2, 2022). Segun el entrevistado E1:

A través de la cooperacion con el IPB y las lecciones aprendidas de la
construccion de los convenios de DD con esta institucion, la UTFPR se abrid
a un cambio de mentalidad, que combino6 la ambicion global de convertirse en
UCM, con la bisqueda de la excelencia académica (E1, 2022, nuestra
traduccion).

A pesar de que no existen cifras oficiales que consoliden el numero total de estudiantes
brasilefios o portugueses que obtuvieron DD con instituciones extranjeras, los resultados de la
cooperacion entre el IPB y la UTFPR permiten a los representantes de ambas instituciones
afirmar que este es, sin lugar a duda, uno de los mayores acuerdos de DD entre Brasil y Portugal
(E1; E2; E6; E7, 2022). E7 afirma que "La asociacion entre UTFPR e IPB culmin6 en uno de
los casos de doble titulacion mas exitosos en los que Brasil es parte, tal vez el més grande de
ellos". En palabras de E2, "En términos de DD, la UTFPR debe seguir siendo la campeona en
la Red Federal de Educacion, en términos de nimeros, principalmente debido a la asociacion
con el IPB, posiblemente la mayor asociacion firmada por una IES brasilefia hasta la fecha".
De los 1197 estudiantes registrados en la Plataforma IPB DD de 2014 a 2022, 626 son de
UTFPR (E6, 2022).

La cooperacion entre el IPB y la UTFPR en ingenieria se ha vuelto tinica no solo por su
éxito, sino también porque ha unido a instituciones de educacion superior que, aunque
comparten el mismo perfil y objetivo, son instituciones educativas internacionales
sobresalientes, aunque tienen concepciones educativas y legislaciones muy diferentes. El
resultado de esta alianza IPB-UTFPR rescata la tesis de la importancia de la diversidad
organizacional presentada por (Beerkens; Derwende, 2007), en el que, para tener éxito en una
cooperacion, los socios deben ser similares pero diferentes. Incluso con diferencias, debe haber
un grado suficiente de compatibilidad y correlacidon para que los socios se complementen entre
si (Beerkens; Derwende, 2007).

Por el lado de la UTFPR, se necesitaban esfuerzos para superar los obstaculos

regulatorios, adaptar los documentos y directrices, y estar abiertos a modificar las practicas y
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los procesos (El; E2; E4, 2022), segin E2 "el primer paso fue cambiar la normativa,
empezamos a cambiar la forma de calcular la carga de trabajo, sin estar necesariamente con
clases presenciales, como se hace en el extranjero"; "Se hicieron cambios con respecto a la
entrada de los cursos para dar reciprocidad a los estudiantes portugueses que venian aqui".

De acuerdo con E4, "se realizaron ajustes en los procedimientos de las secretarias

"

académicas para adecuar el sistema existente al modelo requerido para DD"; Ademas, "se
defini6 un término de acuerdo que precede a la salida del estudiante y debe ser cumplido por €1
con la institucidn asociada, y aceptado, en su totalidad, por UTFPR a su regreso". E1 destaco
la realizacion de "un trabajo de difusion e incentivo con los departamentos de la UTFPR, asi
como la adecuacion en los documentos y procesos institucionales".

En otras palabras, este esfuerzo incluy¢ la adaptacion de los sistemas académicos para
la internacionalizacion de los documentos (Utfpr, 2016), la flexibilidad y compatibilidad de los
planes de estudio, con énfasis en las actividades practicas como componentes curriculares de
los cursos de pregrado (Utfpr, 2017) y la creacion de documentos que apoyaron el alcance y la
formalizacion de la DD (Utfpr, 2018). Por parte del IPB, consciente de las diferencias y
percepciones con relacion al curriculo brasilefio, hubo una fuerte voluntad de flexibilizarlo para
ayudar y contribuir a la mejor alineacion posible en la construccion de los acuerdos de DD (El;
E2, 2022).

Una palabra enfatizada en todas las entrevistas que merece ser destacada es "confianza".
Considerado el ingrediente principal de un trabajo conjunto (Rosyidah; Matin; Rosyidi, 2020),
la confianza se destac6 como un factor preponderante para el éxito de la Cooperacion
Internacional IPB-UTFPR. Esta percepcion es corroborada por la declaracion del entrevistado

E6, quien sefiala:

[...] Hubo un entendimiento mutuo de que tenemos que reconocer el valor de
las instituciones, teniendo en cuenta que ambas han pasado por el tamiz de los
sistemas nacionales de evaluacion, acreditacion y garantia de calidad. Por lo
tanto, aunque los caminos de aprendizaje aplicados suelen ser diferentes,
entendemos que el fin es el mismo, y como resultado hemos logrado Ila
formacion de buenos profesionales (E6, 2022, nuestra traduccion).

Sobre la base de la confianza mutua, IPB y UTFPR han utilizado sus diversos enfoques
y experiencias a lo largo de sus trayectorias como catalizadores en el desarrollo del proceso de
DD. Estas herramientas estratégicas, segin Kompanets y Véitinen (2019), amplifican el valor
y los beneficios de la cooperacion, contribuyendo a la internacionalizacion. Esta asociacion es

un ejemplo de este escenario.
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Los sistemas educativos de la IPB y de la UTFPR difieren considerablemente. En Brasil,
los cursos de graduacién generalmente se enmarcan en areas amplias del conocimiento u
ofrecen formacion profesional de naturaleza méas amplia (Neves; Barbosa, 2020; Santos;
Mororo, 2019). Con duraciones que van de 2 a 6 afos, otorgando titulos de licenciatura,
licenciatura y tecnologia (Brasil, 2015). Por otro lado, Portugal, como miembro de la Union
Europea, adopta el Proceso de Bolonia, que organiza la educacion superior en tres ciclos: ler
ciclo - licenciaturas de tres afios de duracion, 2° ciclo - maestria de dos afos de duracion y 3er
ciclo - doctorado de 3 a 4 afios de duracion (Comision Europea, 2017). Para establecer acuerdos
de DD, el IPB y la UTFPR necesitaban equilibrar las diferencias entre sus sistemas educativos,
lo que requeria el reconocimiento de los logros de los estudiantes en ambas instituciones (E6,
2022).

La construccion de convenios para el otorgamiento de DD entre el IPB y la UTFPR
involucra a coordinadores de curso de ambas instituciones que realizan una conciliacion previa
de los programas curriculares de pregrado de la UTFPR con los programas de grado y maestria
del IPB, correspondientes a la formacion deseada (E6, 2022). El programa resultante de este
proceso es revisado y aprobado por profesores de ambas instituciones, y es un requisito
fundamental para la obtencion del DD (E2; E3; E4; E6, 2022). La movilidad de los estudiantes
se produce en el ultimo curso académico, durante el cual asisten a unidades curriculares que
complementan ambos planes de estudio, realizan trabajos de finalizacion de cursos y practicas,
ademas de trabajos de fin de master, siempre bajo la direccion conjunta de profesores de ambas
instituciones (Teixeira, 2022).

El proyecto DD entre el IPB y la UTFPR fue disefiado para promover no solo la
movilidad, sino también una relacion de colaboracion entre profesores de ambas instituciones,
buscando internacionalizar esta cooperacion (E1; E6, 2022). La acreditacion de créditos del
master en el [PB para la obtencion del DD ha dado lugar a proyectos de cotutela conjunta, que
a menudo se extienden mas alla de los objetivos iniciales del acuerdo de DD.

Estas colaboraciones a menudo conducen a asociaciones cientificas entre profesores e
investigadores, ampliando el alcance del proyecto original (E2; E6, 2022). Ademas, esta
colaboracion internacional tuvo un impacto positivo en los cursos de posgrado de la UTFPR,
"contribuyendo a mejoras significativas durante la evaluacidon cuatrienal realizada por la
Coordinacion de Perfeccionamiento del Personal de Nivel Superior (CAPES) en el periodo de
2017 a 2020" (E7, 2022). Con el tiempo, las instituciones comenzaron a compartir recursos

didacticos, con profesores del IPB y de la UTFPR impartiendo cursos de manera conjunta,
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presencial o virtual, ademés de promover convocatorias conjuntas de investigacion (E2; E6,
2022).

Los resultados alcanzados a través de DD entre IPB y UTFPR ponen de manifiesto el
éxito de esta asociacion. Entre 2014 y 2022 se registraron 626 co-orientaciones, 208
publicaciones conjuntas indexadas y 124 comunicaciones conjuntas. Los convenios
establecidos entre 13 cursos de IPB y 18 cursos de UTFPR resultaron en la participacion de
mas de 630 estudiantes en programas de DD (E6, 2022). Estas cifras ponen de manifiesto el
caracter innovador de este DD, que promueve la integracién y complementacion de diferentes
sistemas educativos y experiencias formativas entre dos instituciones con perfiles tan diferentes
y ubicadas en continentes diferentes (Nizamov et al., 2021). La superacion de las diferencias
entre los sistemas educativos fue una tarea compleja pero esencial (E1; E2; E6, 2022). La
implementacién de los acuerdos de DD requiri6 la implementacion del concepto de educacion
interdisciplinaria y el desarrollo de competencias relevantes (Nizamov et al., 2021). Los cursos
IPB y UTFPR no son idénticos, no solo en términos de duracion, como, por ejemplo, un curso
de Ingenieria Civil que dura 5 afios en Brasil y 3 + 2 afios en Portugal (E2; E3; E4, 2022), sino
también debido a las diferencias en las disciplinas, la carga de trabajo, el nimero de disciplinas,
la legislacion y los reglamentos (E6; E7, 2022). La superacion de estas diferencias fue un reto

que hubo que afrontar (E2; E3; E4; E6, 2022).

Exitos y Desafios en la Implementacion de la Doble Titulacién entre UTFPR e IPB

La UTFPR se ha enfrentado a importantes desafios en la implementacion exitosa de DD,
incluida la necesidad de flexibilidad curricular y la promocion de practicas de estudio
independientes y autdbnomas entre los estudiantes. En Brasil, todavia no existe una cultura
consolidada en el sentido de hacer que los curriculos sean versatiles. Segin E2 (2022) "el pais
sigue produciendo curriculos rigidos, con un sistema de ensefianza que prioriza los contenidos,
lo que se traduce en una carga de trabajo significativamente mayor en el aula en comparacion
con la carga de trabajo practica".

Al igual que en Europa, UTFPR ha adoptado un enfoque exitoso, renovando su
estructura curricular para centrarse en la carga de trabajo de los estudiantes, en lugar de
simplemente buscar la equivalencia de contenido. Esto significaba "priorizar la compatibilidad
de los resultados de aprendizaje" (E6, 2022). Sélo cuando se super6 esta barrera se pudo
implementar la DD a gran escala. Este cambio posibilitd la superacion de desafios, como la

resistencia de algunos coordinadores de cursos de la UTFPR con relacion a los alumnos que
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llegaron a DD en Brasil y se vieron obligados a volver a realizar casi todo el curso (E1; E2; E3

y 7, 2022).

Un enfoque adoptado consistio en definir un periodo especifico para adaptar
la compatibilidad con las particularidades del curriculo brasilefio, cubriendo
aspectos como la estructura curricular, la flexibilidad, la movilidad y el
calculo de la carga de trabajo, tanto en las actividades practicas como en las
teoricas (E7, 2022, nuestra traduccion).

En este proceso, la construccion del curriculo necesario para la DD entre el IPB y la
UTFPR destaco la importancia de enfocarse en la formacion de los estudiantes, permitiendo
diversas formas de aprendizaje, como el estudio individual y grupal, proyectos y pasantias en
empresas. Este enfoque debe ser meticuloso y abierto a interpretaciones apropiadas de las
disciplinas, al tiempo que permite flexibilidad en las trayectorias educativas, reconociendo que
diferentes trayectorias pueden conducir al mismo grado (Wit; Altbach, 2021).

En Brasil, la Ley de Directrices y Bases de la Educacion (LDB) otorga autonomia a las
universidades para decidir sobre sus planes de estudio, respetando las normas de los consejos
especificos (Brasil, 1996). Al adoptar como directriz la autonomia universitaria, la UTFPR
buscd crear una educacion personalizada para sus estudiantes, permitiendo la transferencia y
acumulacion de créditos. Esto se tradujo en la flexibilizaciéon de los planes de estudio,
permitiendo que los diplomados ya no necesariamente tengan que incluir el 100% de todas las
unidades curriculares de la institucion, sino una suma de las unidades curriculares cursadas por
el estudiante, con un mayor porcentaje en la institucion de origen (E2; E6, 2022).

A diferencia de Brasil, donde el término "licenciado" sucle referirse a la formacion de
educadores, en Portugal, el término se refiere al primer grado académico obtenido después de
la finalizacion de un ler ciclo de estudios superiores, equivalente a un titulo de pregrado en
Brasil (E6, 2022). Por lo tanto, en este estudio, optamos por adoptar el término "formacion
docente" para referirnos a la graduacion enfocada en la formacion de educadores, tanto en Brasil
como en Portugal.

La forma en que el IPB y la UTFPR superaron las diferencias curriculares en ingenieria,
resultando en la formacion conjunta de més de 630 estudiantes, puede servir de modelo para
otras instituciones de educacion superior. Sin embargo, a pesar de que ambas instituciones
ofrecen cursos de formacion docente, aiin existen barreras que superar para establecer acuerdos
de DD en estos cursos.

De acuerdo con el Censo de Educacion Superior 2009-2019, la UTFPR es la

Universidad Federal que mas vacantes ofrece para cursos de graduacion en el Estado de Parana,
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ofreciendo 1623 vacantes por afio, en 27 cursos, distribuidos entre los 13 campus de la
institucion (Brasil, 2021). El foco de la institucion estd en las carreras del area de ciencias
exactas (E7, 2022), en las que la UTFPR ofrece vacantes para los cursos de Ciencias Biologicas,
Fisica, Informatica, Interdisciplinaria en Ciencias Naturales, Interdisciplinaria en Educacion
Rural, Lenguas, Matematica y Quimica (Brasil, 2021).

En Portugal, los Institutos Politécnicos se dedican esencialmente a la formacion de
profesores de educacion primaria. El IPB ofrece 308 vacantes de pregrado para los cursos de
Educacion Basica, Educacion Ambiental, Educacion Social, Deportes, Lenguas Extranjeras:
Inglés y Espafiol (IPB, 2022b), asi como vacantes en programas de maestria especificos y
obligatorios para la formacién docente. Ademas, el Centro de Investigacion en Educacion
Basica, integrado en la Facultad de Educacion del IPB, posibilita a investigadores de diversas
areas que estén interesados en el tema, realizar investigaciones aplicadas a las especificidades
de la educacion basica, también con la colaboracion de estudiantes (E6, 2022).

Al igual que en las carreras de ingenieria, los cursos de graduacion brasilefios y
portugueses para la formacion docente también presentan diferencias (E3; E6, 2022). En el
modelo portugués, para la formacion inicial de los docentes, la Ley Basica del Sistema
Educativo (LBSE) separd los 6rganos de formacion, en funcion del nivel de desempefio de los
futuros docentes (Nunes; Nunes, 2013; Portugal, 1986). Este modelo es un sistema binario con
instituciones formativas distintas, en funcion de los objetivos que se proponen, en la formacién
docente (Neves, 2020; Nunes; Nunes, 2013). Los Institutos Politécnicos, a través de las
Escuelas Superiores de Educacion (ESE), se encargan de la formacion de los maestros de
educacion infantil y de los docentes de 1° y 2° ciclo de educacion basica (1° a 6° grado). Las
universidades se encargan de la formacion de los profesores del 3° ciclo de la educacion basica
(7°, 8°y 9° grados) y de la ensefanza secundaria (Portugal, 1986; Ramos ef al., 2016).

En Portugal, desde el Proceso de Bolonia, la formacion profesional del profesorado se
consigue para todos los niveles educativos (educacion infatil, 1°, 2° y 3° ciclo de educacion
basica) con la obtencion de un titulo de master (Neves, 2020). De este modo, se produce una
formacion inicial secuencial y en dos etapas, que comienza con una formacion generalista, una
formacion bésica y, en la etapa posterior, se desarrolla de forma mas especializada, mas
profesionalizante (Nunes; Nunes, 2013). Para el ejercicio de la docencia en cualquiera de los
ciclos de la educacion basica portuguesa (jardin de infantes, 1°, 2° y 3°), existe una limitacion

en la eleccion de las carreras (Neves, 2020), imposibilitando, por ejemplo, que un ingeniero,
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incluso después de una especializacion en ensefanza, ensefie matematicas, fisica y quimica,
como en Brasil (E6, 2022).

En Brasil, la legislacion permite que la formacion docente sea ofrecida por diversas
instituciones, incluidas las licenciaturas (por ejemplo, pedagogia, matematicas, portugués,
quimica, biologia, fisica) que permiten a los docentes trabajar en todos los niveles de la
educacion basica, desde preescolar hasta primaria, II y secundaria, asi como cursos de
formacion pedagogica para licenciados que deseen ensefar en la escuela primaria y secundaria
(Brasil, 1996). La legislacion educativa brasilefia es mas flexible y responde a los cambios
sociales y econémicos (Suficier; Agrio; Muzzeti, 2020).

La implementacion exitosa de DD en los cursos de ingenieria entre el IBP y la UTFPR
representa un hito importante en la busqueda de una formacién académica mas flexible y
adaptable a las necesidades de los estudiantes. Superar desafios como la flexibilidad curricular
y la promocién de la autonomia de los estudiantes fue esencial para este éxito. Al centrarse en
los resultados de aprendizaje y la compatibilidad entre los planes de estudio, las instituciones
ofrecieron una experiencia enriquecedora a los estudiantes, independientemente de sus
antecedentes académicos. La flexibilidad de los planes de estudio y el compromiso con la
personalizacion de la formacion, de acuerdo con la autonomia universitaria y la legislacion
educativa brasilena, reflejan la adaptabilidad de la UTFPR a las demandas de la sociedad. Sin
embargo, la implementacion de la DD en los cursos de formacion docente alin enfrenta
obstaculos significativos, lo que subraya la naturaleza intrincada de este proceso. Estos desafios
incluyen limitaciones especificas relacionadas con la DD en los cursos de pregrado y la
formacion docente, como las dificultades para armonizar los planes de estudio, superar las
diferencias en los sistemas educativos y la necesidad de lidiar con regulaciones especificas de
cada pais. Estas limitaciones reflejan la complejidad que implican los procesos de DD,

especialmente cuando se trata de programas destinados a la formacion de educadores.

Conclusion

La asociacion entre IPB y UTFPR demuestra que la cooperacion internacional en
educacion es posible, incluso cuando las instituciones tienen diferentes enfoques y sistemas
educativos. La clave del éxito es la confianza mutua, la flexibilidad y el compromiso con la

mejora de la formacién académica. Esta experiencia sirve como un modelo valioso para otras
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instituciones que buscan promover la internacionalizacion y la flexibilidad en sus programas
educativos, enfrentando y superando desafios en el camino.

Entre los desafios en DD entre la IPB y la UTFPR en la formacion docente se
encuentran: equilibrar las diferencias en los sistemas educativos de Brasil y Portugal, lo que
implica flexibilidad de los cursos en Brasil y de los ciclos de estudio definidos en Portugal;
compatibilizar los planes de estudio de grado, exigiendo conciliacién entre instituciones y
revision por parte de los profesores; flexibilizar la estructura curricular de la UTFPR,
priorizando la compatibilidad de los resultados de aprendizaje y permitiendo la transferencia de
créditos; superar las resistencias de los coordinadores de los cursos en relacion con los
estudiantes de DD; fomentar la confianza mutua entre las instituciones como factor clave para
el éxito; hacer frente a las restricciones en la eleccion de los cursos de grado para la formacion
del profesorado en Portugal; cumplir con las diferentes normativas de la legislacion educativa
de ambos paises; y la necesidad de ajustes continuos y colaboracioén constante para mantener y

expandir DD.
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