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Pesquisa de Métodos Mistos na Andlise de Modelo Organizacional: Estudo de caso na Graduagdo em Odontologia.

RESUMO: Este estudo teve como objetivo analisar o modelo organizacional da graduagao em
Odontologia da Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil, com métodos mistos, para
investigar a inter-relacdo entre estrutura organizacional e Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN). Os dados foram coletados pelas paginas institucionais e submetidos as analises
descritiva, exploratéria e de contetido. Fundado em 1946, o curso possui quatro instancias
gestoras: coordenacao, colegiado, departamento de odontologia e nicleo docente estruturante.
Seus pressupostos contemplam: odontologia contemporanea/generalista, inser¢do comunitaria,
mudangas curriculares, articulacdo com gestdo/servigos, capacitacdo permanente, ensino-
aprendizagem construtivista sociologicamente organizado, autoavaliagdo. O curriculo possui
dez semestres e 66 disciplinas. O estagio ¢, majoritariamente, intramural. Espagos comunitarios
sdo ofertados na Saude Coletiva, extensdao e alguns estagios. Os projetos de pesquisa
direcionam-se a clinica. Hé& alta carga disciplinar e pouco tempo para atividades
complementares. Embora a proposta do curso seja consonante as DCN, ha despropor¢do entre
ciéncias odontoldgicas/biologicas e as demais areas do saber.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior. Educacdo em Odontologia. Modelo Organizacional.
Métodos Mistos.

RESUMEN: El objetivo de este estudio fue analizar el modelo organizacional de la graduacion
en odontologia de la Universidad Federal de Santa Catarina, Brasil. con métodos mixtos, para
investigar la interrelacion entre la estructura organizacional y los Lineamientos Curriculares
Nacionales (DCN). Los datos fueron recolectados por las paginas institucionales y sometidos
a analisis descriptivos, exploratorios y de contenido. Fundado en 1946, el curso cuenta con
cuatro organos de gestion: coordinacion, colegial, departamento de odontologia y facultad
estructurante. Sus supuestos incluyen: odontologia contemporanea/generalista, insercion
comunitaria, cambios curriculares, articulacion con la gerencia/servicios, formacion
permanente,  ensefilanza-aprendizaje  constructivista — sociologicamente  organizado,
autoevaluacion. El plan de estudios tiene diez semestres y 66 asignaturas. La pasantia es en su
mayoria intramuros. Se ofrecen espacios comunitarios en Salud Colectiva, extension y algunas
pasantias. Los proyectos de investigacion se dirigen a la clinica. Hay una alta carga
disciplinaria y poco tiempo para actividades complementarias. A pesar de que la propuesta de
curso estda en consonancia con el DCN, existe una desproporcion entre las ciencias
odontologicas/bioldgicas y otras dreas del conocimiento.

PALABRAS CLAVE: Enserianza superior. Educacion Odontologica. Modelo Organizativo.
Meétodos mixtos.
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ABSTRACT: This study aimed to analyze the organizational model of the Undergraduate
Dental School program at the Federal University of Santa Catarina, Brazil, employing mixed-
method research to investigate the interrelation between organizational structure and National
Curriculum Guidelines. Data were collected from institutional websites and analyzed by
descriptive/exploratory statistics and Content Analysis. Founded in 1946, the School has four
management instances: Coordination, Board, Dental Department and Structuring Teaching
Core. Its pedagogical bases includes: contemporary/generalist dentistry, community insertion,
curricular changes, integration with health management/services, permanent teacher training,
sociologically organized constructivist learning, self-assessment. The curriculum presents ten
semesters and 66 disciplines. Internships are predominantly intramural, while communitarian
practices are offered in Public Health, extension, and some internships. Research projects focus
on clinical aspects. There is high disciplinary load and limited time for complementary
activities. Although the program aligns with DCN, there is a disproportion between
dental/biological sciences and other knowledge areas.

KEYWORDS: Higher Education. Dental Education. Organizational Model. Mixed-Methods
Research.

Introducio

A gestdo universitaria ¢ cendrio de constantes desafios aqueles que assumem tal
responsabilidade, em decorréncia de mudancgas culturais, politicas e econdmicas que, nao
alheias a dinamicidade contemporanea, tornam-se cada vez mais frequentes nesse ambito. Tais
mudangas nao estdo livres de pressdes internas e externas, que lhes sdo impostas no contexto
universitario pelos mais diversos compromissos de cunho educacional e social (Ribeiro, 2012).

E notério o rol de novos conceitos que esse processo de mudangas coloca & mesa, como
o de eficiéncia, o de governanga, o de competitividade e o de produtividade. Se, por um lado,
cada um destes termos possui sua devida importancia no processo de gestdo universitaria, por
outro, ndo menos verdadeira € a constatacdo um tanto quanto indigesta que, por influéncias de
interesses exclusivamente econdmicos e financeiros, muitas vezes subvertem-se em tentativas
de transformar o saber académico em meras respostas as demandas imediatas, suprimindo os
valores atribuidos a qualquer forma de conhecimento “desinteressado” (Ribeiro, 2012; Ordine,
2017).

A essa realidade partilhada por muitos cursos de graduagdo e de pds-graduagdo no
ensino superior brasileiro, soma-se uma outra, referente as particularidades da formacgdo de

profissionais de saude.
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No Brasil, a institucionaliza¢io do Sistema Unico de Satide (SUS) representou boas
novas, com drasticas mudangas na forma de concepg¢ao e de compreensdo sobre o que € a saude.
Com sua génese derivada do Movimento da Reforma Sanitaria durante a ditadura militar
brasileira, o SUS apresentou-se como uma alternativa as formas de ver os processos em saude
enquanto produtos e praticas estritamente técnicos e individualistas, dissociados dos aspectos
socioculturais (Mello, 2017; Santos, 2018). Com base nos principios da universalidade, da
integralidade e da equidade, o triunfo do SUS na Constituicao de 1988, ao afirmar a satide como
direito de todos e dever do Estado, fez da saide ndo mais uma questao de mérito ou de caridade,
mas sim de justica (Brasil, 1988).

Uma nova maneira de pensar a saude exige também novas praticas em saude. A
transformagdo dessas praticas para uma abordagem integral, com respeito a promog¢do, a
protecdo, a recuperagdo ¢ a restauracdo da saude, invariavelmente deve passar pela
transformagao da maneira de se pensar a formagao do profissional de satde (Ferreira; Fiorini;
Crivelaro, 2010).

Essa mudanca esta diretamente relacionada ao papel que o SUS desempenha enquanto
orientador central da formag¢do em satde: ao oferecer experiéncias significativas no ambito
pessoal e profissional, faz com que o futuro profissional tenha diante de si a oportunidade de se
tornar conhecedor e um potencial agente ativo na realidade que o circunda (Emmi; Silva;
Barroso, 2018).

Nesse contexto, a andlise historica da odontologia brasileira revela um percurso
marcado pela miriade de transformagdes daquilo que se considera o cirurgido-dentista. Dos tira-
dentes ao triunfo da técnica, da mecanica, da biologia, do individualismo e da tecnologia de
ponta, cada nova etapa nesse percurso historico trouxe também consigo um avango profissional,
uma nova “odontologia moderna” e subsequentemente uma nova “odontologia ultrapassada”,
sucessivamente construindo uma odontologia brasileira inovadora e ineficiente perante os
principais agravos a saude bucal da populagdo de nosso pais (Mendes, 1986).

Com a formulacao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de
graduacdo em odontologia, publicadas em 2002, fortaleceram-se os esforgos para redirecionar
a formacao da 4rea em favor de um novo perfil profissional, que condissesse com as demandas
em saude bucal da populagdo brasileira (Brasil, 2002; Morita et al., 2007). Mas o sucesso das
DCN se relaciona diretamente com incorporagdo de seus eixos norteadores pelas instituicdes

de ensino (Rossoni; Lampert, 2004).
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A implementagdo das DCN impactou o ensino odontologico brasileiro com suas
mudangas, o que também gerou novos debates e discussdes aprofundadas, que implicaram na
publicacao das novas DCN, em 2021, reafirmando os principios previstos € com um importante
destaque ao papel do SUS na formacao profissional (Brasil, 2021).

O presente estudo objetivou desenvolver uma analise do modelo organizacional de um
curso de graduacdo em odontologia, a partir do emprego dos métodos mistos, para verificar,
por meio de dados quantitativos e qualitativos, a interrelacdo entre as propostas politico-

pedagogicas do curso, sua estrutura organizacional e as prerrogativas previstas nas DCN.

Material e Métodos

Fruto de anseios metodoldgicos que buscavam superar a suposta “incomensurabilidade”
do cisma entre o quantitativo e o qualitativo - presente decerto em algumas abordagens da teoria
cientifica, mas ndo na realidade dos fendmenos-, a pesquisa de métodos mistos pode ser
definida como aquela pela qual se pretende a combinagao de diferentes elementos para expandir
e fortalecer conclusdes. Estd indicada no estudo de situagdes e de fendmenos que, por sua
complexidade, necessitam a complementaridade de diferentes dados (Gorard, 2012; Halcomb;
Hickman, 2015; Paranhos et al., 2016; Schoonenboom; Johnson, 2017).

Todavia, ¢ importante que os métodos mistos sejam compreendidos como mais do que
a mera soma de dados quantitativos e qualitativos; antes, representam a associacdo das
informacdes em uma perspectiva critica de complementaridade para explicacdo do fendmeno
estudado, possibilitando a expansao e desenvolvimento tanto dos dados qualitativos quanto dos
dados quantitativos (Halcom; Hickman, 2015; Santos et al. 2017).

Pela complexidade que caracteriza o tema aqui proposto — a estrutura e organizacao de
um curso de graduacdo na area da saude —, a pesquisa de métodos mistos emana como
interessante alternativa metodoldgica para abordar o assunto, pois isso possibilita identificar as
potencialidades e os desafios que subsistem a integragdo deste, o que € central para a formagao
profissional (Lamers et al., 2016).

Para promover essa andlise do modelo organizacional, realizou-se um delineamento
misto caracterizado por elementos quantitativos, representados por aspectos estatisticos
descritivos e exploratorios, e por elementos qualitativos, com a abordagem de analise

documental.
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Os dados da presente analise foram obtidos por meio de informagdes disponibilizadas
de maneira publica e oficial pela instituicdo de ensino, por meio da coordenacdo e do
departamento do curso de graduagdo em Odontologia da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). A busca inicial considerou aspectos como o histérico, a organizagdo
estrutural, o curriculo e os elementos centrais a filosofia do curso, tais como sua visdo, seus
valores, sua missao, entre outros.

Foram identificados como documentos e dados institucionais centrais o Projeto Politico-
pedagogico do Curso (PPC), seu curriculo, bem como manuais e planos de ensino das
disciplinas. O PPC configura-se como o documento técnico e legal que embasa todo o curriculo
do curso e que orienta o ensino odontologico na UFSC.

A analise qualitativa foi conduzida com base em uma adaptacao do referencial proposto
por Campos (2004) e Bardin (2010) para a metodologia de andlise de contetdo, técnica
empregada para produzir inferéncias de um texto para seu contexto, com um tratamento de
unidades textuais, organizada por meio de diferentes etapas: (1) a pré-exploragao do conteudo,
(2) a selegao das unidades de significado; e (3) a categorizag@o e subcategorizacdo dos temas
em categorias.

A analise quantitativa objetivou evidenciar a estrutura do curso, conforme as suas areas
e a carga hordria atribuida a cada disciplina por meio de medidas estatisticas descritivas.

A integracdo dos dados quantitativos e qualitativos foi realizada pela técnica da
incorporacgdo, na qual, por meio de uma leitura critica-reflexiva, buscou-se identificar os
elementos norteadores centrais ao curso, suas fortitudes, suas incoeréncias, bem como situar a
sua organizagdo e estrutura dentro do contexto nacional apresentado pela literatura da area e

pelas DCN.

Historico e contextualizacao estrutural do curso

O curso de graduagao em Odontologia analisado por este estudo foi fundado em 1946,
ainda que suas origens remontem a cursos técnicos, com duracdo de dois anos, bastante comuns
no periodo inicial da formacdo odontologica brasileira. Essa caracteristica técnica deriva da
propria historia da arte dentaria no Brasil, que foi por muito tempo profissdo de carater pratico,
exercida sem qualquer prestigio social, embora tenha se tornado crescente fonte de tributos a
coroa portuguesa conforme se estabeleceram suas regulamentagdes (Cunha, 1952).

Somente com tardar foi que o elemento cientifico comecou a ser incorporado a realidade

odontologica brasileira, mesmo que importantes documentos educacionais tenham sido
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publicados para guiar as praticas médicas e odontoldgicas nos Estados Unidos e no Canada,
como o Relatério Flexner, de 1910 (Flexner, 1910), e o Relatorio Gies, de 1926 (Gies, 1926).
Essa maior influéncia cientifica comeca a se cristalizar principalmente a partir da década de
sessenta, o que coincide com a fundagao de mais cursos de graduagao e universidades no pais
(Freitas, 2001). Pode-se afirmar que este curso de graduagdo surgiu em um contexto de
transicao de uma odontologia empirica para o inicio de uma odontologia cientifica, como parte
ativa deste processo.

Atualmente, o curso conta com mais de uma instancia de gestdo, as quais partilham
responsabilidades pelo curso e também apresentam atribuigdes proprias. Tais instancias sdo:
(1) a coordenacao do curso; (2) o colegiado do curso; (3) o departamento de odontologia; e (4)
o nucleo docente estruturante.

A coordenacdo do curso ¢ composta por um coordenador, um subcoordenador ¢ um
chefe de expediente. Ela assume a responsabilidade do cuidado com o ensino e do apoio
pedagogico, e por meio de suas agdes busca mediar as experiéncias e auxiliar nas dificuldades
vivenciadas no processo de ensino-aprendizagem.

O colegiado do curso ¢, por sua vez, o responsavel pelo que diz respeito ao ambito
docente da formagdo, com quinze participantes titulares, a constar coordenagao,
subcoordenacao, e representantes dos departamentos de Odontologia (chefe do departamento e
seis membros), Satde Publica (um membro), Morfologia (um membro), Patologia (um
membro), além de dois estudantes do curso e um membro do Conselho Regional de
Odontologia (Spiger, 2017).

Ja o Nucleo Docente Estruturante (NDE) ¢ um 6rgdo com competéncia consultiva,
propositiva e executiva, que tem como funcao a formulagdo, a implementagao, a avaliacio e o
acompanhamento do PPC. E composto por onze representantes, dos quais seis pertencem ao
Departamento de Odontologia e cinco dos demais departamentos que compde o curso. Apesar
da fungdo do NDE, nao foram observadas alteragdes no PPC desde sua publicacdao, em 2006

(Spiger, 2017).

Analise documental do Projeto Politico-Pedagégico do Curso

A andlise documental do PPC teve por base uma leitura inicial do texto, para
familiarizacdo dos pesquisadores com sua linguagem e estruturacdo. Este documento foi
escolhido, pois, conforme a propria publicacdo, ele ¢ o documento técnico responsavel por

embasar todo o curriculo do curso e orientar o ensino de Odontologia na instituigao.
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Desta leitura, selecionaram-se zonas tematicas do texto como unidades de analise,
conforme sua relagdo com a estruturagdo e organizagdo do curso, e informagdes importantes
sobre valores, conceitos, principios, definidas com base ndo aprioristicas, ou seja, definidas
durante o proprio processo de analise. Foram elas: (1) defini¢ao do objetivo e da visao do curso;
(2) atores e seu papel no processo de ensino-aprendizagem (3) os pressupostos educacionais do

curso.

Defini¢do do objetivo e da visdo do curso

O PPC define que o curso objetiva contextualizar, investigar e ensinar os saberes € 0s
fazeres da Odontologia, com a finalidade de formar profissionais aptos a promogao da saude,
com bases éticas, morais, filosoficas e cientificas, e focada na realidade brasileira. Sua visao ¢
a de se tornar uma referéncia na formagdo de cirurgides-dentistas tanto no dmbito politico-
gerencial, quanto no ambito educacional e da atencdo a satde bucal (Amante, 2006; Spiger,
2017).

Observa-se aqui proximidade do PPC com as DCN, que também discorre sobre a
promocdo em saude enquanto competéncia almejada na formagdo profissional, com base em
preceitos éticos e cientificos (Brasil, 2002). O texto do PPC, por sua vez, destaca a promogao
de saude nesse processo de saberes e fazeres da area, destacando os elementos teodricos e

praticos da profissdo, e os elementos filosoficos e morais (Amante, 2006; Spiger, 2017).

Atores educacionais e seus papéis no processo de ensino-aprendizagem

Em prol da diversificagdo da formagado, o PPC prevé um modelo baseado no ensino, na
pesquisa e na prestacao de servigos a comunidade. O ensino deve se fundamentar na valorizagao
do paciente e do profissional, com abordagem promotora da personaliza¢do; a pesquisa ¢
essencial para a qualificacdo docente, mas também como tarefa de rotina, nas dissertagdes e
teses, e nas necessidades emergentes da realidade em saude bucal da populacdo e da pratica; a
prestacdo de servicos a comunidade deve atuar de modo a promover a melhoria das condigdes
de saude bucal dessa comunidade (Amante, 2006; Spiger, 2017).

Como cendrio desse processo, a universidade ¢ apresentada como instituicao de missao
e funcdo transecular, que assume ao mesmo tempo aspectos de conservagao da cultura, mas de
geragdo. Por essa filosofia, as Ciéncias Odontoldgicas atuariam como elemento central da
integracao de atores, aqui definidos como entes, os usudrios clientes, os alunos discentes, € os

professores e servidores docentes (Amante, 2006; Spiger, 2017).
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Pressupostos educacionais

Foram identificados como pressupostos educacionais do curso em seu PPC: (1)
odontologia contemporanea; (2) formagdo generalista; (3) inser¢do precoce do curso na
comunidade; (4) mudangas curriculares; (5) articulacdo com a gestdo de servigos de saude
publica; (6) capacitagdo permanente dos docentes; (7) ensino-aprendizagem construtivista e
sociologicamente organizado; (8) promocao da autoavaliagdo (Amante, 2006). O Quadro 1
apresenta uma sintese dos significados de cada um dos referidos pressupostos.

De modo geral, os pressupostos defendem uma pratica alinhada com o que ¢ previsto
nas DCN, valorizando as metodologias ativas e o envolvimento dos atores do processo de
ensino-aprendizagem, com amplo vinculo com a realidade da comunidade e com os servicos de
saude publica. Outro elemento apresentado como central ¢ a valorizacdo da autonomia dos

estudantes, para que tracem seus proprios passos no caminho educacional (Amante, 2006;

Spiger, 2017).

Quadro 1 — Pressupostos metodologicos do Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de
Graduacao em Odontologia da Universidade Federal de Santa Catarina.

PRESSUPOSTO DESCRICAO

Odontologia Contempordnea Atuagdo que perceba e que compreenda as complexidades

contemporaneas, ¢ que promova a saude e permita uma aten¢ao a saude

bucal de maneira humanizada e integral para o individuo, a familia e a
sociedade, nos diferentes niveis de atengdo, dentro dos contextos
politicos, socioculturais, econdmicos e tecnoldgicos existentes

Formagao generalista Formag@o a partir das melhores evidéncias cientificas disponiveis,
associadas a praticas reflexivas, e que parta das necessidades da

comunidade e do SUS, de modo a estimular o trabalho multiprofissional

¢ a promogdo da saude das populagdes

Inserg¢do precoce do curso na Permitir ao estudante a participagcdo em experiéncias com carater
comunidade transdisciplinar, em especial nas Unidades de Atengdo Basica na
Estratégia de Saude da Familia

Mudancas curriculares Construgao de um curriculo com participagdo ativa dos diferentes
departamentos que formam o curso e dos atores docentes, discentes e da
comunidade, com desenvolvimento das atividades obrigatdrias que
permita também espago para a formagdo complementar.

Articulagdo com a Gestdo dos Garantir a formag@o de recursos humanos de maneira contextualizada as
Servicos de Saude Publica necessidades da assisténcia em satde
Capacitag¢do permanente dos Fomentar a formagao cientifica e filoséfica, de maneira auténoma, de
docentes maneira ativa e continua, para garantir a compreensao e participagao
docente
Ensino aprendizagem Garantir que o conhecimento nao seja desenvolvido como uma mera
construtivista e sociologicamente reproducao de dados, mas sim de maneira a promover os desafios e as
organizado capacidades reflexivas no sentido de estimular a autonomia dos
estudantes.
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Promogdo da autoavaliagdo Realizar de maneira periddica avaliagdes dos processos de ensino-
aprendizagem, de modo a constantemente aperfeicoar o projeto politico-
pedagdgico do curso

Fonte: Elaboragao dos autores, a partir de Amante (2006) e Spiger (2017).

Analise da estrutura curricular do curso

Considerada a proposta pedagdgica contida no PPC, o curso teve seu curriculo
estruturado com base nas DCN vigentes a época de publicagdo do documento, na qual se
articula o ensino, a pesquisa ¢ a extensao em dez eixos que correspondem aos dez semestres
letivos previstos a formac¢ao em um curriculo integrado. Conforme o PPC, cada um dos eixos
deve estar articulado e orientado, de maneira com que os contetudos disciplinares sejam
alinhados (Amante, 2006; Spiger, 2017).

A filosofia do ensino do curso prevista pelo PPC ¢ guiada pelos principios do SUS, e
tem foco nos aspectos interdisciplinares, transdisciplinares, multi e interprofissionais da
formag¢ao, de modo que a formagdo seja orientada para os contextos multidimensionais, de
modo consoante aos principios e habilidades previstos pelas DCN (Amante, 2006; Spiger,
2017).

A divisdo deste curriculo envolve dois segmentos distintos, a Unidade Integrada de
Pratica Multidisciplinar, focada na formacao cientifica discente, a partir de disciplinas de
Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, e Ciéncias Odontologica, bem como de disciplinas
complementares; e a Unidade integrada de Atuagdo Interdisciplinar, com foco na interagdo
comunitaria e na aproximacdo dos conteudos com as realidades comunitarias e as praticas
humanizadas do cuidado em satde bucal. Por fim, a integragdo entre ambos os eixos devera ser
realizada, conforme o PPC, pelos tutores (Amante, 2006; Spiger, 2017).

Os conteudos disciplinares sdo distribuidos em diferentes areas, como as Ciéncias
Biologicas e da Saude, as Ciéncias Odontologicas e as Ciéncias Humanas e Sociais. Além delas,
o curso oferece disciplinas complementares obrigatorias, disciplinas optativas e atividades de
estagio obrigatorio. Conforme o PPC, as habilidades previstas pelas DCN precisam de
articulagdo na integracdo de cada eixo formativo, com continuidade em cada uma das etapas de
formag¢ao (Amante, 2006; Spiger, 2017).

Essas areas contemplam sessenta e seis disciplinas consideradas como obrigatorias, das
quais maior parte sao da area de Ciéncias Odontologicas (29 —43,9%) ou Bioldgicas e da Saude
(18 —27,3%). Apesar da importancia destacada ao Estagio Curricular Obrigatério, 0 mesmo s

contempla 9 disciplinas (13,6%). As dreas com menor quantidade e disciplinas foram as
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Ciéncias Humanas e Sociais (6 — 9,1%) e o Trabalho de Conclusdo de Curso (4 — 6,1%) (Spiger,
2017).

Em relagdo a carga-horaria, esta totalizou 5076 horas-aula, da quais 1062 representam
atividades dos estagios curriculares obrigatérios (20,9%), em consonancia as exigéncias das
DCN, que preveem carga-hordria de 20% (Brasil, 2021) A maior parte das horas foram
concentradas no terceiro € quarto ano, que representaram 45,4% da carga de todo o curso
(Spiger, 2017). A Tabela 1 apresenta a distribuicao de disciplinas e de carga-horaria conforme
cada uma destas areas.

Apenas quinze disciplinas do programa ofereciam espagos para monitorias
(remuneradas ou voluntarias), dentre as quais dez eram de areas consideradas de base, uma da
area clinica odontoldgica e uma na area da satide coletiva (Spiger, 2017).

As experiéncias comunitarias do curso podem ser encontradas também nos estagios nao-
obrigatorios, os quais sdo considerados como atividades complementares a formagao
profissional, dos quais se destacam estagios realizados no Programa Saude na Escola, no

servigo de esterilizacdo de odontologia e no Colégio de Aplicacdo da UFSC (Spiger, 2017).

Tabela 1 — Disciplinas e carga-horaria conforme area do conhecimento Curso de Graduagao
em Odontologia da Universidade Federal de Santa Catarina.

AREA DISCIPLINAS CARGA-HORARIA
n % n (horas-aula) %
Ciéncias Bioldgicas e da Saude 18 27,3 1206 23,8
Ciéncias Odontologicas 29 43,9 2322 45,7
Ciéncias Humanas e Sociais 6 9,1 378 7,5
Estagio Curricular Obrigatorio 9 13,6 1062 20,9
Trabalho de Conclusdo de Curso 4 6,1 108 2,1
TOTAL 66 100,0 5076 100,0

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A extensdo foi outra forma identificada para permitir a integracdo discente com as
realidades vivenciadas pela comunidade. Treze diferentes projetos foram identificados e
listados no Quadro 2.

Em relacdo as experiéncias de pesquisa disponiveis aos discentes, foram identificados
dois registros nas plataformas digitais da institui¢do, sendo uma relacionada a inova¢do em
materiais da 4rea odontoldgica e outra ao acompanhamento das proteses dentarias (Spiger,

2017).
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Quadro 2 — Projetos de Extensdo oferecidos aos discentes do curso de graduacao em
Odontologia, conforme departamento.

DEPARTAMENTO PROJETO DE EXTENSAO
Promogdo de satide na Programa de manutencgéo e
comunidade escolar do Colégio de controle de proteses dentarias
Aplicagdo
Departamento de Odontologia PSE no Ambito Local: Odontologia Hospitalar:
Fortalecimento da articulagdo Ambulatdrio de Odontologia
Intersetorial nos Ntcleos de Oncolégica

Educacdo Infantil
Atendimento Odontoldgico a pacientes portadores de diabetes mellitus

Ambulatdrio de Estomatologia no Diagnostico histoldgico das
Nucleo de Cirurgia e doengas da boca: laboratorio de
Traumatologia Bucomaxilofacial e patologia bucal
Patologia do Hospital
Universitario
Exame citologico como método Odontologia Hospitalar: suporte
Departamento de Patologia auxiliar no diagndstico de doengas pré, trans e pds tratamento
do complexo bucomaxilofacial oncoldgico em pacientes com
cancer de boca e outras neoplasias
malignas.
Programa de Educagdo e Manuten¢do e Organizacao do
Prevengdo em Satide Bucal (com Museu de Anatomia Patologica

instituicdo do Grupo de Apoio a
Prevengdo a AIDS)

Departamento de Satide Piblica Acao junto as associagdes de Projeto participagdo social (em
satde do municipio parceria com o curso de Servico
Social)

Fonte: Elaboragao dos autores, a partir de Spiger (2017).

Leitura critica-reflexiva

Embora o PPC analisado - publicado had mais de uma década - seja consonante as
mudancas em satide e as DCN ao defender uma formacgado generalista, ampla, capaz de dialogar
com o cuidado humanizado e integral, e de valorizar a promog¢do da satide e os aspectos
multidisciplinares com base em principios éticos, filosoficos, morais e cientificos, o que se
revela na analise do atual curriculo do curso ¢ uma despropor¢ao entre as ciéncias odontologicas
e biologicas, que predominam em relacdo as demais dreas do conhecimento.

O estagio, entendido como o espago formativo do profissional de saide em contato com
o mundo de trabalho, ainda estd limitado em maior parte de sua carga-horaria dentro de um
modelo disciplinar, nos espagos da instituicdo, o que impede o desejavel contato entre o
estudante e o mundo real das praticas e da vivéncia comunitaria (Scavuzzi et al., 2015; Moimaz
et al., 2016). Essas vivéncias sdo substituidas por atividades intramurais que reproduzem as
clinicas disciplinares. As atividades deixam de contemplar elementos importantes para o perfil
almejado na formagdo profissional, o que evidencia a quao complexo ¢ o tema, bem como a

superficialidade que reside na tradugdo do termo como mera atividade que envolva
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atendimentos clinicos, divergindo da ideia central que consta na integracdo comunitaria prevista
pelo projeto pedagdgico (Werneck et al., 2010; Moimaz et al., 2015; 2016).

Sao necessarias praticas capazes de relacionar a profissao com o mundo de trabalho, e
ndo a mera adequacgdo externa e superficial para que a formagdo esteja adequada as normas
impostas (Finkler; Caetano; Ramos, 2011; Spiger, 2017). Esse ¢ um profundo processo de
mudanga, que deve ser estimulado pelas instituigdes responsaveis.

Para além das disciplinas que oferecem atividades inseridas em espagos comunitarios,
as quais em geral sdo oferecidas pelas areas da Saude Coletiva e no estagio em ambiente
hospitalar, sdo os projetos de extensdo e os estdgios optativos que oferecem aos discentes
espacos para o desenvolvimento de outras habilidades para além daquelas disciplinares.

Os projetos de pesquisa ainda se direcionam exclusivamente a aspectos puros da pratica
odontologica, ndo se apresentando como alternativas as demais habilidades que devem ser
estimuladas e formadas. Isto reflete a producdo cientifica odontologica brasileira que,
especialmente em seu carater técnico-aplicado, ainda ndo possui intima relagdo com a agenda
de prioridades de pesquisa em satde no pais (Gomes et al., 2017).

As mudangas curriculares passam diretamente pelo papel que o tripé ensino-servigo-
pesquisa exerce em sua relagdo indissociavel; a integragcdo entre ensino e servigo passa também
pela necessidade de se refletir acerca das proprias praticas curriculares, em especial quanto a
alta carga que a formacao impde a gestores, a docentes, a preceptores € a docentes, sem que
existam espacos para as atividades extracurriculares (Souza; Carcereri, 2011; Moimaz et al.,
2015; Spiger, 2017).

A andlise do curriculo também revelou uma alta carga disciplinar, com pouco tempo
remanescente para as atividades complementares, o que inviabiliza com que atividades
complementares, previstas pelo PPC como elementos formadores, colaborem para que o perfil
almejado pelas DCN seja mais bem desenvolvido.

Muitas destas dificuldades, porém, ndo sdo exclusivas ao curso estudado. Ao contrério,
se manifestam de maneira continua, conforme demonstra a literatura. Isto pode ser comprovado
pelo processo de revisdo das DCN, para que muitos desses elementos sejam revistos e
reforcados, promovendo mudancas significativas no complexo processo de ensino-

aprendizagem em Odontologia (Brasil, 2018).
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Consideracoes finais

Esta pesquisa teve o objetivo de analisar a estrutura organizacional de um curso de
graduacdo em Odontologia, com um delineamento metodoloégico misto, que empregou o
levantamento descritivo de dados, a analise descritiva estatistica da estrutura curricular e uma
analise de conteudo do documento pedagdgico do curso.

O levantamento descritivo permitiu identificar o histérico do curso, suas instancias
centrais € o contexto no qual estava inserido. A analise documental do Projeto Politico-
Pedagbgico viabilizou identificar o objetivo, a missdo, os valores € os elementos centrais
almejados em seu processo de ensino-aprendizagem. A analise estatistica descritiva permitiu
identificar a distribuicdo da carga horaria do curso, e as ofertas quanto a monitoria, pesquisa,
estagio optativo e extensao.

A leitura critica-reflexiva dos dados permitiu uma analise com base em dados
quantitativos e qualitativos, comparando-os. Ao passo que o curso prevé uma formagao ampla
e generalista, com espagos para o desenvolvimento de diversas habilidades que ndo se
restringem a técnica odontoldgica, o curriculo apresenta, mesmo ap6s uma década da
publicacdo do projeto politico-pedagdgico, grande foco nas ciéncias odontologicas e biologicas.

Estas dificuldades sdo também vivenciadas de maneira geral pelo contexto educacional
da area, que busca romper com influéncias que por muito tempo promoveram uma pratica

individualista e dissociada das necessidades da populacdo em geral.
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