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Resumo

O artigo analisa criticamente as condi¢des contemporaneas da docéncia, a luz dos processos de
alienacdo e intensificagdo do trabalho, problematizando seus efeitos sobre a subjetividade docente e as
possibilidades de emergéncia da atividade criadora na escola. Fundamentado na perspectiva histérico-
cultural, compreende a docéncia como praxis constitutiva da humanizagdo. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, baseada na analise microgenética de narrativas docentes produzidas em uma escola publica
do Distrito Federal. Os resultados evidenciam, de um lado, processos de precarizacdo, expressos na
intensificacdo das tarefas, padronizacdo curricular e restricdo da autonomia profissional; de outro,
identificam brechas nas quais a atividade criadora emerge por meio da autoria pedagégica, da imaginacdo
e do trabalho coletivo. Conclui-se que, embora submetida a condic8es alienantes, a docéncia preserva
sua dimensdo criadora, revelando possibilidades de producdo de novos sentidos e de tensionamento
das formas hegemonicas de organizagdo escolar.
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Abstract

The article critically analyzes the contemporary conditions of teaching in light of processes of alienation
and work intensification, examining their effects on the constitution of teachers’ subjectivity and the
possibilities for the emergence of creative activity within the school context. Grounded in the Historical-
Cultural perspective, teaching is understood as a praxis constitutive of humanization. This qualitative study
is based on the microgenetic analysis of teacher narratives produced in a public school in the Federal
District, Brazil. The results reveal, on the one hand, processes of precarization, expressed through task
intensification, curricular standardization, and restrictions on professional autonomy; on the other, they
identify openings in which creative activity emerges through pedagogical authorship, imagination, and
collective work. The findings indicate that, although teaching is subjected to alienating conditions, its
creative ontological dimension persists, revealing possibilities for the production of new meanings and
for challenging hegemonic forms of school organization.

Keywords: Cultural-Historical Psychology; teaching work; imagination; Marxism.

INTRODUCAO

Este artigo tem como base tedrico-metodoldgica os principios da Psicologia Historico-Cultural,
pautando-se, de modo especial, nos estudos de L.S. Vigotski (1896-1934) sobre imaginac¢do e
atividade criadora (Vigotski, 2003, 2009, 2014). Tendo suas raizes no materialismo histérico-
dialético, que se originou a partir da teoria social desenvolvida por K. Marx (1817-1883) e F. Engels
(1820-1895), a atividade criadora articula-se na teoria marxiana ao principio ontolégico da
atividade do trabalho social, que é também denominado como trabalho criador (Konder, 1999).
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Como categoria ontolégica, o trabalho é a chave explicativa para compreensdo daquilo que é
especifico da atividade social, da qual decorrem todas as objetiva¢ées produzidas pelo género
humano (Silva; Paiva; Magiolino, 2017). Essa proposi¢do permite afirmar que a diferenca entre o
comportamento humano e o comportamento animal, por exemplo, explica-se pela constituicdo
cultural do primeiro, evidenciando um ponto central da virada filogenética. E justamente
a partir dessa diferenca qualitativa que esta localizada a tese explicativa da capacidade
humana criadora de elaboracdo, transformacdo e producdo da realidade circundante e, por
conseguinte, do proprio ser humano (Luria, 1991).

Partindo da compreensao do trabalho como atividade fundante do desenvolvimento humano e
da possibilidade de emancipacao, este texto tem como objetivo analisar criticamente as condi¢bes
contemporaneas laborais do docente, a luz dos processos de alienagdo e intensificacdo do
trabalho, problematizando seus efeitos sobre a constituicdo da subjetividade, bem como os limites
e as possibilidades para a emergéncia da atividade criadora no contexto escolar. Para tanto, o
estudo toma como base um recorte de narrativas docentes oriundas de uma escola dos anos
iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), localizada no Distrito Federal (Brasil), analisadas a
luz da abordagem microgenética. A discussao organiza-se em eixos argumentativos articulados
entre si, a saber: (1) as contradi¢des do trabalho docente no contexto do modo de produgao
capitalista; (2) os processos de precarizacdo, intensificacdo e proletarizacdo da formagdo docente;
e (3) a constituicao da subjetividade docente em um contexto no qual o trabalhador se converte
em mercadoria, caracterizando o trabalho estranhado. Por fim, a partir da andlise dos dados,
busca-se problematizar as condi¢Bes contemporaneas da docéncia, destacando os limites e as
possibilidades para a emergéncia do trabalho criador no espago escolar.

A relevancia dessa argumentacao se justifica quando se considera, em perspectiva histérica e
politica, o processo de precariza¢do do trabalho docente. No debate educacional contemporaneo,
questdes relacionadas a profissionalidade, ao tecnicismo e ao discurso das competéncias
assumem centralidade nos documentos oficiais, orientando politicas educacionais sob forte
influéncia neoliberal (Didgenes; Silva, 2020). Tais politicas passam a definir os critérios e requisitos
da formagdo docente em termos de habilidades e competéncias, conforme explicitado em
normativas como as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores
para a Educacdo Basica e Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da
Educacdo Béasica (BNC-Formacdo) (Brasil, 2019). E nesse marco normativo e politico que se
inscrevem as condi¢Bes analisadas neste estudo, justificando os eixos adotados e a necessidade
de compreender seus efeitos sobre o trabalho e a subjetividade docente.

Nesse conjunto de orienta¢des formativas, as questdes relacionadas a inovacgao, a criatividade
e a capacidade de resolucdo de problemas ocupam lugar central na definicdo do que
se espera do trabalho docente. Entretanto, tal centralidade tem sido operacionalizada
predominantemente por meio de indicadores e métricas, o que resulta em uma énfase
guantitativa desses processos e tem contribuido para a padronizacdo e o controle do
trabalho pedagégico (Silva; Magiolino, 2022). Como desdobramento desse movimento, a
descaracterizagao da funcdo docente, associada a corrosao dos sentidos atribuidos ao préprio
trabalho, configura-se como uma preocupacdo central no atual cenario educacional brasileiro.

CONTRAIQIC(N)ES DO TRABALHO DOCENTE NO CONTEXTO DO MODO DE
PRODUCAO CAPITALISTA

De uma maneira geral, as instituicdes que compde o sistema de producado capitalista, dentre
elas a escola, sdo concebidas e funcionam segundo um padrdao empresarial de atender as
necessidades do mercado de trabalho. Nessa direcdo, Cardozo (2007) chama ateng¢do para o
fato de que, nessa conjuntura, o trabalho educativo escolarizado passa a assumir como tarefa
principal a disciplina dos estudantes, orientando-se pela adequacdo a vida social e produtiva, de
modo a prepara-los para atender as exigéncias dos modos de produ¢do nos quais se encontram
historicamente inseridos.

Nessa dire¢do, Santos (2004) alerta que diversas instancias multilaterais, subservientes a
l6gica do capital - entre elas organismos e programas financiados pelo Banco Mundial (BID
e BIRD), bem como o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF) e a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) - tém direcionado atencdo
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e interesse crescentes as questdes da educacdo. Segundo o autor, tais interven¢des visam
adequar a educacdo contemporanea as necessidades e exigéncias do capital. Galvanin
(2005) explica que as diretrizes do Banco Mundial, por exemplo, ao serem progressivamente
absorvidas as politicas educacionais nacionais, fazem com que sejam incorporados preceitos
e concepgdes capitalistas ultraneoliberais no cotidiano escolar. A adog¢do de critérios de
eficiéncia, produtividade e eficacia entre professores e estudantes, bem como os conceitos
de empregabilidade e competéncia, tem reforcado a cultura do desempenho direcionando as
instituicGes escolares rumo a preparagao para o mercado de trabalho. Como consequéncia,
as relacdes escolares sdo mediadas pela meritocracia e competitividade, ressaltando-se
caracteristicas e atributos individuais na organizagdo escolar em detrimento de acfes e
projetos coletivos e de cooperacdo. A criatividade, entendida como uma competéncia ou
habilidade externa ao sujeito € um dos atributos valorizados e exigidos no processo de
escolarizacao orientado para a reproducdo e desenvolvimento do capital (Dudova; Ciba, 2015;
Jonsdattir, 2017; Klimenko, 2008; Mendonca, 2018).

Nessa conjuntura, a autonomia do trabalho docente é colocada em questdo. De fato, os
professores se veem muitas vezes presos e restritos em suas atividades por uma severa
disciplina de organiza¢do do tempo e do espaco escolar; uma rotina que se reveste de inUmeras
obrigaces, curriculo extensos e fragmentados, que limitam sua liberdade de planejamento e
inovagao (Silva; Magiolino, 2022). As metas de desempenho, impostas aos docentes orientam
o seu trabalho de modo negativo, pois geram pressdes relacionadas ao conhecimento formal
que estudantes precisam alcancar em cada etapa, série ou ano de escolarizacdo, além da
intensificagdo de demandas vinculadas ao letramento precoce. Para além desses aspectos,
os professores geralmente tém que lidar em seu cotidiano escolar com estruturas fisicas
precdrias; escassez de recursos didaticos-pedagogicos; pouco espaco institucional para refletir
coletivamente sobre a pratica pedagdgica e complexas avaliacBes externas travestidas de
instrumentos de controle do desempenho docente (Mendonca; Silva, 2015).

O fato é que o professor frequentemente exerce seu trabalho de forma isolada e
individualizada, inserido em uma conjuntura que, segundo Vasques-Menezes e Codo (2002),
favorece rea¢des de desisténcia associadas a sentimentos de desanimo e apatia, bem como a
uma dinamica de despersonaliza¢do. Tal dinamica pode ser caracterizada, no ambito da pratica
docente, como a perda de sentido na relagdo com o préprio oficio. Esse processo se articula
as politicas neoliberais do Estado minimo, que, ao longo dos anos, foram se aprofundando e
culminaram na perda de direitos, na intensificacdo da precarizagdo das condic8es de trabalho
e na constituicdo de rela¢des laborais fragmentadas, marcadas por reduzido poder de a¢do
coletiva e de organizagdo sindical, bem como por submissao e passividade diante do Estado
e das exigéncias do mercado de trabalho (Antunes, 2015; Duarte, 2011).

PRECARIZAGAO, INTENSIFICAGAO E PROLETARIZAGAO DA FORMAGAO DOCENTE

Os processos de precarizacdo, intensificacdo e proletarizacdo do trabalho docente tém
se configurado como elementos centrais na reestruturagdo contemporanea da educacgao,
produzindo impactos profundos na formagdo de professores e no préprio sentido ontolégico
da categoria trabalho. Como dito anteriormente, inserido em uma légica de racionalizagdo
produtivista e de controle gerencial, o trabalho docente vem sendo progressivamente
esvaziado de seu carater formativo, criador e humanizador, aproximando-se de formas de
execucao fragmentadas, instrumentalizadas e subordinadas as demandas do capital.

Nesse contexto, a pesquisa interinstitucional realizada por Oliveira e Vieira (2012)
evidencia que a organizacdo e as condi¢des de trabalho nas institui¢bes educacionais
revelam a consolidagdo de processos de intensificacdo e precariza¢do, os quais tém
provocado insatisfacdo profissional e adoecimento docente. Segundo as autoras, tais
processos manifestam-se, inicialmente, na ampliacdo das fun¢des e atribui¢des docentes,
que passam a extrapolar o trabalho em sala de aula e a formacdo especifica, bem
como nos aspectos relativos a remuneracdo e a jornada de trabalho, frequentemente
marcados pela vinculacdo do professor a multiplas unidades de ensino. Além disso, esses
processos se expressam na complexificacdo dos mecanismos de controle do trabalho
pedagdbgico, cada vez mais avaliados por consultorias privadas e empresas terceirizadas.
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Desse modo, tais condi¢bes de trabalho conduzem ao que Oliveira e Vieira (2012) denominam
hiper-responsabilizagéo docente, associada a processos de intensificacdo e autointensificacdo
do trabalho, bem como a precarizagao das condi¢es laborais, resultando no crescimento
do absenteismo nas escolas. Em razao do esgotamento fisico e mental, muitos professores
passam a se afastar de suas atividades para tratamentos de salde prolongados, o que pode
culminar em readaptacdes funcionais e no adiantamento da aposentadoria.

De acordo com Dal Rosso (2006), a intensificacdo esta associada a processos nos quais o
trabalhador dispende de modo mais intenso de suas capacidades fisicas, cognitivas e emotivas,
para que os resultados sejam elevados em uma dimensdo quantitativa e/ou qualitativa. Embora,
orientados pela l6gica da polivaléncia do trabalhador e da inser¢do das novas tecnologias nas
empresas, esses processos implicam, segundo o autor, simplesmente em mais trabalho em um
mesmo intervalo de tempo. Nessa dire¢do, Hypolito, Vieira e Pizzi (2009) advertem que os encargos
e as sobrecargas laborais impostos aos professores, decorrentes das atuais formas de organizacao
do trabalho educacional - marcadas pela amplia¢do da carga horaria, pela multiplicacdo de tarefas
administrativas, pela intensificagdo das exigéncias pedagégicas, pelos mecanismos de controle,
avaliagdo e responsabiliza¢do individual e pela pressao por resultados - produzem transformac&es
profundas na subjetividade docente. Os professores sdo afetados de modo integral, fisica e
emocionalmente, na medida em que internalizam os mecanismos de intensificacdo do trabalho
aos quais estdo submetidos, convertendo-os em processos de autointensificagéio. Tal dinamica
contribui para o esvaziamento do sentido ontolégico do trabalho docente, uma vez que o trabalho
deixa de se constituir como atividade criadora, mediadora da humaniza¢do e daformagdo de siedo
outro, passando a assumir um carater alienado, fragmentado e subordinado a légica produtivista.

Portanto, o trabalho docente configura-se como uma prestacdo de servi¢o na qual ndo se
estabelece uma separac¢do nitida entre produtor e produto, tampouco entre processo de
producdo e consumo. Essa especificidade, no entanto, ndo o isenta de estar submetido aos
processos de proletarizacdo e acumulacdo do capital, em suas distintas reconfigura¢des e
formas de exploracdo. Nessa condi¢do, tanto o trabalho quanto a formacdo docente passam
a expressar os impactos e as contradi¢des das relagbes de trabalho vigentes no modo de
producdo capitalista, impactos esses que ndo se restringem as dimensdes objetivas do
trabalho, mas incidem diretamente sobre a constitui¢do subjetiva dos professores, afetando
os sentidos atribuidos a prépria atividade laboral.

SUBJETIVIDADE DOCENTE E O TRABALHADOR COMO MERCADORIA

Na analise de Marx (1996, 2003) sobre a posi¢do do trabalho na constituicdo da sociabilidade
humana, o autor argumenta que, sob a légica do modo de producdo capitalista, o trabalho é
reconfigurado, passando a se subordinar as rela¢8es de troca e a propriedade privada. Nesse
contexto, o trabalho deixa de se afirmar prioritariamente como atividade fundante da vida
humana e assume a forma de mercadoria, processo no qual o préprio trabalhador também se
converte em mercadoria, “[...] na medida em que produz, de fato, mercadorias em geral” (Marx,
2003, p.457). O trabalho docente ndo escapa a essa determinagdo, inserindo-se igualmente nas
contradi¢des proprias das relacBes capitalistas de produg¢do, como ja sinalizado anteriormente.

Nesse cenario regulado pelas regras do capital, consolida-se um processo de objetificacdo
do trabalhador, do trabalho e dos préprios produtos da atividade laboral, instaurando uma
relacdo estruturalmente contraditéria entre trabalho e capital. Para garantir sua subsisténcia
e 0 acesso aos bens socialmente produzidos, o trabalhador é compelido a vender sua forca
de trabalho, submetendo-se a um esfor¢o continuo e extenuante. Contudo, quanto mais
trabalha e mais riqueza produz, menos se apropria dos resultados de sua prépria atividade,
uma vez que os objetos por ele produzidos passam a pertencer a outros e assumem um valor
social superior ao do préprio trabalhador.

Nessa dinamica, ndo apenas o produto do trabalho se autonomiza em relagdo ao sujeito que
o criou, mas o proprio trabalho (e o trabalhador) passam a assumir a forma de mercadoria,
aprofundando os processos de alienag¢do, estranhamento e mercantiliza¢gdo da vida. No caso do
trabalho docente, essa contradi¢do manifesta-se na exigéncia de que o professor venda suaforca
de trabalho sob condi¢8es cada vez mais controladas e padronizadas, submetendo-se a metas,
prescri¢cBes curriculares e avaliagdes externas que restringem sua autonomia profissional.
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Para assegurar sua subsisténcia, o docente é frequentemente compelido a intensificar o
trabalho, assumindo, ndo raras vezes, multiplos vinculos empregaticios. Nessas circunstancias,
o professor deixa de se reconhecer em sua propria atividade, uma vez que esta ja ndo se
configura como expressdo de sua atividade criadora, isto é, como objetiva¢gdo consciente
de sua praxis humana. O trabalho passa a se apresentar como algo externo, estranho
e independente do sujeito que o realiza, rompendo a relacdo entre quem produz e sua
atividade vital. Esse distanciamento expressa um processo de alienagdo no qual o trabalho
perde seu carater ontolégico de mediacao da humanizacdo e se converte em uma atividade
imposta, fragmentada e destituida de sentido, progressivamente subordinada a légica da
mercantilizagao.

Navarro e Padilha (2007), ao discutirem acerca do trabalho abstrato, apontam que nele
existe uma dimensdo estranhada e fetichizada da atividade humana. Essa dimensdo pode
ser definida, segundo as autoras, como um “afastamento do homem de sua esséncia
humana, é a sua conversdo em coisa, sua reificacdo” (Navarro; Padilha, 2007, p.15). Essa
atividade estranhada limita o trabalho e o seu lugar nas vidas dos sujeitos a uma condi¢do de
subsisténcia. Concomitantemente, faz com que a sociedade, que também estd estranhada,
obstaculize o desenvolvimento das potencialidades humanas, de modo livre e emancipador.
Isso significa que as consciéncias dos individuos singulares ndo conseguem se desenvolver
ao ponto de alcangar estagios genéricos de desenvolvimento histérico atuais, relegando
suas subjetividades a um processo de degradacdo e alienacdo gradualmente mais intensas.

No interior do modo de produgdo capitalista, o trabalho docente encontra-se, portanto,
submetido a um processo de subsung¢do cada vez mais intensa, no qual a atividade pedagégica
é reorganizada segundo critérios alheios a l6gica da formag¢do humana. Ou seja, o trabalho
educativo perde seu estatuto ontolégico de atividade mediadora da humanizacdo, sendo
convertido em pratica instrumental, fragmentada e alienada. A escola, longe de se constituir
como um espaco de emancipacdo, tende a operar como instancia de reproducdo das relagdes
sociais capitalistas, reforcando processos de adaptacdo, conformacao e disciplinamento.
Tal dinamica produz efeitos profundos tanto sobre a constitui¢cdo subjetiva dos docentes
quanto sobre o desenvolvimento histérico e cultural dos estudantes, cuja formacdo passa
a orientar-se mais pela adequacdo ao sistema vigente do que pela transformacdo critica da
realidade (Tonet, 2012). Aluz da analise marxiana, essa configurac¢do contrasta com o sentido
ontolégico do trabalho humano, que nado se define apenas pela capacidade de transformar a
natureza ou a matéria natural por meio da acdo. O trabalho caracteriza-se, sobretudo, pela
possibilidade de o ser humano projetar intencionalmente, de forma prévia e consciente, os
objetivos, 0os meios e os objetos necessarios a realizacdo de sua a¢do, antecipando-0s no
plano da imaginacao.

Nesses termos, o trabalho pode ser compreendido, em seu sentido ontolégico, como uma
acao transformadora e intencional do ser humano sobre a natureza, orientada para um fim
previamente ideado (Lessa; Tonet, 2011). Enquanto protoforma do ser e da praxis social, o
trabalho constitui uma condi¢do essencial para o desenvolvimento humano, possibilitando
formas de sociabilidade cada vez mais complexas e abrindo a perspectiva de uma existéncia
mais livre e emancipadora (Konder, 1999). Entretanto, sob a l6gica do modo de produgdo
capitalista, essa determina¢do ontolédgica é profundamente reconfigurada, e o trabalho
assume a forma de trabalho abstrato (Marx, 1996, 2003). Nessa condi¢do histérica especifica,
o trabalho orienta-se prioritariamente a producdo de valores de uso voltados as necessidades
humanas e atende aos interesses da acumulacdo do capital. Assim, aquilo que, em sua
génese, se configura como atividade criadora, humanizadora e transformadora, passa a ser
subsumido a uma logica que subordina a utilidade social do trabalho a valorizacdo do capital.

No ambito do trabalho docente, o processo de reificagdo manifesta-se quando os objetivos,
0s meios e os sentidos do trabalho educativo passam a ser definidos externamente ao
professor, situacdo que se intensifica com a adogao de plataformas digitais que disponibilizam
planos de trabalho, contelidos e sequéncias didaticas previamente estruturadas para simples
execucdo (Viegas; Lamb, 2025). Nessas condic¢des, cabe ao professor, em muitos casos, apenas
operacionalizar prescri¢des, reduzindo sua atuacdo a dimensdo técnica. Tal configuracao
esvazia a autonomia docente e compromete a possibilidade de vivenciar o trabalho como
uma pratica consciente, criadora e intencional, afetando sua dimensao formativa
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No contexto neoliberal de producdo, o trabalho, de modo geral, tem substancialmente
esvaziada sua natureza criadora e seu carater constitutivo daquilo que é proprio ao género
humano. Aquilo que, em sua génese, se configura como atividade criadora, distintiva da agao
humana em relagdo a outros animais, marcada por processos continuos de transformacao,
ressignificacdo da realidade e do préprio homem, é progressivamente subsumido a logica
da reproducdo do capital, convertendo-se em mais um instrumento funcional a acumulagao.
E precisamente essa subsunc&o histérica que faz com que tais determinacdes ndo permanecam
no plano abstrato, mas se materializem no cotidiano escolar como produgdes historicas e
sociais concretas.

Neste artigo, tais processos sao investigados por meio de relatos docentes, compreendidos,
a luz da perspectiva historico-cultural, como producdes discursivas situadas, nas quais se
expressam mediagdes, contradi¢des e sentidos construidos no exercicio da pratica educativa.
Esses relatos constituem o material empirico da pesquisa e sdo submetidos a procedimentos
sistematicos de andlise, conforme a metodologia apresentada a seguir.

METODOLOGIA

Para melhor compreender o processo de descaracterizacao do trabalho docente em sua
dimensdo criadora e autoral no sistema de producdo capitalista, decidimos apresentar recortes
de dados empiricos provenientes da pesquisa de doutorado produzida por Mendonca (2018).
Aescolha da pesquisa se justifica pelo fato de sua tematica, que consiste no desenvolvimento
da atividade criadora no contexto do trabalho docente, estar relacionada ao foco desse estudo.

Ainvestigacdo de Mendonca (2018) foi realizada com um coletivo docente (15 participantes)
de uma escola de anos iniciais (1°ao 5° ano) do Distrito Federal (regido Centro-Oeste do Brasil)
e teve como objetivo central discutir aspectos da atividade criadora no contexto educativo:
limites e possibilidades de emergéncia do trabalho autoral na pratica docente. Para este
artigo, foi realizado um recorte das narrativas de 04 docentes (Tania, Meire, Renata e Anita)
que tiveram seu nome alterados em razdo das exigéncias éticas.

O trabalho empirico foi desenvolvido em forma de experiéncia formativa, ao longo do ano
de 2015, sendo realizados 11 encontros coletivos com as participantes, com a duracdo
de 4 horas cada. Nesses encontros com o coletivo docente, as participantes analisaram
suas proprias praticas pedagogicas, previamente videogravadas pela pesquisadora,
tomando-as como material para reflexdo e discussao coletiva. Todos esses encontros foram
videogravados e integralmente transcritos de forma minuciosa para composicdo da analise
do material empirico.

Neste artigo, ndo se pretende apresentar a totalidade das andlises derivadas dos dados
construidos na pesquisa, mas ilustrar e aprofundar as questdes tedricas discutidas até aqui, de
modo a explicitar as determinagdes histéricas e sociais que incidem sobre o fazer pedagégico
no contexto contemporaneo de precarizacao do trabalho docente, bem como, de forma
contraditéria, as possibilidades de criacdo que nele persistem. Essa escolha analitica exige um
procedimento metodoloégico capaz de apreender tais determinagdes em sua concretude, razao
pela qual os dados selecionados foram examinados por meio da abordagem microgenética.

A analise microgenética mostra-se particularmente pertinente, na medida em que permite
examinar aquilo que Goées (2000) denomina de minucias indiciais, identificaveis em
recortes temporais especificos. Além disso, conforme destaca a autora, essa abordagem
possibilita articular, de forma dinamico-causal, situagdes singulares e subjetivas as praticas
e determinacdes histéricas e culturais mais amplas, o que se coaduna com os objetivos
analiticos deste estudo. No caso deste artigo, a aten¢do volta-se para os momentos em que
as professoras pesquisadas relatam sobre as suas condi¢des de trabalho.

A anélise estd organizada em dois momentos complementares: (1) a discussdo sobre a
precarizacdo do trabalho docente e (2) a andlise das possibilidades de emergéncia da
atividade criadora no exercicio da docéncia. No primeiro, sdo examinados relatos docentes
que evidenciam os processos de deterioracdo do trabalho docente no contexto educacional
contemporaneo. Em seguida, analisam-se relatos que apontam para as possibilidades
criadoras do trabalho docente no espago escolar, conforme sera apresentado a seguir.
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RESULTADOS E ANALISE

Esta secdo apresenta os resultados e a andlise dos dados, organizados de modo a evidenciar
as contradi¢des que atravessam o trabalho docente no contexto educacional contemporaneo.
Conforme citado anteriormente, a analise estrutura-se em dois momentos complementares:
inicialmente, sdo examinados relatos docentes que explicitam os processos de deterioragdo e
precarizacdao do trabalho docente; posteriormente, analisam-se relatos que apontam para a
emergéncia de possibilidades criadoras no exercicio da docéncia, revelando tensdes, brechas
e mediacdes presentes no cotidiano escolar. Tal organizacdo permite apreender, de forma
articulada, tanto os limites impostos pelas condi¢des vigentes quanto as potencialidades
ainda presentes na pratica pedagogica, conforme discutido a seguir.

Parte 1: Sobre a precarizacao do trabalho docente
Em um dos encontros, as professoras foram convidadas pela pesquisadora a refletirem sobre
as condicdes de emergéncia do trabalho criador no contexto da escola. Tania comentou:

[...] por mais que se inove e se renove, que se procure fazer algo diferente, acaba sempre
caindo em um momento improdutivo... Acaba sempre caindo numa repeticdo porque é muito
complicado uma pessoa sair do [...] como é que a gente fala? Sair da mesmice.

A fala de Tania expressa, de forma contundente, a dificuldade de romper com a repeti¢ao
e a rotina no trabalho docente, mesmo quando ha tentativas conscientes de inovacdo. Ao
afirmar que, “por mais que se inove e se renove”, o trabalho “acaba sempre caindo numa
repeticao”, a docente evidencia a tensao entre o desejo de criagdo e os limites impostos pelas
condicdes objetivas de trabalho, que tendem a reconduzir a pratica pedagdgica a mesmice.
Tal movimento ndo decorre de uma auséncia de iniciativa individual, mas das formas de
organizacdo do trabalho escolar, marcadas por prescri¢es curriculares, controle do tempo,
padronizacdo de conteldos e sobrecarga de tarefas, que restringem as possibilidades de
experimentacdo e elaboragdo criadora.

Nesse sentido, a repeticdo mencionada por Tania pode ser compreendida como atividade
que tende a perder seu carater consciente e intencional, sendo reiteradamente capturada
por rotinas que esvaziam o sentido do fazer pedagégico. A dificuldade de “sair da mesmice”,
portanto, revela menos um limite subjetivo da professora e mais uma contradicao estrutural do
trabalho docente no contexto contemporaneo, em que a criagdo aparece como possibilidade
desejada, porém constantemente tensionada e contida pelas determinag¢des histéricas e
sociais que organizam a escola. Meire complementa o comentario da colega, apontando os
fatores que impedem ou dificultam a inovacdo em sala de aula:

[...] E“vocé sair paravocé inovar”é muito complicado. Vocé sair para inovar em um contexto
em que tudo te pedem, em que tudo te cobram, onde tudo tem que ser feito dentro de uma
estrutura, dentro de um curriculo, dentro de [...] na prépria sala de aula, por mais que vocé
tente, que vocé leve alguns recursos, vocé sempre cai dentro dessa rotina.

Meire da sequéncia as observagdes de Tania e aprofunda a andlise ao trazer exemplos
concretos das precarias condi¢es de trabalho docente. A professora aponta a existéncia de
um curriculo fortemente prescritivo e de uma estrutura organizacional rigida, que dificultam
a emergéncia de praticas autorais e de atividades criadoras, reduzindo de modo significativo
a autonomia docente. A rotina escolar, segundo seu relato, parece amarrar as a¢des do
professor, uma vez que tudo se encontra previamente definido no curriculo, nos dispositivos
de gestdo e nas normativas institucionais.

A partir dessa descri¢do, pode-se inferir a presenca de um processo de mecanizagéo do trabalho
docente, expresso no excesso de controle externo sobre aquilo que deve ocorrer na sala
de aula, sustentado por uma estrutura institucional fechada e centralizadora. Tal dindmica
aprofunda a reduc¢do da autonomia laboral e contribui para o esvaziamento do sentido do
trabalho pedagodgico. Nessa dire¢do, Marx observa que, “quando o trabalho estranhado reduz
a autoatividade, a atividade livre, a um meio, ele faz da vida genérica do homem um meio de
sua existéncia fisica” (Marx, 2003, p. 465), formula¢do que ilumina a condicdo descrita nos
relatos docentes.
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Contribuindo para esse processo de estranhamento laboral, Meire reforca, em seu discurso,
que o contexto escolar, da forma como se apresenta, ndo € propicio para 0s processos
criadores, gerando nas docentes uma certa conformagdo com a estagnac¢do do sistema
educacional. Ela alerta para o fato de que

[...] Ateoria na prdtica fica muito diferente, longe uma da outra [se referindo a articulacdo
entre as politicas educacionais, propostas pedagdgicas e a pratica na escola]. Ndo é?
Por mais que vocé tente, vocé néio consegue dispor de todos esses recursos do novo, porque
vocé tem a mdquina humana. Vocé tem todas as dificuldades. Vocé tem todas as limitagdes.
Entdo, vocé tem que respeitar tudo isso também. Entende? Entdo, acaba ficando estanque
da mesma forma.

O excerto evidencia a percepg¢do de um distanciamento estrutural entre as politicas educacionais,
as propostas pedagdgicas e a pratica cotidiana da escola, revelando a dificuldade de transformar
efetivamente o trabalho docente. Ao afirmar que “a teoria na pratica fica muito diferente” e
que, apesar das tentativas, “acaba ficando estanque da mesma forma”, a docente expressa
sentimentos de paralisia e desanimo, que reduzem significativamente as possibilidades de
emergéncia de atividades criadoras no contexto educacional. Tal percep¢ao sugere uma forma
de conformacdo diante da coisificacdo do trabalho docente, como se o cotidiano escolar se
apresentasse como uma realidade dada, rigida e impossivel de ser alterada.

Essa vivéncia pode ser compreendida a luz da analise de Duarte (2000), segundo a qual um dos
elementos centrais da ideologia neoliberal consiste na inculcagdo da ideia de que o capitalismo
€ um sistema insuperavel, produzindo subjetividades marcadas pela passividade e pela
adaptacdo. Nessa direcdo, Tania ressalta que as propostas educacionais, quando transpostas
para a pratica escolar, mostram-se menos proficuas do que o anunciado, sobretudo em
razdo das dificuldades concretas de implementac¢do, entre as quais se destaca a formacgao
insuficiente dos profissionais responsaveis por desenvolvé-las no cotidiano da escola.

Ademais, a experiéncia relatada pela professora evidencia a descontinuidade histérica das
politicas e propostas pedagégicas, frequentemente interrompidas ou substituidas a cada
mudanca de orientagdo politico-partidaria e de programas de governo. Essa instabilidade
reforca a sensa¢do de imobilismo e descrédito, contribuindo para a naturaliza¢cdo das
limitagcBes impostas ao trabalho docente e para o enfraquecimento das possibilidades de
construgao de praticas pedagoégicas mais autdnomas e criadoras.

Ao analisar o filme “Tempos Modernos”, Tania faz a seguinte analogia:

Naquela parte que vem uma mdquina nova na fabrica para produzir mais, eu considero as
politicas educacionais. Porque é na canetada que sdo colocadas as politicas educacionais
no Brasil. [...] a base tem que estar preparada para receber aquelas informacées que,
aparentemente, séo lindas! Mas que, funcionalmente, néo valem nada. Vai dar errado. E
causa uma confusdo na base que alicerca a educagéo, que somos nds, que pegamos na
massa e educamos as criangas... Vocé ndo pode chegar em um determinado ponto e cortar
e colocar coisas diferentes e exigir que as coisas funcionem... Deveria ter uma intervengéo
e um preparo para aquele profissional que vai lidar com isso. Deveria haver de fato e néo
na canetada.

Observam-se, no relato de Tania, sentimentos de insatisfacao e despotencializagéo diretamente
relacionados as condi¢bes concretas do trabalho docente. A professora evidencia situa¢des
marcadas por contradi¢des, decorrentes da precariza¢do e intensificacdo do trabalho, bem
como da submissdo a regulacdes permanentes e a novas exigéncias impostas pelo sistema
educacional e pelas politicas que o orientam. Tais condi¢des incidem de forma significativa
sobre sua experiéncia subjetiva, limitando as possibilidades de apropriacdo criadora do
trabalho pedagodgico. O discurso de Tania - que, mesmo apos sua aposentadoria, viu-se
compelida a retornar ao trabalho docente por necessidades financeiras - dialoga com os
achados da pesquisa de Anjos (2013), que analisa discursos produzidos por professores
experientes. Segundo a autora, esses docentes, por terem vivenciado sucessivas reformas
e reorienta¢des das politicas educacionais, tendem a expressar sentimentos de desgaste,
descrédito e cansago, associados a instabilidade e a intensificacdo das demandas impostas
ao longo de suas trajetérias profissionais. Ou seja, eles
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[...Jtém uma postura de endurecimento e de descrencas em rela¢do a ‘novas’ propostas.
Ja viram inimeras delas serem apresentadas como a panaceia, a tabua de salvacdo,
para depois serem abandonadas. Muitos desses professores tiveram seus saberes
questionados, e foram acusados de serem os Unicos culpados pelo fracasso escolar.
Com o tempo, vao se criando estratégias de economia de a¢do, de protecdo, meios de
tentar ndo se afetar tanto, para ndo sofrer (Anjos, 2013, p. 38).

Nesse processo, os docentes passam a reconhecer os limites impostos as suas possibilidades
de atuacdo e criagdo, na medida em que se veem inseridos em uma relacdo servil e alienada
frente as exigéncias do sistema educacional e as atribui¢des de sua fun¢do. Nessas condi¢des,
o trabalho docente tende a se converter em moeda de troca, reduzindo-se a um meio de
subsisténcia e restringindo o desenvolvimento da subjetividade a uma dimensao unilateral,
em detrimento de uma formacdo omnilateral.

Renata, ao elencar os desafios para o desenvolvimento de praticas criadoras, explicita os
limites concretos impostos ao trabalho docente no cotidiano escolar. Ela narra: “[...] eu acho
que devido a correria, até a questdo da prépria pressdo da situa¢do, eu ndo me considero uma
pessoa com essa facilidade. Entendeu?”

Para Renata, diante da “correria” e da “pressao da situacao”, ela ndo se considera alguém com
facilidade para criar e elaborar atividades novas. A docente explica como a intensificagdo do
trabalho e a pressdo permanente por respostas imediatas incidem diretamente sobre sua
autoavaliacdo e percepc¢do de poténcia criadora. Seu comentario indica que a dificuldade de
criagdo ndo é vivenciada como uma determinacdo externa, mas tende a ser internalizada como
uma limitacao individual, evidenciando os efeitos subjetivos das condi¢des objetivas de trabalho.

Afala de Renata também expressa como a organiza¢do contemporanea do trabalho docente
restringe o tempo, a elaborag¢do e a imaginacdo, elementos centrais para a emergéncia da
atividade criadora. Na sequéncia, a docente explicita acerca da pressao vivenciada por ela
no sistema escolar, destacando ser proveniente de multiplas demandas:

Tudo! Do préprio tempo. As vezes, por exemplo, meu marido vive reclamando que eu vou
dormir tarde. [...] As vezes, vocé abre mao de ter algum compromisso com algum amigo
no final de semana porque vocé tem que fazer coisas, tira o seu tempo, ndo é? Tem
todas as demandas que envolvem nossa vida que vao ja pedindo nossa aten¢do. Assim
[...]eu, realmente, nunca parei para tentar criar! A gente vai[...] no suporte que a gente tem!
[coloca os dedos na cabeca, como se apontasse para o que tem armazenado no cérebro].

Observa-se, nesse contexto, que as condi¢Ses materiais e objetivas que circunscrevem o
trabalho docente na atualidade sdo bem complexas e contraditérias. Em razao disso, as
professoras geralmente produzem sentidos sobre a sua atuacao profissional que se distanciam
e divergem do significado socialmente atribuido a funcdo docente. As docentes exercem seu
trabalho cotidiano pressionadas pelo tempo, pela escassez de materiais, coagidas por metas
de desempenho a serem atingidas (para garantir seus empregos e sobrevivéncia) e submetidas
ao controle da equipe gestora, que por sua vez, também respondem as exigéncias externas
para manutencgdo de cargos e recursos institucionais.

Conforme também evidenciado no estudo de Giannetti (2016), as atividades desenvolvidas
em sala de aula exigem pouca elaboracdo criadora, tanto por parte das docentes quanto dos
alunos. Elas em geral sdo repetitivas e baseadas em exercicios do livro didatico, associadas
ao cumprimento de objetivos especificos e imediatos do curriculo vigente, os quais sdo
fragmentados e dissociados da totalidade do processo educativo escolar. Desse modo, as
docentes tém suas possibilidades de ampliagdo subjetiva limitadas, o que as distancias (assim
como os estudantes) de uma formag¢do humano-genérica.

Ainda que o trabalho docente esteja historicamente capturado por finalidades e principios
hegemdnicos que o conformam como trabalho abstrato, orientado pelas légicas da adaptagao,
da produtividade e da reproducdo das relagdes sociais vigentes, sua dimensdo ontoldgica
ndo pode ser integralmente suprimida. A luz da ontologia do ser social, conforme formulada
por Karl Marx (1996, 2003) e desenvolvida por Gyorgy Lukacs (2018), o trabalho constitui-se
como atividade fundante da humanizacédo, portadora de uma poténcia criadora que persiste
mesmo sob condic¢Bes de alienacdo. Nessa direcdo, a perspectiva histérico-cultural permite
compreender o trabalho docente como uma atividade mediada e contraditéria, na qual se
articulam determinac8es sociais objetivas e possibilidades de producao de novos sentidos.
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E justamente nessa tensdo, entre o trabalho docente enquanto atividade alienada e sua
natureza ontolégica criadora, que se inscrevem as possibilidades, ainda que historicamente
limitadas, de emergéncia de praticas pedagogicas autorais e potencialmente emancipadoras.

Assim, mesmo em contextos marcados pela intensificagdo, precarizacdo e estranhamento
do trabalho, abrem-se fissuras nas quais a atividade criadora pode emergir como atividade
transformadora, conforme sera discutido a seguir.

Parte 2: As possibilidades da emergéncia da atividade criadora na atividade docente

A atividade criadora, na perspectiva da Psicologia Historico-Cultural, constitui-se como parte
essencial do desenvolvimento das especificidades que caracterizam o humano. Ela esta,
de modo dialético e intrinseco, associada a imagina¢do, uma vez que, para transformar o
ambiente, 0 homem precisa criar e, para criar, faz-se necessario imaginar (Silva, 2012). Nessa
acepcao tedrica, pode-se afirmar que a imaginacdo emerge, no processo de criagdo, como um
processo psicolégico que (re)combina elementos que se objetivam em algo novo ou original
(Maheirie et al., 2015). Assim, os processos de imaginacdo possibilitam a configuragao, no
real, de um objeto ou produto inédito ou inusitado (Vigotski, 2009).

E importante ressaltar, que existe uma intrinseca e imprescindivel relacdo entre trabalho,
linguagem (aqui compreendida como toda producdo simbdlica ou representacdo) e imaginacao/
criacdo na constituicdo/desenvolvimento humano. E pela vinculacdo entre linguagem e
imaginacdo no processo de desenvolvimento humano, no e pelo trabalho social, que se torna
possivel qualquer tipo de criagdo e/ou producdo cultural. Somente nesse cenario, o ser humano
passa a conferir a natureza e a simesmo (que também € parte desta natureza) novos significados;
podendo transformar, aperfeicoar e planejar suas acdes segundo objetivos, meios e resultados
previamente ideados (imaginados), de modos cada vez mais complexos (Mendonga, 2018).

Ou seja, em um sentido ontoldgico, o trabalho consiste em um processo criador de
transformacdo da natureza e do préprio ser humano, no qual é indispensavel o entrelacamento
da linguagem (dos processos de significagdo) e da imaginacdo (prévia idea¢do). Nessa
perspectiva, Pino (2006, p. 54), ao descrever a capacidade criadora do ser humano, afirma

Com efeito, o simples fato de antecipar mentalmente a acdo, o modo de realiza-la e
o resultado esperado dela, revela, por si s6, a capacidade criadora do homem. Fazer
existir no plano da imaginacdo, como fala Marx, aquilo que ainda ndo se concretizou
no plano real é dar existéncia a algo que ndo existia, ou seja, € um ato de criagdo.

Um dos apontamentos importantes de Vigotski (2009) acerca dos processos de imaginacao
é que eles estdo presentes em todos os aspectos da vida cultural humana, permeando
dimensdes como o desenvolvimento artistico, cientifico e técnico. Para o autor, tais processos
se cristalizam por meio da criacdo de objetos e producdes de natureza material e simbolico.
Em consonancia com essa perspectiva apontada por Vigotski, Pino (2006, p. 48) reafirma que
a imaginacdo esta presente e antecede qualquer atividade criadora, ao sustentar “que, em
Gltima instancia, o imaginario é o que define a condicdo humana do homem”. O referido autor,
alicercado na teoria vigotskiana, explica que a atividade criadora emerge historicamente no
e pelo desenvolvimento do trabalho, em intima relagdo com a linguagem e a imaginagao.
Como resultado desse complexo desenvolvimento, tornou-se possivel a humanidade uma
atuacgdo intencional sobre a natureza, mediante um planejamento prévio de seus objetivos,
transformando-a e transformando a si mesmos de modo dialético. Tal transformacao,
na perspectiva histérico-cultural, implica atribuir a natureza (da qual a humanidade é parte)
uma forma inusitada de existéncia, de ordem material e simbdlica.

Embora, a primeira vista, possa parecer simples, a atividade criadora envolve processos
psicologicos complexos, de abstracdo e elaboragdo conceitual. Trata-se de uma atividade
humana que ndo pode ser reduzida a mera reproducao, sob pena de destituir o carater humano
em sua dimensao histérica. Por conseguinte, o ato de criar constitui-se como uma necessidade
essencial para a existéncia humana, sendo possivel afirmar que “tudo o que exceda o marco
da rotina e contenha algo novo, por pequeno que for, guarda rela¢do, pela sua origem, com o
processo criador” (Pino, 2006, p.56). Nesse sentido, o autor destaca que toda produc¢do humana,
seja ela material ou simbdlica, pressup®e a atividade imaginaria, entendida como criagdo.
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No ambito da Psicologia Histérico-Cultural, a atividade criadora é compreendida como
uma dimensdo constitutiva da condi¢do humana, diretamente relacionada a capacidade de
transformar a realidade e a simesmo no processo de existéncia social. Nesse sentido, Sawaia
e Silva (2015), ao discutirem a atividade criadora, atribuem-lhe um carater revolucionario, uma
vez que é por meio dela que o ser humano, diante das contradi¢des e desafios do cotidiano,
pode engendrar transformac8es capazes de redirecionar o curso de sua prépria histéria
e de sua realidade. Nessa perspectiva, a atividade criadora afirma-se como possibilidade
concreta de libertagdo frente as condi¢des materiais e ideolégicas que subjugam, restringem
ou condicionam a liberdade humana.

Entretanto, quando essa compreensdo é confrontada com as condi¢des concretas do
trabalho docente, os casos ilustrativos analisados anteriormente evidenciam que o cotidiano
escolar tem restringido significativamente as possibilidades de as docentes refletirem
e planejarem, de modo sistematico e coletivo, sobre o objeto de seu trabalho: a pratica
pedagédgica. Tal restricdo decorre das multiplas exigéncias e atribui¢cdes cotidianas, bem
como da prépria forma de organiza¢do do contexto escolar, que contribui para a diluicdo
do sentido do trabalho em meio ao excesso de obrigacdes, tensionando, na pratica, a
realizagcdo da atividade criadora.

Ainda assim, os exemplos empiricos analisados revelam que as docentes reconhecem a
existéncia de atividades criadoras no contexto escolar, sobretudo aquelas que se constituem
a partir do trabalho coletivo com os estudantes. Segundo os relatos, tais atividades
caracterizam-se por: (a) serem dinamicas e desafiadoras, rompendo com a rotina mecanizada
e repetitiva; (b) mobilizarem polémicas e conflitos pedagégicos; (c) favorecerem a troca de
saberes e experiéncias entre os alunos; (d) possibilitarem a expressdo de ideias divergentes;
(e) permitirem que os estudantes expressem conhecimentos e capacidades ja consolidadas
sobre determinados contelddos ou tematicas; e (f) promoverem o desenvolvimento de novos
conhecimentos e capacidades cognitivas.

Quando questionadas sobre o que compreendiam por atividades criadoras, Renata e Anita,
respectivamente, relataram que:

[...] atividades criadoras sdo aquelas que se diferenciam de uma rotina padrdo. E algo que
surge como novo; algo ndo realizado ainda, mesmo que seja inspirado com base no que jé
exista, mas de alguma forma deve ser incrementado. Modificado e incrementado...

Criar momentos coletivos para que a uniéo e confianga nos colegas possa ser despertada,
deixando que cada um possa colaborar a sua maneira. Criar grupos, geralmente de quatro.
E ai, as vezes, vocé coloca o conceito no quadro e langa um [...] “Oh! Eu quero que vocés
leiam ali e me expliquem isso aqui.” E af vocé faz com que eles, cada um da sua maneira,
na sua vivéncia, eles préprios consigam.

Para as docentes, essas situa¢Bes coletivas de aprendizagem sdo fundamentais ao
desenvolvimento dos alunos, pois mobilizam processos de imagina¢do e criacdo em sala
de aula. As professoras relataram que tais atividades ocorrem, sobretudo, nos momentos
de introdugao de novos conteldos, pois sdo situa¢des propicias para o desenvolvimento de
novas propostas de ensino e para utilizacdo de recursos pedagégicos diversificados, que
desafiam cognitivamente os alunos.

Nos discursos das professoras, também, podemos perceber, que existem diferentes niveis de
atividades criadoras. Em alguns momentos as docentes: a) personalizam a atividade, criando
autoralmente novos modos de desenvolvé-la, a partir da produc¢do de outro colega, utilizando-
se para isso de seus recursos criadores e imaginativos e; b) em outros, a criagdo emerge de
experiéncias e saberes compartilhados, resultando em atividades inusitadas.

Isso pode ser evidenciado em situa¢Bes nas quais as professoras apontam as diferentes
formas nas quais criam em sua pratica pedagégica. Renata, por exemplo, afirmou, certa vez,
que “[...] as vezes, vocé vai atras do que existe e, a partir dai, vocé dd uma nova forma. Mas
VOCE pega a partir do que ja existe e trabalha! Adequa para aquilo que vocé quer desenvolver”.
Ela também explica que “[...] sente que criou quando a atividade [...] era algo que ndo existia e
ela deu a forma...".
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Como podemos ver, em algumas situa¢des pedagodgicas as docentes rompem com o que esta
formalmente previsto institucionalmente, promovendo atividades que ampliam os sentidos
da atividade pedagogica e os processos de imaginacdo, impactando o desenvolvimento de
todos os envolvidos na situacao de ensino. Tais atividades educativas podem, como apontado
por Tonet (2014), assumir um carater emancipador na medida que proporcionam aos sujeitos
um acesso amplo ao patriménio cognitivo, artistico e tecnoldgico produzido pela humanidade.
Uma educac¢do emancipadora, nessa perspectiva, é aquela que permite aos sujeitos pensarem
sobre o proprio pensar atribuindo novos sentidos ao préprio trabalho. Ou seja, um processo
de autoconsciéncia acerca das condi¢8es histéricas, materiais e ideologicas que orientam
suas a¢des no ambito laboral. Trata-se de um movimento que sé pode se efetivar por meio
da criagao socialmente compartilhada.

CONCLUSOES

A luz da dimens&o ontolégica do trabalho, este estudo parte da compreensdo de que a
atividade criadora constitui um trago fundante da praxis humana, uma vez que é por meio
do trabalho que o ser humano inaugura um processo permanente de criacdo, marcado pela
transformacdo da natureza e pela autotransformacdo humana, sempre de modo histérico
e socialmente situado. Essa perspectiva permite afirmar que a criagdo ndo se reduz a um
atributo excepcional ou individual, mas integra a prépria dindmica de constitui¢do do ser
social (Silva; Paiva; Magiolino, 2017).

No entanto, no contexto do modo de producdo capitalista, o trabalho assume formas
historicamente determinadas de alienagdo, precarizacdo e intensificagdo, que incidem
diretamente sobre a organizacdo do trabalho pedagégico e sobre a constituicdo da subjetividade
docente. A docéncia passa a ser atravessada por processos de controle, padronizacdo e
esvaziamento de sentido, que tensionam sua dimensdo formativa e criadora (Tonet, 2012).
Ainda assim, conforme demonstrado ao longo do artigo, tais determinac¢des ndo eliminam por
completo a dimensdo ontoldgica do trabalho, mas a submetem a um movimento contraditério.

E nesse sentido que as atividades criadoras, analisadas neste estudo, sdo compreendidas como
um locus potencial de emergéncia de processos emancipadores ainda incipientes e pontuais,
que surgem nas brechas do cotidiano escolar, envolvendo professores e alunos. Ao subverterem,
ainda que de forma localizada, a légica do previsto e do esperado pelos curriculos e pelas
rotinas institucionais, essas atividades abrem espaco para novos modos de sensibilizacdo frente
a realidade, ao conhecimento e as formas de conhecer. Tais praticas ndo negam a alienagdo
estrutural do trabalho docente, mas emergem contraditoriamente em seu interior, evidenciando
fissuras nas formas hegemonicas de organizacdo do trabalho pedagogico.

Os casos analisados indicam que as situages pedagdgicas reconhecidas pelas docentes
como promotoras de imaginagdo e criacdo sustentam-se justamente nessa dimensao
criadora viabilizada pelo funcionamento imaginativo. A imaginagdo, conforme discutido,
atravessa todos os ambitos da vida humana e deve ser compreendida ontologicamente como
um lugar de liberdade e de emancipac¢do (Mendonca, 2018; Sawaia; Silva, 2015), ainda que
permanentemente tensionado pelas condi¢des materiais e ideoldgicas do trabalho.

Nessa perspectiva, o trabalho pedagégico, embora historicamente submetido a processos de
alienagdo, precarizagao e intensificacdo no modo de producdo capitalista, e mesmo quando
controlado e coisificado, ndo tem sua dimensdo ontolégica completamente suprimida.
E justamente por isso que ele encontra, na experiéncia criadora, seu elemento contraditério;
ndo como superacdo imediata da alienagdo, mas como momento disruptivo frente ao
encarceramento institucional que marca a experiéncia de muitos docentes. Trata-se de uma
criacdo limitada, tensionada e historicamente condicionada, mas que preserva o potencial
de producdo de novos sentidos e abertura de outros horizontes sociais.
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