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Resumo

Este artigo investiga transformacgdes profundas no ambiente laboral decorrentes do neoliberalismo e da
reestruturacao produtiva, enfatizando a tecnologia, desregulamentacdo e flexibilizacdo como motores
dessas mudangas. Esses processos redefinem a organizacdo social e de trabalho, impactando setores e
alterando fungdes de instituicdes como familia, Estado e escola. Especificamente, observa-se que a escola
publica enfrenta desafios crescentes diante da alteracdo dos papéis tradicionalmente desempenhados
pelo Estado, em um contexto em que a mercantiliza¢do da educacdo ganha proeminéncia. Este cendrio
é evidenciado pelo aumento na oferta de vagas em institui¢des educacionais privadas no Brasil, o que
resultou em uma expansdo das oportunidades de emprego para professores. No entanto, apesar desse
crescimento, a Educagdo Basica privada ainda carece de investiga¢cdes aprofundadas e andlises criticas.
Portanto, o propésito central deste artigo é examinar as condi¢des de trabalho nas escolas privadas do estado
de S&o Paulo. Os resultados da pesquisa indicaram uma precarizagdo no trabalho docente, evidenciada por
cargas horarias excessivas, instabilidade, e falta de plano de carreira. Revela-se também a desvalorizagdo
docente em um ambiente onde a atua¢do é pautada por aspectos performaticos e mercadologicos, com
muitos professores atuando como horistas, sem jornada definida ou remunera¢do adequada diante da
carga exigida. Observa-se ainda a fragilidade nas relagdes coletivas escolares, prejudicando a salide mental
dos professores. A cultura da performatividade sobrecarrega e despersonaliza o profissional, diminuindo a
valorizacao e autonomia docente. Destaca-se a baixa participacdo em movimentos sociais como sindicatos,
cruciais para negociagdes trabalhistas no setor privado educacional paulista.
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Abstract

This article investigates profound transformations in the work environment resulting from neoliberalism
and productive restructuring, emphasizing technology, deregulation, and flexibilization as their main drivers.
These processes redefine social and work organization, impacting various sectors and altering the roles of
institutions such as family, the State, and schools. Specifically, public schools face increasing challenges due
to the changing roles traditionally played by the State, in a context where the commodification of education
gains prominence. This scenario is highlighted by the rise in enrollment at private educational institutions
in Brazil, which has led to an expansion of employment opportunities for teachers. Despite this growth,
private Basic Education still lacks in-depth investigations and critical analyses. Thus, the central purpose of
this article is to examine working conditions in private schools in the state of Sdo Paulo. Results indicated a
deterioration in teaching work, evinced by excessive workloads, instability, and the lack of a career plan. It also
reveals the undervaluation of teachers in an environment where performance and market-oriented aspects
prevail, with many teachers working as hourly-paid employees, without a defined schedule or adequate pay
given the demands. Additionally, there is a noticeable fragility in collective relations within schools, affecting
teachers'mental health. The culture of performativity overloads and depersonalizes professionals, reducing
teacher recognition and autonomy. Also notable is that participation in social movements, such as unions,
crucial for labor negotiations in Sdo Paulo’s private educational sector, remains low.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho passou por intensas transformacées impulsionadas
pelo neoliberalismo e pela reestruturacao produtiva, com a difusdo de principios gerenciais
baseados na flexibilizagdo, padroniza¢ado e meritocracia. Desde a década de 1990, o trabalho
docente na educacdo publica tem sido marcado por maior responsabilizacdo, intensificagdo
da jornada e ampliacdo do controle externo, como evidenciam estudos de Oliveira (2010),
Barbosa et al. (2020), Freitas (2018) e Hypolito (2020).

De acordo com autores como Laval (2019) e Leher (2022), as disparidades e as condi¢des
heterogéneas das escolas no pais, decorrentes das variadas fontes de financiamento e
modelos de administracdo criam um cenario multifacetado e desigual. No que tange ao setor
privado, impactado pelas mudancas no papel do Estado, pelo fendmeno da mercantilizagdo da
educacao e pelaincorporacdo da logica gerencial, persistem contradi¢cdes e multiplas camadas
de complexidade.

A orientacdo de mercado favoreceu a expansao de instituicdes de ensino privadas, sobretudo
na Educacdo Basica, evidenciando a reconfigura¢do do papel da educagdo e sua articulagdo com
politicas alinhadas a organismos como o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetario Internacional
(FMI), que promovem reformas (fiscais e trabalhistas) além da privatizacao de servigos essenciais.

Neste cenario, houve um aumento na disponibilidade de vagas nas escolas privadas no Brasil,
acompanhado de um crescimento nas oportunidades de emprego para professores (Quibao
Neto, 2020). O aumento de vagas nas escolas privadas e, consequentemente, das oportunidades
de emprego para professores contrasta com a escassez de estudos sobre as condi¢Bes de
trabalho nesse segmento contribuindo para um quadro impreciso e mascarando possiveis
sinais de precarizacao enfrentados pelos docentes (Quibao Neto, 2020). Destacam-se, nesse
contexto, as analises de Carlindo (2014), Dantas (2018), Quibao Neto (2020) e Terrdo (2021).

Considerando a necessidade de ampliar as discussdes sobre a tematica, este artigo busca
problematizar as condi¢des de trabalho docente no setor educacional privado do estado de
Sao Paulo. A escolha desse recorte geografico se justifica pela expressiva concentragdo de
matriculas privadas de Educag¢do Basica, que corresponde a 72,4% do total, conforme dados
do Censo Escolar de 2021, e pela presenca do maior nimero de institui¢es privadas do pais,
ja que 23% do total nacional estdo localizadas nesse estado. Ressalta-se que o conceito de
“trabalho docente” constitui o eixo central da analise desenvolvida ao longo do texto, com
base nas contribui¢des de Oliveira (2010) e Migliavacca, Vilarifio e Remolgao (2019).

Os dados aqui analisados resultam de uma pesquisa empirica de natureza qualitativa que se
apoiou no uso de questionarios respondidos por docentes e no levantamento documental.
O artigo esta estruturado em trés partes, além das consideragdes finais. A primeira, examina a
expansdo das escolas privadas, notadamente apés as reformas dos anos 1990, com destaque para
Sao Paulo como epicentro dessa tendéncia motivado pela demanda mercadolégica e infraestrutura
empresarial. A segunda, discute a precariedade e a precarizacdo do trabalho docente, com
enfoque as condi¢des de trabalho nas escolas privadas de Sdo Paulo, destacando a sobrecarga,
desvalorizagdo e baixos salarios. Por fim, a terceira apresenta as percep¢des de professores da
Educagdo Basica privada paulista, evidenciando uma relacdo de trabalho mercantilizada marcada
pela auséncia de reconhecimento e falta de apoio para o crescimento profissional.

METODO

Com o objetivo de identificar e problematizar as condi¢des de trabalho docente vivenciadas na
educacdo privada paulista, aplicou-se, entre os meses de novembro e dezembro de 2022, um
questionario eletrdnico com 35 questdes, via Google Forms, respondido por 263 professores
andnimos da Educacdo Basica do estado de Sao Paulo (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental
Anos Iniciais e Finais, Ensino Médio e Pré-vestibular). O instrumento foi previamente testado
e ajustado para a coleta considerada na pesquisa.

Para assegurar uma participacao representativa no estudo, adotamos a técnica de amostragem
por conveniéncia e pesquisa de opinido, uma metodologia ndo probabilistica que prioriza a
selecdo de individuos baseada em sua disponibilidade e acessibilidade (Lakatos; Marconi, 2003).
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Considerando o contexto pandémico e a fim de alcangar uma variedade de participantes,
empregamos um leque diversificado de canais de divulgacao que incluiram redes sociais,
grupos de docentes e de pesquisa académica, além do envio direcionado de convites de
participacdo a pesquisa por e-mail a programas de pos-graduacdo em Educag¢do, bem como,
coletivos docentes paulistas.

Entende-se que cada realidade social possui sua prépria inteligibilidade e adquire significado
por meio das manifesta¢8es de seus membros. Dal Rosso (2008) enfatiza a importancia de
direcionar perguntas aos trabalhadores para entender as nuances de suas atividades laborais,
ja que podem oferecer informacgdes detalhadas sobre suas condi¢bes de trabalho. Assim, os
questionarios foram usados como um instrumento para capturar a percepg¢do dos docentes
sobre as condi¢des de trabalho, levando em conta a diversidade do ambiente escolar privado.

O questionario foi respondido por 263 participantes, que, neste trabalho, serdo identificados com
a letra D de “docente”, seguida de um ndmero referente a ordem do registro de participagdo.
Do total de respondentes, 168 (63,8%) se identificaram como mulheres e 95 homens, refletindo
a feminizagdo histérica do magistério, como apontado por Hypolito (2020) e Enguita (2004).
Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2021), cerca
de 80% dos profissionais na Educacdo Basica brasileira eram mulheres naquele ano.

Utilizando alguns elementos da analise de conteldo proposta por Bardin (2009), delineamos
dois eixos de andlise: ‘Condi¢des de Trabalho’ e ‘Coletividade Docente’. O primeiro, focalizou
os elementos materiais e imateriais do trabalho docente, englobando aspectos como carga
horaria, remuneracdo, valorizagao profissional e autonomia. O segundo, concentrou-se nas
dindmicas de trabalho coletivo e na atuac¢do dos sindicatos na salvaguarda dos direitos do
magistério. A analise da atuac¢do sindical foi considerada especialmente pertinente, dada a
relevancia da CCT (Sao Paulo, 2024) que regula as condi¢des laborais nas escolas privadas.

EXPANSAO DAS ESCOLAS PRIVADAS NO ESTADO DE SAO PAULO: REFLEXOS
DO NEOLIBERALISMO

Apresenca das escolas privadas na sociedade brasileira ndo é uma realidade recente. Ao contrario,
sua influéncia e participacao foram continuas ao longo dos ultimos cinco séculos e, malgrado os
questionamentos, sdo parte importante da formacao social e educacional do Brasil (Alves, 2009).

Remontando aos primérdios do periodo colonial, os primeiros sinais da presenca da educagdo
privada no pais emergiram quando missionarios catélicos se estabeleceram em escolas e
seminarios. Sua formalizacdo ocorreu em 1821, por decreto de DomJodo VI, autorizando a iniciativa
privada a oferecer os primeiros anos de ensino. Desde entdo, esse setor passou a integrar de forma
permanente o sistema educacional, respaldado por marcos legais que garantem sua coexisténcia
com a educagdo publica e, em certas condi¢Oes, 0 acesso a recursos estatais.

As escolas particulares, operando sob a iniciativa privada com fins comerciais, estdo sujeitas
a um extenso marco regulatério que abrange a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), o Codigo Civil, a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e outras legisla¢cdes
especificas. Essas institui¢des de Educagao Basica devem seguir as diretrizes curriculares e os
padrdes de avaliacdo aplicaveis as escolas publicas, assegurando conformidade com todas
as normas relevantes para sua atuagao.

Borges (2019) ressalta que a regulamentacdo das escolas privadas é determinada pela
interacdo de diversas autoridades, entidades e instancias, incluindo o Ministério da Educacdo e
seus orgdos vinculados, secretarias de educa¢do estaduais e municipais, além da administragdo
escolar através da direcdo, coordenacdo e do projeto politico-pedagogico. E crucial que estas
instituicdes cumpram rigorosamente as leis trabalhistas e fiscais, além de firmarem contratos
claros e minuciosos com os estudantes.

Contudo, no universo heterogéneo das escolas privadas, é imprescindivel direcionar a atencdo
para as instituicBes com orientacdo predominantemente comercial, cuja finalidade principal reside
na maximizagdo do lucro para seus mantenedores ou acionistas. Estas instituicdes funcionam
como empresas que comercializam servigos educativos mediante remunera¢do, buscando ndo
somente a formagdo dos estudantes, mas sobretudo a obtencdo de ganhos financeiros para os
investidores, conforme apontam Dantas (2018), Borges (2019) e Quibao Neto (2020).
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Apds a década de 1990, as reformas educacionais implementadas adotaram uma abordagem
empresarial, com destaque para a abertura ao investimento externo e a privatizacdo.
Segundo Freitas (2018), de maneira sistematica e oficial, a énfase mercantil e concorrencial
se fez presente a partir da flexibiliza¢cdo, da padronizacdo de resultados e da valorizacdo do
individualismo meritocratico.

Em 2021, o Censo Escolar registrou a existéncia de 49.743 escolas privadas no Brasil, representando
29,5% do total de institui¢des de ensino no pais. Ao analisar a evolucdo desse nimero ao longo
de uma década, de 2011 a 2021, observa-se um aumento de aproximadamente 5.815 escolas
privadas. Esse crescimento, que corresponde a cerca de 13,2%, evidencia uma expansao
significativa do setor no cenario nacional.

No mesmo periodo, as matriculas na Educa¢do Basica privada também experimentaram um
aumento significativo de 19,99% (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, 2021). Uma analise mais detalhada por regido do pais indica que, em 2021, o Sudeste
foi responsavel por cerca de 45% do total de matriculas, equivalendo a aproximadamente
3,9 milhdes de estudantes dos 8,1 milhdes registrados. Este nimero, o maior observado na
década em questdo, destaca a presenca do ensino privado na regido Sudeste, representando
quase metade do total nacional (Federacao Nacional das Escolas Particulares, 2022).

Esta tendéncia sublinha a concentracao da educac¢do privada na regido Sudeste e, especialmente,
no estado de S3o Paulo que demonstrou um crescimento consistente nas matriculas, com
um aumento médio anual de aproximadamente 6,8%. Além disso, também se destacou por
concentrar o maior nimero de institui¢cdes de ensino privadas registradas durante o periodo
em analise. Esta observacdo evidencia a centralidade paulista tanto na expansdo quantitativa
de alunos quanto na infraestrutura educacional dedicada ao setor privado.

Ao examinar os dados referentes a distribui¢ao das escolas privadas no estado de Sdo Paulo,
verifica-se que a Regido Metropolitana apresenta expressiva concentracdo, correspondendo
a aproximadamente 55,2% do total do estado, o que, para Dantas (2018), esta relacionado a
existéncia de um significativo mercado consumidor e a presenca de um vasto setor industrial
e empresarial, que impulsionam a demanda por vagas. De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2019), a Regido Metropolitana paulista abriga cerca de
29% das empresas ativas do Brasil, contribuindo com aproximadamente 32% do PIB nacional,
evidenciando seu papel estratégico e sua infraestrutura para negécios.

TRABALHO DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE: ENTRE A PRECARIEDADE
ESTRUTURAL E A PRECARIZACAO PROCESSUAL

Ao adentrar a tematica, enfrentamos o desafio tedrico e analitico de compreender criticamente
como a precariedade e a precarizacdo da forca de trabalho afetam a sociedade, a escola e
o trabalho docente.

De acordo com Alves (2007), a precariedade no ambiente laboral, uma condicdo histérica e
ontoldgica, emerge do tratamento da forca de trabalho como mercadoria. A partir do momento
em que a forca de trabalho assumiu essa natureza mercantil, a precariedade social tornou-se uma
caracteristica intrinseca do trabalho humano. Portanto, ao abordarmos a precariedade, estamos nos
referindo a uma condicdo socioestrutural que permeia o trabalho humano e a for¢a de trabalho como
um produto comercializavel, afetando as condi¢8es objetivas e subjetivas da vida em sociedade.

Assim, enquanto a precariedade se refere a uma condi¢do estrutural associada a natureza do
trabalho no capitalismo, a precarizacdo descreve um processo através do qual as condig¢des de
trabalho se deterioram, resultando em maior inseguranca e vulnerabilidade para os trabalhadores.

Para Antunes (2015), as transformac¢des no ambiente laboral, como elevagdo nas taxas de
desemprego, inseguranca, crescimento do trabalho terceirizado e temporario, juntamente
com um quadro de desqualificagdo e intensificagdo da carga horaria, reconfiguraram
profundamente o tecido social. Esse novo modelo trouxe a necessidade de um perfil diferente
de trabalhador (Sennett, 2006), que se adequasse as demandas organizacionais, fomentando,
consequentemente, uma reinven¢do no sistema educacional.

Segundo Alves (2007), a precariza¢do do trabalho no Brasil apresenta uma natureza complexa,
somando elementos da nossa heranca colonial com os efeitos da globalizagdo econémica neoliberal.
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O autor destaca que, embora a precarizacdo afete diversas profissdes, na educacdo, devido a
complexidade intrinseca do trabalho docente, seus impactos sao particularmente acentuados.

Oliveira (2010) define o trabalho docente como uma categoria repleta de sentido e que extrapola a
regéncia de classe porque seu objeto €, antes de tudo, a relacdo humana. Por conseguinte, o que
define o trabalhador docente é o seu labor, isto é, a sua experiéncia nas atividades educativas no
lugar de quem educa ou contribui para tal. A autora afirma que a socializacdo das experiéncias
construidas e elaboradas historicamente por meio do trabalho, se constitui em nogdo-chave para
o entendimento da categoria, uma vez que as analises sobre o trabalho docente buscam captar
0s sujeitos e suas relacBes a partir da experiéncia, isto &, do processo cotidiano de trabalho.

Com efeito, a categoria de trabalho docente abrange inUmeros sujeitos que atuam no processo
educativo em suas diversas configuragdes, seja no espago escolar ou em outras instituicdes
de educacdo (Oliveira, 2010). Todavia, este artigo foca nos professores, por sua centralidade
no processo pedagdgico e por serem os principais responsabilizados pelas politicas publicas
eresultados escolares. Segundo a autora, o trabalho docente envolve também planejamento,
elaboracdo de projetos e participagdo coletiva no curriculo e na avaliagdo

No caso das escolas privadas, os professores sao encarregados de responsabilidades
suplementares, incluindo participacdo em atividades extracurriculares, gerenciamento de
tarefas administrativas, integracdo de tecnologias educativas inovadoras, atendimento
individualizado a alunos e pais, além da realizacdo de avalia¢8es periddicas dos sistemas
de ensino. Tais obriga¢des aumentam significativamente a carga de trabalho, destacando
aspectos particulares da precariza¢do e da diminuicdo do controle docente sobre seu préprio
trabalho. Frequentemente, essas exigéncias adicionais ndo sdo acompanhadas por uma
compensacdo financeira proporcional nem pelo reconhecimento formal de sua contribuicdo
ao funcionamento das institui¢des educacionais.

Nesse sentido, pode-se estabelecer um elo analitico com a perspectiva defendida por Dal
Rosso (2008), que sublinha como a intensificacdo e a flexibilizacdo do trabalho, fenémenos
predominantes no setor empresarial, vém se expandindo para o universo educacional uma
vez que subjuga os educadores a pressdes e demandas exacerbadas, comprometendo a
execucdo efetiva de suas atividades.

Enguita (2004) e Hypolito (2020) ressaltam que o trabalhador docente enfrenta um histérico
processo de desqualificacdo, perdendo progressivamente o prestigio profissional e o controle
sobre seu trabalho e, apesar de haver certa resisténcia, tais consequéncias sdo frequentemente
inevitaveis e afetam a profissdo como um todo. Os autores argumentam que a légica capitalista
submete o trabalho docente a um regime de exploragao, criando condi¢Ges adversas para a
realizacdo das atividades, especificamente as pedagodgicas.

Alguns fatores como instabilidade no trabalho, elevada carga horaria, baixa remuneracdo,
infraestrutura escolar inadequada, falta de recursos pedagégicos, apoio institucional minimo
ou inexistente, pequena autonomia pedagogica e frageis relagdes interpessoais influenciam
diretamente a motivagdo, satisfacdo, bem-estar fisico e emocional dos professores (Pagani;
Fernandes; Barbosa, 2023).

INDI,CIO§ DE PRECARIZAGAO: O QUE DIZEM OS PROFESSORES SOBRE AS
CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE?

As condi¢des de trabalho dos professores, que incluem elementos materiais (infraestrutura e
recursos) e imateriais (relagdes interpessoais e demandas administrativas), afetam diretamente
o ensino e o desenvolvimento profissional, impactando a pratica docente. Segundo as
perspectivas sustentadas por Dal Rosso (2008) e Migliavacca (2010), essas condi¢Bes vao além
do espaco fisico e dos recursos pedagégicos, englobando também aspectos como burocracia,
carga horaria, suporte e valorizagdo por parte das instituicdes.

No caso especifico dos docentes do setor privado, as condi¢des de trabalho apresentam-se
como tema complexo. Quibao Neto (2020) argumenta que a heterogeneidade na oferta e
demanda dessas instituicBes na Educa¢do Basica desempenha um papel preponderante
na configuracdo de um ambiente de trabalho variado, resultando em uma ampla gama de
condicBes laborais distintas.
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No estado de Sdo Paulo, as condi¢des de trabalho nas escolas privadas sdo definidas por meio
da Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) (Sao Paulo, 2024), normativa fruto da negociacdo
entre sindicatos patronais e de trabalhadores. O documento define diretrizes como salarios,
jornada, bonifica¢des, beneficios (como cestas basicas e bolsas de estudo), estabilidade e
direitos especificos a gestantes, docentes com doencas graves e proximos a aposentadoria.

Ao analisar a CCT (Sao Paulo, 2024) foi possivel constatar indicios claros de precariza¢do do
trabalho docente. Dentre eles, destacam-se: a falta de estabelecimento de um piso salarial,
que implica uma remuneracao difusa e inconstante; a elevada taxa de contratos de trabalho
tempordarios gerando instabilidade e inseguranga; a auséncia de uma politica clara de valorizagéo
profissional, progressao e reconhecimento de carreira; e a oferta de beneficios abaixo dos valores
justos (hora-atividade e cesta basica). Tais fatores evidenciam o trabalho precario nas escolas
privadas e contrastam com a imagem socialmente reproduzida de que as condic¢fes laborais
nessas instituicdes sao necessariamente melhores do que nas escolas publicas.

Para 128 dos 263 docentes participantes, a instabilidade no emprego e a auséncia de plano de
carreira emergiram como os principais fatores que comprometem as condi¢des de trabalho,
associados a percepgao de desvalorizagdo por parte das institui¢des e da sociedade em geral.
Tais aspectos podem ser observados nos depoimentos de D187: “E uma relacdo meramente
mercadoldgica. Me sinto descartavel”; e D27: “Nédo hd garantia nenhuma, néo tenho registro
e preciso demandar muita forca de trabalho para ter uma renda razodvel, além de nédo saber
se terei a mesma quantidade de aulas ou se continuarei na escola no préximo ano”. Em espaco
de livre manifestacao, D129 ressaltou: “Néo hd apoio ou suporte para minha carreira. Eu ndio
tenho clareza sobre as oportunidades de crescimento profissional”’; D89 assim se manifestou:
“Sinto que estou sendo tratado apenas como um niimero em uma planilha de custos, ndo como
uma pessoa com valor e importéncia”; e D227 afirmou “Minha posicéo é instdvel e incerta. Eu
ndio sei se poderei manter meu trabalho a longo prazo ou se serei dispensado sem aviso prévio”.

Essa sensac¢do de inseguranca e incerteza acaba por impedir planos a longo prazo, ja que muitos/
as professores/as se veem sujeitos a demissdo a cada fim de ano ou semestre letivo, o que pode
prejudicar sua qualidade de vida e salde emocional como também sua atua¢do em sala de
aula. A instabilidade no emprego esta ligada a desregulamentacao e flexibilizagdo do mercado
de trabalho, intensificadas pelo avanc¢o do neoliberalismo (Antunes, 2015; Dardot; Laval, 2016).

Com o enfoque na eficiéncia e na redugdo de custos, tem ocorrido uma diminui¢do nos gastos
com direitos trabalhistas, levando a contratacdo de professores em regimes precarios, como
contratos temporarios ou sem vinculo formal, o que se agravou ap6s a Reforma Trabalhista de
2017. Essa abordagem flexivel facilita a contratagdo de professores horistas, MEI, além de favorecer
as demissdes sem pagamento de obrigacdes trabalhistas, refletindo as politicas neoliberais que
colocam a eficiéncia econdmica acima da estabilidade e direitos dos trabalhadores.

Os relatos revelam uma percepgao comum de desvalorizagdo, potencialmente exacerbada
pelo ambiente competitivo e mercantilizado das escolas privadas. Nesse ambiente, a urgéncia
em demonstrar resultados e captar clientes pode levar a uma preocupacdo desproporcional
com a imagem de sucesso e em esfor¢os para reducdo de custos. Em livre manifestacdo ao
final do questionario, D77 afirmou:

Hoje percebo que nas instituicdes privadas quem dita as regras séo os responsdveis que
pagam a escola, também que temos que ter muita cautela ao nos dirigirmos ao aluno ou
aos pais ou responsdveis. Lamentdvel.

De fato, esta questdo tem sido discutida na literatura académica sobre educacdo e trabalho
docente. Pesquisadores como Silva (2017), Dantas (2018), Quibao Neto (2020) e Terrdo (2021)
salientam que a estrutura de poder dentro das escolas privadas pode favorecer um cenario
onde as prioridades dos pais, responsaveis e mantenedores, em relacdo as mensalidades,
superam as necessidades educacionais dos estudantes e as demandas dos professores e da
equipe pedagogica.

Apple (2006) argumenta que as escolas privadas sdo muitas vezes vistas como empresas que
oferecem um produto a ser comprado pelos pais, 0 que pode levar a uma cultura que prioriza
o atendimento e a satisfacdo do cliente, em detrimento da qualidade do ensino e da autonomia
dos professores. Os docentes podem sentir-se pressionados a atender as demandas dos pais,
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mesmo em detrimento da qualidade do ensino, sendo também cobrados a manter rela¢gdes
sempre positivas com as familias, o que gera exigéncias adicionais de comunicagdo e interacdo.

De acordo com Ball (2002), a dindmica de funcionamento das instituicdes escolares privadas
expressa uma cultura da performatividade, onde a educagdo é vista como um produto
comercializdvel. Esse foco transforma a educacdo em produto e molda identidades com
base em valores mercadolégicos. Essa cultura prioriza resultados, como testes e exames,
em detrimento de dimensdes formativas, estimulando a competi¢cdo entre instituicBes e
promovendo alunos ‘bem-sucedidos’ como cases de marketing.

Diante do exposto, nota-se que a performatividade e a mercantilizacdo da educag¢ao afetam
negativamente o trabalho docente no ambito privado contribuindo para uma crescente
burocratizacdo e gerencialismo. Os professores sdo cada vez mais pressionados a produzir
resultados tangiveis e mensuraveis, o que tem levado a uma homogeneizacdo do ensino e a
uma redug¢do da autonomia profissional.

A carga horaria de trabalho nas escolas privadas também é complexa de ser apurada, uma vez
que, diferentemente das redes publicas, que contam com planos de carreira regulamentados,
esse segmento ndo segue parametros rigidos quanto a defini¢do de jornadas minimas ou
maximas no momento da contratacdo. Essa situacdo se agrava pelo fato de muitos(as)
docentes serem contratados(as) como horistas.

Diante da remuneracdo reduzida e da limitagdo no numero de aulas atribuidas por
contrato, esses(as) profissionais tendem a ampliar o nimero de instituicdes em que atuam,
fragmentando ainda mais sua rotina laboral. Na pesquisa, 152 professores relataram trabalhar
em mais de uma escola e rede de ensino, representando aproximadamente 57,79% dos
respondentes. Essa pratica de acumular empregos pode comprometer significativamente a
qualidade de vida dos profissionais, resultando em exaustao fisica e mental, elevados niveis
de estresse, e desafios na gestao do equilibrio entre as esferas pessoal e profissional. Este
fendmeno é corroborado pela andlise de Tardif e Lessard (2013), que discutem as implicacdes
da sobrecarga de trabalho no bem-estar docente.

A docéncia é uma atividade de grande exigéncia fisica e mental, quando um professor trabalha
muitas horas por semana, ele ndo tem tempo para realizar outras atividades importantes, seja para
si, como cuidar da saude e ter momentos de lazer e cultura, ou para o investimento profissional
por meio de atualizacdo sobre contelidos e novas metodologias de ensino. Além disso, uma carga
horaria excessiva pode prejudicar a qualidade do ensino oferecido aos alunos, pois o professor,
nessas condicdes, ndo dispora de tempo suficiente para preparar adequadamente aulas, corrigir
trabalhos e provas, fazer pesquisas e coordenar projetos. Ao dispender muito tempo da semana
com muitas aulas, porque precisa receber um salario minimamente satisfatorio, os/as docentes
podem ser levados a desmotivacdo e ao desanimo com a carreira.

Aatuacao como horistas, comum entre docentes das escolas privadas, compromete a remuneragao
diante da carga exigida, dada a auséncia de defini¢cdo clara de jornada. A Lei n° 11.738/2008, que
estabelece o piso salarial para a Educag¢do Basica publica, ndo se aplica ao setor privado, cujas
condic¢des sdo definidas por Convencdo Coletiva entre sindicatos patronais e de trabalhadores.

Aintensificacdo do trabalho e a falta de autonomia constituem-se como os principais aspectos
que caracterizam a precarizagao da carreira docente (Enguita, 2004; Oliveira, 2010; Hypolito,
2020). Nas escolas privadas, a intensificagdo do trabalho docente decorre da pressdo por
resultados e competicdo entre as instituicdes e os sistemas de ensino, o que, muitas vezes, leva
a sobrecarga dos professores com aumento da carga horaria, nimero de turmas e exigéncia
de constante atualizacdo de conhecimentos e praticas pedagoégicas.

Compreender a docéncia como uma experiéncia coletiva é fundamental para elevar a
qualidade educacional e fomentar um ambiente de trabalho saudavel (Tardif; Lessard, 2013).
Dessa forma, buscou-se identificar como as condi¢8es de trabalho podem ser afetadas pelas
relacdes estabelecidas no ambiente escolar privado.

Para Enguita (2004), a docéncia &, por natureza, uma pratica colaborativa, aspecto reforcado pela
natureza Unica da profissdo sustentada pela empatia, troca de experiéncias e cooperacao. No
entanto, 68% dos docentes (178 respondentes) apontam a auséncia de unido e parceria nas escolas
privadas, evidenciando uma percep¢ao de fragilidade nas rela¢des coletivas no ambiente escolar.
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Esta falta de cooperacdo pode ampliar a sensacdo de instabilidade e insatisfagdo no ambiente
de trabalho, como expresso nos excertos: D51 “Sou professora hd 11 anos nas escolas privadas
e escuto sempre 0s mesmos tipos de reclamacées [...], posso afirmar que na rede particular muitas
vezes o que falta é uma relagéo de unidio, parceria e companheirismo”. D47 “Acredito que o fato de
trabalhar para uma empresa privada é algo que gera ao professor um contentamento parcial, néo
hd o suporte contratual de carreira, néo hd companheirismo, os professores séo rivais tornando a
realizacdo profissional mais instdvel”.

Ademais, a influéncia de familiares e alunos nas decisdes escolares compromete tanto a
autonomia quanto a saude mental docente, como retratado pelo/a participante a seguir:

Na rede privada um processo de adoecimento que se instalou e ficou muito mais grave do que jd era.
As escolas privadas querem atrair clientes, a concorréncia muitas vezes é desleal. Séo inventados
procedimentos para atrair alunos, mas que nds, professores jd sabemos que é s6 uma maquiagem.
As familias e alunos mandam na escola, interferindo até na demissdo de professores (D98).

As percepcdes dos professores evidenciam as repercussdes da logica de mercado na educagao
com valorizagdo das avalia¢des diversas, o enfraquecimento das rela¢des escolares e o fomento
de um ethos competitivo (Ball, 2012). Esta énfase em ‘espetaculos’ institucionais, centrada no
desempenho e na competicdo, afeta negativamente nao sé as relagdes profissionais entre os
docentes, mas também sua salde mental e emocional, como manifesta um/a participante:

Observo que as escolas privadas exigem muito do professor, colocam no professor
responsabilidade e culpa [...]. Cuidamos muito do emocional dos alunos, mas as escolas
esquecem que o professor carrega seus problemas, os da escola e dos estudantes (D217).

Nas escolas privadas, a precarizacao docente € intensificada pela mercantilizagdo do ensino,
qgue impde controles rigorosos, individualiza o trabalho e afeta as relagBes com os alunos.
Avaliacbes frequentes, como pesquisas de satisfacdo aplicadas a estudantes, reforcam a
l6gica do desempenho sob a ética do consumidor, ampliando a pressédo por resultados e
comprometendo a autonomia pedagogica:

Em minha experiéncia fico com a sensagéo de que o ensino poderia ser muito mais eficiente
do que é, defendo que isso néo aconteca por algumas razdes, entre elas: ndo possuir
estabilidade de cargo; burocracia; falta de autonomia; diferenga salarial entre os professores:
e o fato dos profissionais parecerem ser subordinados aos responsdveis dos alunos. Esse
ultimo acredito ser muito prejudicial a escola e ao processo de ensino aprendizagem (D166).

Essa dinamica pode ser a raiz das percepcdes de falta de companheirismo e unido entre
professores, aléem da pressdao constante no desempenho dos alunos. Como Ball (2012)
destaca, a cultura da performatividade prioriza o desempenho sobre as rela¢des interpessoais,
levando a uma sobrecarga de trabalho docente e a desvalorizacdo do processo educacional.
Este cendrio contribui para a sensacdo de desvalorizacdo profissional, falta de autonomia e
inseguranca entre os professores no ambiente escolar privado.

No que tange as organiza¢des coletivas na educacdo, mais especificamente os sindicatos,
e as associagdes docentes, constatou-se que dos 263 participantes, 179 ndo sdo filiados a
sindicatos trabalhistas e 84 sdo. Destes, 44 sdo filiados ao Sindicato dos Professores de Sdo
Paulo (SINPRO); 13, que também atuam em escolas publicas, a Associagao dos Professores
do Estado de Sao Paulo (APEOESP) e 27 ndo responderam ou omitiram a informacdo.

Avisdo dos docentes sobre o papel dos sindicatos varia: enquanto alguns expressam descrenca
eveem as entidades como focadas em autopromocdo pessoal e politica, outros sugerem uma
maior aproximag¢do com a base docente, citando as condi¢des adversas em sala de aula, como
é notavel na coloca¢do de D54: “Os membros dos sindicatos deveriam continuar atuando em sala,
como sua base, ao tornarem-se burocratas esquecem as condicdes materiais que a base enfrentd”.

Os professores também revelaram uma percepg¢do de representac¢do parcial por seus colegas
de trabalho salientando uma desconfianca e insatisfagdo com os sindicatos, atribuida a
percep¢do de que ndo sdo mais representativos e até mesmo receio em expressarem suas
opiniGes abertamente: “Percebo que o sindicato estd com uma atuagéo pouco efetiva, muitos
de nds jd ndo confiam mais em sua capacidade de resolver questdes ou lutar por nossos direitos.
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E comum ouvir criticas e deboches dos préprios professores sobre a atuacéo do sindicato, tanto
nos corredores como nas salas dos professores” (D135); “Eu sinto que néo hd muito espirito
coletivo ou uniéio na categoria. Temos muitos professores, o grupo é grande, mas quando ocorre
um dia de paralisa¢éo, é decepcionante ver que apenas uma minoria comparece” (D243).
“Eu ainda luto, eu ainda acredito e quero sempre acreditar! Para que faca sentido em minha
vida tudo o que fago” (D70).

Nota-se, assim, que a presenca dos sindicatos € vista com ceticismo por muitos professores,
que questionam a eficacia dessas organizac¢des na luta por melhores condic¢8es de trabalho.
A percepcdo de uma representacdo parcial e a desconfianca em relacdo a capacidade dos
sindicatos de resolver questdes essenciais refletem um distanciamento entre as entidades
sindicais e a base docente.

CONSIDERACOES FINAIS

As condic8es de trabalho docente nas escolas privadas é tema pouco explorado nas pesquisas
educacionais, fato facilmente identificado na revisdo de literatura, seja pela dificuldade
de coletar dados num setor marcado pela inseguranca dos seus profissionais ou pela
heterogeneidade contratual e convencional encontrada nos estados brasileiros.

Neste setor, o trabalho é associado a inseguranca, resultando em maior submissdo dos
docentes a condi¢des laborais pouco favoraveis e com auséncia de ac¢des voltadas a
melhoria de suas condi¢des de trabalho, uma vez que fica a margem das regulac8es voltadas
especificamente ao trabalho docente no setor publico.

Constatou-se que o trabalho docente é pouco valorizado em um ambiente em que a atuacdo é
pautada por aspectos performaticos e mercadoldgicos. Do ponto de vista do trabalho coletivo,
a falta de unido e parceria entre os membros do universo escolar, somada a competitividade
prejudicial, enfraquecem as rela¢8es internas da escola, criando um contexto competitivo
que diminui o valor e a importancia do trabalho em conjunto.

Quando o desempenho individual é enfatizado em detrimento do trabalho em equipe, pode
haver uma tendéncia a se concentrar mais em conquistar clientes (alunos e suas familias)
do que em melhorar as condi¢8es de trabalho e o processo educacional em si. Além disso,
a falta de unido e parceria entre os membros da escola pode criar um ambiente de trabalho
desmotivador, isolado e solitario, prejudicando a saide mental e emocional dos docentes.

A cultura da performatividade, que valoriza o desempenho em detrimento das rela¢8es
interpessoais, impde aos professores uma sobrecarga de trabalho, levando a perda de sentido
no processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para a desvalorizagao profissional e
limitagdo da autonomia.

Importante registrar também a baixa participacdo dos professores em movimentos sociais,
especialmente os sindicatos, uma vez que, no caso do estado de Sao Paulo, o principal
documento que regula as rela¢des de trabalho na educagdo privada (a CCT) é firmado entre
os sindicatos e as entidades patronais. Dentre as causas dessa realidade, estdo a falta de
engajamento politico e conscientizagdo dos professores sobre seus direitos trabalhistas
e sociais, a desconfianca ou insatisfacdo com as liderangas sindicais, a inseguranca
com relagdo aos empregadores, além da sobrecarga de trabalho. Essa situagdo pode
ter diversas consequéncias, como a dificuldade na negocia¢do de direitos e beneficios,
o0 aumento do numero de violagBes trabalhistas e redu¢do da qualidade de vida dos
professores, a desvalorizacdo da profissdo e menor capacidade de mobiliza¢do social.
Tudo isso contribui para a precarizacdo das condi¢es de trabalho e, por consequéncia,
da educacdo oferecida aos alunos.

Tendo em vista a crescente presenca da Educacdo Basica privada no Brasil e a escassez
de estudos sobre o tema, é fundamental langar-se em investigacdes que possam permitir
a identificacdo das areas pouco exploradas nesse campo de estudo, possibilitando a
criacdo de alternativas que garantam melhores condi¢des de trabalho aos docentes. Com
base nesses resultados, é imprescindivel discutir e enfrentar a precarizagao do trabalho
docente na Educagdo Basica privada, buscando solu¢des que possam valorizar e garantir
direitos aos profissionais.
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