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Resumo

O descontrole da epidemia do Covid-19 exigiu distanciamento social e fechamento de Institui¢des escolares
no mundo. N&o diferente no Brasil, a comunidade foi surpreendida pela necessidade de articular outras
estratégias para manter o funcionamento das escolas. Diante disso, pretende-se debater a intensificagdo
do processo de plataformizacdo da educagdo basica em um municipio do Sudoeste Goiano durante a
pandemia e seus efeitos sobre o trabalho e as fun¢des exercidas por docentes. Por meio da aplicagdo
de questionarios online foi possivel identificar as condi¢des nas quais a docéncia foi realizada no periodo
pandémico e os rebatimentos sobre a vida pessoal e profissional de docentes. Outro dado relevante a
ser refletido é sobre o papel das tecnologias e o processo de aprendizagem escolar, na perspectiva dos
participantes do estudo. As pessoas participantes apontaram elementos que caracterizam esse processo
localmente e nos levam a refletir sobre qual o projeto de educagdo em curso.

Palavras-chave: trabalho docente; novas tecnologias; fun¢des docentes.

Abstract

The uncontrolled spread of the Covid-19 epidemic required social distancing and the closure of schools
worldwide. Brazil was no exception, and the community was surprised by the need to develop alternative
strategies to maintain school operations. Therefore, this study aims to discuss the intensification of the
platformization process in basic education in a municipality in southwestern Goias during the pandemic
and its effects on the work and functions performed by teachers. Through the application of online
questionnaires, it was possible to identify the conditions under which teaching was carried out during
the pandemic and the repercussions on the personal and professional lives of teachers. Another relevant
aspect to be considered is the role of technology and the school learning process, from the perspective
of the study participants. The participants pointed out elements that characterize this process locally and
lead us to reflect on the current educational project.

Keywords: teaching work; new technologies; teaching functions.

NOTAS INICIAIS

[os numeros da pandemia revelam que] “os interesses e a pressdo econdmica
mostraram ser muito mais poderosos do que a preocupag¢do com a vida humana.”
Miguel Nicolelis (2021).

Partilha-se da assertiva de Miguel Nicolelis como premissa para o debate que se pretende
estabelecer neste texto: a preocupagdo com a vida humana parece que sempre esteve a
margem dos procedimentos que foram estabelecidos na conducdo da saude publica, do
isolamento e das condi¢des de sobrevivéncia e da educagao.
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Considerando este elemento, este texto tem como objetivo central debater a intensificagdo
do processo de plataformiza¢do da educacdo basica em um municipio do Sudoeste Goiano
durante a pandemia e seus efeitos sobre o trabalho e as fun¢8es exercidas por docentes.

Do ponto de vista tedrico-metodologico, compreende-se que este processo de plataformizacdo
encontra fundamento no neoliberalismo e no gerencialismo como forma de gestdo do Estado.

Para Lima e Gandin (2012, p. 70):

No que se refere ao contexto brasileiro, o tema do gerencialismo é crucial, uma vez
que as politicas sociais estdo cada vez mais préximas da légica gerencial de mercado.
O gerencialismo traz a cena novas relacbes entre o Estado e o mercado, o que altera
substancialmente a forma de conceber e implementar as politicas publicas.

Tem-se como hipétese que a pandemia ndo provocou a plataformizacdo na educagdo, mas
0 seu incremento. As relacBes entre Estado e mercado foram alteradas celeremente na
pandemia para atender as necessidades da ocasido.

O uso de tecnologias na escola ndo € um fendmeno inaugurado na pandemia, como dito.
Saviani (2007) j& alertava para a reorganizacao do Estado e da escola em uma perspectiva
neotecnicista.

Naquele momento, afirmava que o conceito de qualificagdo seria substituido pelo de
competéncia e que ser produtivo seria sindnimo de ser eficiente. Na escola, no neoctecnicismo
haveria uma inflexdo do processo (neoescolanovismo) para os resultados e a avaliagdo é que
permitiria mensurar a qualidade da educacao escolar (Saviani, 2007).

Um tom acima, em virtude do desenvolvimento do aparato técnico-cientifico, Previtali e
Fagiani (2022, p. 162) afirmam que: “A IndUstria 4.0 representa 0 mais novo patamar de
desenvolvimento sociotécnico da sociabilidade humana sob a vigéncia do capital”.

Nas palavras dos autores:

Assim, o que a classe trabalhadora vivencia hoje, sob a Quarta Revolu¢do Industrial
ou Industria 4.0, é a substituicdo de opera¢des mentais humanas pelas maquinas e a
tentativa de ocultamento da relag¢do de explora¢do entre capital e trabalho por meio
da mediacdo tecnoldgica. (Previtali; Fagiani, 2022, p. 158).

Assim, a pandemia trouxe para as escolas e para as casas de docentes, estudantes e familias as
plataformas e suas funcionalidades e provocou efeitos sob varios elementos das relagdes de
ensino-aprendizagem, no planejamento, execug¢do e avaliagdo das aulas, apenas para abarcar
aspectos didaticos e, ainda, na formacdo e no trabalho docente que tém sido investigados.

Diante disso, na sequéncia, apresentar-se-a resultados de uma pesquisa com docentes dos
anos iniciais do Ensino Fundamental de uma cidade de pequeno porte do Sudoeste Goiano e,
guardada a especificidade local, apresenta um quadro que pode ser fidedigno as condi¢bes de
ensino na pandemia em diferentes lugares permitindo apontar tendéncias analiticas acerca
das funcBes docentes neste periodo.

Notas breves sobre procedimentos metodolégicos

A proposta de avaliar as condi¢Oes de realizacdo do trabalho docente em um municipio
do interior do estado de Goias constitui uma oportunidade de compreensdo dos efeitos
devastadores da pandemia de Covid-19 para o conjunto de trabalhadores de diversas areas
e, em especifico, na educacdo.

Tendo como referéncia captar e dar visibilidade a realidade concreta e dilemas enfrentados
por docentes da educacdo basica no retorno das atividades pedagogicas presenciais nas
Unidades Educacionais de Redes Municipais de Educacdo, no enfrentamento das dificeis
condic¢des de trabalho, com impasses e contradi¢des inerentes ao seu ambiente de trabalho
em um processo acelerado de plataformizacdo, nossa opgao metodoldgica se deu a partir do
aprofundamento teérico com inspiragdes no materialismo histérico-dialético como ferramenta
para a analise dos dados, conforme apontam Evangelista e Shiroma (2018, p. 87):

Dentre as inUmeras questdes para as quais dirigimos nossa atencdo ao analisar
documentos de politica educacional, algumas sdo fundamentais, como as rela¢des
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entre trabalho e capital e o papel que nelas ocupa o Estado. Partimos do suposto que
das contradi¢des do sistema capital derivam as demandas e a¢Bes concretas para
a formagdo de politicas publicas para a Educagdo e que os interesses das classes
fundamentais, em determinada correlacdo de forcas, expressam-se no processo de
producdo de politicas educacionais.

Com o aporte dessa concepgdo tedrico-metodoldgica, lancamos mao de questionarios
aplicados por meio do Googleforms considerando sua viabilidade em um contexto de
pandemia. Para Marconi e Lakatos (2003), as perguntas de multipla escolha embora se
apresentem como questdes fechadas, podem sugerir possibilidades de respostas que tendem
a abranger varias facetas da tematica em questdo.

Neste sentido, a pesquisa foi realizada com docentes das séries iniciais do Ensino Fundamental
em pequeno municipio do sudoeste goiano. Com aproximadamente 20 mil habitantes em
2023 (dados do IBGE), no que tange a educacdo, conforme dados pela Secretaria Municipal de
Educacdo, no primeiro semestre de 2023 o municipio atendia, 1.409 alunos; contava com dez
escolas, sendo seis escolas na zona urbana, quatro escolas ofertam de 1° ao 5° anos e duas
creches; cinco na zona rural, trés dessas escolas sdo multisseriadas. Contava com setenta e
sete professores efetivos e sessenta e sete professores contratados.

O questionario foi enviado para todos os docentes que atuavam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental na pandemia (aproximadamente 80 docentes). Foram respondidos 41
questionarios por docentes que atuavam nestas turmas, detidamente entre 2020 a 2022. Os
instrumentos continham um conjunto de quest8es que versavam sobre saberes, fun¢des
e desafios profissionais no contexto da pandemia, alguns temas que serdo abordados na
proxima secao.

Intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente no contexto pandémico?

Como informado, o estudo que embasa este tépico foi realizado em um municipio do
Sudoeste Goiano com aproximadamente 20 mil habitantes e com um Rede Municipal de
Educagdo composta por dez escolas (ofertando, ainda, turmas multisseriadas nas escolas
rurais), com aproximadamente 1500 alunos e setenta e sete professores efetivos e sessenta
e sete professores contratados. Estes dados, coletados em 2023, apontam que se trata de
uma cidade pequena.

Além desses dados censitarios, a pesquisa fez um histérico da produ¢do documental do
municipio envolvendo a pandemia entre 2020 e 2021 e foram expedidos 13 documentos
locais que versavam sobre o funcionamento de servigos de alimentagao e comércios varejistas
de alimentos, sobre o funcionamento do comércio local e apresenta¢des artisticas, medidas
coercitivas para o comércio em descumprimento ao distanciamento, dentre outros. Desses,
dois debrucaram-se sobre a educagdo: o primeiro, de outubro de 2020 orienta que Institui¢des
de Ensino de Educac¢do Infantil, fundamental e médio ndo retornem as aulas, tendo em
vista, que o Estado ndo tem a taxa de ocupacdo de leitos de UTI menor que 75% (descreve
o caput da orientacdo da Secretaria de Educacdo) e o outro documento, de julho de 2021,
apresenta protocolos de biosseguranca para retorno das atividades pedagégicas presenciais
nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Educagao.

Nota-se que ndo houve nenhum documento de orientacdo pedagdégica ou do uso das
tecnologias aos seus docentes, mesmo tendo instalado o ensino remoto em meados do
primeiro semestre de 2020.

Por meio de questionarios, foi possivel caracterizar o perfil predominante entre os
respondentes: a maioria é do género feminino, sdo casadas, com idade entre 40 a 50 anos, com
aproximadamente 25 anos de carreira, trabalhando por 40 horas semanais. A maioria também
possui graduagdao em Pedagogia e especializa¢do lato sensu. As respostas evidenciaram que
grande parte dos entrevistados possui uma trajetéria robusta, estavel em relacdo a fun¢do
docente e que sua escolha pela profissdo partiu da motiva¢do e do envolvimento com o ato
de ensinar.

! Esse tépico é resultado de dissertacdo de mestrado. Pesquisa aprovada no Comité de ética em Pesquisa da
Universidade Federal de Jatai - CAAE: 66 106 122.1.0000.0187.
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As formas de ensino adotadas durante a pandemia, conforme os dados obtidos foram
(Figura 1).

Entrega para os responsaveis de materiais
impressos, apostilas, atividades em folhas.

Participacdo das aulas por meio de recursos
tecnologicos e ou entrega das atividades na
instituicdo.

Escalonamento de alunos para atendimento
presencial.

Cutro.
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Figura 1. Alternativas tecnolégicas para o ensino durante a pandemia.
Fonte: Goncalves (2024) (Pesquisa de campo).

As respostas indicam que a tecnologia utilizada para as aulas foi algo corriqueiro ao professor:
o uso de seu celular para intera¢do via aplicativo de mensagens instantaneas, postagem de
videos/links de plataformas de videos e, em alguns casos, entrega do material impresso para
0s responsaveis pelos estudantes.

Ao serem perguntados se houve efeitos da pandemia no processo de ensino-aprendizagem,
os docentes apontaram que (Figura 2).

® Sim.
@ Néo.
@ Afetou parcialmente

Figura 2. Efeitos da pandemia nas func¢des do professor/ensino - aprendizagem.
Fonte: Goncalves (2024) (Pesquisa de campo).

A maioria, representando 46,3% dos entrevistados, indicou que o processo de ensino-
aprendizagem foi parcialmente afetado durante a pandemia. Enquanto isso, 39% afirmaram
gue ndo observaram impacto, e 14,6% relataram que o processo foi afetado durante esse
periodo pandémico.

Nesse contexto, vale ressaltar o estudo realizado por Bianconcini (2020). Conforme a
palestrante, ao iniciarem as aulas no formato remoto, varios professores ndo receberam
treinamento adequado, nem instru¢des mais especificas sobre como conduzir suas aulas, o
que impactou diretamente em suas praticas pedagogicas, dada a introducdo de tecnologias
que eram novidade para muitos deles como ferramenta de ensino, como se aplica aos
docentes da cidade pesquisada.

Vieira e Ferraro (2025), em artigo que debate a plataformizacdo e a precarizacdo da
aprendizagem, acrescentam ao afirmar que os professores - especialmente na pandemia - se
tornaram reféns deste aparato o que pode ocasionar modificando drasticamente o sentido
do trabalho docente. Nas palavras das autoras:

Observa-se que o trabalho docente também é afetado, pois a crescente dependéncia
dos professores em relagdo as estruturas pedagogicas das plataformas pode acabar
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transformando-os em gestores de desempenho dedicados a otimiza¢do das metas nas
plataformas. (Vieira; Ferraro, 2025, p. 4).

Outra questdo do instrumento de coleta de dados abordou de maneira mais detalhada as
dificuldades enfrentadas pelos professores em sua pratica docente, as quais culminaram em
diversos desafios para a efetivacdo do processo de ensino-aprendizagem entre os alunos.

Questionou -se, ainda, caso tenha marcado a op¢do “sim” ou “parcialmente” na pergunta anterior
(se houve dificuldade na pratica docente), de que maneira a pandemia afetou suas fun¢ées
como docente e os dados evidenciaram que as dificuldades estavam associadas a infraestrutura
escolar, caracterizada pelo acesso limitado a internet tanto por parte dos professores quanto
dos estudantes. Nas palavras dos professores, as dificuldades se referiam a:

[...1A busca por metodologia que pudesse auxiliar os alunos na aprendizagem sem prejuizo.
(Professor 1).

[...] Afetou porque foram apenas dicas de como utilizar algumas ferramentas. (Professor 7).

[...] Afetou no sentido de buscar novas alternativas para resolver meu trabalho, ou seja, me
conduziu a aprender a usar novas ferramentas. (Professor 6).

[...]1As dificuldades tecnoldgicas para montar os contetidos das aulas remotas. (Professor 8).

[...] Durante esse periodo, a aprendizagem dos alunos foi consideravelmente prejudicada,
uma vez que, houve certa resisténcia na execugdo das atividades propostas por grande parte
das criangas, inclusive, dos responsdveis que reclamavam da falta de paciéncia durante a
realizagdo das tais. Muitos ndo buscavam e/ou néo devolviam as atividades, sendo necessdrio
levar e buscar na residéncia na tentativa de minimizar os prejuizos no aprendizado dos
alunos. Infelizmente uma das maiores causas foram as tecnologias, visto o despreparo de
muitos em lidar com essa ferramenta, outra questéo foi o excesso do uso das telas que
causaram estresse em diversos colegas. (Professor 37).

[...1 A maior dificuldade foi acompanhar presencialmente as dificuldades e orientar os
alunos. (Professor 40).

A Figura 3 complementa as reflexdes acerca das dificuldades dos docentes.
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Preparagio de Avaliara Escolher/-Selecionar o Duragdo da aula/ das Utilizar diferentes

aula aprendizagem material para aula atividades (dedicacdo estratégias de
dos alunos. integral por trabalhar

ensino.
em rasal

Figura 3. Dificuldade na atuagdo docente na pandemia.
Fonte: Goncalves (2024) (Pesquisa de campo).

Nesta questdo, a Figura 3 revelou que na atribuicdo da nota de 1 a 5, em que 1 é a menor
dificuldade e 5 a maior dificuldade, a maioria dos participantes ponderou que ndo encontraram
desafios ao preparar suas aulas e nem em escolher/selecionar o material para aula, mas
que em avaliar a aprendizagem dos alunos obteve alguma dificuldade, também tiveram
dificuldades na duracdo da aula/das atividades (dedicacao integral por trabalhar em casa
nesse periodo).
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Os professores foram questionados, ainda, se a pandemia da Covid -19 trouxe desafios
para educacdo e o que afetou diretamente no seu trabalho, obtendo as seguintes respostas
(Figura 4).

T EN2 N3 Ems EES

o

0

Problemas de conectividade para  Fajta de recursos Falta de Falta de formacdo de
alunos e professores (internet) lecnologicos paraalunose  preparo/condigdes dos professores para atuar no
professores. estudantes para ensino de ensino de forma remota.
forma remota.

Figura 4. Desafios na pratica docente na pandemia.
Fonte: Goncalves (2024) (Pesquisa de campo).

Entre as respostas dos participantes, aquilo que se relacionava com equipamentos tecnolégicos
foi o que mais desafiou o trabalho dos docentes durante a pandemia.

Outras dificuldades incluiram a falta de conhecimento dos pais com os equipamentos,
suporte inadequado da unidade escolar/ poder publico para a aquisi¢do de equipamentos
de informatica, como notebooks e smartphones e falta de condi¢des sociais por parte dos
responsaveis.

Essas mesmas razdes foram identificadas nos estudos de Leite e Nunes (2022), os quais
também destacaram que outros fatores, tais como: salarios baixos, carga de trabalho excessiva,
caréncia de informacdes e treinamento, insuficiéncia de equipamentos, preocupag¢des em
relacdo ao futuro, ansiedade e esgotamento mental, contribuiram para os desafios enfrentados
pelos profissionais.

Além da preocupagdo com a saude fisica dos alunos desde o inicio da pandemia, a inquietagao
com a saude mental permaneceu elevada. Além desses aspectos, surgem questdes antigas
que agora se transformaram em desafios para os professores, como o uso mais abrangente
de recursos tecnoldgicos. Esse dado é alarmante, considerando que isso interfere diretamente
na fun¢do docente.

Para Vaillant e Ferreira (2024), os desafios de docentes iniciantes no pés-pandemia revelam,
assim como os participantes da pesquisa, que os problemas existentes se agravaram neste
periodo, demonstram que:

Resulta hoy fundamental saber cémo los docentes noveles lograron mitigar y
sobreponerse a las graves consecuencias producidas por el COVID-19. Todo hace
suponer que la pandemia agravo las problematicas preexistentes en materia
educativa, como la falta de conectividad y de recursos de los centros educativos, la
escasa pertinencia de los programas educativos, la falta de habilidades digitales del
profesorado, entre otras. (Vaillant; Ferreira 2024, p. 8).

Ainda como complementac¢do da alternativa anterior, foi solicitado que os participantes
citassem outros motivos que poderiam afetar diretamente a pratica docente.

Nas respostas, destacaram-se a falta de conscientizacdo dos responsaveis pelos estudantes
que banalizaram o ensino remoto, falta de preparo da coordenag¢dao da Unidade Escolar,
dentre outros, como pode-se observar diretamente:

[...] Auxilio dos pais nas atividades remotas. (Professor 1).

[...]1 S6 falta um pouco de preparacéo, devido ser algo tecnoldgico, que néo usava tanto no
dia a dia. (Professor 4).
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[...] Alunos que ndo tinham condi¢des financeiras para custear internet e celular e familias
com 3 filhos em escolas diferentes e um computador. (Professor 5).

[...] Falta de conscientizagéio aos responsdveis pelos discentes. (Professor 6).
[...] Ndo tinhamos material tecnoldgico para realizar as aulas. (Professor 8).

[...] Vdrias criangas ndo tiveram acesso a internet e nem sequer possuia telefone celular.
(Professor 9).

As respostas de docentes de uma pequena cidade do interior goiano encontram ressonancia
com resultados de pesquisa de Denise Vaillant em paises da América Latina apontam para
a mudancgas no trabalho docente em virtude da assuméncia do trabalho remoto por meio
das plataformas:

La pandemia estuvo acompafiada de problemas en la apropiacion y familiarizacién con
las tecnologias digitales, desafios para motivar y acompanhar a los estudiantes, falta de
disponibilidad de tecnologias y dispositivos. Los docentes sefialaron que, en muchos
casos, empeoraron sus condiciones laborales, aumenté la carga de trabajo, se produjo
agotamiento fisico y mental, existié falta de apoyo en las instituciones y de los directivos,
se registraron altos niveles de estrés docente y aparecieron importantes dificultades
en la comunicacion con los estudiantes y las familias (Vaillant; Ferreira, 2024, p. 8-9).

A perspectiva de docentes que atuaram nos anos iniciais do Ensino Fundamental em uma
Rede Municipal de um municipio pequeno do interior do Brasil demonstra que a pandemia e
aurgéncia do ensino remoto podem ter afetado as fun¢des docentes, compreendidas como:

[...] conjunto de atribui¢des préprias do exercicio da docéncia. Tais atribuicdes assumem
variagdes e sdo influenciadas por multiplas determinagdes do contexto histérico-social,
em permanente mutacdo. Comumente é prépria da fun¢do docente a socializagdo de
saberes produzidos historicamente pela humanidade e o desenvolvimento de atividades
correlatas a esse processo e que ddo sustentacdo ao ensino e a operacionalizacdo
do curriculo escolar, tais como: selecdo dos conteddos a serem ensinados; criacdo
de mecanismos para relacionar os conteddos curriculares as experiéncias culturais e
concretas dos estudantes; elaboragdo e/ou planejamento de metodologias de ensino;
constru¢do dos planos de ensino; participacdo na elaboracdo do projeto politico
pedagogico e dos conselhos escolares; elaboracdo dos processos de avaliagcao da
aprendizagem. (Silva, 2010, p. 1).

A citacdo extensa revela que as funcdes docentes j& sdo per si complexas. A elas, somaram-se
as demandas intensificadas pela pandemia e que solaparam a rotina do docente e das familias
sem a devida formacdo e preparagdo necessarias. Mesmo docentes experientes apontaram
as dificuldades em lidar com o tempo escolar, avaliacdo da aprendizagem e atribuicdo de
sentido as tecnologias usualmente utilizadas para fins privados.

O teletrabalho e a larga utilizacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs), como
parte do enfrentamento aos efeitos da pandemia de COVID-19, ampliaram a exploracdo do
trabalho como novas “[...] forma de trabalho decorrente das mutagdes tecnolégicas nos
ultimos tempos sob a qual séo transformadas as tradicionais rela¢des laborais” (Previtali;
Fagiani; Lucena, 2019, p. 190).

Complementarmente é importante considerar que, ao refletir sobre o trabalho docente
e a necessidade de compreender os dilemas enfrentados por professoras e professores,
especialmente durante e p6s-pandemia, buscou-se evidenciar os problemas decorrentes da
alteracdo do processo de trabalho, com o incremento de atividades remotas e a utilizagdo
de ferramentas tecnolégicas como computadores e smartphones.
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NOTAS FINAIS

Esse texto se soma aos esfor¢os académicos para compreender os efeitos da pandemia
em muitos campos da atividade humana. Na educagdo, em todos os niveis escolares, como
antecipado, esses efeitos ainda ndo sdo amplamente conhecidos a ponto de ser possivel
minimizar os impactos produzidos na aprendizagem dos estudantes, por exemplo.

Ao se propor debater a intensificacdo do trabalho mediado pelas tecnologias - muitas delas
nem tdo novas assim - sob o escopo da plataformizagdo - langou m&o de dados recolhidos
em uma cidade pequena do Sudoeste Goiano que podem ilustrar situacdes comparaveis a
diferentes locais e especificidades no pais.

Os docentes que dispuseram a responder ao instrumento - em um contexto de uso exacerbado
de ferramentas como Googleforms e afins por for¢ca do distanciamento social - revelaram
dificuldades no uso das tecnologias para o ensino, o pouco aparato institucional e formativo
para isso, as limita¢des no dialogo com as familias e responsaveis bem como o incremento
no tempo despendido no trabalho. Muitas dessas situa¢des sao causas de adoecimento
docente: como lidar com uma situacdo desconhecida e que interfere nas func¢des classicas
do fazer docente?

As conclusdes deste estudo ndo se querem ludistas. Mas, é fato que a pandemia acelerou
0 uso das tecnologias nas escolas e a plataformizacao do trabalho docente sem haver o
tensionamento dos sentidos atribuidos a isso e seus rebatimentos: apenas vende-se a ideia
de que a tecnologia pode contribuir para o exercicio docente. E pode! Contudo, é preciso
identificar este processo como sintese de multiplas determinacges.

Silva (2010, p. 1) - ao refletir sobre as fun¢des docentes - indica que

A organizacao escolar, enquanto instancia constituinte e constitutiva da pratica social
mais ampla, tende a incorporar tendéncias hegemdnicas de gestdo presentes no mundo
do trabalho influenciando no perfil e nas dimensdes da fun¢do docente.

Nesse sentido, ao incorporar a tendéncia da plataformizagdo - em um contexto de
gerencialismo na gestdo do Estado - a educag¢ao defende qual projeto de educacdo e quais
parametros para o trabalho docente? Experiéncias recentes aqui relatadas apontaram que
ha limites e estes precisam ser amplamente considerados com vistas a garantir que a escola
permaneca como espago de ensino-aprendizagem com vistas a instrumentalizacdo da classe
trabalhadora.
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