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Resumen

El articulo analiza la formacién pedagégico-didactica del docente universitario en la Argentina, focalizando en
su articulacion con la investigacion a partir del estudio de cuatro especializaciones en docencia universitaria
acreditadas por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Desde un enfoque
cualitativo basado en estudios de caso, se combinan analisis documental y entrevistas a directoras de carrera
para indagar concepciones, alcances y tensiones de estos dispositivos formativos. Los resultados evidencian
que las especializaciones generan transformaciones pedagogicas relevantes en las practicas docentes,
especialmente en la planificacion, la evaluaciony la reflexion sobre la ensefianza. No obstante, dichos cambios
se manifiestan principalmente a nivel individual y presentan un impacto institucional limitado, condicionado
por politicas de carrera docente, incentivos académicos y condiciones laborales. Asimismo, la articulacién entre
docencia e investigacion se presenta de manera heterogéneay, en muchos casos, se concentra en el trabajo
final integrador. Se concluye que estas propuestas constituyen dispositivos valiosos para la profesionalizacién
docente, aunque su efectividad depende de su insercién en politicas institucionales mas amplias.
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Abstract

This article analyzes the pedagogical-didactic training of university faculty in Argentina, focusing on its
articulation with research through a study of four postgraduate specializations in university teaching
accredited by the National Commission for University Evaluation and Accreditation (CONEAU). Using a
qualitative case study approach, the research combines document analysis and interviews with program
directors to examine the underlying conceptions, scope, and tensions of these training initiatives. The
findings show that these specializations lead to significant pedagogical transformations in teaching
practices, particularly in course design, assessment, and critical reflection on teaching. However, these
changes tend to occur mainly at the individual level and have limited institutional impact, constrained
by academic career policies, incentive structures, and working conditions. Furthermore, the articulation
between teaching and research is uneven and, in many cases, largely confined to the capstone project. The
study concludes that these programs are valuable mechanisms for the professionalization of university
teaching, although their effectiveness depends on their integration into broader institutional policies.

Keywords: higher education; educational research; teacher education; professional development.

INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la formacién docente universitaria se ha consolidado como un
eje fundamental para fortalecer la calidad educativa y profesionalizar la ensefianza en la
educacion superior. En este ambito, la formacién pedagogico-didactica se reconoce como
un proceso continuo y necesario que articula practica e investigacion, orientado a la mejora
de los aprendizajes y la innovacién educativa.
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Diversos estudios advierten la persistencia de una tradicién academicista que privilegia
la experticia disciplinar por sobre la formaciéon pedagdégica (Rodera; Walker, 2023;
Finkelstein et al., 2022; Collazo Siqués et al., 2021). En el sistema universitario argentino, esta
concepcion aun legitima al docente por su trayectoria o produccion investigativa, aunque se
han impulsado politicas para revertirla (Montes; Suarez, 2016).

En este contexto, los programas de posgrado y especializaciones en docencia universitaria
constituyen dispositivos clave para fortalecer la dimension pedagogica, promover la reflexion
sobre la practicay consolidar comunidades académicas orientadas a la innovacién (Loughran;
Menter, 2019). Sin embargo, persiste un problema central en torno al alcance real de estas
propuestas formativas. Si bien la literatura reconoce el valor de las especializaciones en
docencia universitaria como dispositivos de profesionalizacion, existe menor evidencia
empirica acerca de su capacidad para producir transformaciones sostenidas en las practicas
de ensefianza y, especialmente, para consolidar una articulacién efectiva entre docencia e
investigacion en contextos institucionales atravesados por fuertes tradiciones academicistas.
En particular, la literatura ha tendido a destacar su valor formativo, pero ha prestado menor
atencion a las condiciones institucionales que median su impacto y limitan su incorporacién
efectiva en el sistema universitario (Pefia-Vicuia; Acosta-Pefia, 2023). En este sentido, el
problema que orienta este estudio radica en analizar hasta qué punto estas propuestas
formativas producen efectos que exceden la transformacion subjetiva del docente y cuales
son las condiciones institucionales que mediany, en muchos casos, restringen dicho impacto.

El aporte original del trabajo reside, asi, en ofrecer un analisis comparativo de casos recientes
acreditados por la CONEAU, que permite problematizar no solo los efectos formativos de las
especializaciones, sino también las tensiones estructurales que condicionan la integracion
entre ensefianza e investigacion en el sistema universitario argentino.

En este marco, el presente estudio analiza la formacion pedagogico-didactica de los
docentes universitarios en la Argentina a partir de cuatro casos institucionales que ofrecen
la Especializaciéon en Docencia Universitaria acreditada por la CONEAU. Desde un enfoque
cualitativo basado en estudios de caso, combina analisis documental y entrevistas a directoras
de carrera, con el propdsito de comprender las concepciones, alcances y tensiones que
atraviesan estos procesos formativos. Los resultados buscan aportar evidencias que permitan
repensar la formacion docente universitaria como parte de politicas académicas orientadas
no solo a fortalecer la calidad educativa, sino también a promover una cultura universitaria
que articule ensefianza, indagacién pedagogica y mejora continua.

LA FORMACION DOCENTE UNIVERSITARIA

La formacion docente en el ambito universitario se enmarca en procesos intencionados de
desarrollo profesional orientados a fortalecer competencias pedagégicas y didacticas que
complementen el dominio de contenidos disciplinares (Montes; Suarez, 2016). En el nivel
superior ha prevalecido histéricamente la idea de que la acreditacién de titulos de grado
o posgrado es suficiente para ejercer la docencia (Ley 24.521, art. 36), sin requerimientos
formales en didactica (Rodera; Walker, 2023). Esta concepcion consolidd una tradicidon
academicista en la educacion superior, en la cual la legitimidad del docente se asienta
principalmente en su trayectoria profesional o en investigacién, mas que en su formacion
pedagogica (Finkelstein et al., 2022).

No obstante, esta perspectiva se enfrenta a nuevas demandas y realidades derivadas de las
profundas transformaciones que han atravesado tanto a la sociedad como a la Universidad en
los Ultimos afios. Entre las principales necesidades formativas de los docentes universitarios
se destacan: el fortalecimiento del dominio de la didactica y la evaluacion (Montes; Suarez,
2016), la preparacién para el uso pedagégico de tecnologias digitales (Zabalza, 2022) y la
capacitacion para atender la diversidad estudiantil derivada de la creciente masificacion
universitaria (Fernandez Lamarra et al., 2018). En relacién con el primer déficit identificado,
estudios recientes evidencian la persistencia de practicas expositivas tradicionales, la ausencia
de metodologias activas y dificultades en la implementacion de evaluaciones formativas y
auténticas (Finkelstein et al., 2022; Rodera; Walker, 2023). Estas limitaciones han impulsado a
las universidades a desplegar diversas estrategias de formacién y acompafiamiento docente.
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En particular, las respuestas institucionales han sido multiples y con distintos grados de
formalizacion: desde asesorias pedagdgicas, cursos breves y comunidades de practica
hasta programas de posgrado que incluyen especializaciones en docencia universitaria
(Pefia-Vicufa; Acosta-Pefia, 2023). Estas ultimas se han consolidado como dispositivos
estratégicos para profesionalizar la ensefianza y superar la visién instrumental del docente
como mero transmisor de conocimientos (Collazo Siqués et al., 2021). Estas iniciativas, ademas,
promueven la articulacién entre la practica didactica y la investigacion, favoreciendo la reflexién
critica y la innovacién educativa (Loughran; Menter, 2019).

Mas alla de la diversidad de propuestas, un desafio central radica en evaluar la calidad y elimpacto
real de estas instancias de formacién. En el contexto argentino, la Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacion Universitaria (CONEAU) establece criterios de acreditacién para programas de
posgrado que incluyen dimensiones pedagdgicasy de investigacion. Estos procesos de evaluacion
externa han promovido mejoras curriculares y de gestion académica, aunque aun se advierte una
brecha entre la ensefianza disciplinar y la formacién pedagogica (Argentina, 2022).

LA RELACION ENTRE INVESTIGACION Y DOCENCIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

La relacion entre investigacién y docencia ha sido objeto de debate en la educacién superior
desde mediados del siglo XX, en el marco de las discusiones sobre el sentido y las funciones de la
universidad moderna. Desde una perspectiva organizacional, Clark (1983) sefial6 que las culturas
académicas pueden favorecer o limitar la integracién entre ambas dimensiones. Hattie y Marsh
(1996) evidenciaron que la correlacion entre productividad investigadora y desempefio docente
no es necesariamente positiva ni directa, mientras que Brew (1999, 2003) propuso comprender
este vinculo como un proceso de indagacién compartida que enriquece la ensefianza cuando
se orienta a la construccién conjunta de conocimiento entre docentes y estudiantes.

Estudios posteriores profundizaron esta discusién con resultados ambivalentes. Palali et al.
(2018) identificaron asociaciones positivas entre publicaciones de alto impacto y el rendimiento
de estudiantes de posgrado, aunque no con las evaluaciones docentes. En contraste, Maisano,
Mastrogiacomo y Franceschini (2023) concluyeron que investigacién y docencia operan en
gran medida de forma independiente. La revisidn sistematica de Zaman (2004) refuerza esta
perspectiva al evidenciar correlaciones negativas, nulas o positivas débiles y al sefialar que el
vinculo es percibido como mas significativo en el posgrado que en el grado. En este marco, la
formacién pedagégica del profesorado adquiere un papel central para articular ensefianza
e indagacion. Mogro Viteri et al. (2025) destacan que los programas de capacitacion que
integran teoriay practica, retroalimentaciéon y metodologias activas centradas en el estudiante
contribuyen significativamente a mejorar las practicas docentes, favoreciendo una integracion
mas reflexiva entre ensefianza e investigacion. Complementariamente, Cardoza Sernaqué etal.
(2023) afirman que el desarrollo de competencias investigativas fortalece el perfil profesional
docente, mejora las condiciones de ensefianza e incrementa la produccién de conocimiento,
con impacto también en las habilidades investigativas de los estudiantes.

Desde una perspectiva epistemoldgica, Barnett (1997, 2000) plantea que docencia e
investigacion no constituyen funciones separadas, sino dimensiones interdependientes de
una misma experiencia formativa orientada a la construccion de sentido y al desarrollo de la
capacidad dejuicio critico, lo que implica formar docentes capaces de ensefiar investigandoy
de investigar ensefiando. En el plano internacional, particularmente en Europa, este giro hacia
enfoques reflexivos y basados en investigacion responde a las recomendaciones del Consejo
y la Comision Europea (European Commission, 2007, 2015), y se expresa en propuestas de
posgrado que buscan superar la separacién tradicional entre teoria y practica (Schon, 1987;
Zeichner, 2010; Loughran; Menter, 2019). La ensefianza basada en la investigacion se concibe,
asi, como una oportunidad para generar conocimiento pedagégico contextualizado y orientar
decisiones innovadoras centradas en la mejora de los aprendizajes (Vieira et al., 2021).

Pese a ello, en el caso argentino, la incorporacién sistematica de la investigacion en la
formacién del profesorado universitario continla siendo incipiente y poco articulada en los
curriculos de especializaciones en docencia universitaria. Para este propoésito, promover su
integracion a través de metodologias activas, proyectos colaborativos y vinculos con centros
de investigacion permitiria consolidar una cultura académica orientada a la indagacién y la
construccidn critica del conocimiento (Collazo, 2022; Hirsch Adler; Navia Antezana, 2019).
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En este marco, resulta pertinente indagar en qué medida las especializaciones en docencia
universitaria logran institucionalizar practicas pedagégicas reflexivas e integrar la investigacion
educativa como dimension constitutiva del rol docente.

BREVE CARACTERIZACION DE LAS UNIVERSIDADES EN LA ARGENTINA

En términos cuantitativos, el sistema universitario esta conformado por 142 instituciones
(64 nacionales, 8 provinciales y 70 privadas) que concentran 2.567.251 estudiantes de grado
(78% en universidades publicas). Los posgrados cuentan con 179.517 alumnos (66% cursan
en el sector publico) en programas de especializacién, maestria y doctorado (Argentina,
2025). En lo que hace a su financiamiento, toda la oferta publica es gratuita a nivel de grado.
En cuanto a los posgrados, las universidades cobran aranceles diferenciados de acuerdo con
las caracteristicas de la carrera. Por otro lado, en promedio, mas del 90% de los ingresos de
las entidades privadas proviene del cobro de aranceles (del Bello; Barsky; Giménez, 2007).

EL MARCO METODOLOGICO DE ANALISIS

Para este estudio sobre la formaciéon pedagégico-didactica de los docentes universitarios
en la Argentina, se seleccioné la oferta de posgrado de cuatro universidades, tres publicas
(Universidad del Sur, Universidad del Centro y Universidad del Norte) y una privada (Instituto
Universitario CABA), que dictan la carrera de Especializacién en Docencia Universitaria.
Se aclara que, por cuestiones de confidencialidad, se utilizaron nombres ficticios para referirse
a las universidades.

Del total de 142 universidades que existen en el sistema (72 publicas y 70 privadas), 43
ofrecen dicha especializacion (31 publicas y 12 privadas). Dentro de este conjunto, se realizd
un muestreo de tipo intencional que considerara solo aquellas que obtuvieron dictamen
favorable de acreditacion de la CONEAU durante el periodo 2022-2023 con el objetivo de
analizar programas de estudio que reflejaran criterios de actualizacién curricular y estandares
de calidad recientemente evaluados. Asimismo, se tomo en cuenta la ubicacién geografica de
las instituciones con el fin de representar de manera amplia el territorio nacional. Esimportante
sefialar que la finalidad del estudio fue profundizar el andlisis en cuatro casos particulares,
sin pretender extrapolar los resultados al conjunto del sistema universitario argentino.

La metodologia utilizada es de tipo exploratoria e interpretativa. Se consultaron las paginas
web institucionales y los dictdmenes de acreditacion emitidos por la CONEAU durante los afios
2022 (dos casos)y 2023 (otros dos casos). Asimismo, se realizaron entrevistas en profundidad
semiestructuradas dirigidas a los directores de carrera de las cuatro universidades,
considerando que son actores claves en lo que hace al conocimiento de las necesidades
didacticas del cuerpo docente, asi como de las decisiones organizacionales que rigen los
programas de formacion. Las entrevistas se estructuraron en tres categorias:

La primera, Necesidades y Resultados de la Formacion Docente Universitaria, tuvo como objetivo
identificar las carencias didacticas especificas de los cuerpos docentes de cada universidad,
la evidencia empirica que justifica la oferta de la especializacién y la percepcion del impacto
en la formacién de los docentes.

La segunda categoria, Articulacién entre Docencia, Investigacion y Disefio Curricular, tuvo como
fin determinar si la especializacion se concibe Unicamente como una mejora didactica o si,
por el contrario, promueve la figura del profesor-investigador. Puntualmente, si la politica
de formacion docente adopta un enfoque integrador o si se mantiene una separacién entre
las tareas de ensefianza y las de generacidén de conocimientos.

La ultima, Desafios y Perspectivas Futuras, tuvo como propdsito captar las dindmicas de cambio
organizacional y las estrategias proyectadas para el desarrollo de las carreras. Se indaga, por
ejemplo, cual ha sido la influencia del organismo de acreditaciéon nacional (CONEAU) en el
disefio curricular de la especializacion, y silos directores estan operando con una visién reactiva
(cumpliendo requisitos) o proactiva (anticipando el futuro de la educacion universitaria). A su
vez, cdmo se prepara el programa para hacer frente a las disrupciones tecnoldgicas y sociales
que configuran el presente y delinean escenarios futuros.
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LOS CASOS DE ESTUDIO

Instituto Universitario CABA (IUC)

La carrera de Especializacion en Docencia Universitaria en Ciencias de la Salud se formalizé
en 2016 luego de comprobarse la falta de formacién pedagogica entre gran parte del cuerpo
académico, especialmente en las licenciaturas de Enfermeriay Nutricién. Entre 2016y 2021 se
inscribieron 91 alumnos, aunque a esta Ultima fecha sélo cinco lograron completarla (CONEAU),
lo que refleja las dificultades institucionales para garantizar la continuidad y culminaciéon de
los trayectos formativos.

Desde el lUC se destacd que su creacion respondié principalmente a la carencia de formacion
pedagogica entre un numero significativo de docentes, asi como a la necesidad de reformar
el plan de estudios en funcion de un enfoque basado en competencias. Como explicd Ana,
directora de la carrera, “[...] teniamos que hacer un plan nuevo basado en las competencias de
egreso y necesitdbamos incorporar otra forma de ensefiar’, enfatizando que el objetivo era
adecuar las metodologias al contexto educativo actual.

La experiencia institucional dio cuenta de que muchos docentes enfrentaban dificultades
para ensefiar bajo este nuevo paradigma, manteniendo practicas tradicionales centradas
en la transmision unidireccional del conocimiento. Esta brecha se hizo evidente durante el
disefio del nuevo plan, cuando se reconocié que “[...] los médicos creemos que sabemos ensefiar
por nuestra experiencia con los pacientes, pero los alumnos no son pacientes”, lo que pone de
manifiesto la distancia entre la formacién clinicay las demandas pedagogicas contemporaneas.

Para abordar estas carencias, el departamento de pedagogia del IUC implementé cursos
breves que, si bien resultaron Utiles, no fueron suficientes para resolver de manera integral
las falencias detectadas. Sin embargo, las encuestas realizadas a egresados evidenciaron
transformaciones significativas: la ensefianza se modificé desde un modelo basado en clases
magistrales a metodologias activas que fomentan la participacién estudiantil y la incorporacion
de la investigacion como parte sustantiva de la formacion. Segun el equipo académico, este
proceso implicé “[...] un cambio profundo en las dindmicas de aula, con mayor protagonismo de
los estudiantes, preparacion de temas por parte del cuerpo docente y una creciente integracion
de la investigacion en la prdctica educativa”.

La formacion en investigacion constituye un eje estructural del programa. El plan de estudios
incluye un espacio curricular especifico destinado a este campo, asi como seminarios de
integracion en los que los estudiantes aplican enfoques y herramientas de investigacion al
desarrollo de sus proyectos finales. En palabras de la direccién de la carrera, [...] tenemos una
asignatura completa que es investigacion, que finaliza con la presentacién de un proyecto, y tres
seminarios de integracién orientados a trabajar en profundidad distintos temas vinculados a la
investigacion”. Esta estructura favorecio el desarrollo de producciones académicas aplicadas
sobre problematicas de la ensefianza en salud.

Asimismo, la propuesta fomenta la participacién en proyectos en curso vinculados con la
practica docente. En este sentido, se destacd que doce estudiantes desarrollaron trabajos
finales de caracter aplicado, incluyendo estudios situados en contextos hospitalarios, lo que
evidencia que la especializacion trasciende la formacién teérica para generar instancias
concretas de investigacion aplicada.

Las observaciones de la CONEAU sobre el programa fueron principalmente de caracter formal;
sin embargo, el IUC ha optado por actualizar periddicamente el plan de estudios para responder
a los cambios que plantea la ensefianza y el avance tecnolégico. La pandemia aceler6 debates
internos entre perspectivas pedagogicas y visiones mas vinculadas al campo médico. En este
aspecto, desde la coordinacion se advirtio: “Hicimos un nuevo plan hace dos afios y ya nos dimos
cuenta de que hay que volver a cambiarlo. Estamos pensando en uno mucho mds digital y basado
en tecnologia, porque la docencia cambia mds rdpido de lo que alcanzamos a actualizar los planes”.

En esta linea, se concibe un modelo docente en el que el rol del profesor se reconfigura
como facilitador del proceso formativo, encargado de jerarquizar contenidos y propiciar la
participacion estudiantil en la construccion del conocimiento. “Vamos a tener que partir de lo
que el alumno hace, y el docente coordinar cémo seria mds util aplicarlo”, se sefialé desde la
carrera, imaginando incluso escenarios de aulas virtuales con niveles heterogéneos donde
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el desafio es reducir las brechas de aprendizaje. En este contexto, se reconoce la necesidad
de incorporar tecnologias emergentes, incluida la inteligencia artificial, aunque su adopcion
sigue siendo desigual entre docentes y estudiantes. Finalmente, se plantea que la formacion
en investigacion debe entenderse como un proceso continuo mas alla del trabajo final, aunque
en las carreras vinculadas a la salud aun predomina la docencia sobre la investigacién, un
desafio que debe superarse para avanzar en la integracion efectiva de estas areas en la
educacion superior.

Universidad del Centro (UC)

En la Universidad del Centro (UC), la creacién de la especializacién y la maestria en docencia
universitaria respondié a una politica institucional orientada a complementar las competencias
pedagobgicas del cuerpo docente, asi como su formacién disciplinar. Durante el periodo 2011-2019
ingresaron 155 alumnos, donde 90 completaron los cursos y solo 14 alcanzaron la graduacién
(Argentina, 2022).

Victoria, responsable del programa, plantea que “[...] para ensefiar no basta con saber la
asignaturd”, en alusion a la necesidad de fortalecer las competencias didacticas del profesorado.
Esta preocupacion llevé a la universidad a garantizar la gratuidad de ambas carreras, dirigidas
principalmente a su plantel docente.

La carencia de formacién pedagégica de los docentes fue reconocida como una inquietud
historica en lainstitucion. La entrevistada advirtio que, aunque se han logrado avances, persisten
desafios en este campo, incluso en lo que respecta a practicas inadecuadas de ensefianza.
En este sentido, ademas de las carreras de posgrado, el centro de educacion y tecnologia ofrece
multiples cursos y talleres breves destinados a fortalecer las competencias pedagogicas.

Si bien la universidad no cuenta con estudios sistematicos que midan el impacto de estas
politicas, se observan mejoras en las practicas docentes a partir de evidencias cualitativas, como
los trabajos finales de los estudiantes, la reflexién sobre la propia practica o la incorporacion
de innovaciones en evaluaciones y materiales. Segln la entrevistada, en estos trabajos
integradores, cuyo requisito es recuperar e integrar los contenidos de distintos seminarios,
se han registrado “[...] preocupaciones y resoluciones genuinas y especificas en funcién de sus
prdcticas docentes”, lo que evidencia un proceso de apropiacion del conocimiento pedagogico.

A destacar es la integracion de estudiantes en proyectos de investigacion para evitar que
los trabajos finales de la especializacién queden aislados. De acuerdo con la responsable
académica, esta iniciativa busca que las cohortes en formacidn se conecten con las anteriores y
con los equipos de investigacion vigentes, participando en actividades conjuntas y visualizando
sus trabajos como parte de una produccién colectiva. Asimismo, se organizan encuentros
entre estudiantesy directores de proyectos, se promueve el intercambio de marcos teéricos y
problematicas comunes, y se implementa un sistema de acompafiamiento de todo el proceso.

Esta dinamica de incorporar la funcion de investigacion en el proceso formativo se expresa
no solo en el trabajo final integrador sino también en talleres especificos. Aunque aun no
existen evaluaciones empiricas que permitan medir con precision silos egresados incorporan
efectivamente este componente en sus clases, se identifican indicios de transformacién en la
ensefianza, como una mayor atencién al contexto tedérico-epistemoldgico de los contenidos.
También se registran efectos mas amplios, como la participacién de graduados en cargos
académicos o en publicaciones cientificas. Al respecto, la entrevistada destacé que la invitacién
a que los estudiantes se integren a proyectos de investigacion responde a “una preocupacion
inicial” que la universidad logré institucionalizar, promoviendo que los trabajos finales se
inscriban en lineas de investigaciéon vigentes y contribuyan a ellas.

Las recomendaciones de la CONEAU impulsaron cambios curriculares significativos en
UC, como la incorporacion de talleres de tesis y el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento académico. La entrevistada explicd que, tras la resolucién 160/11 de CONEAU,
que establecia entre los estandares para las carreras de especializacion que “tiene que haber
un trabajo final integrador”, llevd a modificar planes de estudio y a introducir ajustes ante el
bajo nimero de graduados. Estas modificaciones incluyeron el acompafiamiento mas cercano
a los estudiantes y el refuerzo de los vinculos con equipos de investigacion.
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Finalmente, desde la instituciéon se explicita que la incorporacién de tecnologias digitales
estd transformando las formas de ensefiar y aprender. El rol docente se orienta ahora
mas hacia la guia y el acompafiamiento que hacia la mera transmisién de contenidos.
En ese sentido, la entrevistada advirtié que “[...] el uso de la tecnologia deberia servir para
potenciar la formacién, no para reemplazar el pensamiento critico ni el trabajo colaborativo”,
insistiendo en que los recursos digitales deben vincularse con problemas reales y no reducirse
a un mero uso instrumental.

Universidad del Sur (US)

Durante el periodo 2019-2020, en la Universidad del Sur (US) ingresaron 72 alumnos a la
especializacién en docencia universitaria; 52 completaron las asignaturas y solo 3 alcanzaron
la graduacion (Argentina, 2022).

La creacion de la carrera surgié a partir de un diagndstico institucional que evidencio la
insuficiente capacitacion pedagégica y didactica de parte del cuerpo docente. El analisis
inicial mostré que, si bien la formacion disciplinar era sélida, existia una marcada carencia de
herramientas didacticas. Segun Cecilia, responsable académica de la carrera, en la Sede Andina
“[...]tenemos cuatro carreras de ingenieria con formacion excelente, pero el cuerpo docente es reacio
ala diddctica y la pedagogia”. Este diagndstico, evidenciado durante la evaluacién institucional
de 2017, puso de manifiesto la necesidad de contar con un programa especifico destinado a
fortalecer las competencias pedagégicas y mejorar la calidad de la ensefianza universitaria.

Los avances derivados de la especializacién se observaron principalmente en la elaboracion
de programas de catedra y en la organizacién académica. De acuerdo con la coordinacion
del programa, los docentes que cursaron la carrera entre 2019 y 2021 demostraron
mejoras sustanciales en la planificacion y disefio curricular. Tal como sefial6 la entrevistada,
seminarios como didactica orientada a la ensefianza universitaria, permitieron desarrollar
nuevas programaciones y enfoques didacticos, lo que representa un progreso significativo
en la practica profesional. A estas iniciativas se suman los cursos y talleres organizados por
el Laboratorio de Investigacién en Formaciéon de Formadores, que complementan la oferta
de la especializacion.

El componente de investigacion en la formacién docente se centra en el trabajo final integrador,
el cual puede consistir en un estudio sobre la propia practica con propuestas de intervencion
0 en investigaciones educativas alineadas con las lineas institucionales. Este enfoque, tal
como explicé la entrevistada, se desarrolla especialmente en el seminario de metodologia
del trabajo final, aunque existen instancias intermedias para orientar la eleccion del tema.
Asimismo, la diversidad disciplinar del estudiantado representa un desafio adicional, ya que
no todos cuentan con experiencia previa en investigacion y, en muchos casos, la actividad
investigativa no se sostiene una vez concluida la formacién.

La integracion de la investigacién en la enseflanza se promueve también a través de
espacios curriculares como el taller de indagacion sobre las practicas docentes, que
fomenta una mirada critica orientada al analisis de los procedimientos de ensefianza a
la vez que incorpora elementos de investigacién socioantropolégica. El objetivo, segin
la coordinacion del programa, es “[...] atisbar en dénde se alojan los mecanismos implicitos
de la prdctica docente y pensarse en términos de indagacién”, mas que formular problemas
de investigacion explicitos. Esta perspectiva contribuye a instalar un enfoque reflexivo y
analitico en el ejercicio docente.

A su vez, a través de proyectos vinculados con los trabajos finales, algunos estudiantes
contribuyen con investigaciones aplicadas o incluso se integran a equipos ya consolidados.
Esta tarea fortalece la relacion entre formacién, investigaciéon y practica profesional.

En cuanto a la evaluacion externa, los procesos de acreditacién de la CONEAU no implicaron
modificaciones curriculares sustanciales, aunque siimpulsaron la reacreditaciéon de la carrera
y el fortalecimiento del cuerpo docente. No obstante, pese a la adecuacion de contenidos
y enfoques pedagogicos, el principal desafio identificado por la coordinacién sigue siendo
incrementar el nUmero de graduados. El avance hacia una modalidad hibrida, también
ha planteado nuevos retos, en particular para docentes que encuentran dificultades en
la organizacién de clases virtuales. Como reconocio la entrevistada, “[...] tenemos docentes
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que, frente a esa opcién, no quieren dictar clases porque les resulta mds complejo organizar la
plataforma virtual”. Ante esta situacion, la universidad ha comenzado a desarrollar instancias
de capacitacion.

Universidad del Norte (UN)

La especializacion en docencia universitaria de la Universidad del Norte (UN) se crea en 2002 en
la Facultad de Ciencias de la Salud, tras una autoevaluacién que revel6 que la mayoria de
los docentes carecia de formacién pedagogica. En términos cuantitativos, entre 2011y 2021
ingresaron 134 alumnos, 94 completaron la cursada y de estos, 41 obtuvieron el titulo final
(Argentina, 2022).

Inicialmente la carrera estuvo exclusivamente destinada a profesionales del ambito de la salud,
aunque con el tiempo se abrié a docentes de otras disciplinas y de distintas instituciones.
Como explicé MariaJulia, directora de la carrera, “[...] los resultados de la autoevaluacién daban
datos interesantes de que los docentes que ejercian en esta facultad no tenian una formacién
pedagdgica, y en las evaluaciones institucionales y externas iba a tener una relevancia importante
la formacién pedagdgica de los universitarios".

Las debilidades detectadas fueron confirmadas tanto en los procesos de autoevaluacion como
en reflexiones internas. A este respecto, Gabriela, la codirectora de la carrera, sefialé que
“[...]1 ellos se acercan al cursado de la carrera por la necesidad de contar con acciones formativas,
pedagdgicas, diddcticas y pensar su prdctica docente”, destacando también el prestigio que
otorga la especializacién, aunque ese reconocimiento no siempre se traducia en un cambio
estructural dentro de las unidades académicas.

En cuanto a los impactos en la practica, si bien no existen evaluaciones sistematicas, se
perciben modificaciones en la concepcién de la ensefianza, la evaluacion y la atencién al
estudiante. Desde la coordinacion del programa se reconocié que, en muchos casos, los
especialistas no cuentan con poder de decisién en las estructuras de catedra, pero si han
logrado transformar sus modos de entender la ensefianza y de relacionarse con el estudiante.
Ademas, desde la Secretaria Académica y la Facultad de Ciencias de la Salud se desarrollan
capacitaciones complementarias, especialmente potenciadas después de la pandemia.

La investigacion de la practica docente constituye uno de los tres ejes centrales de la carrera.
A través de seminarios de investigacién educativa y de la practica docente, se promueve el
andlisis critico desde las primeras etapas de cursado, alentando a que los estudiantes elaboren
los bosquejos de su trabajo final. Como sefialé una de las responsables académicas, Maria
Julia, “[...] la prdctica docente, el andlisis de la prdctica, las condiciones de la prdctica docente y
la investigacion de la prdctica docente estd dentro de los ejes principales”. El componente de
investigacion se incorpora, ademas, de manera transversal en diversas asignaturas, ya sea
mediante instancias de evaluacién, trabajos practicos o actividades exploratorias. En muchos
casos, los propios docentes de la especializacion invitan a los estudiantes a integrarse a
proyectos de investigacion consolidados, lo que fortalece sus competencias y contribuye al
recambio generacional en los equipos.

Los ajustes curriculares y reglamentarios también acompafiaron la evolucién de la carrera,
especialmente en respuesta a las recomendaciones de la CONEAU. Entre las modificaciones
implementadas se destacan la revision de los reglamentos, la adecuacién de los planes de
estudio y la incorporacion de talleres de tesis para favorecer la graduacion.

Por ultimo, la UN ha sido pionera en la incorporacién de tecnologias en la docencia universitaria.
La Facultad de Ciencias de la Salud ya contaba con entornos virtuales institucionalizados y un
servidor propio antes de la pandemia, lo que facilité la transicién a la virtualidad. Gabriela
remarcéd que “[...] el desafio es capacitarnos para que la tecnologia sea una herramienta que
potencie la ensefianza y no un obstdculo”. La UN destaca por una incorporacion temprana de
entornos virtuales y estrategias de capacitacion tecnolégica con sentido pedagégico.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Mientras que en Europa se ha consolidado una tendencia hacia modelos que integran
investigacion y practica docente, favoreciendo la reflexion critica y la innovacion pedagogica,
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en Argentina la desvinculacion entre preparacién pedagégica y capacitacién investigativa ha
limitado la capacidad del profesorado universitario para renovar sus enfoques didacticos,
actualizar los planes de estudio y fortalecer otros aspectos sustantivos de la ensefianza
superior (Guaglianone; Rabossi; Accinelli, 2025).

Del analisis comparado de |los cuatro casos emergen una serie de tensiones estructurales que
permiten avanzar en una lectura interpretativa del proceso de formacién docente universitaria,
mas alld de las particularidades institucionales. En particular, el estudio evidencia que las
especializaciones en docencia universitaria se inscriben en un campo atravesado por una
tensién persistente entre una tradiciéon académica fuertemente disciplinar y las demandas
contemporaneas de profesionalizacion pedagogica de la ensefianza. Esta tensién no se expresa
como un déficit individual de los docentes, sino como un rasgo estructural de la cultura
académica, histéricamente orientada a legitimar la funcién docente a partir de la experticia
profesional o de investigacién, antes que por la formacién pedagogica. En este marco, las
especializaciones analizadas emergen como dispositivos orientados a problematizar dicha
matriz, aunque sus efectos resultan desiguales y condicionados por factores organizacionales
mas amplios.

Las entrevistas permiten dimensionar la profundidad de esta brecha entre saber disciplinary
competencias pedagogicas, que se expresa de manera particularmente visible en determinados
contextos organizacionales. En el IUC, por ejemplo, la directora sefialé que algunos docentes
asumen que “ensefiar” es una extension natural de su practica clinica, afirmando que “[...]
los médicos creemos que sabemos ensefiar por nuestra experiencia con los pacientes, pero los
alumnos no son pacientes”. Esta apreciacion no solo ilustra una representacion individual, sino
que pone de manifiesto una concepcién extendida en ciertos campos profesionales, donde
la docencia es concebida como una actividad derivada del ejercicio experto y no como una
practica que requiere saberes especificos. Un panorama semejante se observa en la US,
donde la responsable académica describié que incluso docentes de excelencia disciplinar
“[...] eran reacios a la diddctica y la pedagogia”, lo que refuerza la idea de que la resistencia a la
formacién pedagdgica no responde exclusivamente a trayectorias personales, sino a marcos
culturales y estructurales que tienden a subvalorizar este tipo de saberes.

Estas constataciones permiten comprender por qué las especializaciones en docencia
universitaria emergen, en este contexto, como respuestas institucionales orientadas a
problematizar estas concepciones arraigadas, promover procesos de reflexion sistematica
sobre la practica y fortalecer la organizacién pedagdégica de las catedras. A pesar de ello, el
andlisis comparado muestra que su capacidad para producir transformaciones sostenidas
no depende Unicamente de la calidad de sus propuestas curriculares, sino de su articulacion
con condiciones estructurales mas amplias que habiliten la apropiacién colectiva de los
cambios promovidos.

Un segundo eje interpretativo relevante del andlisis comparado refiere a la distancia
persistente entre los efectos formativos en el plano individual y su limitada formalizacién.
En los cuatro casos se observan transformaciones relevantes en las concepciones y practicas
pedagoégicas de los docentes, particularmente en la planificacién curricular, la incorporacion
de metodologias activas y la valoracién de la evaluacién formativa. Empero, estos avances
tienden a expresarse predominantemente en el plano individual, a través de una mayor
capacidad para analizar la propia practica, problematizar los procesos de ensefianza y
disefiar intervenciones situadas, sin traducirse de manera sistematica en transformaciones
organizacionales mas amplias. La limitada formalizacion de estos cambios, que no atraviesa
solo a las cuatro universidades evaluadas sino a la totalidad del sistema, se encuentra
estrechamente asociada a condiciones estructurales del trabajo académico, tales como la falta
de incentivos para la formacion pedagégica, la alta proporcién de docentes de dedicaciones
simples, frecuentemente de diez horas semanales, y la escasez de tiempos institucionales
protegidos para la reflexién y el desarrollo profesional. Estas condiciones permiten interpretar,
al menos en parte, las bajas tasas de graduacion registradas en varias de las universidades
analizadas, como los 5 egresados sobre 91 inscriptos en el IUC o los 14 sobre 155 en la UC,
que no solo reflejan trayectorias individuales interrumpidas, sino también las dificultades
para sostener procesos formativos de mediano y largo plazo. En ese sentido, la formacion
pedagdgica, aun cuando resulta necesaria para promover procesos de reflexion y mejora, no
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opera de manera aislada ni produce transformaciones automaticas en las practicas docentes
si no se encuentra acompafiada por condiciones normativas favorables, tales como politicas
de carrera docente, reconocimiento académico del conocimiento pedagégico producido y
tiempos protegidos para la formacién y reflexion.

En esta linea, uno de los aportes centrales del estudio reside en evidenciar que elimpacto de las
especializaciones no se manifiesta de manera homogénea nilineal, sino que varia segin el nivel
de analisis considerado. Mientras que en el plano subjetivo se observa una reconfiguracion de
la identidad docente, caracterizada por una mayor conciencia pedagoégica y una disposicion
creciente a revisar las propias practicas, en la dimension practica los efectos resultan mas
acotados y dependientes de factores estructurales que exceden el disefio curricular de las
carreras. Esta brecha entre el cambio individual y la transformacién organizacional constituye
una de las tensiones centrales que atraviesan la formacion docente universitariay condiciona
la sostenibilidad de los procesos de mejora promovidos.

Un segundo conjunto de hallazgos se encuentra relacionado con la articulacién entre la
docencia, la investigacion y el disefio curricular. El analisis comparativo permite identificar
configuraciones organizacionales diferenciadas en la forma en que se articula la docencia con
la indagacion en las especializaciones analizadas. Mientras que en algunas universidades la
investigacion se constituye como un eje estructurante del proceso formativo, promoviendo
la insercion de los estudiantes en lineas institucionales y proyectos colectivos, en otras su
integracién se presenta de manera mas acotada, concentrandose principalmente en el trabajo
final integrador y en instancias curriculares especificas. De esta manera, se observan niveles
de integracion muy heterogéneos en los cuatro casos analizados. Si bien la investigacion se
encuentra formalmente integrada en todos los planes de estudio, ya sea como asignatura
especifica, como contenido transversal a través de seminarios metodoldgicos o del trabajo
final integrador, su papel efectivo en la formacién docente varia de manera significativa entre
los casos.

A este respecto, en la UCy la UN, la investigacion es un eje estructurante de la propuesta
formativa que promueve la insercién de los estudiantes en las lineas de investigacién, la
participacion en proyectos en cursoy la construccién colectiva del conocimiento pedagégico.
En la UC este proceso evita trabajos aislados y favorece la continuidad formativa, mientras
que en la UN “[...] la investigacién de la prdctica docente es uno de los ejes principales”, lo cual
impulsa a los estudiantes a desarrollar una investigacion reflexiva desde los primeros tramos
de la carrera. En contraste, en las dos restantes universidades analizadas, la articulacién se
concentra en el trabajo final integrador o en seminarios de investigacién especificos, sin derivar
necesariamente en una practica sostenida de indagacion pedagoégica. Esta diferencia permite
distinguir entre modelos formativos que favorecen la continuidad investigativa y otros que
tienden a generar producciones mas aisladas, altamente dependientes de la iniciativa individual
del docente. Aun asi, incluso en esos casos se advierte una tendencia emergente en la que los
docentes comienzan a reconocerse como productores de conocimiento pedagégicoy no solo
como transmisores disciplinarios, en consonancia con las perspectivas de Barnett (2004) y
Brew (2003), quienes conciben la ensefianza como una practica de indagacién y construccién
colectiva de sentido. Esta transformacion identitaria, aunque incipiente, constituye un avance
importante hacia una docencia universitaria mas reflexiva y epistemoldgicamente consciente.

Si bien la investigacion esta presente en todas las propuestas analizadas, su integracién a
la ensefianza cotidiana suele ser limitada, altamente dependiente de la iniciativa individual
del docente y, en muchos casos, circunscripta al trabajo final. De alguna manera, se advierte
una brecha persistente entre la articulacién investigacién-docencia declarada en los disefios
curriculares y aquella que efectivamente se materializa en las practicas formativas. Esta
situacién sugiere que, mas que formar docentes-investigadores en un sentido pleno, las
especializaciones tienden al desarrollo de perfiles de docentes reflexivos, con competencias
metodolégicas basicas para analizar su practicay producir conocimiento pedagégico situado.
Esta orientacién resulta consistente con los enfoques de la practica reflexiva desarrollado por
Schon (1987)y Zeichner (2010), en los que la investigacion no se concibe necesariamente como
produccién académica tradicional, sino como un proceso sistematico de indagacion sobre
la docencia. Por ello, la consolidacion de una docencia universitaria que integre de manera
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sostenida investigacién y ensefianza continla siendo un desafio abierto, condicionado por
la estructura del trabajo académico y la escasa legitimacion del conocimiento pedagogico.

A estos desafios se suman las transformaciones aceleradas derivadas de la digitalizacién, la
expansion de modalidades hibridas y la incorporacion de las tecnologias emergentes, incluida
la inteligencia artificial que presionan a las organizaciones a revisar continuamente sus
practicas de ensefianza, sus planes de estudio y a desarrollar nuevas competencias docentes.
Las entrevistas muestran que existe una creciente conciencia de esta necesidad, aunque
la capacidad de anticipacion institucional es desigual. En el IUC, por ejemplo, se reconoce
que “[...] hicimos un plan nuevo hace dos afios y ya nos dimos cuenta de que hay que volver a
cambiarlo”, 1o que expresa la dificultad de sostener la actualizacién curricular en contextos
de rapida transformacion. En contraste, la UN exhibe un camino mas consolidado, habiendo
desarrollado tempranamente entornos virtuales formalizados, capacitacion en recursos
digitales y estrategias para un uso pedagégico critico de la tecnologia. Asimismo, se advierte
que, en algunos casos, las respuestas aparecen mas asociadas a procesos reactivos vinculados
a las exigencias de acreditacién, mientras que en otros se observa una planificacién mas
proactiva orientada a la innovacién pedagégica y al uso critico de la tecnologia.

A partir del estudio de estos cuatro casos es posible concluir que las especializaciones en
docencia universitaria constituyen dispositivos valiosos para promover la profesionalizacion
de la ensefianzay fortalecer la reflexion pedagogica del profesorado. No obstante, su alcance
se ve condicionado por tensiones estructurales que dificultan la formalizacién de los cambios
y laintegracion efectiva entre docencia e investigacion. Lejos de invalidar su relevancia, estos
resultados subrayan la necesidad de concebir la formacién docente universitaria como parte
de un entramado de politicas académicas que aseguren continuidad, reconocimiento e
incentivos para el desarrollo profesional.

A su vez, se observé que la CONEAU cumple un rol relevante en los procesos de mejora. Sus
recomendaciones han impulsado mejoras curriculares, la incorporacién de talleres de trabajo
final y el fortalecimiento de mecanismos de acompafiamiento académico, aunque su incidencia
resulta insuficiente si no se articula con politicas sostenidas, de formacion continua, investigacion
educativa y desarrollo profesional que trasciendan los ciclos de evaluacion externa.

En sintesis, las especializaciones analizadas muestran, en todos los casos, capacidad para
generar cambios relevantes en las practicas docentes y en la comprension pedagégica del
profesorado, particularmente en el plano de la reflexién sobre la ensefianza; sin embargo,
su impacto se ve mediado por la disponibilidad de politicas institucionales que aseguren
continuidad formativa, condiciones laborales adecuadas e incentivos para la investigacion
educativa. En este marco, los hallazgos del estudio no solo describen experiencias particulares,
sino que permiten problematizar las condiciones bajo las cuales la formacion docente
universitaria puede contribuir efectivamente a una articulacion mas sélida entre ensefianza
e investigacion en el sistema universitario argentino. En consecuencia, permiten abrir lineas
de indagacion orientadas a profundizar el analisis de las condiciones organizacionales
que favorecen u obstaculizan la articulacion entre ensefianza e investigacion, a evaluar la
sostenibilidad de los cambios pedagogicos a lo largo del tiempo y a examinar el impacto de
estas transformaciones en los aprendizajes estudiantiles y en la produccién de conocimiento
pedagdgico. El abordaje desde enfoques comparativos y de mayor alcance, permitira avanzar
en la comprensién profunda y sistematica de los procesos de profesionalizacién docente en
la educacién superior.
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