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RESUMO: O presente estudo discute a questdo das possibilidades da educacdo e da
nossa escola, nesse inicio de século. Analisamos a inovacdo escolar, a qualidade do
ensino e a criagdo de novos saberes educacionais, demonstrando que a escola
contemporanea tem futuro. Fazemos uma critica ao modelo atual de escola, apontando
um campo de possibilidades para que as instituicdes de ensino encontrem uma direcao,
um caminho inovador, garantindo a oferta de um ensino de qualidade para 0s
educandos. Colocamos também a necessidade de inovacdo do ambiente escolar e
educacional, apontando caminhos inovadores para que a gestdo escolar atue no
fortalecimento do dialogo, da participacdo e da busca de uma exceléncia educacional
que garanta a reconstrucdo de uma escola publica de exceléncia pedagogica para todos.

PALAVRAS-CHAVE: Educacgdo. Gestdo escolar. Dialogo. Inovacao.

Introducéo

Estamos todos preocupados com o rumo que vem tomando conta da educagédo
bésica, da escola, da qualidade do ensino e da criacdo de novos saberes no contexto dos
processos pedagogicos, sociais e culturais. Esta preocupacdo é geral, passa pelos paises
pobres, amplia-se nas na¢fes em via de desenvolvimento, como é o caso do Brasil, e
chega também aos paises chamados ricos: todos estdo refletindo a respeito do futuro da
educacdo e da escola. Ou seja, todos tem consciéncia de que avan¢camos muito, mas,
ninguém esta completamente feliz com o que vem acontecendo com a educacao e muito
menos com o resultado, que tem sido apresentado pelas escolas e pelos sistemas de
ensino, ao longo do tempo.

O discurso mais ouvindo é o de que precisamos mudar os rumos da educacéao e
da escola. Ha necessidade de inovar as politicas publicas, os programas e 0s projetos
educacionais, fortalecendo a inovagdo 0 processo de ensino-aprendizagem, para
incorporar um novo programa de formacdo docente, de metodologias criativas e mais
significativas, de recursos didaticos e tecnoldgicos que apontem caminhos dinamicos

para a concretizagéo do ato educativo.
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Neste inicio de século ha uma grande esperanca humana na possibilidade de
inovacdo educacional, de modo que as instituicbes sociais encontrem e consolidem
programas e projetos de ensino que integrem os saberes escolares com os saberes
sociais e culturais, para fortalecer a formacdo integral do educando e oxigenar o
trabalho do professor junto aos alunos.

Para concretizar este estudo, optamos pela abordagem qualitativa de pesquisa,
por ter esta um carater descritivo das informacgdes, que permite analisar o objeto da
investigacdo, utilizando-se da instrumentalizacdo da pesquisa bibliografica, para dar
profundidade as informacdes refletidas e criar os espacos de confrontos e inovar 0s
resultados encontrados (GODOY, 1995).

Nesse sentido, 0 nosso estudo tem como problematica, justamente, analisar a
questdo da educacdo e da escola, a possibilidade do encontro entre os saberes cientificos
e o0s saberes populares, tendo como objetivo fundamental demonstrar que uma escola
bem concebida tem futuro, principalmente, quando se consegue integrar a cultura
escolar ou cientifica, com o conhecimento popular. Para isso, precisamos atuar de
maneira conjugada, para criar saberes contemporaneos que auxiliem as nossas escolas e
0s nossos professores a desenvolver um ensino de qualidade, focando a questdo da
justica social e da solidariedade, entre os membros da sociedade.

Dessa forma, o estudo foi organizado para levantar uma critica reflexiva ao
modelo de educacdo e de escola, que secularmente perdura entre nds, e vem
dificultando o nascimento da aprendizagem construtiva, criando obstaculos para o
surgimento de uma gestdo escolar inovadora, contribuindo para a desintegracao entre 0s
saberes necessarios que o educando precisa ter acesso, para progredir em sua vida
educacional e social.

Em seguida, trabalhamos um tema da maior significadncia nos dias atuais: a
questdo do espaco e do tempo formativo do aluno, chamando a atencédo para o papel da
gestdo escolar neste processo de inovacdo do ambiente educacional.

Na sequéncia, enfocamos a questdo da qualidade do ensino, da gestdo e da busca
de parametros inovadores para garantir o fortalecimento desta qualidade cultural, social
e educacional da escola. Finalmente, apostamos na construgdo de uma consciéncia
coletiva no ambiente das instituices de ensino, de modo que este processo possa ser
acompanhado e avaliado, permanentemente, para produzir as decisfes necessarias que

coloquem a educacéo e a escola no caminho que todos desejam: o fortalecimento do ser



humano, do espaco de liberdade e de democracia, para que todos tenham a possibilidade

de avancar em sua formacao de maneira global, atualizada e dinamica.

Uma critica inicial ao modelo atual de escola, seus processos gestores e a
necessidade de inovacdo para a construcdo de novos saberes educacionais

O modelo atual de escola tem mais de mil anos de reproducdo. E um modelo
escolar que continua a reproduzir e a transmitir um tipo de conhecimento, utilizando
velhos métodos, antigas formas de organizacdo do espaco escolar, que reforcam a
pedagogia dos contetdos, pela transmissdo de conhecimentos que colocam a escola no
caminho do imobilismo, a estar em descompasso em relagcdo a inovacao educacional,
que é exigida pelo mundo contemporéneo (AMORIM, 2007).

Com isto, observamos que o tempo passa, a vida passa, novas metodologias e
novas praticas educativas sdo exigidas, mas a escola permanece imutavel em sua
esséncia, continua a repetir, sempre, as atividades que ja vém sendo pré-formatadas ao
longo dos anos, e que tras um modelo de curriculo fragmentado, que foi herdado do
ratio studiorum, do modus et ordo parisienses, que dominou a Europa e parte das
col6nias durante os séculos XVI1 e XVII, chegando ao modelo de escola e de curriculo
lancasteriano. Na sequéncia, vem o curriculo tecnicista oriundo do pdés-guerra, até a
discussdo de uma escola aberta, com modelos curriculares matuos, com implantacdo
durante o século XX (HAMILTON, 1992).

Sabemos que as politicas educacionais e a escola sempre estiveram a servico do
modelo econémico e produtivo vigente (ARROYO, 2010). Por isso, durante séculos, a
escola e o sistema de ensino ndo funcionaram com a autonomia necessaria, para fazer
frente as questbes educacionais prioritarias que eram colocadas no dia a dia da
sociedade.

A importéncia vital da instituicdo escolar no desenvolvimento econémico das
nacOes e da construcdo dos mercados transnacionais € muito bem explicitada por

Santomé (2003, p.27), quando nos alerta que:

Essa visdo do sistema educacional acentua-se mais em momentos de
crise ou de reestruturacdo dos mercados de producéo, de distribuicdo e
do consumo de bens. Nesses momentos, os discursos oficiais e as
linhas de trabalho dos governos e das administracfes educativas, bem
como os que provém dos centros de poder econdémico, quase sempre
também passam a ocupar-se das fungdes mais urgentes que as



instituicGes escolares devem desempenhar, isto €, a estrutura do
sistema escolar e dos contetdos a serem trabalhados nas salas de aula.

Pelas colocacbes acima, percebemos que a escola ndo pode continuar atrelada a
um modelo econdmico, que vive a cada momento, passando por diferente crise
econdmica. Entendemos que essa crise, na verdade, é a chamada crise do modelo
capitalista vigente, que coloca todos no mesmo rold&o, exigindo o atrelamento de todos,
inclusive, da educacéo e das instituicGes de ensino ao projeto econdmico dominante.

A partir dessas consideracdes percebemos 0 quanto é necessario pensar a
educacdo, a escola e a gestdo das instituicoes de ensino para além do sistema produtivo,
para além do capital financeiro e especulativo, colocando a educacdo como sendo, de
fato, um direito de todos, como prevé o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988). Além disso, precisamos valorizar a educacdo continuada, como sendo
esta um sindnimo de qualidade de vida, de cultura e de criacdo de novas possibilidades
humanas; para que o individuo e o conjunto da sociedade avancem no projeto de vida,
ndo podendo a escola e a educagdo estar atrelada ao um determinado modelo de
producdo, que hoje esta dando certo, mas, que amanhd, tudo podera ser alterado, de
maneira indiferente aos interesses da sociedade. E nesse campo de possibilidades
humanas e historicas que a escola deve contemplar principios e valores que fortalecam a
formacdo do aluno, direcionando este processo formativo para revelar a importancia do
viver e do atuar em sociedade, de maneira democratica e participativa.

Por isso, defendemos que toda inovacdo educacional deve promover nos alunos
marcas legitimas e significativas que gerem a formacdo de atitudes positivas e que
contribuam para a formagdo de um ambiente pedagdgico duradouro, consolidando a
criacdo de uma cultura escolar aberta, movida pelo interesse cientifico, pela
experimentacdo curricular, que contribua para o surgimento de projetos variados e
eficazes para serem institucionalizados no espaco educativo e social.

Da mesma forma, esse espaco inovador deve favorecer a construgdo e a
consolidacdo de novas teorias, de métodos e técnicas de ensino que deem um sentido
contemporaneo as instituicdes educacionais, ao processo formativo, para estimular a
investigagdo dentro e fora da sala de aula, tornando o ambiente de aprendizagem cada
vez mais dindmico e comprometido com um modelo de educacéo, que tenha equidade e
promova o espaco democratico da escola, de maneira igualitario e possibilite a criagdo

de novos saberes educacionais, sociais e culturais (ARROYO, 2010).



As préticas docentes precisam ser inovadas desde o processo formativo dos
professores, até a vivéncia cotidiana deles nas escolas. Nesse sentido, hd que se
recuperar e valorizar as experiéncias construidas pelos professores e pelos alunos, no
contexto da experimentacdo curricular, para renovar e inovar essas experiéncias,
fazendo com que elas se tornem permanentes e concorram para ampliar a cultura escolar
e a consolidacao de novos saberes.

Acreditamos que, nesse processo de reconstrucao da vida institucional da escolar
torna-se necessario que 0s gestores atuem como sendo 0s coordenadores da inovacao.
Sempre vejam 0 processo de ensino-aprendizagem como sendo unitério e estruturado,
de modo a valorizar e a ampliar aquilo que tem destaque na sala de aula, que contribui
para a efetivacdo da aprendizagem do aluno, garantindo a formacdo de competéncias e
de habilidades contemporaneas, que ampliem a visdo de mundo do aluno, para que ele
possa refazer os diferentes caminhos educativos, que precisa empreender, em sua
jornada pedagdgica, em seu presente, mas, com uma visao de futuro.

Por isso, ndo ha como esquecer as licdes de Drucker (2003), quando nos alerta
para o fato de que as inovacdes eficazes sdo sempre aquelas mais simples possiveis. Ou
seja, a escola ndo precisa “inventar a roda” para inovar a gestdo e o seu processo de
ensino-aprendizagem, basta iniciar o trabalho colocando em igualdade de prioridade os
saberes trazidos pelos alunos juntamente com os saberes cientificos defendidos pela
instituicdo de ensino. Este processo faz muita diferenca, trds a igualdade entre as
culturas do vivido e a cultura a ser criada, acabando com a reproducao dos contetdos e
das metodologias, pelo fortalecimento da criacdo de saberes inovadores, sendo esta uma
marca que o aluno ird levar para a sua vida inteira.

Para tanto, é preciso que os alunos, os professores, 0s gestores e a comunidade
percebam a qualidade pedagdgica que pode existir na construgdo do saber cotidiano,
para inovar essas praticas educacionais e garantir uma educacédo de qualidade no @mbito
institucional. Nao esquecendo que, para Jovchelovitch (2001, p.24), os saberes sociais

tém uma dindmica e um alcance social relevante, pois, segundo ela:

Nas nossas sociedades dindmicas, eles se movem, eles se deslocam
como a gente vai e vem. E quando eles se deslocam, eles deixam
contextos com relagOes especificas e chegam a outros contextos com
outras relagdes especificas e nesse processo eles se transformam.



N&o podemos deixar de perceber, ainda, que a escola vem sofrendo
transformacfes importantes nos Ultimos anos, refazendo os saberes que oferece a
sociedade, para se adequar ao mundo globalizado. Por isso, Chervel (1990) diz que a
escola deve exercer no conjunto da sociedade a formagéo dos individuos, considerando
a sua penetracdo social, cultural e cientifica, para também atuar na modificacdo
educacional, contribuindo para a criacdo de uma pedagogia inovadora no mundo social
globalizado.

E por isso que a escola precisa realizar um esforco dobrado para desenvolver
competéncias que sejam contemporaneas e diversificadas junto aos alunos, recriando os
saberes institucionalizados, deixando de ser apenas uma instituicdo que reproduz um
modelo de competéncias e de habilidades cognitivas, para aprimorar também as
competéncias e as habilidades sécio-afetivas, colaborativas, criativas e socioculturais
que despertam os alunos para um novo processo de consciéncia da vida atual, para a
necessidade de revelar a sociabilidade deste mundo complexo, destacando a importancia
que tem o ser cooperativo, aquele individuo que é emocionalmente dinamico e
autocontrolado, que é capaz de viver coletivamente e desenvolver os saberes
transformadores, dentro e fora do seu espaco de vivéncia cooperativa.

De acordo com Moreno Bayardo (1995), no ambiente das transformacgdes que
ocorrem na educacdo, ha trés processos que podem ser considerados como sendo
inovadores. O primeiro diz respeito as inovacdes que acontecessem pela acumulacédo de
mudangas diferentes, que vem ocorrendo no ambiente educacional como pequenas
experiéncias curriculares, ou mesmo, quando acontecem grandes experiéncias
educativas a exemplo da transformacdo do sistema de ensino como um todo. Ha um
segundo momento de inovacao educacional que diz respeito aquelas experiéncias que ja
vem sendo testadas ao longo do tempo e que devem produzir diferentes mudancas no
conjunto da instituicdo ao longo do processo. Por ultimo, ocorre a inovagdo educacional
quando s&o estabelecidas as politicas publicas por decisdes governamentais, exigindo-se
que elas sejam cumpridas, desenvolvidas, acompanhadas e avaliadas.

Em qualquer situacdo de inovacdo educacional ha, sempre, um conjunto de
caracteristicas evolutivas que pode ser acompanhado no desenvolvimento das alteractes
que serdo produzidas: a inovacao educacional ndo acontecesse de forma isolada, ela é
sempre um processo que envolve pessoas ou grupos de pessoas, ou instituicdes, e que
visa sempre a concretizacdo de mudancas na cultura ou subcultura de uma institui¢do. E

por ser processo, a inovacdo da educacdo implica em etapas progressivas de



transformacgdes do ambiente educacional ou escolar, atuando para refazer caminhos
metodoldgicos, projetos pedagdgicos e curriculares, préticas docentes e gestoras,

comportamentos individuais e coletivos.

Inovacdo do espaco e do tempo de formacdo e de gestdo: as possibilidades de
transformacéo da escola basica

J& vimos que a inovagdo pode ser trabalhada no sentido de responder a um
questionamento, ao estudo de uma problematica, para buscar a solucdo de uma ou de
varias questdes oriundas do cotidiano escolar, do sistema educacional ou da formulacéo
de uma politica publica, que tenha alcance geral no conjunto da educagdo. Da mesma
forma, a inovacdo educacional quando ocorre, ela € caracterizada por diferentes
elementos da vida educacional e forma um conjunto sistematizado, capaz de ser
acompanhado e avaliado para verificar o alcance social, educacional e cultural das
realizagOes efetivadas.

Entendemos que o mundo ndo é como ele apresenta ser. Os seres humanos é
guem estdo fazendo 0 mundo desta forma, fazendo com que ele permaneca assim: pobre
de utopias, de possibilidades inovadoras da vida em sociedade, de melhorias qualitativas
da educacdo e da escola. Por isso, a educacdo e a escola que temos hoje é a cara do
mundo e da sociedade que ajudamos a construir até agora: uma sociedade consumista,
com ideias e realizagdes homogéneas ou liquidas, com utopias individualistas e
improvaveis (BAUMAN, 2006).

Por isso, a escola homogeneizada desenvolve a pedagogia da homogeneizacao,
que transforma as propostas educacionais, as metodologias de ensino, os livros
didaticos, a formacdo docente, a gestdo educacional e os processos de aprendizagem
sempre em algo uniforme; como se tudo realmente fosse igual, como se ndo existissem
0s adiantados e os atrasados, a cultura local e a cultural regional ou nacional, 0 consenso
e o0 dissenso, as certezas e as incertezas. Neste sentido, podemos garantir que o mundo
que ai esta e a escola que serve de satélite para a reproducdo das atividades deste
mundo, estdo prontos para sofrerem as transformacdes educacionais e sociais
necessarias, para a consolidacéo de saberes educacionais e escolares inovadores.

A necessidade de inovagdo do tempo e do espaco escolar é uma exigéncia da
qualidade educacional, no espaco do desenvolvimento humano e produtivo. Ha que se

colocar o sistema educacional e a escola no tempo presente, em sintonia com 0 acesso



do estudante a inovagdo pedagdgica, de modo a fazer com que os diferentes enfoques
educativos, a riqueza da cotidianidade da vida, as teorias e as praticas pedagogicas, 0
exercicio permanente de renovacao da leitura e da escrita possam efetivar um processo
formativo cidaddo e politizador, com o equacionamento do tempo e do espaco
estabelecido.

Entendemos que essa sintonia entre 0 espaco e o tempo deve permitir & escola
renovar o seu potencial imaginario, suas utopias, para representar a possibilidade de
mudanca estrutural e de inovacdo dos processos vivenciados no ambiente educacional.
H& que se efetivar a integracdo entre o tempo contemporaneo e as propostas
pedagogicas vividas pela comunidade escolar. Isto deve representar o exercicio do
trabalho interdisciplinar, diminuindo a complexidade humana que se faz presente neste
processo, com o fortalecimento dos valores éticos, estéticos e politicos.

E inegavel que a complexidade da vida humana chega instantaneamente ao
ambiente da escola, a sala de aula. Isto ocorre exatamente pelas certezas e incertezas
que a instituicdo de ensino é obrigada a revelar, todos os dias, para os seus alunos. E
ocasionado também pelo desenvolvimento de novos saberes, de novas competéncias e
habilidades, que a forca do mundo globalizado vem impondo as instituicdes sociais e
aos sistemas educativos. Isso ocorre ainda pela incorporacgéo de novas tecnologias e pela
efetivacdo de programas, de projetos e de acdes que contribuam para as transformacoes
do sistema produtivo.

Notamos que 0 mundo contemporaneo é um espaco dinamico, que vem exigindo
das instituicdes de ensino, sejam elas de educacdo bésica ou de educacdo superior, um
forte compromisso com a empregabilidade, com a competitividade, com as
transformacdes do sistema produtivo. Este € o lema, a exigéncia do mundo globalizado,
da visdo produtiva da sociedade capitalista, que vem requerendo a formacdo para o
trabalho em grande escala, revelando o potencial estratégico que o conhecimento tem no
ambito material e humano.

Neste sentido, ndo podemos negar a importancia que a sociedade capitalista vem
dando ao crescimento da escola e a sua inser¢cdo no campo dos satélites ideoldgicos do
estado, que ajudam a promover a riqueza do conhecimento, que € definido como sendo
essencial para a reproducdo capitalista, para a consolidacéo de uma cultura voltada para
um modelo de saber especifico, que serve como forga motriz para imprimir um ritmo de
trabalho e de produgdo nas empresas. Mas, ndo podemos perder de vista que as

instituicOes de ensino sdo necessarias para 0 conjunto da sociedade, elas tém um valor



cultural e educacional enorme e a sociedade ndo pode renunciar ao direito de té-la, de
poder usa-la para consolidar a ideia de pluralidade, de justica, de diversidade e de
liberdade humana.

N&o resta nenhuma ddvida que vivemos no mundo da complexidade, como é
destacado por Morin (2008) e Amorim (2007). Por isso, a escola é muito bem
alimentada pela complexidade deste mundo contemporaneo, onde espaco e tempo
convergem para um mesmo lugar na historicidade da escola. Um mundo que é
apresentado para todas as classes sociais, que é constituida de pessoas ricas e pobres,
homens e mulheres, em qualquer parte da terra, como se ele fosse repleto de riquezas
materiais e de fortalecimento da economia capitalista, de modo igualitario, no tempo e
no espaco necessario, com um desenvolvimento cognitivo jamais visto na histéria da
humanidade. Um mundo que vem sendo apresentado, ainda, como se fosse formado
globalmente, segundo Bauman (2008), por uma sociedade homogénea, toda igual e
repleta de certezas.

Essas certezas vém tornando o tempo e o0 espaco da escola de maneira alienada,
criando uma atmosfera de que tudo esta resolvido ou que pode ser resolvido sem
explicagOes, distanciando o conjunto da sociedade da possibilidade de recriar o seu
espaco de lutas, de busca pelas incertezas da vida, do progresso e do desenvolvimento
social. O resultado das certezas ideoldgicas que sdo construidas no tempo e no espacgo
atual da escola tem contribuido para a homogeneizacdo dos saberes, das decisdes
educacionais, que fazem emergir muitas incertezas, requerendo uma tomada de posi¢édo
diante do pensar e do refazer do conhecimento que brotam da vida complexa.

Por isso, a buscas por novas certezas deve refletir um projeto de escola, uma
proposta curricular e uma metodologia de trabalho que considerem o tempo e 0 espaco
de hoje, contribuindo para que o aluno desenvolva o seu crescimento pessoal e coletivo,
sempre apostando no tempo e no espago que esta nova escola pode oferecer diante das

incertezas do mundo.

A escola como espaco de busca da exceléncia pedagdgica e inovadora de sua gestédo

Destacamos acima que a escola deve ser o espago da exceléncia educacional, da
busca permanente pelos processos humanos inovadores. E nessa perspectiva que Cunha
et al. (2001) analisa os indicadores de inovacdo destacando a necessidade de ruptura da

nossa maneira tradicional de ensinar e de aprender. Ele observa esse processo como



sendo uma forma de gestdo participativa na escola, uma maneira de garantir que 0s
sujeitos da verdadeira acdo educativa sejam os interessados no processo de inovagao, no
processo de mediacao entre o conhecimento e as subjetividades colocadas em pratica, a
procura pelo saber inovador, destacando a importancia das relagdes humanas vividas no
cotidiano do espago escolar.

A inovagdo foi definida por Messina (2001) como sendo um processo
multidimensional que tem toda a capacidade para operar e efetivar as mudancas
necessarias no contexto educacional e escolar. Por isso, costumamos afirmar que a
inovacdo ndo se constitui numa mudanca simples. Ela é um processo de transformacéo,
como prevé o autor que contribui para o surgimento de uma nova cultura que atuara na
melhoria das relagdes humanas na escola, na formacéo de uma comunidade educacional
criativa, consciente e valorizada pelo uso adequado das tecnologias educacionais, ou
seja, a valorizacdo da exceléncia pedagdgica.

Inovar é modificar de maneira definitiva todo o processo de evolugédo do sistema
educacional e da escola; significa ainda a concretizacdo da ruptura do sistema ou da
escola com o velho, com as préaticas escolares isoladas, fragmentadas e que ndo
despertam alunos e professores para o verdadeiro sentido pedagdgico e filosofico da
educacéo.

Na escola atual, o processo de inovacdo do seu ambiente e de suas praticas
educativas deve caminhar no sentido de fazer com que o aluno aprenda a ser, aprenda a
sentir, aprenda a atuar, aprenda a viver, aprenda a conviver, aprenda a saber, aprenda a
saber fazer, aprenda a pensar, aprenda a aprender, aprenda a empreender, sendo papel
da gestdo escolar atuar para garantir as condi¢cdes institucionais que irdo efetivar este
processo inovador.

Nesse contexto de tornar a escola numa instituicdo viva, com um ambiente
transformador e propicio a construcdo e consolidacdo de melhorias sistematizadas, ha
que se compreender essa instituicdo em sua totalidade envolvida por todas as suas
especificidades, um lugar dindmico onde existe a vida democréatica dos alunos, dos
professores, dos gestores, dos servidores e dos pais dos alunos, com todos atuando de
maneira coletiva e efetiva.

A efetiva participagdo dos membros da comunidade no destino da educagéo e da
escola de seus filhos é de suma importancia na sociedade atual. A relacdo dos pais com
os professores, com a gestdo da escola e nos processos da instituicdo, significa a

possibilidade de aumentar o desempenho qualitativo e da vida democratica. Isto



representa o inicio de um despertar para 0 exercicio da responsabilidade, do
compromisso com a educacdo da propria sociedade. E uma maneira de restaurar a
capacidade comunitaria dos pais, eles devem trazer as experiéncias sociais vividas em
suas comunidades para dentro da escola, revelando um dos aspectos da cultura familiar
que a escola precisa revalorizar na formacédo dos alunos.

H& ainda que se pensar a escola nos aspectos que contribuem para o
fortalecimento da sala de aula, com a criacdo de um ambiente de aprendizagem
saudavel, prazeroso, onde a pedagogia colaborativa seja exercida em sua plenitude,
fortalecendo a atuacdo de grupos de trabalho, formando uma rede colaborativa no
interior da sala de aula, de modo a ampliar o processo reflexivo, o trabalho cooperativo.

A gestdo escolar precisa desenvolver a participacdo e considera-la como sendo
uma necessidade que a escola publica deve expressar, para 0 seu amadurecimento e
crescimento social (ALVES, 2006). Este amadurecimento ndo pode ser confundido com
0 conceito de mudanca, de renovacgédo ou de reforma da escola ou do sistema educativo.
A participacdo pode ser confundida, sim, com 0s processos instituintes, com a dinamica
educacional que promove a autonomia, a confianca, a criticidade e o espaco criativo,
para a formagéo do aluno, revelando uma nova concepcgéo de escola.

O ambiente inovador consegue promover no aluno o desenvolvimento das
competéncias fundamentais para que ele possa exercer a sua cidadania, ser capaz de
tomar iniciativas em sua progressdo pedagogica, e participar de maneira efetiva nos
grupos de estudo, nas redes de estudo, nas atividades colaborativas que fortalecem a
pratica do trabalho investigativo, promovendo a solucéo de questdes-problema, a analise
e a construcdo de novos conhecimentos em sala de aula, no meio social e cultural.

Em recente trabalho de campo, realizado em 38 escolas do sistema municipal e
estadual de ensino de Salvador, com a participagdo dos alunos do Curso de Pedagogia,
da disciplina Organizacdo Escolar e Educacional, podemos perceber o quanto 0s
gestores escolares idolatram e ndo tém consciéncia institucional do espaco escolar que
administram. Quando os gestores foram indagados a respeito do papel social de sua
escola, as respostam apareceram numa unica direcdo, 90% destes (diretor, vice-diretor e
coordenador pedagdgico) responderam de maneira taxativa que era “[...] para formar o
aluno para exercer a cidadania”. (BAHIA, 2014).

Esse, de fato, é o desejo de todos que militam na escola publica. Os dirigentes
respondem aquilo que esta no desejo da maioria dos professores, dos pais de alunos e

deles proprios: todos almejam que o aluno seja formado para o exercicio pleno da



cidadania. Mas, muitos dirigentes ndo tém consciéncia do verdadeiro processo
educacional que leva o aluno para construir a sua cidadania, para tornar a escola publica
como sendo o lugar da préaxis pedagdgica que eleva a cidadania do aluno. Ao mesmo
tempo em que expressam este desejo ideoldgico, que é mais subjetivo do que pratico e
inovador, observa-se que a maioria dos dirigentes tem contribuido muito pouco para que
o0 aluno aprenda com qualidade e torne real o sonho de concretizar através da escola a
evolucdo de sua cidadania.

Observamos que os gestores tém de fato uma ideia fixa de qual deve ser o papel
principal da escola para atuar na formacéo cidada da crianca. O fato grave que aparece
nesse jogo ideoldgico € a negacdo dos gestores da prépria ideia que eles defendem. Ou
seja, a0 mesmo tempo em que eles defendem a escola como sendo o espaco formador da
cidadania da crianga, observamos a contradicdo entre a teoria e a pratica, pois o que
temos observado € que muitas escolas pouco contribuem para melhorar as relacdes
institucionais em seu ambiente, para formar a verdadeira comunidade educacional, uma
comunidade participativa, que sabe enfrentar os desafios exigidos pela formacéo cidada,
para saber lidar com as diferentes formas de violéncia, que ocorrem dentro de seus
muros, de trazer a sociedade para contribuir para 0 sucesso da crianga em Seu processo

de ensino-aprendizagem, elevando o ambiente escolar e social.

Parametros para a consolidacdo de uma gestéo escolar e educacional de qualidade

Como falamos ao longo deste trabalho, uma gestdo dentro das instituicdes de
ensino precisa se preocupar com o essencial dentro dos processos pedagoégico vivido
pela comunidade escolar. Assim, é necessario que as mudancas institucionais ocorram
de modo que as decis@es efetivadas no cotidiano escolar acontecam de maneira coletiva,
dentro de um ambiente democratico, participativo, para que surja uma cultura inovadora
no ambiente das aprendizagens.

Ha que se pensar ainda na constru¢cdo da autonomia dos membros da
comunidade, para que cada segmento atue de maneira em que haja dialogo, interesse e
decisdes, sempre procurando estabelecer uma visdo de consenso, para que a qualidade
humana seja efetivada. Temos que perceber que as novas exigéncias socio-politicas e
socio-econdmicas colocadas pelo mundo contemporaneo estdo a exigir que 0s sistemas

de ensino, sejam eles municipais, estaduais ou mesmo federal, precisam responder as



demandas apresentadas pela sociedade na &rea educacional, oferecendo ac¢des, projetos e
programas educativos que tenham eficiéncia e qualidade pedagogica.

Nesse contexto, a gestdo inovadora, que trabalha no nivel do dialogo permanente
entre os pares, encontra mais facilidade para resolver as questoes simples e até aquelas
mais complexas, que sdo colocadas, quase sempre, como Verdadeiros desafios a
realizacdo de um projeto educacional e escolar, que tenha qualidade institucional, para
gerar uma qualidade humana. Esta qualidade sera reprtesentada pelo a incorporacéo de
novos valores, atitudes e normas de uma cidadania educada.

Todos no6s sabemos que a educacdo foi impactada pelo desenvolvimento
tecnoldgico, que estar a exigir processo inovador na educacgdo, qualidade do ensino, pois
vivemos na sociedade do conhecimento, uma sociedade que se movimenta pelos
avancos da tecnologia da informacdo e da comunicacdo. Isto exige a integracdo dos
diferentes saberes promovidos pela escola, de modo que estes saberes estejam adaptados
ao mundo do trabalho, a construcdo de competéncias e de habilidades contemporaneas
que contribuam para a qualidade da escola.

Hoje, 0 que estamos vendo sdo as redes sociais atuando de maneira dindmica,
inclusive dentro das escolas, num processo de integracdo cognitivo jamais visto, com a
efetivacdo de experiéncias que estdo sendo compartilhadas por centenas de pessoas, ao
mesmo tempo; com a experimentacdo de ideias e de assuntos profissionais que
contribuem para a integracdo e a formacdo profissional e pessoal em todos o0s niveis.
Todos estdo se comunicando e empenhados na busca pela informacgdo, com o uso da
tecnologia, de modo a fortalecer a troca de experiéncias, a formatacdo de um nivel de
dialogo que muito engrandece a pedagogia.

O desafio vivido por alunos e professores ocorre exatamente nessa perspectiva
de planejar, identificar, construir e aplicar novos projetos, novas tecnologias dentro da
sala de aula, de modo a tornar o espaco pedagdgico da escola criativo, promissor,
dindmico e inovador.

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE,
2011) vem colocando a educagdo como sendo a mola propulsora do desenvolvimento
econdmico e social junto aos paises membros daquela comunidade, que é formada hoje
por 34 paises, inclusive, tendo o Brasil como sendo um possivel ingressante. A OCDE
(2011) entende que economia, sociedade e desenvolvimento tem na educagdo de

gualidade a ferramenta necessaria para ampliar o crescimento humano e material.



Por isso, em 2011, o Centre pour la Recherche et I’Innovation dans
I’Enseignement - CERI, vinculado & Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE, estabeleceu as premissas para que a tecnologia
possa contribuir para o desenvolvimento da educacéo. De acordo com essas premissas, a
transformacdo da educacdo via tecnologia pode avangar na personalizacdo do
aprendizado dos alunos, na ampliagdo do processo avaliativo através de diagndsticos
realizados em tempo real, na consolidacdo de praticas curriculares formativas
individualizadas, com a aprendizagem sendo fortalecida por conteudos significativos,
sequenciados e intensivos (OCDE, 2011).

Tudo deve ocorrer, segundo a OCDE (2011), no sentido de promover um
ambiente de aprendizagem colaborativo, inovador da educacdo, de modo a garantir a
qualidade necessaria, com o uso de tecnologias digitais, para promover junto a alunos e
professores as habilidades e as competéncias necessarias que promovam a educacao de

qualidade, aumentando a autonomia das escolas.

Conclusdo: a inovacdo da gestdo escolar para a formacdo de uma consciéncia
coletiva na escola

Quando reflete os processos de inovacdo da gestdo educacional, Barraza Macias
(2011) apresenta o gestor escolar como sendo aquele agente que executa a decisdo de
informar a todos a respeito da necessidade da inovacao, tratando de buscar um consenso
entre professores e alunos. Ele ainda chama a atencdo que a inovacdo pode estar na
solucdo de um problema ou na resolucdo de uma necessidade educativa, colocando a
importancia da tomada de consciéncia daquela situacdo e da busca por uma solucéo
inovadora que seja coletiva.

Neste sentido, o dirigente passa a atuar como sendo um animador da inovacéo,
destacando os compromissos, as atribuicdes dos participantes, colocando-se como sendo
um coordenador da busca de solugdes inovadoras no ambiente educacional. Segundo
Barraza Macias (2011), o dirigente consciente de seu papel criativo, que luta pela
inovacdo dentro da escola, deve atuar considerando a importancia dos seguintes
aspectos:

- de maneira democrética, ser o gerador da formacdo de uma consciéncia

coletiva no meio do grupo;



- em qualquer circunstancia, observar o crescimento do grupo e atuar no sentido
de promover as relagdes humanas, a seguranca e a satisfacdo de todos;

- realizar o planejamento institucional, primando pelo despertar de todos para o
cumprimento dos objetivos e das acdes do que foi realmente planejado;

- dinamizar e impulsionar constantemente a participacdo da comunidade escolar
para a realizagdo dos processos inovadores que foram estabelecidos de maneira coletiva;

- estabelecer o nivel de didlogo no ambito da escola, comunicando sempre 0s
avancos, as conquistas individuais e coletivas e, também, as dificuldades que precisam
ser vencidas;

- ser um negociador permanente, um mediador que atua para garantir o suporte
material, financeiro e humano necessario e que efetive o processo de inovacao
educacional.

Além disso, consideramos ser importante que o gestor fique atento para a
necessidade de avaliar o desempenho da escola. Neste sentido, a gestdo escolar pode ser
avaliada de forma inovadora, com os gestores assumindo o papel de efetivar a avaliacédo
continua das atividades que acontecessem no ambito institucional, impulsionando e
dando vida a este processo através do envolvimento dos grupos de trabalho, das
reunides realizadas pelos professores para analisar o aperfeicoamento do trabalho de
cada um em sua sala de aula e nos diferentes setores de atuacdo da escola, o
envolvimento participativo dos pais para discutir o projeto politico pedagogico da
escola e o aprimoramento da aprendizagem dos filhos.

Finalmente, podemos afirmar que uma maneira de inovar o trabalho pedagdgico
dentro das instituicbes escolares é garantir a realizacdo do trabalho interdisciplinar e
coletivo. Trata-se de uma metodologia de trabalho que exige uma maneira horizontal na
realizacdo do planejamento e na tomada de decises dentro da sala de aula e da prépria
escola. E uma inovagdo pedagogica que pode envolver também a gestdo da escola,
criando o caminho democratico para o aprimoramento das atividades que ocorrem

dentro da instituicao.



INNOVATION, QUALITY EDUCATION AND KNOWLEDGE EDUCATION:
WAYS OF CONTEMPORARY MANAGEMENT SCHOOL

ABSTRACT: This article discusses the issue of (i)novation school, the quality of
teaching and the creation of new educational knowledge, demonstrating that the
contemporary school has a future. We do a critique of the current model of school,
pointing out a field of possibilities for educational institutions to find a direction, an
innovative path, ensuring the provision of quality education for learners. We are also
the need of the school environment and educational innovation, innovative paths
pointing to the school management act for the strengthening of dialogue, participation
and the pursuit of educational excellence to ensure the reconstruction of a quality
school for all.
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