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» RESUMO: Este trabalho tem como objetivo avahiar 0 complexo processo de constituigdo de oito
experéncias de assentamentos rurais, no tocante ao seu desenvolvimento econémico e politico-orga-
mzacional, localizados em regides distintas do Estado de Sao Paulo. Trajetdrias diferenciadas entre si
marcam essas expenéncias, os aspectos organizacionais incidem de forma diferenciada sobre a
evolugdo econdémica, ndo havendo uma relagdo de causahdade entre desempenho econdmico,
existéncia de dissensdes e alternativas de organizagdo. Pulvenizagdo e competigdo sdo fatores presentes
na tentativa de construgao de um novo modo de vida. Constata-se sigmficativa presso para que esses
novos agricultores se mntegrem ao complexo agromdustnal e ao processo de globalizagdo econdmica
hoje em curso.
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Contextualiza¢do: caminhos da pesquisa

Temos acumulado, nos ultimos nove anos, reflexdes e desafios no estudo e
acompanhamento dos projetos de assentamentos rurais implantados no Estado de
S&o Paulo (Ferrante & Bergamasco, 1995).

Nesse caminho pautado pela imprevisibilidade e pela aprendizagem, temos
insistido na complexidade do estudo de assentamentos, em sua multidimensionalida-
de, nos impasses de se analisar processos sociais agrarios complexos (Santos, 1991)
que tém na diversidade sua marca mais expressiva.
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Assim como fomos, ao longo dessa trajetdria, desmontando convicgdes de que
os assentamentos podem ser compreendidos por saberes compartimentados, por
referenciais conceituais univocos, fomos abandonando ilusdes de ter, sobre o objeto,
conclusdes definitivas. Nesse contexto, aceitamos como principio analitico que a
realidade dos assentamentos exige cuidadosa vigilancia para ndo se passar da
individualidade pressuposta do objeto para a individualidade inquestionada do con-
ceito (Giannotti, 1976, p.163), como se essa passagem pudesse se dar mecanicamente,
sem uma aten¢do a um processo pleno de contradi¢gbes. Parece-nos importante, a
titulo de contextualizar nossa prépria trajetéria em face do objeto, uma referéncia breve
& delimitagdo das marcas de nossas reflexdes, nas quais outras parcerias € 0 convivio
com um processo de formagdo de jovens pesquisadores tiveram importancia vital.

Privilegiamos, em um primeiro momento, a discussdo da relagédo possivel entre
projetos de assentamentos e projetos de reforma agraria, procurando analisar o
atrofiamento da resposta estatal em um momento de acirramento do conflito entre as
forgas sociais, desafio que se impée a nds como sujeitos histéricos e como pesquisa-
dores. O primeiro texto escrito insiste nessa discussdo, objeto de viva polémica no
interior do Grupo Estado e Agricultura - ANPOCS - recebeu sinal vermelho na critica
da possivel adogdo de uma visdo maniqueista do Estado, pelo fato de termos
enfatizado, talvez excessivamente, sua dimenséo controladora e sua racionalidade em
se antecipar na proposta dos assentamentos as situagdes conflituosas, utilizando-se
de férteis mecanismos anestésicos (Ferrante & Silva, 1986). A revisdo desse texto
levou-nos a salientar a analise dos assentamentos como uma politica estatal definida
pelo jogo das forgas sociais e das relagbes de poder das classes envolvidas (1987,
1988).

A preocupagio de encontrar saidas para a reforma agraria e olhar criticamente
a proposta de assentamentos ultrapassava o circuito das inquietagdes tedricas, tinha
natureza politica. Talvez isso explique a entonagédo adotada na discussdo do Estado
nesses primeiros textos. A compreensiao dos projetos de Estado como campo de lutas,
a analise dos distintos tempos de sua presenga, ganhou contornos mais nitidos na
discussédo do fazer-se dos assentamentos, na andalise da construgao/reconstrugéc
desse novo modo de vida (Bergamasco et al., 1990).

Nesse ambito, buscou-se contrapor a andlise das estratégias familiares e das
perspectivas de modernizagdo a presenga e atuagdo do Estado como definidor de
politicas de implantacdo de assentamentos e de técnicas modernizantes.

Por meio da apreensio de estratégias familiares baseadas nos ajustamentos
continuos realizados no seio das atividades familiares e dos meios utilizados para sua
realizacao, discutiram-se respostas dadas pelos trabalhadores a presenga ou auséncia
da agéo do Estado.

Passamos, no curso da pesquisa “Andlise e Avaliagdo dos Projetos de Reforma
Agréaria e Assentamentos no Estado de Sdo Paulo”, a enfrentar o estilhagamento de
determinadas categorias tedricas e a necessidade de revisitar a questdo agraria. 0
mergulho nos paradoxos impds-se, ndo por um exercicio teérico, mas pelas praticas
dos sujeitos-objeto do conhecimento, pela historicidade de processos sociais concretos.
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O crescimento da presenga dos béias-frias no movimento de luta/invasdo/ca-
dastramento para uma area de terra levou-nos a rediscutir a relagéo entre proletari-
zagdo/expropriagdo/modernizagao agricola.

Igualmente, analisamos a reinvengao da terra em um processo pleno de contra-
digdes. A terra aparecia inserida em uma nova rede de significagdes, na qual
ganhavam expressdo o emprego/desemprego, a carestia de viver na cidade, a vontade
de poder morar e viver com maior tranquilidade. Tais situagdes nos levaram a discutir
atrajetdria dos boias-frias a assentados no interior de um processo de criagéo de novas
necessidades, de novas relagées sociais, processo que ndo permitiu a adogdo de
procedimentos classificatérios ou de mera categorizagdo (Ferrante, 1989, 1991,
1992a, 1993c¢).

Rediscutiu-se igualmente os novos matizes que cercam a demanda pela terra,
aparecendo como elo entre ex-bdias-frias assalariados urbanos e desempregados, a
associagao entre essa luta e a recomposigdo das necessidades de reprodugéo social.
No movimento de reconceituagdo dos sujeitos e da luta pela terra, impos-se a
substitui¢éo de categorias e/ou conceitos construidos em outros momentos histéricos,
0s quais tiveram de ser necessariamente revistos diante de novos processos sociais.

Discutiu-se a reconstrugdo dos atributos impostos aos boias-frias de serem
déceis herdeiros da modernizagédo agricola e sua transformagédo em assentados em
um processo, cujos desdobramentos apresentam-se como um campo aberto de
possibilidades (Ferrante, 1994b).

A questdo da produgdo familiar, aparentemente enterrada, voltava & cena
(Kageyama & Bergamasco, 1989, 1989/1990; Kageyama, 1991; Bergamasco, 1993).
Preocupava-nos discutir que categorias de racionalidade capitalista ndo poderiam ser
simplesmente transpostas para o assentamento, cuja complexidade exigia, sem
duvidas, a superagédo da idéia de diagnésticos ou avaliagbes baseadas em anélises
contdbeis.

Evidentemente, o processo de modernizagéo e as exigéncias de uma agricultura
competitiva estdo presentes nas discussdes sobre as possibilidades ou ndo de
Incorporagéo dos trabalhadores sem-terra nos assentamentos. Permeia estas discus-
sbes a constatacdo de que na medida em que a agricultura se moderniza, o setor
camponés tradicional sofre profundas alteragdes. Se, de um lado, este processo é
responsdvel por umarede derela¢des de subordinagéo, por outro, ele podera responder
e reiterar a “autonomia” da unidade familiar. Os assentamentos se ajustam a esses
movimentos? Como analisar neles a presenga do trabalho familiar?

Indmeros esforgos surgiram no sentido de avaliar a importancia social e econd-
mica da agricultura familiar no Brasil. Bergamasco aponta que quase 50% dos
estabelecimentos agricolas brasileiros eram, na primeira metade da década de 1980,
familiares “puros”, ou seja, estabelecimentos que nio apresentavam nenhum tipo de
méo-de-obra contratada (1993).

O conjunto de estabelecimentos familiares engloba ainda unidades produtivas
que, além da mao-de-obra familiar, contratam eventualmente trabalho temporario e,
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também, as “empresas familiares”, cujo peso do trabalho da familia perde espago
para a contratagdo de outros trabalhadores, sejam permanentes, temporarios ou
empreiteiros.

Refor¢ando a importancia deste segmento, os dados da PNAD (Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios — FIBGE) permitem determinar o peso do trabalho familiar
na composi¢do da mé&o-de-obra ocupada na agricultura brasileira, que em 1989
representava 58,2%, sem duvida alguma, a maior categoria ocupacional no campo
(cerca de nove milhdes de pessoas), sendo importante ressaltar que esta é uma
formagéo social heterogénea, constituida por categorias com diferentes capacidades
de se apropriar dos meios de produgio e desenvolvé-los (Lamarche, 1993).

As empresas familiares, o que de certa forma comresponde ao que Abramovay
chama de “agricultores profissionais” (1992), tém como caracteristicas competitivida-
de econdmica, grande capacidade de incorporagéo do progresso técnico, integragio
aos mercados modernos e agil resposta a politica agricola. Essa categoria, entretanto,
apresenta ainda baixa representatividade, principalmente em termos de numero de
estabelecimentos (4,7%) e de pessoal ocupado (9,9%). Nos valores de 4rea total (14,1%),
valor da producéo (16%) e nimero de tratores (19,7%), registra-se pouca diferenciagéo
em relagdo aos demais segmentos. N&o se quer com isso negar a insergéo dos
agricultores familiares puros no sistema produtivo e nos mercados, fato que Ihesimpde
a busca de um excedente de producdo que viabilize pelo menos a reprodugéao das
condigdes de sobrevivéncia da familia.

No caso do Estado de Sdo Paulo, 0 peso dos estabelecimentos familiares “puros”
é bem menor, cerca de 30%. Abramovay et al. (1995), por meio de dados amostrais
do Instituto de Economia Agricola, fazem uma methor aproximacgéo para o Estado de
Séo Paulo, concluindo que mais de 50% dos iméveis eram familiares “puros”. Tais
reflexdes séo significativas para andlise das pressdes da engrenagem capitalista sobre
os assentados, das dificuldades de sua insergdo no mercado, das estratégias familiares
possiveis utilizadas para permanecer na terra.

A discussao dos elementos constitutivos desse novo modo de vida foi objeto de
nossas reflexdes, sendo priorizadas as diferenciacées nos aspectos econdmicos,
culturais, politicos. Discutimos mediadores ou interlocutores inseridos em um campo
de forgas, analisando o vaivém de formas associativas, a reorganiza¢édo do espago
produtivo, os rearranjos em busca da cooperagéo (Ferrante, 1994a; Bergamasco,
1994a,b).

Igualmente, foram discutidas, no processo de constru¢éo das relagdes sociais
no assentamento, marcas da violéncia de género, presentes em vAarios momentos: no
projeto de assentamento apresentado pelo Estado, cuja dimenséo patriarcal aparece
na criagcdo da figura do cadastrado, reservada ao homem; na delimitacdo de espagos
masculinos e femininos no interior dos assentamentos; no alijamento das mulheres
do processo decisério (Ferrante, 1993b, 1995; Bergamasco, 1994b, 1995).

Nessa trajetéria, os desafios de levar adiante um censo de assentamentos rurais
e a constituigdo de uma equipe multidisciplinar nos impuseram impasses metodolé-
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gicos e a decisdo de trabalhar com estratégias analiticas interdisciplinares (Ferrante,
1993a; Ferrante & Bergamasco, 1992, 1994).

Ao mesmo tempo, preocupava-nos a construgio de elos entre a universidade e
a sociedade e a busca de dar a pesquisa um retorno social (Ferrante, 1992a; Ferrante
& Barone, 1994).

Essa trajetéria, aparentemente desconectada em termos conceituais, deu-nos
como legado a experiéncia de conviver melhor com as interpretagbes parciais, com
as verdades relativas, sendo descartadas interpretagdes que tivessem a pretensio de
se tornar verdades absolutas.

No presente texto, as idéias centrais que pretendemos desenvolver exigem que
sejam passadas a limpo as diversas situagdes vividas pelos assentados, por mais
desencontradas que paregam ao observador.

Discutimos continuidades e descontinuidades dessas situagbes; apropriamo-nos
dos conceitos de trajetéria (Bourdieu, 1974), estratégia (Pitrou et al., 1983) e experién-
cia (Thompson, 1981, p.15) para analisar as praticas dos assentados, o contexto no
qual estas sdo produzidas, as dimensdes da luta desse espago de relagdes sociais, as
quais exigem um olhar interno e externo, passando por atos de violéncia, explicitos
ou dissimulados, que podem ser detectados na relagdo do Estado com os assenta-
mentos. A referéncia a balango ndo tem, no presente trabalho, o significado de
avaliagdo ou diagnéstico, mas de apreensdo das diferenciagdes de compreenséo do
que é esse espago social e seu modo de vida, pensado como expressio relacional das
mudangas que se processam nas dimensdes cultural, econdmica e politica dos agentes
envolvidos na construgdo dos assentamentos.

Héa muito perdemos, felizmente, as ilusdes de chegar a conclusdes definitivas.

O retrato da diversidade

Os assentamentos instalados na regido de Araraquara comportam especificida-
des decorrentes da prépria estrutura produtiva regional. O alto nivel de capitalizagdo
das lavouras de cana-de-agucar e laranja, atividades agricolas absolutamente predo-
minantes, e parte de complexos agroindustriais modernos criam um cenario que
determina, em muito, o complexo processo de luta pela terra.

A modernizagdo crescente vivida pela agricultura nesta regido nas ultimas
décadas se plasma, do ponto de vista social, no intenso processo de proletarizagio
rural. Surge o béia-fria, um assalariado rural, muitas vezes migrante e sujeito a
sazonalidade das colheitas de laranja e do corte da cana, morador das periferias das
cidades médias ou das pequenas e inchadas cidades-dormitério. Vitima de uma
superexploragéo do trabalho e do desemprego estrutural que a mecanizagdo do corte
de cana vem causando nos Ultimos anos, essa categoria de trabalhadores, embora
trazendo marcas de lutas passadas, experimenta, na década de 1980, um processo de
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publiciza¢do de suas reivindicagdes e lutas. Além de reivindicarem melhorias salariais
e nas condigbes de trabalho, os béias-frias sdo também os protagonistas maiores da
luta pela terra na regido de Araraquara (Ferrante, 1992b).

Segundo dados do Censo de Assentamentos Rurais do Estado de Sao Paulo,
66,5% dos assentados nestes nucleos vieram da condigdo de assalariados rurais (os
béias-frias das lavouras de cana e laranja}.4 Entre os varios nicleos, a maior freqiiéncia
de ex-bbias-frias ocorre nos nucleos IV e I da Fazenda Monte Alegre, onde 90% ¢
83% dos agricultores assentados, respectivamente, foram assalariados rurais; a seguir,
encontra-se o nucleo I do mesmo assentamento, com 71% de freqiiéncia, e o nuicleo
1I, este com 65% de ex-assalariados rurais. No projeto Bela Vista do Chibarro, 50% dos
assentados vieram do assalariamento rural (Ferrante & Bergamasco, 1995, p.32)°
Neste Ultimo projeto, a participacdo de trabalthadores com passado de agricultor é
bem maior, dado que se explica pelo fato de a Bela Vista ter recebido varios grupos
de trabalhadores oriundos de outras regides do Estado de Sao Paulo, onde a proleta-
rizacdo ndo & tdo intensa, e até de outros estados -~ como Minas Gerais e Parana.

A busca de recriar as condigdes de vida e trabalho num espago novo e, muitas
vezes, numa ocupacgio diferenciada é importante fator no processo de constituigao
de uma identidade social para os assentados. Esses trabalhadores, na sua maioria
fugindo do assalariamento, da carestia das cidades-dormitério, vindos, em boa
medida, das primeiras experiéncias de greve dos bdias-frias — ocorréncias violenta-
mente reprimidas nos anos de 1984 e 1985 - percorreram diferentes trajetdrias até sua
definitiva instalagdo nesses projetos.

A forma de organizagdo e a maneira de se encaminhar o processo que os levou
até a condi¢do de assentados varia desde um processo de selecdo realizado pela
Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios (SEAF) e INCRA, até a ocupagio seguida
de algum conflito, com pouca ou quase nenhuma orientacdo das entidades de
mediagdo mais conhecidas nos processo de luta pela terra. Destaca-se, nesses
processos, a atuagdo do sindicato de Araraquara, um Sindicato de Trabalhadores
Rurais (STR) que em 1989 lidera o movimento de criagdo da Federagdo dos Assalariados
Rurais do Estado de S&o Paulo (Feraesp), tornando-se Sindicato dos Empregados
Rurais. Respondendo a diferentes demandas, esta entidade organiza os trabalhadores
e intermedia, quase que exclusivamente, 0s processos de negocia¢io para regular-
zagdo tanto do projeto Monte Alegre quanto do projeto Bela Vista do Chibarro.

A trajetéria do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Araraquara, que, por um
lado, procura dar conta da demanda pela terra advinda dos trabalhadores da regifo

4 A partir do quadro 1.2 - Ocupagdo antes de vir para 0 assentamento, o maior {ndice de assalariamento rural é dos
assentamentos da DIRA de Ribeirdo Preto - onde estdo os projetos Monte Alegre e Bela Vista do Chibarro (Ferrante
& Bergamasco, 1995, p.32).

5 Obtivemos esses percentuais somando as colunas Assalariado Rural Permanente e Assalariado Rural Temporario
do quadro I.2. O referido Censo ndo registra informagdes do nucleo V da Fazenda Monte Alegre, regularizado em
1992.
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(muitos destes desempregados da cana e laranja) e, por outro, premido pelas tensdes
damodernizagao na agricultura e pelas divergéncias da estrutura sindical, rompe com
o modelo da Contag e funda uma novo sindicato, exclusivo dos assalariados rurais,
uma sintese da complexa realidade vivida pelos agentes sociais no campo paulista.

Fazenda Monte Alegre: ocupagétes negociadas em terras publicas

O primeiro nucleo de assentamento da regido de Araraquara foi instalado em
juho de 1985 numa éarea da Fazenda Monte Alegre, um horto de propriedade da
Ferrovias Paulista S.A. (FEPASA), & época administrado pela Companhia Agricola,
Imobilidria e Colonizadora (CAIC). O sindicato de Araraquara encabegou o movimento
que reuniu trabalhadores de cidades da regiao.

Ap06s varias rodadas de negociagdo com o governo estadual, os trabalhadores
decidiram ocupar uma area na Monte Alegre. Mesmo tendo um despejo negociado,
a pressdo surtiu resultado: apés algumas semanas de acampamento em uma 4rea
anexa a sede do sindicato, 708 dos 1.200 ha reivindicados pelos sem-terras foram
cedidos, procedendo-se ao assentamento de 32 familias. Esse nuicleo teve seus
primeiros momentos acompanhados por vérias entidades (universidade, partidos,
sindicatos), mas, no decorrer do processo de organizagdo interna, muitos agentes
externos se afastaram. Conflitos com os agrénomos do Estado e com a diregdo do STR
de Araraquara cindiram os assentados, trajetoria que serd melhor descrita mais
adiante.

Ainda em 1985, outro grupo de trabalhadores rurais, a maioria de Sertdozinho,
ocupa o horto Guarani, também de propriedade da FEPASA, no municipio de Pradé-
polis. Ap6s despejo policial, o grupo acampou durante cerca de dois meses no
acostamento da rodovia que liga Praddpolis a Jaboticabal. O impasse foi resolvido
com a liberagdo de mais uma area na Fazenda Monte Alegre, para onde essas familias
foram transferidas definitivamente em outubro desse ano. Trinta e oito familias foram
cadastradas regularmente no nucleo II. O sindicato de Araraquara participou da
organizagéo desse grupo para a mobilizagdo em Pradépolis, juntamente com politicos
do municipio de Sertiozinho.

Em 1986, a SEAF preparou um processo de recrutamento e selegédo de trabalha-
dores para ingressar num terceiro nucleo a ser instalado na Monte Alegre. Enquanto
se encaminhava esse processo, em maio desse mesmo ano, 62 familias, vindas em
sua maioria de Guariba (centro das greves de 1984), ocuparam a area que seria
destinada aos selecionados. O impasse foi resolvido com a transferéncia dos ocupantes
para outra gleba da mesma fazenda. Em agosto, 20 familias oriundas do processo de
sele¢do oficial foram assentadas em 566 ha — formando o nucleo III.

O nucleo IV, montado a partir da ocupagdo das 62 familias de Guariba, foi
oficializado em novembro de 1986, e apenas 22 familias permaneceram até essa data.
Esse grupo pouco contato teve com o sindicato de Araraquara. Reunidos num primeiro
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momento no STR de Guariba, os trabalhadores tiveram o apoioc da prefeitura daquela
localidade para concluir a ocupagdo em maio de 1986. Distantes da dire¢ao sindical,
os assentados do nucleo IV se mantiveram alheios aos principais conflitos que
envolveram assentados, sindicato e técnicos.

Desde finais de 1988, um outro grupo se mantinha acampado no interior da
Fazenda Monte Alegre. Por meio de negocia¢des com o Estado, esses trabalhadores
néo foram despejados. Enquanto alguns deixaram o acampamento, outros engrossa-
ram o movimento, sobretudo em 1991, quando uma outra ocupagéo realizada na Usina
Tamoio (municipio de Araraquara) foi despejada. Em outubro desse ano, uma area foi
oficialmente cedida para a instalagao do nicleo V do projeto Monte Alegre, com 32
familias participantes.

Bela Vista do Chibarro: o assentamento nas terras da usina

Em 1982, a Usina Tamoio, uma das maiores da regiéo, vai a faléncia e fecha suas
portas. Tem inicio um longo processo de disputas judiciais de carater trabalhista, no
qual os empregados reivindicavam o recebimento de salarios atrasados e encargos
devidos. Durante esse movimento, chegou-se a cogitar a cessdo de terras da usina
para pagamento dos trabalhadores. Iniciou-se um demorado processo de desapropria-
¢do das terras da empresa. O esvaziamento da luta fez que a quase totalidade dos
trabalhadores da Tamoio trocasse a possibilidade de ter uma gleba de terra por uma
indenizagdo em dinheiro. Mais tarde, em 1984, um grupo de sem-terras vindos da
regido de Campinas ocupa uma area da usina, sendo despejados com violéncia.

Somente em 1988, por intermédio do STR de Araraquara, comegam a chegar
novos trabalhadores que vdo ocupando as casas da Colonia Bela Vista do Chibaro,
uma das maiores da usina. Em 1989, com o adiantar do processo de desapropriagio,
véarios grupos de trabalhadores — sempre orientados pelo sindicato de Araraquara -
se juntam aos primeiros ocupantes, numa estratégia de pressionar para a decretagio
da desapropriacéo, o que ocorreu nesse mesmo ano. Das 79 familias que ocupavam
a Bela Vista quando o INCRA concluiu a desapropriagdo, apenas 14 eram de antigos
funcionarios da Usina Tamoio.

Até 1991, o INCRA procedeu a selegdo e ao assentamento de mais familias até
completar o nmimerc de lotes a preencher (no total, 166). Em 1990, no entanto, a
transferéncia de um grupo de 29 familias de uma outra area de conflito em Promissé
(SP) gerou conflitos entre os assentados e o drgéo federal. Esse grupo, que fii
organizado pelo Movimento dos Trabalhadores Sem-Terras (MST), foi estigmatizado
por motivos politicos, j& que o sindicato de Araraquara e 0 MST rivalizavam no campo
da organizag¢do de trabalhadores para a conquista de areas para assentamentos, A
disputa entre os assentados ligados ao sindicato e os trabalhadores vindos de
Promissao, que contavam com o apoio da Comisséo Pastoral da Terra (CPT), dé o tom
da dindmica politica na Bela Vista, conforme relatado adiante.
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A terra e os bodias-frias

O estabelecimento desses assentamentos e a luta das pessoas que 14 vivem para
permanecerem na terra nos pde diante da necessidade de uma reflexdo sobre o
significado dessa conquista — mesmo que num terreno pouco seguro — para uma
categoria ja bastante exposta a proletarizagdo. Na condigio de béias-frias, cuja histdria
compbe-se de muitos lugares percorridos, de relag@es vividas, de trajetdrias forgadas,
avioléncia impde-se explicitamente no seu viver. Na reconstituicdo de sua trajetéria,
0s béias-frias relatam fatos e relagdes de uma memoéria coletiva progressivamente
esfacelada nas fronteiras vigiadas de seu tempo de vida e trabalho. Referem-se a sua
condi¢do de assalariados como uma mudanga forgada, provocada, destino sobre o
qual ndo poderiam interferir. Em suas falas, imbricam-se a referéncia ao passado -
tempo de sossego e fartura —, a recusa ao atributo e as marcas negativas imprimidas
4 condi¢do de béia-fria e a representagdo do presente como palco de violéncia,
privagOes e necessidades.

As formas de violéncia impostas aos bdias-frias no sistema de trabalho do corte
da cana, marcado pelo descumprimento dos direitos trabalhistas, e na extrema
vigilincia das atividades, agravadas se considerarmos as relagdes de género e a origem
dos trabalhadores - dada a forte discriminagdo sofrida pelas mulheres e pelos migrantes —
sdo apenas referidas como pardmetro para uma andlise comparativa, em face da
perspectiva de sua transformacdo em assentados. A demanda por terra pode ser
compreendida, também, como contraponto possivel ao viver sob estratégias de controle
e dominagéo, tanto no espago produtivo quanto no reprodutivo, opressio orquestrada
entre as praticas patronais e a violéncia institucionalizada dos aparelhos do Estado.

A referéncia a terra € dada por alguns trabalhadores a partir de uma situagéo ja
vivenciada, na qual as relagdes sociais séo ditadas pela solidariedade, por um outro
tempo social. Para os que nunca viveram ou tiveram uma relagio de cultivo da terra,
aforma como se referem a ela ndo implica uma idealizacdo do passado, mas um querer
mudar diante das privagbes sofridas. A disciplina imposta pelo relégio, a medida da
produtividade, os roubos do pagamento, a discriminagdo por ser mulher sdo ingre-
dientes compulsoriamente inseridos no ciclo de vida dos bdias-frias. Entretanto, sdo
outras as marcas que parecem pesar mais, justamente as responsaveis pelo acimulo
de privagdes: apesar de falarem com saudosismo de um tempo em que o dinheiro ndo
era necessario, ¢ a falta dele, as incertezas do ganho no presente que nutrem suas
expectativas com a luta pela terra.

N&o se pode, evidentemente, dizer que toda categoria dos boéias-frias tem um
projeto de vida razoavelmente explicitado de lutar pela terra ou pela selegdo em algum
assentamento. Entretanto, a terra ndo se pde como algo absolutamente estranho as
suas necessidades. Vontade de defesa, sobrevivéncia. Nao existe homogeneidade no
sentido que a terra passa a ocupar na visdo de mundo dos assentados ex-béias-frias.
Fuga da escraviddo do assalariamento, da violéncia e perseguicdo quando se reivin-
dica direitos. Nesse sentido, viver no assentamento é sossego, liberdade. Aparecem
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igualmente representacfes da terra como canal de acesso a um tempo melhor,
possibilidade de se ter comida, planta e cria¢io sem necessidade do dinheiro. A anélise
das experiéncias concretas de assentamentos nos mostra que os significados embu-
tidos no querer a terra sdo, em muito, violentados pela pressao do mercado circundante
e pelo projeto tragado pelo Estado para os assentamentos.

H4 novas necessidades geradas na situagédo de assentamento. As novas condi-
¢des que dariam aos assentados ex-bdias-frias elementos para encontrar, na defesa
daterra, a defesa da regularidade de seu trabalho, de sua moradia, a garantia de decidir
0 seu destino, ndo podem ser pensadas em abstrato. Exigem, dentre outras, mudangas
na correlagdo de forgas dos assentamentos no conjunto da economia regional.

Esta possibilidade, no entanto, ndo estd posta na conjuntura do momento. 0
abandono dos projetos de assentamentos por parte do Estado é crescente e a pressio
dos complexos agroindustriais da regifo ja se mostra no interior dos varios nucleos
de assentamentos. Por outro lado, a dindmica de modernizag¢éo da agricultura, que
prossegue a passos largos na regido, repde a problematica da luta pela terra.

A intensificagéo da mecaniza¢éo do corte da cana, crescente nos ultimos anos,
€ um fator de instabilidade social na regido. Enquanto informagdes oficiais apontam
para um indice de quase 50% de mecanizag¢éo dessa atividade no Estado de Sdo Paulo,
em alguns estabelecimentos da regido esse indice chega a 80%. O desemprego
estrutural est4 presente e a diminuicdo de postos de trabalho néo qualificado no agro-
regional ndo se reflete imediatamente no fluxo migratérioc que acorre & grande
Califérnia brasileira. Cresce o estigma e a discriminagdo do migrante nas cidades da
regido, mas a dindmica da economia regional ainda atrai muitos trabalhadores,
sazonais ou que ndo descartam a possibilidade de permanecer em Sao Paulo.

A luta pela terra, neste aspecto, se coloca como consequéncia do processo
selvagem de descarte de mao-de-obra. Em 1992, 700 familias voltam a ocupar o horto
da FEPASA em Pradépolis, e 14 permanecem acampadas como um sinal vivo de que
os conflitos pela terra ndo arrefeceram. Os trabalhadores procuram ocupar os inters-
ticios dos canaviais e laranjais, espagos vazios geralmente em terras publicas subu-
tilizadas, desafiando o monopdlio da posse da terra na regiao.

Outro contexto, outros retratos

A regifio de Campinas possui uma histéria significativa no que se refere 4s
transformagdes econdmicas, politicas e sociais €, em especial, ao intenso processo de
urbanizagéo. Bergo do desenvolvimento da economia cafeeira, na segunda metade do
século passado, tornou-se porta de entrada a populag¢oes tanto de outras regides como
de outros paises.

Com o primeiro grande rush do café, Campinas transformou-se na “capia
agricola” da provincia. Aqui nasceram as duas mais importantes ferrovias do caf
assim como as primeiras fabricas de maquinas de beneficiamento, além das principais
iniciativas para a imigragdo em grande escala.
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Com o grande desenvolvimento alcangado com a economia cafeeira e com o
sistema de transporte, a regido manteve-se, apés 1930, como uma das mais impor-
tantes do Estado de S&o Paulo em termos de agricultura e de urbanizagéo. Consoli-
dou-se, a partir de entéo, a estabilizagdo da produgao de café acompanhada de uma
intensa diversificagdo da producio mercantil de alimentos, além de um implante
industrial significativo.

O aglomerado urbano de Campinas no inicio dos anos 90 atinge cerca de dois
milhdes de habitantes, sendo o segundo podlo manufatureiro do estado. A produgio
industrial da regido é menor apenas que as do Estado de Sdo Paulo, da Grande Sao
Paulo e do Estado do Rio de Janeiro, superando as de todos os demais estados
brasileiros (Semeghini, 1991). Sua produgéo agropecuéria, por outro lado, é também
bastante representativa.

No entanto, o que aponta Semeghini (1991) é a forte contradigdo entre o
desenvolvimento de fatores positivos préprios de uma dindmica de urbanizagdo ao
lado de perversas condi¢des de amplas parcelas da populagdo, que se encontram
impossibilitadas do acesso aos resultados desse desenvolvimento.

Assim, a década de 1970 marcou um aumento no contingente de pessocas e
familias pobres, dado o enorme fluxo migratério que demandou a regido, com a
deterioracdo dos servigos e atendimento das fungdes basicas para esta populagéo,
resultante da manifestagdo especulativa da agdo dos capitais mercantis urbanos.
Produziu-se, desta forma, uma enorme periferia carente, com maior nimero de
analfabetos, com falta de saneamento basico e de atendimento & satde.

O agravamento da crise econémica na primeira metade da década de 1980 elevou
0s indices de desemprego e subemprego. Foi neste contexto que a questio da terra
volta a ser colocada como alternativa para essa populagéo.

Assentamento Sumaré I

O "Horto Florestal da Boa Vista", de propriedade da FEPASA, localiza-se no
municipio de Sumaré, distante 120 Km da capital do Estado de S&o Paulo. Possui uma
drea de 855,2 ha, dos quais 338 foram destinados a implantagdo do nuclec de
assentamento SumaréI, onde foram assentadas inicialmente 26 familias, restando hoje
apenas 24,

O assentamento Sumaré I foi instalado em fevereiro de 1984. Sua histéria, no
entanto, teve inicio em 1981, permeada de lutas, pressdes, ocupagdes e acampamen-
tos, com a participacdo marcante da Igreja Catdlica. Foi inicialmente um grupo de
aproximadamente 600 familias, que se reuniam para reflexdes biblicas e discussdes
sobre a conjuntura politica e econdmica do pais. A maioria delas ja estava integrada
no mercado de trabalho urbano, tendo tido uma vivéncia anterior na terra.

Com os primeiros resultados positivos de hortas comunitarias e compras orga-
nizadas pelo grupo, estas familias encontraram na reivindicagio pela reforma agraria
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a alternativa para melhorar suas condi¢des de vida. Um primeiro grupo de 47 familias
das 600 iniciais se mobilizou entdo e se unificou.® A ocupagdo de terras tornou-se
entiao uma meta comum.

A primeira ocupagéo aconteceu na Usina Tamoio,” no municipio de Araraquara
(SP), pelo fato de esta ja ter sido desapropriada pelo governo para fins de reforma
agréria. Ali acamparam durante trés dias, tendo sido expulsos por jagungos armados,
a servigo do proprietario. Informados de que o governo do estado fazia estudos para
implantagido de assentamentos de trabalhadores rurais em terras publicas ociosas,
estas familias se dirigiram, em seguida, ao horto florestal, de propriedade da FEPASA,
no municipio de Araras (SP). L4 permaneceram seis dias, quando foram obrigadas a
se retirar a fim de evitar repressao policial em virtude da aprovagdo do pedido de
reintegragio de posse pela FEPASA. Essa trajetéria, apesar das dificuldades encontra-
das, permitiu negociagdes com o governo, por intermédio do Instituto de Assuntos
Fundiarios (IAF),8 tendo como resultado o acesso a parte das terras do “Horto Florestal
da Boa Vista", onde estdo agora assentados.

O processo de selegéo teve como critério o compromisso dos trabalhadores com
a luta pela terra e a consequente resisténcia deles as precéarias condigdes iniciais.

Durante um ano, essas familias se instalaram em condigdes emergenciais em
uma 4rea conjunta de apenas 10 ha, localizada no atual setor de produgdo do
assentamento. A partir da demarcagéo dos lotes, foi atribuida a cada familia uma area
de 7 ha, por meio de um documento de cessao de uso, por um periodo de cinco anos.

No assentamento de Sumaré I, quando as pessoas entraram na terra, 56% eram
assalariados ou trabalhadores auténomos urbanos e apenas 12% eram de trabalhado-
res rurais auténomos, parceiros ou arrendatarios. No processo de conquista da terra,
88% participaram da luta antes do assentamento e 80% do acampamento.

Quanto as perspectivas com relagdo a terra, 56% querem ter terra para plantar,
mas 96% indicam ser importante ter também o titulo; 76% afirmaram que a vida
melhorou depois que vieram para o assentamento e todos indicam a vontade de ali
continuar.

Assentamento Sumaré II

O nucleo deste assentamento foi instalado em maio de 1985, sendo assentadas
29 familias, que permaneceram dois anos em estado emergencial numa area de 101,5
ha no “Horto Florestal da Boa Vista”, da qual a FEPASA era a proprietaria. Atualmente,

6 Outros grupos foram formados posteriormente, sendo o segundo deles o do assentamento Sumaré I1, localizado
também no “Horto Florestal da Boa Vista”, em uma 4rea de 82 ha.

7 O processo de desapropriagdo da Usina Tamoio s6 se concretizou em 1989, com a constituigdo do assentamento
Bela Vista de Chibarro com 166 familias beneficiadas.

8 Orgdo entdo pertencente a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, hoje Departamento
de Assentamentos Fundiarios (DAF) da Secretaria da Justiga e Defesa da Cidadania.
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0 assentamento est4 instalado em uma 4rea de 377 ha, localizada no municipio de
Sumaré, distante 120 km da cidade de Sdo Paulo.

Em maio de 1985, ocorreu um acampamento de 45 familias, num total de 250
pessoas, num canteiro de uma avenida ao lado da terra pretendida, localizada na Vila
Padre Anchieta, na divisa dos municipios de Campinas e Surmaré.

Um barraco de madeira utilizado para multiplas fungdes (depésito de alimentos,
farmacia, reunides etc.), moradas improvisadas construidas com papeldo de leite UHT
(Uttra High Temperature) e lonas plasticas, alimentos e roupas doadas por entidades
politicas e religiosas, pelos sindicatos e comunidades de bairro construiram a infra-
estrutura basica para resistir na caminhada pela conquista da terra.

Com elevado indice de organizagdo e cientes da causa que defendiam, 29
familias resistiram durante 71 dias - tempo que durou o acampamento -, trazendo
como conseqiiéncia a conquista da terra junto a outra area do horto florestal, onde se
formou o0 Nucleo Sumaré II.

Este processo contou com um grau de organizagio que Comejo & Santos (1988)
avaliaram como de elevado nivel, podendo ser medido pela verificagdo do funciona-
mento de comissdes como: relagdes publicas, alimentagdo, comissdo de negociagéo,
de saude etc. '

Externamente, contou com o apoio da sociedade civil expresso de varias formas,
desde ajuda financeira, passando por doagdes e apoio da imprensa escrita e falada
até o apoio de deputados e alguns partidos politicos. Em contrapartida, alguns setores
daimprensa e autoridades publicas mostraram-se contrarios a causa dos trabalhadores
sem-terras, fazendo uso até da policia para desaloja-los.

Este envolvimento da sociedade civil, apoiando ou opondo-se ao assentamento
das familias acampadas, demonstra que a questéo da terra abrange a sociedade como
um todo e que nesta questao estdo envolvidos projetos diferenciados para a sociedade
brasileira, estando também em jogo a consolidagdo e viabilizagdo da produgdo do
assentamento.

Antes de entrarem para o assentamento, 53,8% dos assentados de Sumaré II
trabalhavam na cidade como assalariado ou trabalhador auténomo, 11,5% eram
béias-frias e 3,8% trabalhavam como meeiros ou arrendatérios no meio rural da regifio.
A vontade de ter terra para plantar foi declarada por 57,7% destes assentados,
enquanto 15,4% vieram para a terra com o intuito de serem futuros proprietérios
individuais com titulo de propriedade.

Essa diversidade de opinides tinha, no entanto, um ponto comum: o de querer
aterra e, para tanto, 92,3% dos assentados de Sumaré II participaram da luta e 84,6%
estiveram acampados no momento anterior a entrada na terra.

A avaliacdo de que a vida melhorou apés a vinda para o assentamento foi
indicada por quase 80% dos assentados.
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Construcoes/desconstru¢coes/reconstrucoes:
dimensodes do novo modo de vida

A construgdo de um novo modo de vida envolve um conjunto complexo de
relagdes, desde as de vizinhanga, com a comunidade inclusiva, até as tecidas, muitas
vezes compulsoriamente, com os agentes do capital. Esse processo néo se apresenta
como algo imediatamente dado. Ha dificuldades nessa constru¢do que passam pelas
singularidades desses trabathadores e igualmente pelas situagfes concretas encon-
tradas: anseios, expectativas que podem ser frustrados no seu dia-a-dia e atingem
diretamente a estrutura familiar, a relagdo de homens e mulheres no tocante a
disposicdo de espagos masculinos e femininos no interior do assentamento.

No enfrentamento dessas dificuldades, ha expressodes de unidade e de diversi-
dade. Marcas de singularidade de cada um, tragos de diversidade, manifestagées de
desconfianga, de uns em relagio aos outros, vontade de se sentar junto, relagao de
estranheza diante do técnico, ou total acomodagao as suas ordens, a sensagao de se
estar s6 e a expectativa de se encontrar com outros iguais, o aflorar de diferengas e
dissensdes.

Os assentamentos nao eliminam a violéncia entendida como luta pelo poder,
como a propria transformacao de invasor ou demandante de terra em assentado néo
se faz acompanhar de um atendimento das novas necessidades de reprodugéo que
se apresentam. Ha, nessa transformacgio, cujos desdobramentos apresentam-se como
um campo aberto de possibilidades, novas formas de expressio de violéncia a sinalizar
que a construgéo pelo Estado do projeto de assentamento e da figura do assentado
nao dissolve ou domestica as contradi¢des.

A passagermn da condicdo de assalariados para a de assentado, sua inserg¢ao em
novas relagdes sociais, em uma teia de situagdes até entdo desconhecidas e nio
vivenciadas nédo podem ser enquadrados em modelos teéricos classificatérios. Con-
cretamente, projetos de Estado e desejo de querer a terra ndo sdo compativeis.

A relagdo de estranheza com a terra que lhes é atribuida manifesta-se de vérias
maneiras. O fato de se terem postos como iguais no momento da luta néo significa
necessariamente sua disposigao de estruturarem-se coletivamente para a organizagio
social da produgéo, mesmo porque tal perspectiva, construida a partir da éptica do
Estado, néo é expressao de suas vontades e possibilidades.

Categorias de incertezas impregnam seu viver. Problemas ndo sé causados pela
for¢a do outro a se impor, mas pelas dificuldades de constitui¢do de um nés. Momentos
de euforia alternam-se a momentos de desencantamento. Expectativas de conseguir
a titulagdo - a propriedade continua uma promessa ndo cumprida, persistindo a
provisoriedade de posse — de obter a regulamentacdo do médulo, de obter créditoe
verbas de custeio mesclam-se & desisténcia de continuar plantando, a decisdo de
buscar formas de assalariamento - como bdéias-frias, como empregados domésticos -,
4 impoténcia de ndo saber como canalizar suas lutas, a acomodagéo pura e simples
a terra como moradia.
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Falhas e problemas alimentam atributos centrados na incompeténcia de tocar a
terra. Responsabilidade atribuida ao fato de terem sido béias-frias, de terem perdido
o conhecimento do lidar com a terra, na sua insergdo no mercado de trabalho urbano.

fndices de evas@o crescentes sdo alardeados para divulgar a inviabilidade das
experiéncias. De fato, hd um movimento significativo de saida/entrada de familias nos
assentamentos. E interessante salientar que os indices de evasdo sdo muito menores,
quase nulos, nos ndcleos em que se mantém parcialmente um projeto de cooperagio
nutrido por experiéncias comuns vivenciadas num tempo anterior.

As dificuldades de se manter, de aprender novos cédigos, de subordinar-se a
uma 16gica da contabilidade ndo séo, no entanto, apontadas como insuperaveis, nem
levam os assentados a afirmar sua intengdo de sair das terras. Sem ter o titulo de
posse, apesar de o tempo disposto pelo Estado ja ter sido ultrapassado, sem condigées
de enfrentar a economia do mercado capitalista, os assentados ndo podem agir como
se, de fato, pudessem dispor da terra. Nesse complexo caminho esbogado na trajetéria
dos assentamentos, de resultados nfo previsiveis, os assentados, ex-bdias-frias,
ex-trabalhadores urbanos, homens e mulheres, voltam com freqiiéncia a situagéo de
assalariamento anteriormente vivida, as vezes como forma de ampliar a renda e
permanecer na terra. Estratégias sdo construidas, reconstruidas a nos oferecer uma
rede de rela¢des diferenciadas no tempo e no espago.

Diversidades de organiza¢dao econdmica e politico-administrativa
Estratégias de organizacgao

A histéria de luta dos niicleos de Sumaré I e I traz desde o inicio um forte embrido
organizativo, permeado, no entanto, de disputas internas por liderangas, por atritos e
conflitos.

O grau de organizagéo destes grupos podia, num primeiro momento, ser medido
pela verificagdo do funcionamento das comissdes ainda durante o acampamento,
criadas para atender necessidades surgidas neste periodo. Essas comissdes eram
integradas por todos, desde criangas até os mais velhos, que desempenhavam papéis
importantes em cada grupo de trabalho. A pratica das assembléias era, e continua
sendo, um termdémetro importante do grau de organizagéo, pois nelas os acampados,
hoje assentados, decidiam e encaminhavam solugées para seus problemas, conse-
guindo por meio deste férum manterem-se unidos e permanecerem no lugar ocupado.

A partir da implanta¢ao do assentamento, sob a orientagdo/coer¢do dos técnicos
do Estado, decidiu-se pela formagédo de associagbes com o objetivo de encaminhar
questdes de organizagdo e planejamento da produgdo. A proposta de criagdo dessas
associagdes estava vinculada a possibilidade de obtengéo de financiamento, coorde-
nada pelos técnicos do Instituto de Assuntos Fundiarios (IAF/SAASP).

Foram criadas, respectivamente, a “Associa¢do Programa Agricola de Sumaré
I" e a “Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento de Sumaré II”.
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A diregdo das associagdes foi confiada a uma diretoria e a um conselho fiscal, eleitos
pelos associados/assentados, tendo como 6rgéo deliberativo a assembléia, na qual
participavam (e ainda participam) os técnicos, para contribuirem na tomada de
decisOes.

A organizagdo da producdo, no que diz respeito a escolha da cultura, a area a
ser cultivada, ao preparo do solo, a semeadura, & compra de insumos, assim como ao
transporte e a comercializagéo, a partir dai, passou a ser estudada e programada em
assembléias para serem executadas coletivamente. Desde o inicio, todos os maqui-
narios sdo de propriedade coletiva, pertencem portanto a associa¢io.

As associagdes dos ntcleosI e I se consolidaram. Entretanto, suas fung¢des foram
se reajustando. Os assentados, num primeiro momento, vivenciaram as associagdes
como forma de reivindicacdo. Em seguida, estas foram aceitas como entidades
preocupadas com 0 processo produtivo, sem perderem todavia seu carater reivindi-
catoério. Depois de um primeiro momento marcado pelas regras coletivas, definidas
com a interferéncia de agentes externos como o Estado, bancos, mediadores etc., a
busca de uma relagdo com a terra em termos privados e com maior autonomia é
colocada.

Esses processos demonstram que as formas agora adotadas tém uma dinamica
mais interiorizada pelo assentado, na qual as caracteristicas individuais sdo elementos
mais determinantes na formagdo dos grupos, na escoltha e adogdo de culturas e na
forma de organizac¢éo do processo produtivo.

A adogdo de novas tecnologias diferentes das habitualmente utilizadas no plantio
de culturas tipicas de subsisténcia, a necessidade de um conhecimento dos mecanis-
mos de financiamento e comercializacéo, a necessidade de estabelecimento de formas
de gestéo conjunta e uma inexisténcia de vontade politica por parte do Estado deixam
evidente a complexidade do processo de introdugéoc de novas tecnologias na viabili-
zacgdo de assentamentos rurais.

No entanto, a sujei¢do a este sistema néo significa, necessariamente, a adesdo
dos trabalhadores a uma organizag¢ao coletiva da produc¢édo. Na verdade, a perspectiva
de uma coletividade rural de produtores em coopera¢do néo corresponde, obrigato-
riamente, & vontade dos trabalhadores, mas &, sim, resposta a uma aceitagéo do
modelo cooperativo forjado nas instancias do poder (Ferrante & Bergamasco, 1992).

No comecgo, as primeiras conquistas foram obtidas coletivamente, as decisdes
foram tomadas em assembléias e geridas pela diretoria da associagdo. A compra das
maquinas, a constru¢éo dos espagos coletivos {escola, galpdo de maquinas, depdsito,
drea de lazer) e a propria produgédo resultaram em um inicio de consolidagao do projeto.

Com o passar do tempo, num segundo momento, a vontade de “tocar a roga’,
individualmente, prevaleceu sobre a proposta de uma organizagdo coletiva. Embora
individualizados em sua forma de produzir, a presenga da associagio se manteve para
outras decistes de carater comum.

O trabalhar individualmente, no entanto, acabou sendo reconsiderado par
algumas familias que, preocupadas com a melhoria de sua produgao, buscaram novas
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tecnologias, como a irrigagdo. Na realidade, a inviabilidade de se adquirir individual-
mente um equipamento dessa natureza exigiu decisao e aprendizagem, para se chegar
a0 objetivo determinado. Tratava-se de um investimento tecnolégico que desse conta
das variag¢des climéticas, garantindo retornos necessérios 4 sua reprodugdo como
pequenos produtores.

Este processo se iniciou com sete familias que se dispuseram a comprar o
equipamento de irrigagdo, por meio da obtengéo do crédito do Procera.? O produto
escothido foi o feijdo, por se tratar de uma cultura, segundo os assentados, “facil de
ser manuseada”. Na verdade, tratava-se de uma cultura mais identificada com o seu
cotidiano, além de, evidentemente, lhes garantir subsisténcia.

A produgéo do assentamento foi sempre de alimentos basicos como o arroz, o
feijdo, o milho e a mandioca. Esta tltima, produzida também para o fornecimento &
agroindustria. O café tornou-se uma cultura importante, tendo por objetivo, além da
receita gerada, garantir a manutengao dos assentados na terra, pois sendo uma cultura
permanente possibilita atestar 0 numero de anos que ali estao.

Um olhar atual sobre 0 assentamento reflete uma agricultura calcada na mais
moderna tecnologia. A produgao de tomate de mesa, por um lado, mudou a paisagem
do espago produtivo; por outro, redefiniu e reaglutinou familias que anteriormente
haviam optado por um processo individual de produgéio. A decisdo de plantar tomate,
segundo os assentados, deveu-se ao fato de ser uma cultura que promete maior
rentabilidade. Com este fim, foram formados dois grupos de produtores, nos quais a
afinidade entre seus membros foi o fator principal de definigdo. O primeiro com nove
e 0 segundo com oito familias de assentados.

Cabe ressaltar, como primeiro ponto, a escolha da drea desta nova cultura. Cada
qual tinha, até entéo, seu lote individual. Cada familia deveria plantar trés talhdes de
6.500 pés de tomate para que o projeto tivesse viabilidade. Tecnicamente isto
corresponderia a uma area de 3,0 ha para o grupo dos nove, e 2,5 ha para o grupo dos
oito. A partir dessa situagdo cada grupo vai discutir onde implantar seu projeto. O
grupo dos nove selecionou parcelas contiguas nos lotes de dois de seus membros,
que apresentavam condi¢des favoraveis ao desenvolvimento da cultura. O grupo dos
oito utilizou-se de outra estratégia. Havendo saido um assentado, o grupo propds ao
DAF a compra do direito ao uso do seu lote. A compra foi efetivada com a concordancia
do DAF e de todas os demais assentados, viabilizando assim o plantio de 2,5 ha,
também distribuidos em trés areas de 6.500 pés. Sendo o lote de 7,0 ha, seria possivel
realizar a rotagdo exigida pela cultura.

Os principais problemas levantados pelos assentados, quando questionados a
respeito do assentamento, se referem a questéo de organizagéo. E sabido de todos os
problemas referentes as questdes fisicas: pouca terra, e de baixa qualidade, falta de

9 O Procera (Programa de Crédito Especial para Reforma Agréria) é uma linha especial de crédito rural do governo
federal, destinada a financiar projetos para familias assentadas.
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&gua, de recursos financeiros, mas 0 que mais os atinge ¢ a dificuldade de se articularem
para elaborar projetos e manter um uso coletivo dos equipamentos que a associagio
possui, a que alguns se safam procurando formas de produgéo altemnativas, sobretudo de
comercializagdo, que € o principal problema enfrentado pelos produtores rurais.

Nas assembléias e reunides, os principais problemas séo a dispersio das pessoas,
a falta de direc¢io e de objetividade nos assuntos a serem tratados; eles nem sempre
tém clareza do que esta em discussdo, remetem-se muito a questdes pessoais que
néo dizem respeito ao assunto tratado, e muitas vezes tratam de questdes que nao
lhes dizem respeito diretamente.’® Antes mantinham assembléias semanais, e agora,
como estdo acontecendo esporadicamente, j& houve caso de nédo terem avisado uma
familia, que acabou perdendo um financiamento de calcério subsidiado. Especialmen-
te agora, estdo com problemas com a atual diretoria, que se desmembrou e conta com
poucas pessoas, de forma que os que restam estdo com acumulo de fungdes, nao
tendo tempo para articularem as reunides ou encaminharem as suas decisdes. Ndo
hé divulgagéo de uma pauta antecipadamente e a coordenagéo se desarticulou de tal
maneira que nem mesmo os demais associados tém como cobrar uma iniciativa por
parte da diretoria. A maioria dos assentados se refere a falta de prestagédo de contas
pelas diretorias que por ali passaram, poucos colocaram dados no papel e apresenta-
ram notas, houve casos até em que se negaram a fazer esta prestagdo alegando
idoneidade.

Os dirigentes declaram falta de tempo para elaborarem exaustivamente estas
contabilidades, pois, além deste trabalho interno, a maioria deles é militante do MST,
de forma que estdo constantemente participando de reunides e eventos externos.
Alguns assentados reclamam esta auséncia, que em geral ndo é discutida junto as
assembléias; no entanto, consideram importante esta atividade, pois reconhecem as
conquistas que 0 “movimento” tem trazido para os assentados.

QOutro problema é a quem compete arcar com cada divida assumida, o que
acontece principalmente com o trator e o caminhéo, pois cada assentado tem uma
demanda diferente para estes servigos. Além de haver problemas com 0s responsaveis
pelo trator que nem sempre fazem uma manuten¢io adequada e um manuseio correto
dos equipamentos. H4 um caso em que quebraram o trator num trabalho externo feito
em terreno pedregoso, fato que contraria determinagdo de assembléia. Atualmente,
estdo cobrando uma taxa por hora trabalhada, que inclui os gastos com combustivel,
tratorista e manutencado do equipamento, mas o dinheiro que vinha sendo arrecadado
para manutengao do trator néo foi suficiente para cobrir uma quebra sofrida por este,
e al volta-se a discussdo de quem é que mais usa, como esté a prestagdo de contas
etc. Por causa desses desacordos, muitos equipamentos que eram coletivos passam
para as méos de grupos. Alguns preferem perder o direito destes a terem de repartir
despesas e preocupacoes.

10 Um dos filhos de um assentado reclama que, por serem os mais jovens, mais criticos, algumas dire¢ées arrumaram
uma maneira de cald-los, alegando que ndo eram titulares, ou entdo que trabalham fora.
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O histérico de vida dos assentados tem um perfil bem familiar para nés: em geral,
lram trabalhadores rurais que, com as mas condigbes de vida na roga, se aventuraram
alrpara a “cidade”. E era na periferia de Sumaré e regido que essas pessoas estavam
quando se articularam para “conquistar a terra”, com ajuda das comunidades eclesiais
le base da Igreja Catodlica. Quanto aos novatos, a maioria estava trabalhando como
MeEIro Ou parceiro na regiéo, trazendo uma boa experiéncia de trabalho com novas
culturas, principalmente frutas, e este perfil nédo é apenas uma coincidéncia, mas um
dus critérios de escolha definidos pelos assentados.

A expectativa da maioria de quando chegou ao assentamento era sé de sair das
condigbes miserdveis em que vivia; ter uma casa ou um carro era apenas um sonho,
0 necessdrio era sobreviver, ter uma roga de onde tirar seu sustento. Ndo é “a toa”
(que muitos ainda fazem questdo de manter uma “lavoura branca”; mesmo os que tém
uma cultura mais de mercado, mantém um pedago de terra, em geral no quintal da
casa, de onde sempre tiram algum complemento para as refeigdes.

Sobre se pretendiam trabalhar individualmente ou em grupo, em geral j&
tespondiam sobre as experiéncias pelas quais passaram. Os lideres e principais
articuladores pretendiam organizar uma produgdo coletiva, tendo em vista que a
primeira experiéncia que tiveram, antes mesmo de cogitarem de “lutar pela terra”, foi
uma horta coletiva. A maioria, no entanto, pensava em ter finalmente o seu pedago
de terra, sobre o qual pudesse ter autonomia para determinar o que produzir e para
poder arranjar seu tempo como bem lhe conviesse. Alguns até dispensam os créditos
Iurais, pois estes exigem determinadas técnicas, as quais nio querem se render.

Quanto ao trabalho em grupo, se referem muito & morosidade de outros na
divisdo de tarefas (o dificil é saber quem faz “corpo mole” pois a maioria alegou isto
como critica ao trabalho em grupo). Antes de se estabelecerem no local em que estéo
atualmente, trabalharam em grupo numa 4rea do Padre Anchieta, e desde entdo ja
comegaram a sentir as dificuldades do trabalho coletivo, sé que nesta época o
sentimento de solidariedade era muito maior, ou, entio, os problemas externos eram
muito grandes para que se preocupassem com as “picuinhas” que os envolviam. Em
geral, o pessoal lembra dessa época com carinho, trabalhavam a terra coletivamente,
dividiam a produ¢do mesmo com quem néo tinha conseguido uma boa colheita, e
faziam a repartigdo proporcionalmente ac tamanho das familias; até mesmo a
alimentacéo era feita coletivamente. Nessa época, muitas comunidades eclesiais de
base ajudavam o assentamento, mandando mantimentos, entre outras coisas. Mas
desde entdo, notam a diferenca de dedicagdo de uns para com os outros, reclamam
que alguns sempre arrumavam uma desculpa para se safar do trabalho. Desta
experiéncia e das demais que os assentados tém dos trabalhos em grupo, esta é a
reclamacgao mais comum.

O fato é que héa uma diferenga de ritmo de trabalho e de vida entre eles que é
dificil ajustar: muitos querem a volta ao campo justamente para escapar da escravidao
do “relégio de ponto”, querem ter liberdade para dispor de seu horario como melhor
lhes convier, enquanto outros, mais metddicos, mantém o trabalho baseado nos
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horarios padrdes, exigindo dos companheiros 0 mesmo 1itmo; e estes, ao se sentirew
usurpados quando os demais nédc os acompanhavam, provavelmente também come-
gavam a fazer “corpo mole” ou desistiam do trabalho coletivo. Um dos assentados
comentou que o problema do trabalho em grupo € que cada um desconhece o total
do processo. Um outro reflete que ndo se resolveu este problema gragas ao carater
paternalista das liderangas, que néo intimavam essas pessoas a cumprirem ¢om sua
obrigagdo, até mesmo privando-as de uma partilha igualitadria. Mas 0 que podemos
considerar também é que estes néo se sentiam a vontade para fazer essas cobrangas,
pois muitas vezes deixavam o assentamento para acompanhar atividades externas,
sem terem esclarecido devidamente a iniciativa com os companheiros. Outros julgam
que os trabalhos em grupo nédo foram bem-sucedidos porque os referidos projetos néo
tiveram bom retorno financeiro.

QOutra questdo quanto ao trabalho coletivo é a forma de dividir a renda, que pode
ser feita pela producgéo, proporcionalmente as horas trabalhadas. Algumas pessoas
reclamam a falta da afetividade, da maior proximidade que caracterizou o inicio
do assentamento. D. Tereza, assentada de Sumaré II, foi muito objetiva quando
tentou justificar o atual desencontro das pessoas, pois lembra que antes elas se
encontravam mais, procurando qualquer motivo para poder dar um "pulinho” na casa
do vizinho.

Em geral, todos os projetos elaborados foram feitos em grupo, pois os subsidios
e os auxilios do Estado sé vinham para os que assim se articulavam. Um dos
assentados até reclamou da exigéncia do DAF de que deveriam se organizar em
associagdo. O sucesso ou o fracasso desses projetos se referiam as vantagens ou
dificuldades de se articularem em grupo. Na realidade, as vantagens se devem
simplesmente a fatores externos, como por exemplo as exigéncias dos orgéos
publicos, a facilidade para comercializarem, o manejo da terra etc., pois se pudessem
prescindir destes limites, ndo recorreriam a esta forma de organizagdo. Soments
alguns, em geral liderangas, ainda consideram interessante esta forma de organizagao.
Um dos assentados argumenta que um dos problemas dos projetos elaborados é que
eles nunca prevéem diversos gastos que se tém com a produgdo: embalagens,
transporte, mao-de-obra etc.

O grau de desconfianga entre as pessoas chegou a tal ponto que qualquer
articulagdo em grupo precisa estar muito bem formalizada para que possa acontecer,
sugeriram até mesmo a contratagdo de uma pessoa de fora para fazer a contabilidads
da associagdo. A unica forma aceitavel de articulagdo é em pequenos grupos com
pessoas de confianga, o que também se deve ao fato de ser uma exigéncia de certos
orgdos de financiamento subsidiado. Consideram também a possibilidade de s
articularem para realizar a comercializagdo. Um dos fatos que podem favorecer
articulagdo em grupos é a amizade entre os rapazes e adolescentes, que sao mais
descontraidos com suas diferencas, ou entdo grupos de mulheres, conforme 4 vem
sendo articulado.
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Algumas questdes técnicas também contribuiram para o sucesso ou fracasso,
tomo no caso do projeto de gado da LBA, do qual reclamam da qualidade dos animais
wmprados, bem como do manejo destes e da falta de “traquejo” para lidar com um
empregado contratado para cuidar da area.

Um dos argumentos mais levantados pelos assentados para justificar o impasse
do assentamento é a pouca terra, mas ha mais de um caso de assentado que cede
parte de sua terra porque nao consegue planejar toda sua area; além disso, 0s novos
assentados, em sua avaliagdo de como andam as coisas no assentamento, julgam que
0s que ali estdo pouco aproveitaram os recursos disponiveis e a terra que tinham a
disposico, pois, pela experiéncia que tém, créem que poderiam estar com uma
produgAo mais constante; julgam que, quando estiverem com a roga formada, terdo
servigo para toda a familia. Outro problema que se refere a questdo de espago é a
dificuldade que tém para se deslocar de um lugar para outro, principalmente quando
pensamos na area de pasto, pois a maioria nao tem nenhum meio de locomog¢ao, nem
mesmo um cavalo (por causa disto, alguns dispensaram sua parte na area de pasto).
Percebe-se que nem mesmo na roga alguns mantém um acompanhamento constante.

Muitos se referem as rogas de outros que estdo abandonadas, lembram até que
na sua tém alguma “quigassa”, mas como uma situagao passageira. Reclamam disto,
sobretudo, pela ma impressdo que causa nos moradores da regido, com os quais
sempre se preocuparn, pois em geral ndo aceitavam a ocupacgao das terras julgando-os
vagabundos. O atributo de desordeiros, baderneiros, aos invasores e ocupantes das
lerras, marca significativamente a representacdo que a comunidade tem desse
processo.

Devemos lembrar a presencga de algumas familias idosas e sem filhos, sem
nenhuma ambicédo, acomodados em tirar dali apenas a subsisténcia e o local de
moradia.

No tocante a produgéo agricola, até 1988, Sumaré I esteve voltado prioritaria-
mente para o cultivo dos alimentos basicos (arroz, feijao, milho e mandioca) e o café,
num sistema individualizado de produgéo.

A introdugéo da irrigacéo, associada ao cultivo das hortaligas, transformou 0
espago produtivo e a organizagéo das familias. Os produtos alimentares e o café estao
sendo substituidos pelo cultivo de hortaligas. Em 1992, o café, o arroz, o feijdo, a
mandioca, o milho, o amendoim e o feijdo ocupavam cerca de 1560 ha (63% da éarea
total do assentamento) e respondiam por uma producdo de 790 sc de arroz, 152 ton
de mandioca, 700 sc de milho seco, 17 mil dz de milho verde e 3 ton de feijdo. A
produgéo de hortaligas ocupava 10,2 ha, com uma produgéo total de aproximadamente
700 ton. Atualmente, segundo o Departamento de Assentamento Fundidrio, a area
efetiva destinada & horticultura é de 35 ha, na qual o carro-chefe é a producio de
tomate e, em virtude de seu sucesso econémico, tem incentivado o cultivo de outras

hortaligas. Cabe lembrar que a horticultura é uma atividade agricola intensiva em
termos de tecnologia e uso de méo-de-obra e que, em que pesem 0s maiores riscos
(menor resisténcia a situagdes adversas de clima, ocorréncia de pragas e doengas e
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anecessidade de um controle mais refinado do uso de irrigagéo) em geral, sdo culturas
que apresentam maiores ganhos econdmicos na comercializagédo por unidade produ-
zida do que as chamadas grandes culturas (arroz, café, milho etc.).

Sumaré I apresenta uma situagdo diferenciada em termos de producéo em
relagédo a Sumaré I. Em geral, a produtividade € menor, o uso da irrigagéo e o cultivo
de hortalicas sdo menos intensos. Em 1992, as 4reas de arroz, milho, café, mandioca,
feijdo e amendoim somavam 63 ha, com uma producgédo de 100 sc de arroz, 10 mil dz
de milho verde e 9,8 ton de milho seco, 30 ton de mandioca, 20 sc de feijdo e 175 kg
de amendoim. A 4rea de horticultura era de aproximadamente 9,0 ha.

A busca de maiores rendas pelas familias de Sumaré I tem levado a um
redirecionamento da produgdo nao para a horticultura, que atuaimente ocupa cerca
de 6 ha da drea, mas sim para a fruticultura, principalmente citrus (ponca), acerola e
goiaba.

H4, neste aspecto, uma grande diferenga entre Sumaré I e II. Enquanto no
primeiro as familias optaram por uma atividade mais intensiva como a horticultura
(culturas de ciclo curto, grande perecibilidade, comercializagdo muito rapida), Sumaré
1I dirige-se para a fruticultura que também leva a obtengéo de produtos de maior valor
unitario, porém os retornos aos investimentos sdo de mais longo prazo dado o préprio
ciclo natural de maturidade produtiva das plantas.

Outro contexto, outros retratos

Nos assentamentos da regido de Araraquara, as diferentes estratégias de
viabilizagdo da produgéo séo fator importante na defini¢do de alternativas no processo
de organizagio das instancias representativas. Desta forma, a discussdo que segue
analisa os liames que relacionam as estratégias para produzir com a organizagio
politico-administrativa interna dos assentamentos. A prépria atuagdo de agentes
mediadores (técnicos do Estado, liderangas sindicais, agentes pastorais) tem como
alvo principal o encaminhamento da produgéo e a gestio dos equipamentos agricolas
A inexperiéncia dos trabalhadores e dos agentes oficiais, nos primeiros anos de
implantagdo dos assentamentos rurais na década de 1980, levou a uma sucesséo de
alternativas, muitas frustradas, num conjunto de trajetérias dispares em que a tenta-
tiva de se recuperarem aspectos da sociabilidade rural tradicional se mescla com
a necessidade de se adequar & légica do mercado e se relacionar com o6rgéos
burocréticos.

Monte Alegre: do coletivo a pulverizagiao

Nas safras do primeiro ano do projeto da Monte Alegre (1986/1986), todo o
trabalho foi organizado em moldes coletivos. O cultivo escolhido foi exclusivamente
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yiaos, produzindo-se soja, amendoim, arroz e milho. Resultados desiguais em termos
de produtividade apresentavam como invariante o alto indice de acidez do solo,
Imitador severo das colheitas. No geral, todas as lavouras dos ntcleosI e I da Fazenda
Monte Alegre foram plantadas fora de época, e as que se destacaram em termos de
volume de produgéo se beneficiaram pelo atraso das chuvas.

Os créditos concedidos foram emergenciais e complementados por cestas
bisicas fornecidas pela LBA e Secretaria de Estado da Promogédo Social. Durante o
primeiro ano, o BNDES e o Finsocial liberaram verbas para a aquisigdo de tratores e
implementos. Nesse momento da conjuntura, constata-se um esforgo politico para
viabilizar a reforma agraria, desde a promogéo do Instituto de Assuntos Fundiérios
(IAF), antes ligados a Secretaria de Agricultura e Abastecimento, para o nivel da
Secretaria de Estado (SEAF), até contatos com universidades para o assessoramento
dos projetos em implantagédo.

No caso da Monte Alegre, a Faculdade de Ciéncias Agréarias e Veterinaria da
UNESP (municipio de Jaboticabal) chegou a acompanhar o processo de instalagéo das
famfilias, emprestando, inclusive, maquinas para o preparo do solo. Um certo ressen-
umento politico, no entanto, esfriou as relagdes entre os técnicos da SEAF e 0 grupo
da UNESP ali presente. Enquanto os professores da UNESP deixavam de colaborar com
0 projeto, enfatizando a pouca disponibilidade dos técnicos do Estado em ouvir
sugestdes, vérios foram os depoimentos de assentados que afirmam que os agréonomos
proibiam qualquer atividade produtiva além das por eles indicadas. Experiéncias como
suinocultura e horticultura, estimuladas pelos professores da UNESP, foram pratica-
mente "embargadas” pelos responsaveis pela assisténcia técnica. Pode-se afirmar que
lodas as propostas de organizagdo do projeto de assentamento partiram dos agréno-
mos do Estado e da diregéo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Araraquara.

Embora a firme atua¢fo dos agrénomos do Estado no sentido de se proibirem
experiéncias alternativas indique que a opgdo pelo plantio coletivo foi politica,
ouvindo-se o coordenador do projeto na Fazenda Monte Alegre, constata-se que a
opgdo pela plantagdo coletiva teve também um aspecto técnico importante: a urgéncia
de se plantar dentro do calendéario da safra de verdo de 19856/1986, contando com
escassos recursos e equipamentos. O trabatho coletivo significou a oportunidade de
se experimentarem alguns modelos de organizagéo e gestdo da produgdo. Os recém-
assentados se organizaram em associagdes, sempre orientados pelo sindicato e pela
SEAF. Tais entidades deveriam administrar diferentes problemas do projeto, como a
produgado agricola, a comercializacdo da safra, contatos com o Estado, reivindicagdes
junto ao Poder Publico em geral. O presidente da associagdo seria um representante
natural dos assentados e a diretoria substituiria a antiga comisséo de representantes,
instancia que funcionava durante o processo de entrada na terra.

A principio, contando com um apoio generalizado por parte dos trabalhadores,
essas experiéncias de associativismo foram esvaziadas. Nos dois primeiros niicleos,
em que tal organizacéo foi testada, as criticas ouvidas, anos apés, giram em torno de
favorecimento a parentes e amigos, corrupgdo e roubo. A inexperiéncia, no entanto,
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por parte tanto dos trabalhadores quanto dos técnicos, parece ter sido a principal
causa de equivocos e incompreensdes. Nas palavras de um funcionario da SEAF, todos
estavam “aprendendo a fazer reforma agraria”.

Do ponto de vista politico-organizacional, muito se perdeu com os sucessivos
erros. No tocante a experiéncia coletiva de produgéo, ademais o resultado pouco
animador da maioria das colheitas (arroz e amendoim tiveram desempenho relativa-
mente melhores), alguns problemas de gestdo parecem ter sido determinantes no
abandono dessa modalidade de trabalho. Cita-se o caso do apontamento de dias
trabalhados, férmula adotada para calcular o montante de trabalho despendido pelos
assentados. Este foi feito por individuos de cada familia. No entanto, no momento da
divisdo da renda obtida na safra, esta foi feita por unidade familiar, desprezando-se o
fato de que algumas familias entraram com mais bragos na lavoura que outras,
contando, por meio disso, com o ingresso de mais recursos. O conflito gerado entre
os assentados e entre estes e 0s técnicos inviabilizou a proposta coletiva e criou
traumas que s6 se aprofundaram com o tempo. No segundo ano agricola (1986-1987),
os dois primeiros nucleos ja haviam abandonado tanto a produgdo coletiva quantoa
organizacgao associativa.

Nos anos seguintes, procedeu-se a uma divisdo dos assentados em grupos de
producéo. J& com os lotes agricolas individualizados, as familias deveriam gerir em
comum sementes, maquinas e implementos. No geral, cada grupo recebeu um trator
e alguns implementos. Os grupos variavam de tamanho, de dez a vinte pessoas. 0s
niicleos III e IV do projeto Monte Alegre tiveram suas primeiras experiéncias organi-
zacionais a partir dessa proposta. Composicdo dos grupos e trajetérias anteriores
bastante distintas influenciaram o processo de formagéo desses dois outros nucleos
Enquanto o nucleo III - composto exclusivamente por trabalhadores selecionados
oficialmente - sofreu um rapido processo de abandono, o nuicleo IV - formado a partir
de uma invasdo de um grupo de boéias-frias da cidade de Guariba — conseguiu uma
perceptivel estabilidade em termos de organizagdo. A sobreposi¢ao da organizagio
por grupo de produ¢ao a uma estrutura de grupo doméstico com moldes tradicionais,
baseado nas relagdes de parentesco e compadrio, parece ter sido eficaz no tocantea
garantir um minimo de legitimidade, confiabilidade e reciprocidade.

Grupos de produgéo e comissdo de representantes dos grupos rapidamente se
deterioraram nos nucleos I, II e III, determinando, inclusive, a venda ou o abandono
das maquinas e implementos. Ressalta-se que o inico grupo de produgdo a néo vender
ou abandonar o equipamento (no nicleo II) tinha por base uma familia ampliada: pai,
filhos, genros e cunhados. Em 1987, outra iniciativa ligada a esfera econdmica,
novamente levada a cabo pelo sindicato e DAF (antiga SEAF), foi a organizagéo de um
Fundo Cooperativo, reunindo 63 assentados dos quatro nucleos entdc instalados na
Monte Alegre. Tendo quase que exclusivamente por fungio intermediar uma verba
do BNDES, esta instancia repetiu, em boa medida, os resultados funestos das primeiras
associagdes. Para o DAF, safra frustrada, solugdo de continuidade nos investimentos
e desacertos administrativos levaram ao abandono mais essa iniciativa. Para alguns
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assentados, porém, que na época ja estavam radicalizados contra a assisténcia
técnica oficial, ocorreram sérios problemas, néo faltando quem denunciasse desvio
de verbas.

Essa dindmica de desestruturagéo atravessa os anos de 1988 e 1989 e leva a um
vazio organizacional. Os grupos que permanecem sao informais e suportados por
relagdes de parentesco (tais como os do nucleo IV). No tocante a representagéo dos
assentados, a elei¢cdo de um representante por nicleo, que pouco ou nenhum poder
de interferéncia tem no processo produtivo dos nucleos, passa a ser a forma adotada.
Osnovos trabalhadores, assentados a partir de 1989, tém, inclusive, um perfil diferente.
Dentre eles, deixa de predominar o béia-fria que, de diferentes formas, lutou pela terra
¢ entra em cena um assentado mais capitalizado, com alguma experiéncia em
negécios e conscientemente individualista. Sem nunhum projeto para envolver os
nucleos como um todo, o DAF vé a agricultura especializada em gréos ceder lugar a
pecuéria e outras atividades mais integradas a industria (como a sericicultura). O vazio
politico-organizacional acaba por deslegitimar quase que totalmente a presenca do
sindicato, que s6 se mantém por contatos feitos junto aos “novos” e pelo recente
estabelecimento de mais um nucleo (o de nimero V), regularizado em finais de 1992.

A partir dessa situagédo de desestruturagao organizacional e vazio de projeto de
viabilizag¢do econdmica, a prefeitura do recém-criado municipio de Motuca — sob cuja
junsdi¢do o projeto Monte Alegre se encontra - apresenta, em 1993, uma proposta de
consorcio com as usinas da regido, objetivando o cultivo de cana-de-agicar no
assentamento. Sindicato e DAF se mobilizam e criam obstdculos a isso que foi
qualificado como uma investida do poder econdmico sobre os assentamentos. Embora
o plantio de cana néo se tenha realizado, a prefeitura mantém a proposta, angariando
apoio crescente dos assentados. Um assentado, eleito vereador em Motuca, torna-se
o0 grande propagandista do consoércio com as usinas € o vazio de propostas por parte
do sindicato e DAF cria um impasse paralisante. O retrato da Monte Alegre de hoje
mostra uma minoria de assentados que se mantém gragas a alguns recursos proprios
-notadamente os “novos” - e um desanimado grupo de assentados que produz pouco
além do necessario a subsisténcia e cada vez mais recorre ao assalariamento extemo
ou ao arrendamento de suas terras a sitiantes da regido, pratica proibida pelo DAF.

Os préprios funciondrios do DAF tém muita dificuldade em precisar com exatidao
quantas familias estdo realmente vivendo nos assentamentos da Fazenda Monte
Alegre, bem como controlar os lotes ocupados irregularmente. Essa ocupagéo irregular
(invasdes individuais, ocupagéo por agregados ou por cadastrados que ainda ndo
foram selecionados, venda ilegal de direitos) — a expressar a continuidade da rotulada
“llegalidade” na luta pela terra - é um dos maiores problemas que o Departamento
enfrenta, o que denota a falta de instrumentos ageis e eficientes de acompanhamento
da vida do assentamento. E comum, por parte dos assentados, a critica com relagéo
ao abandono dos projetos. Os técnicos, por sua vez, reagem com desanimo, apontando
a falta de apoio do governo aos assentamentos. “Falta até combustivel para nossa
locomogéo”, desabafa um agrénomo.
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Bela Vista do Chibarro: grupos conflitantes, entidades concorrentes

Em 1989 ¢ instalado no municipio de Araraquara um outro projeto de assenta-
mento, o da Fazenda Bela Vista do Chibarro. Apds dois anos sem acesso a qualquer
programa de crédito, os assentados deste projeto iniciam atividades com maquinas
préprias e custeio bancario em 1991. Cinco tratores de grande porte sdo comprados
mediante financiamento subsidiado por meio do Banespa. Com lotes familiares ja
demarcados, ainda que provisoriamente, 0 processo organizacional — que antes se
resumia as comissdes de representantes — passa a depender quase que exclusivamen-
te do gerenciamento das maquinas.

Divisdes internas, ja existentes e fundadas nos varios grupos que l4 se estabe-
leceram em diferentes momentos durante o periodo de regularizagdo do projeto.
ganham um contorno mais nitido a partir da organizagio de uma cooperativa e de um
grupo associativo, que mais tarde se desdobra em duas associagdes. Das cinco
maquinas adquiridas, quatro ficam sob responsabilidade da cooperativa, entidade que
reune a maior parcela de agricultores assentados. Uma associagéo recebe o outro
trator e alguns implementos. A gestéo coletiva das maquinas e implementos, visando
ao atendimento de cooperados e associados nas necessidades de preparo e cultivo do
solo, é o objetivo primeiro desses grupos, que criam uma polarizagido em termos de
posigées politicas.

Enquanto a cooperativa recebe assisténcia do DAF e apoio politico do Sindicato
de Empregados Rurais (antigo STR), as associages contam com assessoria técnica e
apoio politico da Comisséo Pastoral da Terra. Esse dificil processo de disputa acaba,
ao longo de alguns anos, sendo atenuado: cooperativa e grupo do trator (grupo
composto pelos assentados das duas associagées que mantiveram responsabilidade
sobre 0s equipamentos), ao buscarem eficiéncia na gestdo e garantia de maior
produtividade, criam uma dindmica de concorréncia que contribui para um certo
progresso econdmico no assentamento.

A partir dos grupos que se organizaram para viabilizar a produgéo, instancias
representativas sdo criadas. Apds o periodo critico de disputas — quando néo havia
um consenso e cada entidade contava com seus representantes proprios para se
relacionar com os 6rgéos oficiais e 0 Poder Publico — é formada, em 1993, uma
comissdo de representantes, reunindc néo s6 os delegados de cada entidade de
produgio como também pessoas indicadas por associagdes de carater mais comuni-
tario, como associagtes feminina e esportiva. Embora se mantenha a disputa, esta
passa a ter um féorum comum de debates. Ndo existindo consenso na comissdo,
recorre-se a assembléia dos assentados, instancia que sempre existiu, embora fosse
menos respeitada.

Além desse corte, determinado pela presenca de diferentes mediadores politicos
(sindicato e CPT), surge, em 1993, um novo foco de conflitos. Uma nova associagio,
autoproclamada “independente” porque, segundo seus dirigentes, néo teria influéncia
de ninguém ~ notadamente do sindicato e da CPT -, é organizada e passa a defender
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o cultivo de cana-de-agucar por parte dos assentados. Embora defendessem uma
proposta diferente da do consércio apresentado a Monte Alegre, o apoio das usinas
da regido, apesar de velado, é evidente. Os grupos da cooperativa e das antigas
associagdes se unem e reagem a essa proposta, interrompendo, inclusive, o inicio do
plantio de cana que ja se dava no assentamento.

Embargada essa iniciativa, a associagdo “independente” é afastada da comisséo
derepresentantes, como forma de punigéo. O grupo, no entanto, negando-se a aceitar
g ostracismo, continua a polemizar e mantém a defesa do plantio de cana, alegando
que o assentado “pode plantar o que quiser”. Essa postura critica tem adeptos,
sobretudo junto aqueles assentados que ndo conseguiram bons resultados nas
colheitas dos ultimos anos. O baixo prego do milho - principal cultura da Bela Vista -,
juntamente com uma safra um tanto prejudicada pelas intempéries do tempo tém
levado parte dos produtores a inadimpléncia, criando um clima favoravel 4 proposta
de um arrendamento velado para o plantio de cana.

Mesmo onde as entidades juridicamente constituidas se estruturaram e tém um
papel explicito no processo administrativo, como no caso do assentamento Bela Vista,
as estrateégias de recriago das relagdes de parentesco mais ampliadas, como a
instituigdo do compadrio, a unido de familias pelos lagos matrimoniais etc., parecem
constituir-se em substrato importante para a viabilizagdo dos agricultores na terra e
para a organizagao de grupos (até mesmo os mais formais, como associagdes). Embora
construindo seus relacionamentos a partir da vivéncia politica e da concorréncia
econdmica, familia e igreja (sobretudo as evangélicas) estdo presentes como um dos
pilares de organiza¢éo dos grupos.

O caso da Monte Alegre parece-nos exemplar nesse sentido. Conflitos com
sindicato e DAF cindiram os assentados nos nucleos I e II, destruindo a possibilidade
de as relagdes de parentesco se ampliarem, dando suporte as familias nucleares. Vale
reafirmar que no nucleo I, o grupo que mais firmemente combate técnicos e sindicato,
e defende a proposta de consércio, tem como base uma familia. No nacleo II, conforme
ja citado, 0 Unico grupo que manteve seu trator a epoca da venda das méaquinas foi
0 que reunia varios parentes.

No nucleo IV, arede de parentesco teve mais condigdes de se ampliar. Distantes
do sindicato e alheios as disputas de grupos, esse nucleo tem revivido a sociabilidade
das comunidades rusticas: parentes, compadres, festa, trabalho. Dessa forma, o
assentamento de numero IV apresenta o menor indice de evasdo e problemas de
ocupacdo irregular de lotes de toda a Monte Alegre. Cabe lembrar que néo existe
nenhuma organizagdo formal no nucleo IV (como associagdes ou grupos administra-
tivos). Sua lideranca é membro de uma das familias que interagem.

Se essa “rede” aparece como criagéo livre dos trabalhadores em seus relaciona-
mentos, a imposi¢ao se faz presente ao estabelecer um padrio bastante elevado de
produtividade como meta a ser atingida pelas familias. Diante das dificuldades
estruturais do pequeno produtor rural, o mercado se lhe apresenta como tirano.
Particularmente nos assentamentos de Araraquara, onde o interesse das usinas
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sucro-alcooleiras pelas suas terras € manifesto. A proposta do consércio com usinas
da regifo néo traz nenhuma nova modalidade de organizagdo senfo o assalariamento
disfargado do assentado, que poders, inclusive, leva-lo a proletarizagdo mais extrema
amanha.

Na Bela Vista, onde a maioria reitera o reptidio ao plantio de cana, néo falta até
mesmo uma associa¢do que defende explicitamente essa pratica. A recente reativagéo
da Usina Tamoio significa uma ameaga potencial aos agricultores assentados.

Decresce, tanto num quanto noutro assentamento, a capacidade de intervencéo
do Estado. Este néo tem, de fato, um projeto para os assentamentos. Tanto é assim
que os técnicos designados para a assisténcia aos assentados muitas vezes insistem
na falta de competéncia dos trabalhadores para a atividade agricola, como se o saber
tocar a roga lhes tivesse sido extirpado, por conta do processo de proletarizagéo. O
Estado legaliza a desapropriagdo da area de terra, mas, sem investir nela o capital
necessario - dentro de um planejamento de longo prazo -, pde efetivamente em risco
as perspectivas da produgdo/produtividade. A auséncia de uma linha de crédito de
custeio voltada especialmente para o plantio nos assentamentos e a demora na
liberagéo dos recursos do Procera transformaram-se de fato em problemas sérios. Cabe
acrescentar que a priorizacdo de investimentos por parte do Estado nas areas de
assentamentos € uma sequéncia de equivocos.

As agrovilas dos assentamentos sd0 um retrato privilegiado da ineficaz e
equivocada politica de investimento do Estado. Ao adotarem “pacotes de investimen-
tos” ou tentarem adequar as mesmas infra-estruturas em todos os assentamentos,
desconsideram as peculiaridades de cada um, deixando de ser atendidas as reais
necessidades dos assentados. Pogos artesianos que néo funcionam, por razdes varias,
pairam, com suas caixas d'aguas, soberanos da altura de seus postes, sobre 0s pogos
perfurados nos quintais de cada casa; os fios de energia, que no maximo chegaram
as casas mais proximas dos centros comunitarios da Monte Alegre, convivem com o
lampido a gés e a lamparina de querosene. O posto de atendimento médico e o
escritério do DAF, construidos no nucleo I, continuam paralisados. Para o atendimento
das necessidades de escolariza¢ao, praticamente nada foi feito na Monte Alegre.
Concretamente, a interagdo dos diversos orgédos estatais para a implantagédo e
desenvolvimento do projeto Monte Alegre néo saiu do papel.

Sente-se a omissdo do Estado na falta de uma assisténcia técnica — a propria
ameaga de extingdo do DAF é um bom exemplo - na inser¢io mais efetiva dos érgéos
publicos, na auséncia de equipamentos coletivos necessdrios a reproducgédo das
condi¢des de vida social. Essa omisséo, politicamente séria, permite diagnosticos de
fracasso dos nucleos da Monte Alegre, atribuidos ao despreparo dos trabalhadores,
sem atentar para elementos do abandono do Estado que poderiam caracterizar uma
violéncia programada.

Comemoram-se projetos de municipalizag¢éo da agricultura, dos quais os assen-
tamentos estdo ausentes. A prefeitura de Matéo, apesar da orientagéo assistencialista,
€ uma das excegdes, promovendo atividades como feiras de produtores assentados,
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fomecendo, igualmente, condugéo para estudantes e pacientes da Monte Alegre. Na
prefeitura de Araraquara, prevalece uma politica clientelistica episédica que acaba
por reforgar a exclusiao dos assentados da Bela Vista. Discutiu-se, em 1993, com os
assentados do nucleo Bela Vista, a Lei de Diretrizes Orgamentérias do Municipio. As
propostas, elaboradas em conjunto com os assentados, receberam sinal vermelho por
parte da prefeitura. A prefeitura de Motuca, diretamente responséavel pelo consércio
ja referido, acena com a perspectiva de converter os assentamentos em celeiros de
cana.

Assentamentos, relagdes de poder e formas de violéncia néo sdo, pois, situagbes
pré-definidas, ou capazes de serem resolvidas por receitudrios.

Concluindo...

O exame das trajetérias dos projetos de assentamento estudados, em relagéo as
formas de organizagéo, representagio politica e “desempenho” econdmico, mostrou-
nos que os conflitos sdo constitutivos da ordenagéo desse novo espago. O confronto
entre légicas diferenciadas, o enfrentamento a subjetividade capitalista, a presséo
imposta como exigéncia de prova da produtividade interferem nas formas de constru-
¢8o/reconstrucdo dos assentamentos. Em todas as suas facetas, o processo ndo é
linear. O complexo cronograma decisério que filtra e redefine demandas dirigido pelo
Estado poderia sugerir homogeneidades. A elaboragdo de mecanismos de selegéo,
regras de exclusdo e inclusdo parece atender a todos, indistintamente. Entretanto,
esse processo € atravessado pela violéncia de género, outras formas de desigualdade
e violéncia dissimuladas.

A liberagdo de recursos em tempos inadequados as praticas agricolas, a
descontinuidade dos créditos, a falta de uma pressdo mais eficazmente utilizada em
nivel local sdo elementos desse complexo processo de (re)construgdo de um novo
modo de vida. Os assentados ex-boias-frias ndo tém impregnada em sua subjetividade
uma relagédo de apropria¢do do processo e produto do trabalho, o que pode interferir
nas formas como se relacionam com as regras do circuito capitalista. Talvez esse fato
explique inclusive a pouca vitalidade das experiéncias cotidianas. Ndo tém em sua
trajetéria marcas de um trabalho coletivizado. Aceitam a associagdo como exigéncia
para receber recursos — parte dos requisitos impostos pelo Estado -, ndo tendo o
mesmo retorno significativo na constru¢do de um espago coletivo, de um nés. Agdes
sustentadas por relagdes familiares, a recriagdo do compadrio, praticas presentes na
trajetéria do nucleo IV da Fazenda Monte Alegre, representam construgdes sociais
mais significativas, em termos de subjetividade, do que a mera aceitagio de regras
associativas.

Tais praticas tém sido contrapontos na roda-viva imposta aos assentados com
0 objetivo de leva-los a se converter em produtores mercantis. A pressio para sua
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inser¢do em um sistema de técnicas, regras e concepgdes distintas das que se
encontravam histérica e socialmente relacionadas é enfrentada diferencialmente. A
construgdo e a reconstrugdo de estratégias familiares e de préticas préprias de um
outro tempo se fazem presentes nesse enfrentamento.

Persiste uma certa colisdo entre o tempo do relégio e o tempo da singularidade.
No momento em que se impde a necessidade de comercializar os produtos, de recorrer
aos bancos, o desencontro dos tempos se expressa mais claramente. O tempo do
mercado reedita regras e imposi¢es vividas em suas trajetérias passadas. Os técnicos,
os intermediarios aparecem como agentes de coagdo. Nessa representagéo, aparece
delineada uma estratégia de constru¢do de um modo de vida fundamentado na
liberdade, no combate a sujei¢éo, a opressdo bem presentes em sua histéria/memodria,
“A resisténcia a subjetividade capitalistica ndo é apenas oposigdo, mas possibilidade
de emergéncia de singularidade, de novas formas de se fazer” (Gomes, 1995). No caso
dos assentados, as praticas de ajuda mutua, nio habituais, em todas as experiéncias
analisadas; o casamento entre filhos; os almogos compartilhados; a preparagao das
festas juninas sdo expressdes de singularidade. Expressdes que ndo podem ser
generalizadas. Ha também assentados que se afinam com a mentalidade empresarial,
que buscam se reproduzir no circuito capitalista.

Ha resisténcias ao saber técnico, mas a pratica de tecnologia alternativa é
excec¢do. Ha diferengas na forma de estruturar os assentamentos, de gerir a sobrevi-
véncia, de construir as relagées com os vizinhos, outros assentados, com o técnico,
com o sindicato e outros mediadores. Ha diferengas nas reagdes das mulheres a
violéncia de género. Para algumas, a separagio entre espa¢os masculinos-femininos
no interior dos assentamentos é interiorizada como uma rela¢do naturalizada. Outras
chegam a encabegar movimentos de luta para (re)construgdo dos cédigos machistas,
chegando a inverter as regras de um processo decisério que excluia as mulheres da
votacgdo. As iniciativas associativas de grupos de mulheres encontram barreiras para
ter continuidade. Espacos masculinos e femininos nos assentamentos permanecem
sendo espagos de género diferenciados.

A heterogeneidade marca as praticas dos assentados nas questdes de organiza-
¢30 e nas alternativas econdmicas. Nos assentamentos em que hé organizagéo, a
eficiéncia da vicléncia programada do Estado pode ser menor.

Delineiam-se perspectivas de construcéo de trajetérias sociais possiveis para os
assentados, para os “mediadores” e para o Estado, que se fizeram presentes no campo
de lutas investigado, como virtualidades, ndo definidas por critérios estruturais ou
identidades internalizadas. O presente vivido pelos assentados é histérico, porque
incorpora o passado e possibilidades do futuro, dai a necessidade de acompanhamento
concreto das suas formas de ser e agir, as quais ndo podem ser desvinculadas da
roda-viva na qual inserem-se as atuagdes dos empresarios rurais e do Estado. A
constituigcdo dos assentamentos retrata a complexidade das relagées entre politica de
posse e propriedade da terra, evidenciando a necessidade de desconstruir cédigos de
legitimacéo ou dissimulag¢éo da violéncia.
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Diante dessas reflexdes, resta-nos reafirmar que ndo tem sentido, diante de
experiéncias de assentamentos, idealizar balangos definitivos. Construgéo, descons-
trugdo, reconstrugao, diferengas, caminhos sem determinagéo, rupturas, transforma-
¢Oes fazem desse balango um desafiante convite a observar vigilantemente o devir
dos assentamentos.
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