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TRABALHO E TRABALHADORES NO BRASIL MODERNO (1954-64): UM
DIALOGO ENTRE DUAS HISTORIAS

STELA CRISTINA DE GODOI*

RESUMO: No Brasil do século XX, ao longo do periodo de 1954 a 1964, é possivel observar
a formacdo de uma classe operaria no Brasil, em virtude da ampliagdo do parque industrial
nacional. Esse contexto historico foi terreno fértil a génese do discurso ideoldgico nacional-
desenvolvimentista. No processo de urbanizacdo e industrializagdo, nos moldes
fordistas/tayloristas, os sindicatos operarios e os Partidos disputaram 0s rumos da classe
trabalhadora no Brasil, a qual se formou como um novo mosaico étnico/regional, composto,
sobretudo, por migrantes nacionais vindos das zonas rurais do pais. Levando-se em
consideracdo o cenario macro-estrutural e a dindmica subjetiva e simbolica do trabalho, a
analise das memorias de ex-operarios, que se empregaram em diferentes industrias
metallrgicas da cadeia produtiva de automoveis, lancou luzes sobre as relagdes conflitivas da
vida cotidiana no mundo moderno, evidenciando uma continua tentativa destes sujeitos de
transpor a condigdo de maquinas de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Experiéncia. Operarios. Migracdo. Resisténcia. Ideologia. Trabalho.
Memodria.

Introducéo

Cientistas sociais, debrucados em diferentes tematicas, vém apontando para as
potencialidades dos trabalhos cientificos realizados a partir de fontes empiricas. Deste modo,
parece pertinente destacar a importancia de que cada fato singular seja analisado
vislumbrando-se a compreensdo de sua totalidade. Assim, mediante um processo mnemaonico
é possivel estabelecer fios interpretativos entre narrativas individuais e a fundamentagdo
tedrica, visando um entendimento das experiéncias de sujeitos historicos, bem como de seus
nexos com a totalidade dos processos sociais postos em relevo pela analise.

Fundamentado nesse pressuposto epistemologico, este artigo apresentara alguns
resultados obtidos com a pesquisa realizada junto a quatorze ex-metallirgicos, migrantes
rurais, que deixaram a localidade de origem, nas zonas rurais do pais, durante as décadas de
1940 e 1950, para embarcar em um outro modo de vida, nas cidades de Séo Paulo e ABC
paulista.

Dentro do contexto de génese do projeto nacional de desenvolvimento industrial, a
analise das experiéncias de trabalhadores permite apreender ndo apenas as condi¢des objetivas
e reprodutivas vivenciadas especificamente por esses migrantes-operarios, mas, sobretudo,
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pde em evidéncia a necessidade dos sujeitos da classe trabalhadora de empregar estratégias de
resisténcia no préprio cotidiano, contra a vivéncia estranhada® imposta pelo mundo do
trabalho, j& que o estranhamento enquanto processo, como expressdo contraditoria do sistema
capitalista, é a incessante rebelido da atividade contra a passividade, do ser contra o
sofrimento.

O conceito de experiéncia desenvolvido por E. P. Thompson, no didlogo critico com o
estruturalismo althusseriano, foi considerado pertinente para dar visibilidade & participacdo
ativa desses sujeitos historicos no interior deste modo de producéo, ja que, segundo este autor,
as condicdes estruturais que se impdem sobre 0s sujeitos de uma mesma classe sdo tratadas
pela cultura. Assim, no prefacio de 1963 da obra “A formacgdo da classe operaria inglesa”,
Thompson ressalta 0 movimento de “auto-fazer-se” das classes ao longo da historia: “um
processo ativo que se deve tanto a acdo humana como aos condicionamentos”. Para este autor,
a classe ¢ um fenémeno histérico, “[...] que unifica uma série de acontecimentos dispares e
aparentemente desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia como na consciéncia.”
(THOMPSON, 1987, p.9).

A partir da inovagdo, no campo do marxismo, proposta por este autor, é possivel afirmar
que a experiéncia de classe ocorre sob a determinacdo das relagbes de producéo e a
consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias sao tratadas em termos culturais,
encarnados em tradicGes e sistema de valores. Se a experiéncia de classe nasce determinada, a
consciéncia nunca surge da mesma forma, porque séo vivenciadas a partir de culturas, tempos
e espagos diferentes. Portanto, entre os entrevistados deste estudo, a elaboragdo da experiéncia
de classe efetivou-se no plano da consciéncia de variadas formas. As condigdes estruturais
semelhantes propiciaram, desde a reunido em torno da classe social, nas greves e
manifestacdes de solidariedade narradas pelos entrevistados, até a erosdo da estabilidade do
grupo, quando a clivagem étnica/regional e a competicdo por produtividade, fomentada pela
fabrica, ndo permitiram a identificacdo e o reconhecimento mutuo entre os operarios.

Entendendo o trabalho como uma atividade central na sociabilidade humana é possivel
perguntar em que acarreta a reducdo do “trabalho a uma simples técnica” dentro do modo de
producdo capitalista? Tais reflexdes permitem afirmar que a despeito do processo de
transformacdo da forga de trabalho em mercadoria e, da reducdo do trabalho a meio para
satisfazer caréncias externas ao trabalhador, ha também a busca de um trabalho que realize as

% Sob a égide do modo de producéo capitalista ha uma sobrepujanca do trabalho estranhado como a forma
concreta de atividade de trabalho para a produgdo de mercadorias: “O trabalho abstrato é o trabalho unilateral,
magquinal ” (MESZAROS, 2006, p. 134). Na tradugo dos “Manuscritos econdmicos e filosoficos”, desenvolvida
por Jesus Ranieri (2004), ha, entretanto, uma distingdo sugerida entre alienacdo (Entdusserung) e estranhamento
(Entfremdung) devido ao lugar distinto que ocupam no sistema de Karl Marx. Como alienacdo compreende-se o
ato de exteriorizar algo em alguma coisa, uma acdo de transferéncia que sintetiza 0 momento de objetivagdo
humana no trabalho, por meio de um produto resultante de sua criacdo. Assim, a referéncia a alienacdo em
alguns momentos da obra de Marx aparece na sua positividade, como ato de exteriorizar-se através do trabalho,
ato esse que ocorre em todo o percurso trans-histrico do trabalho humano. Perceber a positividade que esse
termo pode ter para o entendimento da vida humana, permite vislumbrar ndo a negacdo a toda forma de trabalho,
mas a fuga de um tipo especifico de relagdo social, fundada sobre a exploracdo do trabalho alheio. Essa distingao
serd importante para a reflexdo sobre a resisténcia através da recriacdo do sentido trabalho, que estd sendo
sugerida por meio deste estudo. O estranhamento, por sua vez, seria a objecdo socio-econémica a realizagéo
humana, na medida em que determina historicamente o contelido das exteriorizagdes através da apropriacdo do
trabalho, tornado-se uma propriedade privada (ANTUNES, 1999; RANIERI, 2004). Deste modo, ao longo deste
estudo sera adotada essa traducdo, de forma que sera utilizado o termo estranhamento nas ocasifes em que o
sentido atribuido a alienagdo for negativo, embora dialético.
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necessidades humanas, objetivas e subjetivas. Portanto, esse estudo partiu da memdria e do
cotidiano para compreender a experiéncia e a resisténcia operéria. Pelo fendbmeno da memdria
captamos a complexa relagéo entre a reproducéo e a resisténcia, sobre os valores dominantes
da sociedade em processo de modernizacdo e sobre a dindmica do trabalho humano
transformado em mercadoria.

Através das praticas sociais de resisténcia operaria na esfera da vida cotidiana no mundo
moderno, foi possivel encontrar um cotidiano politizado. Politizado no sentido de que encerra
praticas de resisténcia a efemeridade da vida cotidiana e contra a castracdo das
potencialidades do trabalho humano na sociedade de consumo. A historia narrada pelos ex-
metallrgicos sobre as pequenas “recusas” abrange praticas de resisténcias, empreendidas ao
longo do final da década de 1950 e meados de 1960, portanto, em um contexto de hegemonia
da ideologia nacional-desenvolvimentista, como discurso oficial do Estado.

O nacional-desenvolvimentista: a ideologia oficial da modernizagéo brasileira

De acordo com Chaui (1994) a ideologia nacionalista faz da Nacao o sujeito da historia,
ocultando que a nacgdo se compde de classes sociais em luta. Assim, para se compreender a
complexidade presente na formagdo social brasileira, bem como a natureza das contradigdes
do processo de modernizacdo capitalista brasileiro de meados do século XX, é necessario
submeter a critica a ideologia oficial do Estado desenvolvimentista, o nacional-
desenvolvimentismo.

Pela dtica desenvolvimentista a histdria de nosso passado recente fica reduzida aos
termos da civilizagdo contra a barbérie, do livre comércio e da liberdade contra a incultura e
as velhas tradicGes, que obstacularizam o progresso. Assim, a ideologia nacional-
desenvolvimentista afirmada no governo Juscelino Kubitschek, disputa o status de uma
ideologia, em geral, de um conjunto de representagdes e valores que atendiam a um desejo
nacional, desconectando-se, deste modo, do contexto da luta de classe. Contudo, segundo
Toledo (1997, p.29), para “[...] discutir o tema das ideologias na sociedade de classes [...], 0
conceito de relacdes de classes deve-se consistir na referéncia obrigatéria quando se pensa o
nivel da superestrutura politico-ideoldgica. [...]".

A criagdo, em 1955, do ISEB (Instituto Superior de Estudos Brasileiros) surgiu da
necessidade de racionalizar o surto de desenvolvimento do pais. Juscelino Kubitschek (1959),
discursando por ocasido da criagdo dessa instituicdo, ressalta a “vocagdo teorizante” da
mesma, afirmando que os estudos realizados pelo ISEB eram baseados em “métodos
cientificos e racionais, sem preconceito ou sectarismos”. Entretanto, a afirmacdo de
neutralidade confrontava-se, segundo Toledo (1997. p.43), com a proposi¢do de produzir uma
ideologia do desenvolvimento,

[...] Produgdo cientifica e pesquisa teorica, sim — desde que estivessem
subordinadas ao projeto de desenvolvimento nacional; contudo, ndo se
permitird em momento algum que se nomeie, nas formulagdes oficiais, 0
vocdbulo ideologia. [...] N&o se poderia admitir que o Estado -
“representante da nacao” [...] — promova ideologias.
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Contudo, Toledo (1997, p.43) afirma que a “[...] permissiva ideol6gica” dada ao ISEB
devia-se ao fato de que a ideologia patrocinada por essa instituicdo, representava “os
interesses gerais da nac¢do.” Segundo essa concepcdo, era necessario forjar novas ideologias
que fossem condizentes com as condi¢des materiais daquele momento histérico. Acreditava-
se, deste modo, que superada a condicdo colonial, o Brasil teria condi¢es de formular um
projeto préprio, ndo precisando mais “[...] se conformar com seu estado de subserviéncia e de
dependéncia.” (TOLEDO, 1997, p.46). Entretanto, essa pesquisa permitiu observar que esse
lema autonomista se deu, quica, no plano politico, pois do ponto de vista econdmico, social e
simbdlico, observou-se uma crescente relacdo de dependéncia com as outras nagdes do
mundo, especialmente os EUA, lider mundial do contexto histérico do p6s-Segunda Guerra
Mundial.

O desenvolvimento urbano-industrial, durante o periodo de 1954 a 1964, foi financiado
economicamente, principalmente, pelo FMI, pelos bancos privados norte-americanos e pelas
multinacionais que se instalaram no Brasil, durante o po6s-guerra. Simbolicamente, por sua
vez, o0 desenvolvimento nacional era influenciado pelo imaginario construido a respeito das
nacOes capitalistas avangadas, detentoras dos valores sociais modernos. Nesse contexto, 0
automovel era visto como um “agente civilizatrio”.* Contudo, essa relacéo de dependéncia
com o chamado “primeiro mundo” era maquiada pela retorica politico-ideoldgica, na medida
em que, segundo o presidente Juscelino Kubitschek (1959), o Brasil encontrava-se em
condigdes de relacionar-se com as outras nagdes do mundo, abandonando uma postura
xenofoba ao capital estrangeiro.

Toledo (1997), com base em sua pesquisa sobre os historicos do ISEB, afirmou que no
trabalho de construgdo da ideologia nacional-desenvolvimentista, a no¢do de autenticidade
desempenhou um papel fundamental. Portanto, os esforgos intelectuais e politicos do ISEB, a
despeito da heterogeneidade propositiva e analitica dos seus membros, convergiam para a
definitiva consolidacdo do capitalismo nacional. O nacionalismo — na versdo
desenvolvimentista — era a ideologia hegemdnica daquele periodo da modernidade brasileira.
A partir do governo Kubitschek, o projeto de desenvolvimento pretendido para o pais pode ser
sintetizado, segundo Cardoso (1978), através de uma triade: progresso, ordem e soberania.

Pela anélise de alguns discursos de Juscelino Kubitschek (1959) foi possivel constatar a
forga simbdlica presente em cada um desses icones. Ao progresso, se associava a nogao de
que a etapa da industrializagdo, com bens de consumo primordiais sendo produzidos
internamente, seria a etapa evolutiva de superagdo do subdesenvolvimento e da miséria
brasileira. A miséria era vista como uma ameaca a “liberdade da nacéo”, pois deixaria terreno
social fértil a contaminacdo do povo pela ameaga do comunismo internacional. Nas palavras
do entdo presidente,

[...] Néo é possivel que, diante da ameaca que representa para o Ocidente o
comunismo internacional, as na¢fes democraticas se mostrem incapazes de
superar os erros do passado e de formular uma politica de grandeza, que
demonstre a capacidade da democracia de atender as necessidades maiores
da maioria esmagadora da humanidade, constituida por povos que ainda
vegetam no limiar da civilizacgdo moderna.’ (KUBITSCHEK apud
CARDOSO, 1978. p.99).

4 Esse termo foi extraido de discursos de Juscelino Kubitschek, analisados neste estudo, os quais encontram-se
reunidos em publicacdo oficial da Unido do ano de 1958 e 1959.
® Cf. KUBITSCHEK apud CARDOSO, 1978, p. 99.
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A ideologia nacional-desenvolvimentista, ao espelhar a superagdo do
subdesenvolvimento nos paises de capitalismo consolidado, simpética a técnica, ao capital e
ao modo de vida dessas nagOes vista como soberanas e democraticas, o fez defendendo néo s6
0s interesses econdmicos das classes dominantes, especialmente aqueles da burguesia
industrial, mas também seus valores. Nas palavras de Thompson (1981, p.190): “[...] toda
contradicdo é um conflito de valor, tanto quanto um conflito de interesse; [...] em cada
‘necessidade’ ha um afeto, ou ‘vontade’, [...] toda luta de classe é ao mesmo tempo uma luta
acerca de valores [...]”. Portanto, esse autor, prosseguindo sua critica a andlise estruturalista,
alerta para a reificagdo do processo social, que enquanto tratado como coisa, perde de vista o
processo de incorporacdo de ideologias e valores, a que 0s sujeitos historicos estdo
submetidos, pois a ideologia dominante ndo é apenas um valor ou préatica isolada a classe
dominante.

Assim, é necessario que se transite da analise da ideologia e dos valores associados ao
contratualismo da vida urbano-industrial moderna do Brasil desenvolvimentista para a anélise
das experiéncias e das praticas sociais de resisténcia dos trabalhadores envolvidos no processo
de producédo da mercadoria-simbolo da modernidade, os automoveis.

Trabalho e subjetividade: um didlogo com os autores

Acerca do operariado paulista deste periodo histérico, muitos estudiosos ja se
debrucaram. Entretanto, a revisdo bibliogréfica realizada nessa pesquisa, permitiu constatar
um privilegiamento do universo publico dessa experiéncia operéaria, enfatizando, sobretudo, o
sindicalismo liderado pela categoria metalirgica. Por sua vez, as analises sobre a vida
cotidiana e a dimensdo subjetiva da experiéncia laboral desses sujeitos mostraram-se ainda
insuficientes.

Entretanto, a despeito da larga literatura ja produzida, a concepgdo de cotidiano de
Henri Lefebvre (1991) lanca luzes sobre a necessidade de uma nova reconstrugdo historica,
considerando o cotidiano relacionado com a modernidade e, portanto, o cotidiano engquanto
espago de resisténcia e reproducdo dos valores dominantes. Segundo esse autor, a vida
cotidiana ndo se compde apenas de “repeticdes” e efemeridades, mas também de “drama”, de
vida e de morte.

O olhar socioldgico aqui proposto sob algumas experiéncias operarias, ndo pretende
estabelecer uma hierarquia entre as resisténcias de carater coletivo sindical e as de carater
individual, sobretudo porque ndo se considerou o individuo uma entidade descolada da
dindmica societal coletiva. Sob o desafio de construir uma analise dialética, parece pertinente
destacar a importancia da mobilizagéo coletiva sindical para os rumos da classe trabalhadora
na sociedade capitalista, sem com isso atribuir menor importancia, para com esses mesmos
objetivos, as alternativas cotidianas de vida e trabalho criadas por diferentes sujeitos.

Assim, a partir das experiéncias reconstruidas por meio dos fragmentos de memdrias
dos personagens sociais entrevistados, foi possivel estabelecer um dialogo entre duas
histérias: a oficial e a oral. Entretanto, no interior dessas duas histérias, ndo ha uma versdo
fechada, ja que a cada novo momento historico, as luzes do presente interferem no olhar sobre
0 passado. Assim, com base numa revisao bibliografica dos estudos sobre este operariado, foi
possivel constatar a necessidade de recontar, novamente, a historia da “elite operaria” durante
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0 periodo de modernizagdo desenvolvimentista, no Brasil, agora a partir das lembrancas de
um pequeno grupo de operarios.

José Sérgio Leite Lopes (1987), na introducdo ao livro Cultura & identidade operéria.
Aspectos da cultura da classe trabalhadora, menciona que a corrente de historiadores sociais
preocupados com as mentalidades coletivas da classe trabalhadora procurou nas obras de E.
Hobsbawm, E. P. Thompson e dos estudos antropolégicos de comunidade,

[...] uma problemética ndo exclusivamente voltada para os aspectos politicos,
ou para as condicBes materiais de vida dessa classe”, [mas voltada,
sobretudo, para as] “praticas cotidianas, as suas tradices, [..], a
internalizacdo subjetiva de suas condicGes materiais de existéncia. (LOPES,
1987, p.14).

Segundo Ferreira (2001), desde 1945, um conjunto de estudos passaram a explicar o
apoio dos trabalhadores ao governo trabalhista, devido a demagogia, & manipulacéo e a
repressdo por parte do poder publico. Por essa via de analise, pairou sobre a teoria um
processo de vitimizagdo da classe trabalhadora, a qual teria sido passivamente ludibriada
pelos governos classificados como “populistas”. Assim, foi ignorada a relacdo de
reciprocidade, a reproducdo e a resisténcia, inerente aos embates entre as classes antagonicas.

Conforme avalia Silva (1999), o golpe de 1964 exerceu extraordinario impacto nos
estudos académicos sobre o movimento operario brasileiro. Para 0 mesmo autor, a histéria da
classe operaria da Primeira Republica foi o contraponto ideal para as teorias que
privilegiavam a classe como um sujeito autbnomo, fazendo com que o outro lado da histéria
da Primeira Republica, o periodo de 1930 a 1964, permanecesse como um longo interregno de
estratégias clientelistas de cooptagdo de classe e ligagOes anti-democraticas entre liderancas
sindicais e bases operarias. Deste modo, a histdria da classe permanecia consagrada pelas
categorias: populismo, controle e cooptag&o.

A partir dos anos 1980, com o periodo de redemocratizacdo no Brasil, abriu-se o espacgo
de um novo repensar sobre a histdria da classe trabalhadora e do movimento operario. Uma
nova geracdo de estudos surgiu refutando as visoes estruturalistas, que entendiam hegemonia
enquanto submissdo. Entretanto, grande parte dessas discussdes esteve voltada para a anélise
do movimento operério, dando visibilidade, sobretudo, para a resisténcia politica e sindical
dos trabalhadores urbanos. Dejours (2000), também aponta para o fato de que em grande parte
dos estudos que refletiram sobre a dindmica do trabalho no capitalismo, e sobre o0s
trabalhadores, referiram-se ao sofrimento psiquico apenas marginalmente,

[...] no decorrer de um romance ou de um relato [...] as preocupagdes
relativas a salde mental, ao sofrimento psiquico no trabalho, ao medo da
alienacdo, a crise do sentido do trabalho ndo s6 deixaram de ser analisadas e
compreendidas, como também foram freqlientemente rejeitadas e
desqualificadas. [E nos] anos 70, as [...] organizagdes sindicais [...] [e]
esquerdistas recusaram-se a levar em consideracdo as questdes relativas a
subjetividade no trabalho. (DEJOURS, 2000, p.38).

Entretanto, essa negativa em se debrugar sobre essas questdes, ndo esteve acompanhada
pela mesma negativa por parte do sistema industrial de gestéo do trabalho, em todo o mundo.
Segundo Dejours (2000), sobretudo nos anos 70 do século XX, o movimento esquerdista ndo
deu atencdo ao sofrimento no trabalho. Subjetividade, sofrimento subjetivo e patologia mental
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suscitavam reprovagdo publica. Tidas como anti-materialistas, tais preocupagdes com a salde
mental tolheriam a,

[...] mobilizacdo coletiva e a consciéncia de classe, [favorecendo um]
egocentrismo pequeno-burgués. [Mas] onde os sindicatos ndo queriam se
aventurar, patrdes [...] formulavam novas concepgdes e introduziam novos
métodos concernentes a subjetividade e ao sentido do trabalho [...]
(DEJOURS, 2000, p.39).

Assim, com a invengdo do fordismo, trazido principalmente pelas empresas
multinacionais, instaladas, no Brasil, durante o periodo estudado, foi acrescentado, ao
processo de acumulagdo do capital propriamente dito, o processo de acumulacdo de
conhecimentos acerca das dindmicas das relagGes intersubjetivas no trabalho. Essas
experiéncias,

[...] ensinavam que todos os elementos envolvidos no processo produtivo
também poderiam e deveriam ser analisados, esquadrinhados e
aperfeicoados, de acordo com o0s conhecimentos cientificos e as
necessidades técnicas da producdo mecanizada. (MICELI, 1984, p.25).

Portanto, Miceli (1984) reforca a idéia desenvolvida acima, com base em Dejours
(2000), na medida em que afirma a importancia atribuida aos fatores de ordem psicoldgica na
planificacéo cientifica do trabalho®.

Segundo Benjamin (1994), um certo tipo de marxismo que concebendo as necessidades
humanas, associadas a cultura, a identidade, a liberdade, e ao enraizamento como
necessidades de segunda ordem, como “coisas refinadas” e “espirituais”, simplificou o
conteudo da luta de classe. Simone Weil (2001, p.11), por sua vez, destacou as “necessidades
da alma” implicadas na luta dos trabalhadores. Assim, afirmou que “Todo o mundo tem
consciéncia de que ha crueldades que atingem a vida do homem sem atingir seu corpo. Sao as
que privam o homem de um certo alimento necessario a vida da alma.”

Antunes (1999, p.143), refletindo sobre os sentidos do trabalho, demolidos pela ordem
do capital, afirma que “uma vida cheia de sentido encontra na esfera do trabalho seu primeiro
momento de realizagdo”, mas que ndo se resume exclusivamente ao trabalho: “Na busca de
uma vida cheia de sentido, a arte, a poesia, a pintura, a literatura, a musica, 0 momento de
criagdo, o tempo de liberdade, tém um significado muito especial.”

Entendendo-se, portanto, o trabalho enquanto elemento central na estruturagédo do ser
social — das identidades, valores e experiéncias humanas —, buscou-se mostrar que a luta de
classes é palco de disputa ndo somente por interesses materiais, mas também por valores.
Portanto, os ideais de liberdade e arte, mencionados acima por Antunes (1999), também
resistem no interior da dinamica do trabalho, mesmo submerso a condicdo de estranhamento,

® No Brasil, em 1959, o Férum “Roberto Simonsen” promoveu um ciclo de conferéncias sobre os problemas
psicologicos da industrializagdo a partir de um convénio com a Sociedade de Psicologia de Sdo Paulo. Na
apresentacdo da publicacdo em que resulta tal evento, Anténio Devisate (1959, p.9) declarou: “Tal promocgdo
teve em mira oferecer aos homens de empresa de Sao Paulo e seus auxiliares mais imediatos uma analise em
profundidade dos elementos que possam compor um clima de harmonia entre dirigentes e executores de nossa
producédo.”
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mostrando as fissuras na processualidade historica do sistema de dominagdo capitalista, que,
sob o contexto taylorista/fordista, buscou submeter os individuos da classe trabalhadora a um
trabalho que “[...] ndo desenvolve nenhuma energia fisica e espiritual livre, mas mortifica sua
physis e arruina seu espirito.” (MARX, 2004, p.82).

Nas narrativas dos metallrgicos entrevistados, os detalhes, os siléncios e as emocdes
ndo se submeteram aos elementos mais materiais daquelas experiéncias. Ou seja, 0s alimentos
da alma (WEIL, 2001), o ideal da liberdade, da arte e da justica, presentes na luta
empreendida pelos sujeitos dessa historia — pelo enraizamento em um dado espago, pelo
prazer, no e pelo trabalho, e pela autonomia sobre o tempo — ndo sdo menos importantes do
que os alimentos do corpo.

Deste modo, orientada pela defesa de Benjamin (1994) de que “escovar a historia a
contrapelo” significa a recusa em se juntar ao cortejo triunfal dos vencedores e possibilita um
salto para fora da marcha do progresso, buscou-se compreender a potencialidade das recusas
elaboradas pelos trabalhadores que desnudam as ameagas que O progresso técnico e
econdmico, promovido pelo continuo processo de modernizagdo capitalista, faz pesar sobre a
humanidade: a transformacgdo dos seres humanos em méaquinas de trabalho, a degradacéo do
trabalho a uma simples técnica, a submissdo desesperadora das pessoas ao mecanismo social.

Assim, o conceito de experiéncia de Thompson (1981), desenvolvida a partir da critica
ao estruturalismo althusseriano, permite estabelecer mediagGes entre 0s sujeitos e as estruturas
sociais objetivas. Através desta concepgdo proposta por Thompson, ndo se compreende a
realidade historico-social como um encadeamento mecanicista, mas como um processo
histérico aberto. Para Thompson (1981, p.182) a experiéncia € um termo medio que d& cor a
cultura, aos valores e ao pensamento e, é por meio da experiéncia, que 0 modo de producdo
exerce uma pressao determinante sobre outras atividades,

Os homens e mulheres também retornam como sujeitos, dentro desse termo
— ndo como sujeitos autdbnomos, ‘individuos livres’, mas como pessoas que
experimentam situacbes e relacbes produtivas determinadas como
necessidades e interesses e como antagonismos, e em seguida ‘tratam’ essa
experiéncia em sua consciéncia e sua cultura [...] das mais complexas
maneiras [...] e em seguida agem, por sua vez, sobre sua situacdo
determinada. (THOMPSON, 1981, p.182).

Assim, a experiéncia se coloca, portanto, como o mediador das determinacfes
estruturais, de fundo econdmico, que se impdem sobre a histéria dos sujeitos. Os fatores
macro-estruturais determinam as condig¢Ges objetivas sobre as quais 0s sujeitos atuam, mas
ndo inviabilizam as possibilidades de interferéncia desses agentes historicos, na medida em
que as particularidades culturais e sociais de cada grupo resignificam a estrutura. A partir dos
relatos dos entrevistados observou-se uma reinvencéo do “sentido do trabalho” nas fronteiras
do rural e do urbano, do tradicional e do moderno, ainda que a condicdo social de tais sujeitos
estivesse determinada por um sistema de estranhamento presente em todo o mundo do
trabalho.

Das estruturas as experiéncias: um didlogo com a memoria operaria

Na contramdo das analises que opdem a objetividade a suvbjetividade este estudo
observou que as resisténcias que se operaram na vida cotidiana dos metalUrgicos
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entrevistados, no contexto do nacional-desenvolvimentismo, sofreram influéncia de uma
cultura recriada na fronteira do rural e do urbano e de lampejos de um trabalho voltado a
realizacdo do valor-de-uso, cujos produtos tornaram-se objetos biograficos da memoria. As
histérias de vidas e depoimentos que foram analisados apontaram para a concluséo de que as
experiéncias destes sujeitos foram processadas através da cultura no plano do cotidiano, e
subjetivada no plano da resisténcia de ao menos trés diferentes formas observadas: os
biscates, as producdes literarias e as oficinas domésticas.

Biscate foi um termo — provavelmente carregado de conotacdo pejorativa — empregado
pelos agentes da sociedade do controle e da propriedade privada, re-capturado pelos operarios
ao longo da pesquisa de campo, para designar esses objetos forjados na fabrica, mas nao para
a fabrica. Objetos que ndo sdo mercadorias, pois ndo foram produzidos visando a realizagdo
do seu valor-de-troca. S&o, sobretudo, formas preliminares de liberdade e de emprego da
criatividade, na producéo de valor-de-uso no trabalho manual.

Alguns trabalhadores reiteraram sem constrangimento tal pratica e outros evitaram ou se
negaram a falar sobre isso. Os objetos produzidos enquanto “biscates” representavam, para a
empresa, bem como para uma ala do movimento operario sindical, “roubo”. Assim, uma
conclusdo a que se pode chegar é a de que a organizagdo politica sindical exerceu, no periodo
aqui investigado, a0 mesmo tempo um suporte e uma presséo cotidiana sobre os trabalhadores
no sentido de dirigir suas expressdes de resisténcia. Nesse movimento, as pequenas recusas,
que tocavam questdes profundas da condic¢do do trabalhador no sistema do capital — aquelas
que se referem (mesmo que inconscientemente) as caracteristicas ontoldgicas do trabalho
humano — eram vigiadas por quase todas as pegas deste tabuleiro social, pelo Estado, pela
indastria e por algumas entidades sindicais, o que pode vir a explicar o por qué de tais
iniciativas terem ficado substancialmente eclipsadas na histdria oficial.

E possivel relacionar processos sociais concretos a caracteristicas “estruturais”. Mas,
antes, é preciso que se transite da estrutura para a experiéncia. Ou seja, é necessario que se
parta da nogdo de sujeito “associada & possibilidade de autonomia”, pela “dimensdo do
imaginario como capacidade de dar-se algo além daquilo que estd dado” (SADER, 1988,
p.56). Deste modo, buscou-se, nas analises empreendidas neste estudo, evitar derivar as
caracteristicas politicas do cotidiano operério, exclusivamente dos fatores econ6micos — como
associar os “biscates” a motivacdes de ordem material —, j& que hd uma gama de respostas
possiveis diante de uma mesma solicitagdo estrutural dada.

Assim, o processo de efetivagdo do homem, no produto de seu trabalho, enquanto
objetivacdo, acontece em sua positividade na pratica dos biscates, no interior da experiéncia
de vida dos sujeitos marcados pela migragdo e, pela criagdo de um novo mundo urbano. Na
visita a casa de um entrevistado, foi possivel perceber o orgulho que ele sentia por ter forjado
seu proprio suporte de coador de café. O coador de pano, por ele associado como um habito
da vida na roca estava apoiado no suporte de aco, produzido no tempo da fabrica, mas ndo
para a fabrica. Sao0 a roca e 0 aco efetivamente apropriados. Entdo, o aprendizado técnico-
racional da atividade metallrgica, que no ambiente da fabrica representa sofrimento, ganha
outro significado quando denota utilidade e arte. Deste modo, no fragmento abaixo, sr.
Orlando, em entrevista gravada em 2006, descreve os dois objetos produzidos no tempo da
fabrica e que ocupam, hoje, o status de objetos biogréaficos,

[...] Eu trabalhava numa firma para tampa de material de aco inoxidavel,
[entdo] aproveitei e fiz [uma concha e uma mariquinha]. Eu fiz esse de trés
pernas, mas [tinha] algumas pessoas que faziam com disco embaixo, com
pino torneado. Era um trogco bacana pra caramba! Quem trabalhava na
9
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oficina mecénica, a maior parte fazia daquele tipo. Eu, como ndo trabalhava
na mecénica, ndo vou estar pedindo [para] os outros [ficarem] torneando
[para mim], [entdo] falei: “Eu vou fazer um de trés pernas”, que eu ja
conhecia da roga. La meu pai fazia de madeira. Esse de trés pés €
mariquinha, esse € 0 nome que dao na minha cidade. E a concha, ela tinha
uma prensinha manual hidraulica. Vocé faz um “estampinho”, corta o
disquinho no tamanho e fura a estampa. Ai a gente prensa até chegar no
cdncavo; ela fica com a beirada toda onduladazinha. (DIAS, 2006 apud
GODOlI, 2007, p.157).

A foto abaixo mostra um de seus artefatos de ago, produzidos ndo enquanto
mercadorias, mas visando a realizacdo do seu valor-de-uso, ndo existindo neles um valor-de-
troca, ja que segundo outro entrevistado: “[...] ndo se fazia para ganhar dinheiro, & mais por
prazer, para presentear algum amigo [...]” (ADICEL PINTO, 2006 apud GODOI, 2007,
p.157).

uzido pelo entrevistado Orlando Aleixo Dias.

Foto 1 - Tripé de ago para coador de café;p-rod
Fonte: Stela Cristina de Godoi ( 2006).

Conforme foi possivel observar a partir da pesquisa de campo e bibliografica, a
resignificacdo da atividade de trabalho, buscando arte e utilidade, operou na subjetividade
desses trabalhadores como uma luta contra o estranhamento no trabalho. Portanto, neste
estudo, tomou-se de empréstimo o questionamento de Linhart (1986): Qual o espirito, qual o
corpo que pode aceitar sem um movimento de revolta a sua condicdo de exploracdo nos
subterraneos da modernidade brasileira? Entretanto, além da resisténcia encontrada na
dindmica do préprio trabalho industrial, na pratica dos biscates, bem como das greves e
pequenos manejos sobre o tempo de producdo, o espago privado dos sujeitos entrevistados
também foi palco da re-invencdo da condicdo operéria, a partir da criacdo de “lugares de
memoria” ’ que congregam seu passado e seu presente.

Considerando que o objetivo do estudo foi compreender as formas de resisténcia
cotidianas construidas pelos trabalhadores, contra o estranhamento nas relagdes sociais, no
periodo de modernizacéo, a preocupacdo central da pesquisa ndo se resumiu a experiéncia que
se encerrou no cotidiano da fabrica dos operarios entrevistados, mas buscou-se apreender o

" De acordo com Pierre Nora (1993, p.22) um “lugar de meméria” apresenta um sentido “material, simbélico e
funcional”, pois além de caracterizar a experiéncia de um grupo garante, ao mesmo tempo, “a cristalizacdo da
lembranca e sua transmissao”.
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mundo do trabalho, ou seja, a dimens&o objetiva do trabalho e sua repercusséo sob o tempo
subjetivo.

Assim, embora as producdes literarias de alguns dos entrevistados e as atividades
encerradas no universo das oficinas domésticas de outros depoentes sejam evidéncias da
pesquisa que demonstram pequenas recusas a ruptura com o passado, exigida pela
modernidade, elas ndo se constituem material suficiente que aferir qualquer generalizagéo a
todo o grupo operério. Contudo, considerando o cotidiano como lugar de conflito entre o
racional e o irracional, essas evidéncias empiricas apontam para uma tentativa de dar
continuidade, no tempo e no espago, as praticas de resisténcia a racionalizacdo da vida e ao
estranhamento na suas relagdes com o mundo objetivo.

Através da analise das historias de vida dos trabalhadores ouvidos na pesquisa, foi
possivel perceber os sujeitos interferindo ativamente na criagdo de “lugares de memoria”,
enquanto espagos de resisténcia contra a “desefetivacdo” da vida fora do trabalho. Assim, a
pratica literaria, desenvolvida por dois entrevistados deste estudo, mostra uma busca por
encontrar um outro sentido para a vida fora do trabalho estranhado. As histérias reproduzidas
no papel por esses sujeitos tornam-se, simbolicamente, “lugares de memoria” na medida em
que seu significado mais relevante ndo se encontra no estilo literario ou na pericia com as
palavras, mas na capacidade de congregar experiéncias vividas no mundo objetivo e
subjetivo.

Considerac0es finais

A pesquisa de campo deste trabalho permitiu identificar as engrenagens da fabrica no
processo de sujeicdo do trabalhador & exploracdo de sua forca de trabalho, bem como as
pequenas recusas criadas por esses operdrios. Segundo Linhart (1986), acerca de sua
experiéncia numa fébrica francesa de automoveis, os operarios, ainda que mergulhados na
cadéncia da maquina, resistem a sujeicdo total, resistem a auséncia de sentido no trabalho,
defendem-se “contra a repeticéo e o nada”.

Assim, desde o processo de ressocializagdo vivenciado pelos migrantes que chegaram
em S&o Paulo, nas décadas de 1940 e 1950, até a experiéncia operaria depois da aposentadoria
conseguida com o trabalho metalUrgico, as andlises das memodrias dos entrevistados
permitiram perceber uma tentativa de transpor a condi¢do operaria de estranhamento no
contexto do pds-guerra. Deste modo, as pequenas recusas dos migrantes a modernidade
brasileira, a busca de praticas e pequenos acontecimentos que déem sentido para o trabalho e
a criacdo de “lugares de memoria”, inserem no contexto da resisténcia desses homens a
condicdo de “maquinas de trabalho”. As evidéncias empiricas que serdo apresentadas adiante,
caracterizam-se como uma tentativa de satisfazer necessidades humanas subjetivas, descritas
por Simone Weil (2001) como “necessidades da alma”, as quais foram, segundo Christophe
Dejours (2000), algumas vezes negligenciadas pelos movimentos sindicais.

O trabalho e as culturas étnico/regionais dos sujeitos entrevistados constituiram-se
marcas de um fendmeno social, ndo correspondendo apenas as histérias privadas dos
individuos, mas também a historia do coletivo da classe trabalhadora. Por fim, a pesquisa
desenvolvida permitiu perceber que a experiéncia de trabalho e a heranga cultural (rural no
caso de onze dentre doze dos depoentes), refletiram-se sobre as vidas desses sujeitos, na
infancia e na velhice, num processo continuo de constituicdo de suas subjetividades. Deste
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modo, buscou-se fazer deste estudo algo mais do que um meio para contar uma experiéncia ja
passada. O desenvolvimento e a exposi¢do dessa pesquisa buscaram efetivar-se, também,
enquanto meio de reflexdo sobre os impasses e as possibilidades que aquele periodo da
histéria social do trabalho projeta, hoje, sobre toda a sociedade.

Um conjunto de conquistas sociais foi obtido desde as primeiras décadas do século XX
no Brasil, gracas as lutas travadas entre trabalhadores, patrdes e o Estado: tais como o décimo
terceiro salario, a reducdo da jornada de trabalho, o pagamento de horas extras, dentre outras
leis de protecdo aos direitos dos trabalhadores no interior da sociedade desigual capitalista.
Entretanto, essas reivindicacBes a interferéncia do Estado, através da criacdo de leis do
trabalho, foram negociadas porque, naquele momento histérico de demanda reprimida e
expansdo do parque industrial, ndo se constituiam em empecilhos a acumulacéo de capitais e
ao crescimento econémico.

Por sua vez, a observacdo da realidade contemporénea permite perceber que algumas
conquistas da classe trabalhadora estdo sendo “flexibilizadas” nos dias atuais, ainda sob o
rotulo de modernizagdo. Entretanto, admitir a gravidade da retirada destes direitos
conquistados, ndo significa afirmar que a sociedade tenha vivido no “paraiso” durante o
contexto histérico nacional-desenvolvimentista; embora o tempo presente possa ser entendido
hoje, pela maioria social, como o “limiar do inferno” .

Desse modo, buscando retirar, nos termos benjaminianos, a “tradi¢cdo do conformismo”,
a reconstrucdo dessa histdria possibilita que o retorno ao passado se faca em um movimento
dialético, de interrupcdo, conservagdo e superagdo. Assim, buscou-se construir um
conhecimento que fundamente préticas sociais que ndo idealizem o passado, de modo que o
presente e o futuro ndo se movam em dire¢do ao retorno estatico a totalidade social da década
de 1950. Neste sentido, para evitar idealizacGes, parece necessario compreender que as
condigdes sociais nacional-desenvolvimentistas projetaram-se sobre o tempo presente no
movimento de crise econdmica e reestruturagdo produtiva do modo de acumulacéo capitalista,
na cadéncia da descartabilidade crescente das mercadorias.

As experiéncias e as praticas de resisténcias vivenciadas pelos trabalhadores
entrevistados, contra o trabalho repetitivo e ndo gratificante no contexto de consolidagédo
capitalista no Brasil, suscitam a necessidade historica de superacdo deste modo de produgéo,
fundado na exploragdo do trabalho e na producdo de “apetites imaginérios” °. No interior
desse sistema, a luta cotidiana dos operarios entrevistados por uma relagdo de trabalho
marcada pelo direito a apropriacdo e a humanizagdo, contra o estranhamento, inspira a
reflexdo sobre a necessidade de recriacdo, e articulagdo coletiva, daquelas préaticas de
resisténcia empreendidas no contexto fordista, para os dias de hoje, nos quais 0s mecanismos
de controle e de introjecdo dos valores dominantes se aperfeicoaram. Assim, as experiéncias
narradas mostram a necessidade de que, no terreno das lutas sociais, travadas pelos grupos
dominados da sociedade, compatibilize-se também a utopia de um outro tipo de trabalho, cuja
riqueza ndo se encontre apenas na esfera da circulagdo e consumo, mas, sobretudo, na esfera
da producéo e reproducéo da vida humana.

& Martins (2006).
® Segundo Mészaros (2006), nesse modo de producéo, o “trabalho abstrato” e os “apetites imaginarios”, sio
aspectos de suma importancia.
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WORK AND WORKERS IN MODERN BRAZIL (1954-64): DIALOGUE BETWEEN
TWO HISTORIES

ABSTRACT: In Brazil, during the twentieth century, from 1954 to 1964, it is possible to
observe the formation of a working class in Brazil, due to the enlargement of the national
industrial park. This historical context was a fertile terrain for the genesis of the national-
developmental ideological discourse. In the process of urbanization and industrialization, in
the Ford/Taylor pattern, the unions and the political parties disputed the course of the
working class in Brazil, which was formed as a new ethnical-regional mosaic, made up of,
above all, national migrants coming from the rural areas of the country. Taking into
consideration the macro-structural scenery and the subjective and symbolic dynamics of
work, the analysis of the memories from ex-workers, who worked for different metallurgical
industries from the automobile productive chain, throwed lights on the conflicting relations of
the everyday life in the modern world, showing a continuous attempt from these subjects to
overcome the condition of working machines.

KEYWORDS: Experiences. Workers. Migracion. Resistance. Ideology. Work. Memorie.
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