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TAYLOR-FORDISMO, TOYOTISMO E NOVOS PADROES DE LUTAS SOCIAIS

Mauricio Bernardino GONCALVES

RESUMO: H& um grande e importante debate acerca da natdeesansicdo operada do
modelo taylor-fordista ao toyotista. As diferentespostas a essa questéo suscitam diferentes
posicoes sobre a atualidade das lutas sociais deglcao trabalho. A transicdo citada
contribuiu para o emergir de movimentos sociaidesiatorios (altermundialismo) que vem
propugnando a necessidade de novos padrdes patatass sociais. Esse movimento
contestatorio se insere no interior do horizontendaa hegemonia da sociedade burguesa
“flexivel”. E o resultado e a afirmagdo dessa nbegemonia que, por sua vez, evidencia,
principalmente pés anos-1960, uma permanente datest lutas sociais do trabalho.

Palavras-chave: Trabalho. Altermundialismo. Transicdo taylor-famiio-toyotismo.
Proletariado.

Desde meados da década de 1970, e mais especiiieamgartir dos anos 1980, o
debate sobre a importancia da categoria traballva paexplicacdo e elucidacdo do
ordenamento social regido pelo capital ganhou ummers&do verdadeiramente fundamental
para a teoria social. Foram a partir das difererdgpostas dadas a essa questdo que se
consolidaram as mais variadas interpretacdes adercapitalismo contemporaneo. Algumas
dessas respostas chegaram mesmo a afirmar que dangas experimentadas pelo
capitalismo, a partir do ultimo quartel do sécul¥,Xeriam tédo intensas, que estariamos
vivendo em uma sociedade pos-industrial, p0s-mag@ds-tudo.

Para aqueles que tém uma perspectiva de superacdocehbilidade do capital, o
referido debate € central e impostergavel. Qualfoama de ser do capitalismo
contemporaneo? Trata-se de uma nova fase do cspivd® O fordismo, como modo de
organizacao do trabalho e como forma condensati@gizmonia das classes dominantes, foi
substituido por uma nova forma, nomeadamente,atigomyo? Entre o fordismo e o toyotismo
h& uma mudanca qualitativa? Qual o lugar e a irdpord dos operarios e dos trabalhadores
assalariados em geral (proletérios) na luta pglarsigdo da sociedade de classes nos dias de
hoje? S&o questdes que ndo podem deixar de seysdge claramente respondidas.

Utilizamos aqui a distincdo entre operarios e ttemores assalariados, em geral, (ou
proletarios). Ainda que todos os operarios sejahalhadores assalariados, nem todos os
trabalhadores assalariados s&o operarios. Confémedrich Engels assinalou na edicédo
inglesa de 1888 ao Manifesto Comunista:

[..] por burguesia entende-se a classe dos dapital modernos,
proprietarios dos meios de producdo social que egapn o trabalho
assalariado. Por proletariado, a classe dos assflarmodernos que, néo
tendo meios proprios de producdo, sdo obrigadosnaler sua forca de
trabalho para sobreviver [...] (MARX; ENGELS, 20040).

Os operarios, ainda que tenham sido expropriaddsidie e sé possuam como Unica
fonte de sobrevivéncia a necessidade de vendea dosta de trabalho, caracteristica que
define fundamentalmente os trabalhadores assabarigbssuem, ainda, a peculiaridade de
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estarem localizados, ainda que ndo sejam os umcorjicleo dariacdo direta de mais-
valia e na participagao direta do processo de valmacao do capital

Ainda durante o periodo historico em evidénciagisam, com forca e importancia, os
novos movimentos sociais, em especial, na esteira daslinagides do emblematico ano de
1968&. Em verdade, nenhum dos considerados “novos” memios sociais surgiram a partir
da década de 1960. Eles existiam com outras padaligs historicas bem antes disso. A luta
do movimento negro e do movimento de mulherespdssa a escala secular. Portanto, o
adjetivo “novo” ndo indica o caréater inédito dessgsvimentos. Aponta, especificamente,
para o fato de que é a partir dos anos 1960 queaelguirem uma configuracédo historica
singular, uma elaboracao tedrica sistematica e infhncia politica que ndo permite que
eles sejam menosprezados nem que tenham suas heiasdicacdes especificas reduzidas a
meras derivacdes de uma luta e/ou reivindicagaa,ggmo a de classe, por exemplo.

Esses movimentos colocaram em relevo a luta dasemad, dos negros, dos
ecologistas, dos direitos humanos, dos pacifistas, gays e lésbicas, entre outros. Pouco
mais de trinta anos depois, devido a condi¢cbesodustioricas bastante diferentes, varios
movimentos sociais, herdeiros daqueles da décadid@l@ agora com uma peculiaridade
bastante diversa daquela de suas origens, dariamo ia experiéncia do Forum Social
Mundial (FSM). Ou seja, visto de uma perspectivsdnica de mais félego, o FSM pode ser
entendido como resultado de todas as condicOe&ribas que colocaram em debate, tanto
tedrica como praticamente, as questdes relativam@asformacdes sofridas pelo capitalismo
do ultimo quarto do século passado aos dias de Bgjdenciar e realizar as interconexdes
entre as perguntas levantadas no paragrafo anegeewofendmeno do FSM séo os objetivos
destas linhas. Utilizamos o FSM, pois ao tempo @@ movimentos sociais centrados no
trabalho, em geral, passaram a pouco e pouco arperga e a se inserir cada vez mais na
perspectiva da reproducdo do capital, o FSM foewdieno politico que conseguiu se
colocar, com uma audiéncia internacional bastanmt@oritante, contra a globalizacdo
neoliberal. A forma como responde aquelas perguatasa, em grande medida, o préprio
entendimento que tem sobre emancipacdo e os casnip® devem ser seguidos para
alcanca-la.

Uma das questdes mais polémicas nos estudos sofaigatho diz respeito as relagdes
entre o taylor-fordismo e o toyotismo (ou ohnismigin especial, o tipo e a amplitude da
mudanca que se da na passagem de um a outro paelracumulacdo. As principais
caracteristicas do taylor-fordismo sao conhecilagundo Antunes, este pode ser entendido

[...] fundamentalmente, como a forma pela qual a indlstria e o processo de
trabalho consolidaram-se ao longo deste séculooscuglementos
constitutivos basicos eram dados pela producédo assam através da linha
de montagem e de produtos mais homogéneos; attivé&ntrole dos
tempos e movimentos pelo cronbmetro taylorista eoraucdo em série
fordista; pela existéncia do trabalho parcelar ¢ deagmentacdo das
funcdes; pela separacdo enelaboracdo e execucdmo processo de
trabalho; pela existéncia de unidades fabris cdredas e verticalizadas e

2 As manifestacBes de 1968 em todo 0o mundo séo gesmmo erupcdes de um periodo histérico de crise
estrutural do capital e de luta pela conquistaetgmonia do trabalho sobre o capital. Esse pehsti@rico ndo

se restringe ao ano de 1968. Essas lutas se estenéeneados da década de 1970, fundamentalmenfaall
desse periodo, o capital consegue, através dauteeatdo produtiva e do neoliberalismo, introdetémentos
sociais e ideologicos que re-atualizam e re-condigusua hegemonia. Em resumo, entendemos essel@erio
como sendo o dos “anos 1960 (1967-1975)", confaugestao de Tarig Ali (2008).
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pela constituicdo/consolidagcdo dperario-massa do trabalhador coletivo
fabril, entre outras dimensdes [...] (ANTUNES, 20025, grifo do autor).

Esse modo de gestédo e controle do processo degamdue vigorou, em seu estado
mais “puro” nos paises centrais do capitalismoamuher quase todo o século XX, passou a
sofrer modificagbes e teve que ser alterado (meesigamente, reconfigurado) devido a
circunstancias historicas bem determinadas. Anéesissinala-las, entretanto, € necessario
dizer que essa forma de controle da producdo nacestengia ao espago fabril. Pelo
contrario. O taylor-fordismo demandava uma dad#bditlade, uma dada visdo de mundo,
uma dada ideologia. Em uma palavra, ainda questvédo origem no espaco da fabrica, seu
impacto foi societal, espalhando pelas demais&sfta sociedade capitalista um determinado
modo de ver, sentir e pensar. Dias (1996, p.13haasque “[...] o taylor-fordismo mais do
gue um conjunto de técnicas de gestdo e de prodégidn modo de vida: american way of
life. Mais do que propaganda ele é condicdo do domdoiocapital, uma ideologia
constituidora do real.”

Para evitar mal-entendidosamerican way of lifenestas linhas, ndo é identificado com
0 americanismo cultural apenas. Trata-se de unmaiprforma de vida e organizacao social,
em geral, enfim, de uma prépria forma de vivertis@norganizar a sociedade, muito mais
amplo que o ambito da cultura. Tendo origem nasgiras décadas do século XX, a partir da
ascensao geopolitica estadunidense, passou a h@gamo ocidente e, mais recentemente,
todo o planeta. Esse modo de vida, que € em eas@maiipulatério e controlador, dai suas
relacdes com o taylor-fordismo, penetrou, com asdds particularidades socio-historicas,
também na ex-URSS e nos paises sob sua influéncia.

Portanto, as relagbes sociais de producao taytdistas demandavam a criacéo e a
constituicdo de um novo tipo homem, adaptado aashoendi¢cdes de producdo. E um novo
homem em todas as dimensdes. Antonio Gramsci (1@€n8)seu ensaio, “americanismo e
fordismo”, mostra, com grande competéncia, a natads que o capital tem em controlar e
domesticar a vida do operario, tanto dentro, coora flo espaco fabril, de controlar até
mesmo a sua vida intima (sexual). Em suma, deuaétlth aos designios do capital.

Se foram determinadas condi¢cdes historicas queibidasam a emergéncia,
consolidacdo e extensdo do taylor-fordismo paraum@ forma ou de outra, todos os
principais paises do capitalismo (0 periodo pOsHseg guerra interimperialista, possibilitou
o compromisso keynesiano-fordista, com a emergé&wiaelfare state aos paises centrais
do sistema; a ascensdo do modelo social-demoaeasindicalismo; a conquista de direitos
sociais para os trabalhadores; a manutencéo eriente das taxas de acumulacdo para os
capitalistas; em suma, um tipo particular de commigso capital-trabalhno em um periodo de
maior equilibrio na correlacdo de forcas internaais), seu ocaso parece coincidir com a
crise estrutural do capital que teve inicio a pal#i inicios da década de 1970. Em geral as
causas da crise estrutural do capital podem sien assimeradas:

(1) queda da taxa de lucro [...]; (2) esgotamemipadrdao de acumulagéo
taylorista/fordista de producdo (que em verdade a&raxpressao mais
fenoménica da crise estrutural do capital), dadta pecapacidade de
responder a retragdo do consumo que se acentudyv&3). hipertrofia da
esferafinanceira que ganhavarelativa autonomia frente aos capitais
produtivos [...]; (4) maior concentracdo de capitgtiacas as fusbes entre as
empresas monopolistas e oligopolistas; (5) crisevelfare state e dos seus
mecanismos de funcionamento, acarretando a crsealfido Estado
capitalista e a necessidade de retracdo dos gagibsos e sua transferéncia
para o capital privado; (6) incremento acentuadopiivatizacdes, tendéncia
generalizada as desregulamentacdes e a flexilditizag processo produtivo,
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dos mercados e da forga de trabalho [...] (ANTUNERO, p.30, grifo do
autor).

Mas as circunstancias histéricas que colocaramcass&lade de um novo padrdao de
acumulacédo ou que precipitaram a crise estruturaaghital ndo podem ser buscadas apenas
nos indicadores macro-econémicos. Estes devemaremsbvimentacbes entre as classes
sociais e 0 momento concreto da luta entre elasslina, a anatomia da crise estrutural do
capital deve ser buscada no complexo jogo de atagiefesas, contra-ataques, etc, das
diversas classes em disputa. Principalmente enh gindeal. Esta disputa ocorre em todos os
dominios da vida social. As mobilizacdes de finsddaada de 1960, em vérias partes do
mundo, em especial o ‘maio de 68’ francés, chaewath as estruturas de dominacédo do
capital e de sua hegemonia. Um sentimento de iad&me rebeldia contra todas as formas
de autoritarismo e hierarquia, contra o consumisimmperialismo, enfim, contraamerican
way of life(mas também contra a burocracia do bloco sovigtamodiram espetacularmente.
A hegemonia do capital estava posta a prova. Fs@ s®wmento histérico que presenciou a
emersdo dosnovos movimentos sociais, ja anteriormente citados. Ado ladessas
manifestacbes que se inseriam nos mais variadosnammda vida social: artes, politica,
estética, teoria social, etc, o0 movimento operdadalizava a audacia de questionar o
compromisso keynesiano-fordista, lutando contrempresas, contra os sindicatos social-
democratas incorporados a logica de reproducdoistensm e, portanto, contra todo o
ordenamento e o equilibrio que mantinha o Estadbere-estar social. A dominacdo e a
hegemonia das classes dominantes construidas pmlelontaylor-fordista (que, como ja
mencionado, era um modo de vida) era golpeadar@stfrios (em especial o proletariado
europeu) buscavamawmntrole social da produgéo

Foi entdo essencialmergeme mesmocontra as organizacfes sindicais e
politicas constitutivas do modelo social-democidamovimento operario
que as lutas proletarias da época se desenvolv&@emais, essas lutas se
opunham a esse modelo em seu conjunto. Ao afirmaraato-organizacao
do coletivo de trabalhadores em contra-poder pegntamo préprio seio da
empresa, essas agbes do mundo do trabalho resgatasavirtudes
emancipatorias da auto-atividade dos trabalhador@®HR apud
ANTUNES, 2000, p.43, grifo do autor).

Mas uma luta com uma dimenséo tdo ampla e globdlac@ hegemonia do capital
necessitaria de utmackgroundtedrico e organizativo que nao existia naquele emam Em
outros termos, seria necessaria uma maturacacitést® movimento proletario estava por
décadas cercado, por um lado, pelo modelo socmbdeta e, por outro, pelas praticas
burocraticas do stalinismo. Este fato, aliado igiéncia de uma articulacdo organica do
movimento proletario com os “novos” movimentos ague ganhavam cada vez mais forca
e impacto social, selou a sorte da luta contrainégéea.

Falando aos estudantes americanos no auge daretigistudantil dos anos
1960, Isaac Deutscher langcou uma mensagem queoande ftodo bem
aceita: “Vocés estdo em atividade efervescenteatigens da vida social, e
os trabalhadores estdo passivos no centro delataEaetragédia de nossa
sociedade. Se ndo enfrentarem esse contraste, gec@s derrotados”
.(DEUSTCHER apud WOOD, 2003, p.227).

O capital rearticulou suas forcas e aproximadamesdefinal da década de 1970,
iniciou a sua contra-ofensiva, desta vez mais enmial e destruidora do que antes. O terreno
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estava preparado para a desconstrucdo das cosqustaais do pos-guerra, para a
degradacéo do trabalho e para a producéo destrutiva

O mais interessante € que o0 capital conseguiu pocar alguns dos elementos
utilizados pelos seus antagonistas. A vitdria idgich foi de tal amplitude, que elementos
como autonomia, controle do processo produtivo,abeatizacdo das relagbes de trabalho,
foram usados pelo capital para justificar as muassgcio-técnicas necessarias a tentativa de
retomada do ciclo de acumulacdo. Evidentemente,lado de um ataque brutal ao
sindicalismo combativo. Alguns chegaram a dizer gueyotismo teria eliminado o trabalho
alienado. As principais caracteristicas deste séo:

(1) é uma producdonuito vinculada a demangavisando atender as
exigénciagmais individualizadaglo mercado consumidor, diferenciando-se
da producdoem sériee de massado taylorismo/fordismo. Por isso sua
producécé variada e bastante heterogénea contrario da homogeneidade
fordista; (2) fundamenta-se no trabalho operario enuipe com
multivariedadede funcdes [...]; (3) a producdo se estrutura puOTESSO
produtivo flexivel, que possibilita ao operario mpeimultaneamentearias
maquinas [...]; (4) tem como principio fust in time o melhor
aproveitamento possivel do tempo de producédo; Bridbna segundo o
sistemakanban placas ou senhas de comando para reposicéo de e
estoque; (6) as empresas do complexo produtivotigbgp inclusive as
terceirizadas, tém uma estrutura horizontalizada, @ntrario da
verticalidade fordista [...]. Essahorizontalizagdo estende-se as
subcontratadas, as firmas “terceirizadas”, acardetaa expansdo dos
métodos e procedimentos para toda a rede de falmese Desse modo,
flexibilizacdo, terceirizacdo, subcontratacdo, CEQntrole de qualidade
total, kanban, just in time, kaizen, team woétiminacdo do desperdicio,
“geréncia participativa”, sindicalismo de empresaye tantos outros pontos,
sdo levados para um espaco ampliado do procesdotiva (7) organiza 0s
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constiwi grupos de
trabalhadores que sao instigados pelo capital eutiisseu trabalho e
desempenho, com vistas a melhorar a produtividade empresas [...]
(ANTUNES, 2000, p.54-55, grifo do autor).

A questdao fundamental reside na interpretacdo gudes sobre a natureza e a
amplitude da transformacéo que se operou na témsig um a outro padrdo de acumulacao.
As respostas a ela se localizam em eontinuumque vao desde a afirmagéo de que néo
houve mudancas fundamentais na passagem (se édaeodaconteceu uma transicao) do
taylor-fordismo ao toyotismo, até a tese de quesa estrutural do capital deu origem a uma
nova organizacao societal, pos-industrial e posamal Essas diferentes respostas darao
base a estratégias de combate diversas para osnerdus de emancipacdo do trabalho. E
ainda, terdo impacto na definicdo dos sujeitosas®dundamentais de possiveis lutas e
transformacgdes anti-capitalistas.

As transformacfes no padrdo de acumulacdo confarmarma nova hegemonia
(coergcdo+consenso) para o capital. O toyotismo acwmulagédo flexivel do capital séo
tomados em um sentido societal e ndo apenas oeastriespaco fabril ou empresarial. Como
bem colocou Dias (1996, p.13): “[...] a gestao dmpsso produtivo é a forma condensada da
politica dos dominantes.”

Entretanto, o toyotismo n&o € o oposto do taylodifmno. Nao é a sua pura negacao.
Em sumanéo ha rupturas entre um e o outro. Entretanto, do mesmo modoyaismonao
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€ uma mera continuidadedo taylor-fordismo. Desde ja é necessario afeasateses que
afirmam que a flexibilizagdo da producéo teria promnado a configuracdo de novas
relacdes de producéo.

Para além das ilusGes de momento, [...] algumastetai&ncias do que
depois, genericamente, foi denominado de toyotiemgroducéao flexivel,
teriam surgido no préprio fordismo. Em especialpecessidade de se
apoderar da “iniciativa”’, da “boa vontade” e do ribecimento” dos
trabalhadores na intensificacdo da exploracdo dprior trabalho. O que,
por sua vez, é significativo para entender as sz@ea distancia entre o
novo toyotismo e o velho fordismo ser menor do muéas vezes tem sido
sugerido. A combinacéo e articulacdo das caratiberssdos dois modelos
parece ter sido a regra, mais do que a excec¢doegeakruturacdo produtiva”
em todo o mundo. E esta possibilidade de fusadesieeatos do taylorismo
com as exigéncias da producao flexivel ja estaveigimente dada pelas
novas necessidades e possibilidades de extragiaidevalia geradas com o
esgotamento do bindmio fordismo-Estado de bem .eft&SSA, 2007,
p.307).

O controle, a hierarquia e o despotismo fabril forecorporados ao proprio labor
cotidiano dos trabalhadores (e pelas suas prégpubjgtividades: o crondmetro e o controle
taylorista ndo foi abolido, ao contrario), fazermon que eles mesmos realizem tarefas que
cabiam a fiscais e supervisores do capital. Houssnma uma maior invisibilidade da
hierarquia e do controle. Todavia, isso nado sigaifh desaparecimento das distingdes entre
trabalho produtivo e improdutivo e trabalho manaiahtelectual, por exemplo, ainda que as
barreiras entre uns e outros ndo estejam tdo catandelimitadas como no passado. A
andlise do grau, da intensidade e da importanciautianca de um padréo de acumulagéo a
outro, devem mostrar de que forma as categorigsaatambém foram alteradas e se ainda
sao operativas para a explicitacdo do process@balho. A partir deste prisma, as distingoes
entre as categorias acima, apesar da maior cordpbkxie muitas vezes de uma maior
interpenetracdo, ndo apagam nem eliminam suasgis8, em suma, ndo as alteram
substancialmente.

Que o capitalista procura colocar nos ombros ddefamgado, além das
tarefas de producédo, também as tarefas de “sugerwgilancia, inspecéo,
geréncias intermediérias, etc” — e que o faz partaiccustos e ampliar a
extracdo de mais-valia, € um fato indiscutivelo,lsbdavia, ndo significa
qgue haja “incorporacdo” — ou “imbricacdo” — do @itm improdutivo ao

produtivo. O fato de um operario ser obrigado apmimtarefas produtivas e
improdutivas ndo as faz idénticas, nem muito mesigaifica que uma

incorpore a outra. (LESSA, 2007, p.82).

Entretanto, essa maior complexidade verificada rozgsso de trabalho flexivel ou
toyotista é suficiente para mostrar que esse tp@rdcesso de trabalho ndo é uma mera
continuidade do taylor-fordismo, uma vez que contémpactos na propria maneira do
proletariado conceber-se e construir-se no platiiqguesocial enquanto classe.

O despotismo fabril atinge limites sufocantes. Apgéximo a umcontrole pandptico
do trabalho pelo capital, que para camuflar e edmosua tirania cada vez mais necessaria
para a super-exploracao do trabalho (o0 que leveeitos casos a degradacao e destruicdo do
trabalho), introduz e propaga a ideologia da deatzagédo do processo de producao. Ora, 0
trabalhador ainda desconhece e ndo domina o pmdessabalho como um todo, tendo as
“células de trabalho democratizadas” um alcancédon, na maior parte das vezes a uma
parte do processo, a um setor do mesmo, e ndocarale um todo; ainda, € o que é 0 mais
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decisivo, os trabalhadores ndo determinam conscraiite e de maneira autbnoma os rumos,
as quantidades e as modalidades do seu trabalfim, @0 controlam o préprio processo e
os frutos de seu trabalho. Ao contrario, sdo pes @ontrolados. Os trabalhadores néo
conseguem mais identificar com clareza de ondeépnoas diretrizes mais gerais de todo o
processo de producado. A forca social do capitaj&tens limites da impessoalidade e da
fantasmagoria. Assim, por um lado, estabelecesggmeencia de autonomia e democracia nas
relacdes de trabalho; por outro ladsgemtimento e o sentido da reificacdo e da alienacao
se intensificam brutalmente O trabalho alienado e o império da reificacdo,qumtraditorio
que possa parecer, aumentam significativamentedamdcracia” da producéo toyotista e
flexivel.

Como a magquina ndo podeiprimir o trabalho humano, ela necessita de
uma maiolinteracao entre a subjetividade que trabalha e o novo maquoin
inteligente. E, nesse processogmvolvimento interativo aumenta ainda
mais o estranhamento do trabalho, amplia as formas modernas da
reificacéo, distanciando ainda mais a subjetividade do exerae uma
cotidianeidade auténtica e autodeterminada. Coraparéncia de um
despotismo mais brando, a sociedade produtora deadwias torna, desde
o seu nivel microcosmico, dado pela fabrica modeaimala maiprofunda

e interiorizada a condicdo deestranhamento presente na subjetividade
operaria. (ANTUNES, 2000, p. 131, grifo do autor).

As classes trabalhadoras estédo de fato mais hétexrag, complexas e fragmentadas. E
nisto ha uma mudanca de qualidade em relagdo dodpeclassico do tayor-fordismo.
Entretanto, isto ndo significa nem a auséncia eammenos o desaparecimento dos operarios.
Quando visto de um ponto de vista da sociedade iayral operariado tem até mesmo
crescido quantitativamente em algumas redides

Ora, ndo se pode de maneira alguma confundir aodssucido do
movimento operario da era fordista-imperialista @ficrise do trabalho” e
sua perda de centralidade ontoldgica, se na ver@adgie se assiste € uma
imensa aceleragdo do processo de proletarizacdtanola lembrar que a
classe operaria fabril mais que dobrou no Ultimargude século, tendo
crescido no México, na Nigéria, na india, na Chpwaa ficarmos em alguns
exemplos marcantes. O problema concreto que seacél@omo constituir
esse imenso proletariado em classe global, dotagla agtonomia,
consciéncia, organizacdo e programa. Como enfrests desafio partindo
de um grau de exploragéo social que resgata fodmamsais-valia absoluta,
de uma imensa fragmentacdo do processo produtiiicado por um
intelecto coletivo, distante, abstrato e virtual.fihdamentalmente, como
repropor a questdo do trabalho emancipado e dooteigtivamente livre.
(DEL ROIO, 2002, p.45).

Para a auséncia e desaparecimento dos operariognfgurar, deveriamos assistir
também a auséncia e o desaparecimento da clasgeebar Esta ultrapassa as barreiras
nacionais, articula os capitais de diversos sefm@sutivos entre si, procura conectar e, mais
recentemente, submeter a dindmica da producdoiatadbgica da especulacao financeira.
Nenhum desses fatos nos autoriza, entretanto,paug@mar a auséncia da classe burguesa. Na
dialética da sociedade capitalista, uma classe edste sem a outra. Mesmo que a

% Em artigo recente, Chico de Oliveira (2009) afirquee, “[...] nos Gltimos vinte anos, o capitalismandial
experimenta uma violentissima expansao: 800 mildégsabalhadores foram transformados em operénive
a india e a China, e em todos os paises do vastissico asiatico. Uma ampliagdo quase sem pre@siaat
historia mundial das fronteiras da mais-valia.”
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organizacdo da classe operaria tenha ficado mamplega, dados os fendmenos
anteriormente citados, seu papel continua sendsidea luta por uma sociedade para além
do capital. Se os operarios ndo séo suficientesgagalizacdo das mudancas anti-capitalistas
necessarias, tampouco séo prescindiveis. Semnrglesha processo verdadeiramente anti-
capitalista, revolucionario e emancipatorio.

Este fato é reconhecido mesmo por autores que o$gELEM a mesma compreensao
acerca da centralidade dos proletarios (e dos p&rgara a luta emancipatoria contra o
capital. Um deles diz que

[...] a articulag@o entre o isolamento politicoagerariado e a difusdo social
da forca de trabalho assalariada é responsavekjiesdo paradoxal de a
forca de trabalho assalariada ser cada vez maisatrpara explicar a

sociedade contemporanea e o operariado ser cadaerzs importante e
menos capaz de organizar a transformacdo nédo4cstpitalesta. Se tal

transformacdo ndo pode ser feita sS6 com o opecartdd-pouco pode ser
feita sem ele ou contra ele [...] (SANTOS, 19937p).

O desafio estd em realizar a articulacdo entreanes/setores das classes trabalhadoras
que, com a mundializacdo do capital, ttm, como raip® cada vez maior, a dimenséo
internacional e global, articulagdo essa que ester® uma possibilidade histdrica concreta
na ecloséo da crise estrutural do capital e quesprbtivos ja apresentados ndo conseguiu se
concretizar.

O processo Férum Social Mundial, como gosta de ser chamadospseus mais
importantes representantes, € uma atualizacaoribéstdas lutas iniciadas pelos “novos”
movimentos sociais das décadas de 1960 e 1970s Aletéomar a sua configuracdo atual,
teve como expressao anterior as lutas dos movimelitos “anti-globalizacdo” (expressao
pejorativa usada por aqueles que fazem a apologiandndializacdo do capital) ou
altermundialistas, em especial no final da décaald@®0. O FSM representou um salto
qualitativo em relagcdo aos protestos desses movasenontra 0s mais destacados
representantes da ordem neoliberal no mundo: OMCF®8I, Banco Mundial, entre outros.

Porto Alegre é a manifestacéo, a atualizacdo dprooesso latente em obra
h& vérios anos — o de um movimento de convergénuizdial de acdes e
visdes de movimentos sociais e de entidades (sittdicONGs, intelectuais,
jornalistas, estudantes, igrejas, etc) represgatatida sociedade civil,
colocando novamente em questdo a globalizacdootab choje se faz.

(HOUTARD; POLET, 2002, p.165).

Dada a extrema heterogeneidade e pluralidade enntsgior, aliado ao fato do FSM
em si ndo ser um movimento social, a apreensaonalesséncia é sempre motivo de discordia
entre seus membros. O FSM né&o redige documentasoere de seus participantes. Assim,
ndo representaria ninguém. Coloca-se como umaulagio da sociedade civil organizada,
ainda que excluidos os partidos politicos e os memtos sociais armados

* A compreensdo que o FSM tem de sociedade civiénd@m originaria da matriz hegeliano-marxianan(reia
miséria fisica e moral e do privatismo) nem da inaframsciana (que vé nos espacos, institucionaiso, da
sociedade burguesa, o campo de luta pela hegenanidiversas classes e suas fracdes). De manéggenal,

a sociedade civil é vista como contraposta ao Bstdda que ndo antagdnica. Em suma, de um penttsth
estratégico, ndo se trata da reabsorgdo da soei@aéitica pela sociedade civil, mas a instauratzitmelhor”

forma de relag&o entre ambas.
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O FSM é um espaco de debate democratico de iddasfundamento da
reflexdo, formulacdo de propostas, troca de expesé earticulacdo de
movimentos sociais, redes, ongs e outras organizasdda sociedade civil
gue se opdem ao neoliberalismo e ao dominio do mungelo capitale
por qualquer forma de imperialismo. ApGs o primesrecontro mundial,
realizado em 2001, se configurou como um processalial permanente de
busca e construcdo de alternativas as politicabbeeais. Esta definicdo
esta na Carta de Principios, principal documentbSid.

O Fo6rum Social Mundial se caracteriza também pdlaaldade e pela
diversidade, tendo um carater ndo confessional,gadernamental e nao
partidario. Ele se propde a facilitar a articulagd® forma descentralizada e
em rede, de entidades e movimentos engajados exs agiicretas, do nivel
local ao internacional, pela construcdo de um outnando, mas nao
pretende ser uma instancia representativa da swmgedivii mundial. O
Forum Social Mundialndo é uma entidade nem uma organizagdo
(FORUM SOCIAL MUNDIAL, 2004, grifo nosso)

N&o iremos considera-lo apenas como um eventod@&le ser entendido em sentido
amplo, ndo se resumindo aos dias em que ocorrmesss de Janeiro. Nao é também apenas
0 somatoério dos Foruns ocorridos, quer esses sejandiais, nacionais, regionais, sub-
regionais ou teméaticos.

O FSM é o conjunto de féruns — mundiais, tematiagegjonais, sub-
regionais, nacionais, municipais e locais — querganizam de acordo com
a Carta de Principios [...] devem também ser idakiino FSM as reunides,
nacionais ou internacionais, de movimentos ou dzggfies com vista a
preparacdo dos féruns acima citados deje considerar-se como parte do
processo do FSM as ac0Oes regionais ou globais lexada cabo pelas
redes de movimentos e organiza¢gbes que integram &M, desde que
essas iniciativas respeitem a Carta de Principio§SSANTOS, 2005, p.35-
36, grifo nosso).

O FSM se vé como a emergéncia de um processo riearta politico, mas também
epistemoldgico) que inaugura a possibilidade dézeggio de umanova cultura politica.
Contrapor-se &elha esquerda ou esquerda convencional ndo é segredmipguém. Em
verdade ele é processoque traz a possibilidade de superacédo do fracas$as derrotas
histdricas davelha esquerda, o que Sousa Santos chama de uma “degsdraria geral e
talvez irreversivel” (SANTOS, 2008, p.2). Mas qué&ma velha esquerda ou esquerda
convencional? E aquela que, de uma forma ou dea,ownrrompeu seus ideais de
emancipacao e que acabou por se transformar energadsra “sob o pretexto de que ja
estava em curso a realizacédo da utSi@ANTOS, 2008, p.13). Sendo mais claroyetha
esquerda é toda a esquerda que com inspiracaonfientkEl no marxismo e nas categorias de
classe social, partido politico e Estado (aqui,tohisamente, a énfasenas ndo a
exclusividade, recai na social-democracia euromiaim lado e, no stalinismo, de outro) e
sob o pretexto de libertagdo da classe proletat@teda a humanidade acabou por se integrar
no sistema de dominacdo capitalista mundial. Emasuama esquerda que tedrica e
praticamente se revelou aprisionada pela hegemmmguesa expressada de forma mais
acabada no ideal taylor-fordista de controle e @a®eisocial. A incapacidade em articular a

® A utilizacdo de Boaventura de Sousa Santos paslicitacdo de muitas das posicdes do FSM neistaas
reside no fato dele possuir uma complexa e ricazigho a respeito do FSM. Ele é, além de um te&dbre o
FSM, um de seus principais ativistas, estando ptes® seu Conselho Internacional (Cl). Esse fatobém, ja
€ reconhecido por vérios outros ativistas e teéritmlusive por alguns do proprio Cl do FSM.
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heterogeneidade das lutas; a segregacdo ou pagéaizios diversos movimentos sociais; a
separacao rigida entre execucao e elaboracdoa eesicalizacdo e hierarquia, evidenciam a
sua degenerescéncia. O mais intrigante é que adallvelha esquerda revela uma questao de
fundo mais ampla: o ocaso da propria racionaligade “projeto” da modernidafie

Ao contrario de Habermas (1990), para quem a mabete ocidental é
ainda um projecto incompleto, tenho vindo a arguareque 0 nosso tempo
€ testemunha da crise final da hegemonia do panadigpcio-cultural da
modernidade ocidental e que, portanto, € um tempo trdnsicdo

paradigmatica. (SANTOS, 2008, p.7).

A esquerdaconvencionalpretendeu romper com o capitalismo, mas estava presia
propria logica interna. O fracasso ndo € apenaftiqool mas, como ja dito, também
epistemoldgico. E necessaria uma nova ciéncia e mowa teoria ou, ainda, uma nova
cognicdo que va além do unilateralismo da logicafa®éncia da razdo ocidental moderna.
Assim, o FSM representa justamente a possibiligad#ico-cognitiva de superacdo deste
tipo de racionalidade, que acabou por corromp@iteavesquerda.

Ainda que, de um lado, o FSM tenha os méritos dmtap e denunciar de forma
bastante consequente todosesgliivocos(para ser eufémico), tanto os tedricos, como 0s
praticos, darelhaesquerda; por outro, pelo fato de ter uma concepgsiantdhomogéneae
aqui esta a ironia, uma vez que a sua propria emdureside na heterogeneidade e na
pluralidade dos seus varios movimentos), tantoalesessmavelha esquerda, ndo vendo
diferenciacbes fundamentais e qualitativas em s&rior, como da propria racionalidade
moderna, reduzindo-a a sua dimenséo de eficié&ecide a minimizar e, no limite, a apagar o
exame historico concreto das causas que fizerangoenavelha esquerdanvelhecesse

Mas ha ainda outra ironia. Esta, ainda mais exp@esao realizar a critica da forma
como o consenso burgués emanado do taylor-fordisapiurou avelha esquerda, o FSM,
ele mesmo, acabou sendo capturado pela ideologeloeconsenso burgués da época do
padrdo de acumulacgéo flexivel e toyotista.

No padrdo de acumulacéo flexivel e no toyotismeapital conseguiu construir uma
hegemonia que aparentemente faz desaparecer asscla® luta, ou dito de outra forma,
elimina a possibilidade de reconstrucdo organica dasses trabalhadoras em sua luta
estrutural contra o capital. Em suma, retira medmgéxico tedrico-politico atual a categoria
classe social, substituindo-a pela cidadania, pel®ocracia e pela sociedade civil. Ao
mesmo tempo, procura transformar os operarios efurabalhadores, em geral, em
colaboradores do processo de valorizacdo do v@lofundamental disso encontra-se nas
bases constitutivas da mudanca de padrédo de toaba#ixploracdo operada pelo toyotismo,
que prega o trabalho em equipe, a democratizacsioetizcoes de trabalho e a autonomia
(dos, agora, “colaboradores”).

O FSM néo nos da uma analise clara, nem mesmaiiis, de como proceder a uma
andlise critica da economia politica hoje. Aind& oqufio haja uma negacdo do papel do
trabalho e das classes trabalhadoras no capitalimoje, este papel € colocado, quando
muito, ao ladodos outros varios papéis dos demais movimentaaisoAssim, inexiste uma
l6gica que possa ir além das diversas fragmentagiissentes, uma vez que a propria
possibilidade de sintese é, na pratica, mas tamtnteoria, impossivel. Ao criticar a
hegemonia vertical e hierarquizada do taylor-fordis incrustada na esquerda
“convencional’”, o FSM com um aparente discurso n@ésnocratico, enveredou pelo

6 A visao de Sousa Santos acerca da modernidaden@smeatizada e rica do que deveria. Ele tende a

identificar este movimento civilizatério com o poedinio do evolucionismo e da ideologia do progresso
Evidentemente, essa mesma caracteristica compaditeelevo ao retrato da “velha” esquerda.
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caminho das fragmentacdes e contingéncias queené®isem em uma sintese superadora.
Sousa Santos resume:

[...] a teoria politica da modernidade ocideni@htd na verséo liberal como
na marxista, construiu a unidade na accéo coleatipartir da unidade dos
agentes. De acordo com ela, a coeréncia e o saldittansformacao social
baseou-se sempre na capacidade de o agente pagdeda transformacao
social, fosse ele a burguesia ou a classe operépeesentar a totalidade da
gual a coeréncia e o sentido politicos derivaribm.uma tal capacidade de
representacdo provinham, quer a necessidade, qoperacionalidade, de
uma teoria geral da transformacédo social. A utopia epistemologia
subjacentes ao FSM colocam-no nos antipodas dessapgdo. Como ja
referi, a extraordinaria energia de atraccdo e giegacado revelada pelo
FSM reside precisamente na recusa da idéia deaoria geral. [...] O FSM
sublinha a idéia de que o mundo é uma totalidadsgmtavel, dado que
possui muitas totalidades, todas elas parciaisSN{S2S, 2008, p.30).

A atomizacdo dos diversos movimentos sociais rerochutatis mutandi a
intensificacdo da fragmentacédo operada pelo tayoti€€ ainda que ele (FSM) exista para
superar essa mesma atomizagdo, suas bases essemciednstitutivas o impedem
fundamentalmente. A emancipacdo politica passabaisiii enquanto horizonte historico
méximo. Esta apagada a distingdo entre essa e rcip@gio humana. A sintese histoérico-
concreta permanece como possibilidade néo realizada

O socialismo é a antitese do capitalismo; e a suig§io do socialismo por
um sistema indeterminado de democracia, ou a @ouitas relagdes sociais
diversificadas e diferentes em categorias geraimocdidentidade” ou
“diferenca”, ou conceitos frouxos de “sociedadélGivepresenta a rendicao
ao capitalismo e a todas as suas mistificacbedogieas. Diversidade,
diferenca e pluralismo sao obviamente necessarias;nédo um pluralismo
indiferenciado e desestruturado. Precisamos delurmalismo que realmente
reconheca a diversidade e a diferenca, ndo apenpliralidade e a
multiplicidade. Ou seja, que reconheca a unidastéraica do capitalismo e
gue tenha a capacidade de distinguir entre asdedaconstitutivas do
capitalismo e outras desigualdades e opressdej€@qsocialista deve ser
enriquecido com 0s recursos e as idéias dos “nowmsmentos sociais”
(que ndo sao tdo novos), e ndo empobrecidos pelalesses recursos e
idéias como desculpa para desintegrar a resisté&uiaapitalismo. Nao
devemos confundir respeito pela pluralidade da ré&peaa humana e das
lutas sociais com a dissolu¢cdo completa da caasiidhistorica, em que
nada existe além de diversidade, diferenca e giiria, nenhuma estrutura
unificadora, nenhuma légica de processo, em quexidte o capitalismo e,
portanto, nem a sua negacdo, nenhum projeto deceragéo humana
(WOOD, 2003, p.224).

Neste sentido, o FSM pode ser entendido como dizag@ao de um fracasso. Da
incapacidade da esquerda anti-capitalista em egadizsintese historica, pelas mais diversas
condi¢des historicas, que reclama sua concretizagads especificamente aqui, desde os
primordios da crise estrutural do capital. Recla@mague da um significado atualissimo a
disjuncdo luxemburguista: socialismo ou barbérien Bma palavra, menos que uma
novidade, o FSM representa a reiterada e a perfeanderrota de um movimento
emancipador com o objetivo de transcender os lindte capital. E, além disso, mesmo que
de forma ndo desejada, cria obstaculos para ayiaksie de tal superacéo.
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TAYLOR-FORDISM, TOYOTISM AND NEWS STANDARD SOCIAL STRUGGLE

ABSTRACT: There is a great and important debate about theirgabf the transition from
taylor-fordism to toyotism. The different answearsthis question puts different approaches
for the actuality of the social fights based on kvdFhe mentioned transition has contributed
for the emersion of contestatory social movemeaitsr(nundialism) which are proposing the
necessity of a new pattern for the social fightsisTcontestatory movement is inside the
horizon of the new hegemony of the “flexible” boewgs society. It is the result and the
affirmation of this new hegemony which, for itsitulemonstrate, especially after the decade
of 1960, the permanent defeat of the social fighthe work.

Key-words: Work. Altermundialism. Transition taylor-fordismytiism. Proletariat.
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