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RESUMO: Esta resenha traz um olhar sobre a obra de Frank Tannenbaum, intitulada A
filosofia do trabalho, traduzida do inglés A philosophy of labour. O estudo, baseado na
andlise do sindicalismo dos Estados Unidos resgata a importancia destas organiza¢cdes no
desenvolvimento da sociedade. Trata-se de um reconhecimento do valor do sindicalismo
como meio de socializagdo do trabalhador. A andlise de Tannenbaum parte de uma
perspectiva funcionalista e desenvolve-se em um periodo de crescimento institucional dos
sindicatos naquele pais. Suas limitacGes referem-se aquelas ligadas ao momento em que a
obra foi escrita, quando predominava uma economia industrial.
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Introducéo

O livro de Tannenbaum? oferece um debate teérico a cerca do sindicalismo, com foco
naquele praticado nos Estados Unidos. Lancada em 1951, a obra é composta muito mais de
um estudo historico-sociolégico do que necessariamente filoséfico, como indica o titulo. Mas
é também uma proposta metodoldgica que define um olhar funcional sobre os sindicatos, o
qual permite a identificacdo de caracteristicas nem sempre perceptiveis aos modelos de
analise mais usuais. Da mesma forma, as relagdes de trabalho compdem o pano de fundo para
0 debate central proposto por ele. Suas posi¢des poderiam comprometer ideologicamente seu
trabalho, mas seu estilo direto e objetivo tratam de garantir ao livro um carater, no minimo,
polémico.

Sua preocupacdo com uma sociedade “saudavel”, o faz apontar uma alternativa a
organizacdo estatal. Seu projeto propde uma auto-regulacdo por meio da valorizagcdo dos
sindicatos, portadores da legitima representatividade dos trabalhadores e, por isso, capaz de
interpor-se sobre as relagdes de trabalho. Desenvolvidos na esteira do individualismo da
sociedade industrial, os sindicatos se consolidam como organizacgdes representativas nos EUA
a partir da edicdo da Lei Wagner. Institucionalizam-se e crescem, estabelecendo uma nova
relacdo de trabalho, ancorada nos contratos coletivos de trabalho. Mecanismos como estes
asseguraram um monopdlio sindical e uma abrangéncia nacional e internacional a estas
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organizacbes. Os imites do trabalho de Tannenbaum aparecem em suas previsoes,
desenganadas pelas mudancas econdmicas que transformariam significativamente o
desenvolvimento econdmico, politico e social a partir dos anos 1970.

Para reconhecer o valor do sindicato

O primeiro ponto a considerar na obra de Tannenbaum, é que ele percebe a
sindicalizacdo do trabalho como um movimento conservador e contra-revolucionario, porque
nega a heranga da revolugdo francesa e do liberalismo inglés. Sua tese € de que ao se deterem
nas questdes imediatas das relacdes de trabalho, os sindicatos deixam de estar sujeitos as
ideologias e cenérios transitorios e se mantém duradouros e com um vasto poder de
intervencdo na sociedade. Em suas palavras,

Os sindicatos estdo na atualidade forgando a introducdo de modificacdes
basicas nas leis, nos costumes e nos habitos que forjaram a sociedade
moderna como empreendimento dindmico. A instituicdo dessas regras
sindicais alterou a tal ponto o carater da nova sociedade, que se torna licito
comparar o fendmeno ao da ascensdo da burguesia no passado.
(TANNENBAUM, [195-], p. 12).

Seu livro compreende uma importante referéncia analitica justamente porque confere
ao sindicato um status maior do que aquele que vem sendo dado pela intelectualidade. Em sua
opinido, os militantes partidarios e 0s economistas ndo foram capazes de respeitar 0s
interesses dos trabalhadores e, por isso, atribuiram aos sindicatos um papel secundario ou
mesmo inatil. “Foi, porém, a imersdo do sindicato no detalhe e nas transigéncias da vida
diaria que Ihe tirou a importancia aos olhos dos revolucionarios.” (TANNENBAUM, [195-],
p. 80).

Por estas qualidades, o sindicato ndo sé é uma organizacdo capaz de preencher o vazio
da vida moderna na qual o sistema simbolico foi destruido pela revolucdo industrial, mas é
fundamental para a constituicdo de uma sociedade ao criar um sistema de valores diferente
daquele inaugurado pela producao fabril.

Ao destruir os habitos de comunidade, a industria limitou as vidas a tornarem-se
independentes entre si, impondo a competicdo entre os trabalhadores. No lugar dos meios de
subsisténcia predominam as relacdes monetarias e trabalhadores atomizados em um sistema
de cooperacéo no trabalho. “As doutrinas individualistas revelaram-se fraco substitutivo dos
antigos valores.” (TANNENBAUM, [195-], p. 43) e abriram caminho para o desenvolvimento
de formas de associacao.

O sindicato cresceu ocupando um espaco que permitia 0 “retorno a sociedade” e a
“restauracdo da comunidade”, segundo Tannenbaum. Deu ao individuo a possibilidade de
“agir como pessoa moral” e de viver em uma vida com sentido, questdes que superam a
simples reivindicagdo econdmica. Assim, 0 autor nos orienta a verificar a agdo coletiva, como
greves ou o simples ato de sindicalizacdo, por exemplo, como uma manifestacdo da afirmacéo
da condi¢do moral do individuo, a busca de uma vida comunitaria reconhecida por outros
individuos em iguais condicdes.

Especificidades do sindicalismo dos Estados Unidos
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Por mais que Tannenbaum procure dar um carater global para seu estudo, sua analise
estd bastante restrita a realidade dos Estados Unidos. Esse € um paréntese importante na
resenha, porque o sindicalismo promovido naquele pais é rico em suas particularidades e,
portanto, ndo pode ser generalizado sem algumas ressalvas. Uma delas é a forte investida
empresarial contra as greves promovidas no inicio do século X1X. Diferente da Europa, onde
os Estados ditavam muito do desenvolvimento econémico, nos EUA as empresas eram quem
exerciam um papel de organizador social. Os ataques a qualquer tipo de organizacédo coletiva
dos trabalhadores pode ser encontrado nos depoimentos de Comissdes Parlamentares,
queixas-crime, jornais, livros e panfletos:

A historia dos Estados Unidos estd repleta de tentativas no sentido da
prevencdo do crescimento dos sindicatos. Constituiu isso parte do cenéario
industrial, por muitas geraces, persistindo até apos a aprovacgdo das Leis de
Relagbes Nacionais do Trabalho. Depoimentos prestados a Comissdo La
Follette levam a crer na existéncia de mais de duzentas agéncias nos Estados
Unidos, aplicadas a espionagem trabalhista, agéncias que ocupavam 0s
servicos de quarenta mil operarios e que dispendiam véarios milhfes de
dolares. (TANNENBAUM, [195-], p.59).

A relacdo conflituosa entre sindicatos e empresas ndo duraria muito mais tempo. Os
empresarios perceberam que o sindicato poderia ser um importante aliado na luta pela
sobrevivéncia concorrencial em nivel nacional e internacional. A Lei Wagner instituida em
1936 inaugura a possibilidade de acordos e com isso a institucionalizacdo dos sindicatos. Esse
processo se d& com o reconhecimento dos sindicatos por outras instituicGes e modifica a
composicdo do trabalho nos EUA. Ao aceitar os acordos, o sindicato assume
responsabilidades e tem que cumpri-las para manter esse reconhecimento. Assim, 0
reconhecimento sé pode ser admitido enquanto uma qualidade transitdria, sujeita a mudancas,
que dependente da identificacdo com o todo. Para sobreviver, o sindicato tem que cumprir
suas multiplas responsabilidades, entre elas, aponta Tannenbaum, esta a de representar seus
membros. Em suas palavras, “[...] a Lei Wagner tem seu principal significado, pensamos, em
ter substituido a greve pela eleicdo, tentando tornar visivel uma organizacao suficientemente
estavel através da qual fosse possivel concluir ‘acordos trabalhistas’.” (TANNENBAUM,
[195-], p.63).

Compreender este momento é crucial para entender o sindicalismo dos EUA, pois, por
meio do contrato coletivo de trabalho, os sindicatos nacionais igualavam a concorréncia entre
empresas pelo custo com o trabalho. Esta agdo foi fundamental para a estabilidade da
industria norte-americana, como nos casos dos graficos, transportes, maritimos, vestuario,
automobilistica, telefonia, comunicacao, musicos e eletricitarios.

Pequenas empresas ndo tinham condicdo de sobreviver porque ndo poderiam se
adequar as exigéncias sindicais estabelecidas pelos contratos. Assim, podemos considerar que
os sindicatos foram contribuintes da monopolizacdo do capital nos EUA. Isso também explica
porque os sindicatos conseguiram se estabelecer nacionalmente. As sociedades anonimas
(grandes empresas monopolisticas que dominam investimentos e influenciam politicas de
governo) viam nisso a possibilidade de evitar a concorréncia de empresas menores. O
monopolio, portanto, permitia a assinatura de contratos melhores para os trabalhadores. Por
outro lado, o sindicato mantinha o controle sobre o trabalho porque s6 exerce a atividade
guem esta inserido nas grandes empresas. Trata-se daquilo que Tannenbaum chamou de
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“monopolio sindical sobre o trabalho”. O trabalhador s6 poderia exercer tal atividade com
aval do sindicato. Para ser incluido nesta possibilidade, deveria estar sindicalizado, pois s
assim fariam parte do contrato coletivo de trabalho. Os que estavam empregados, no entanto,
desejavam a restricdo da sindicalizacdo porque assim reduziam a concorréncia profissional.
Aqui se identifica um tipo proprio de corporativismo no sindicalismo estado-unidense.

Companhias poderosas a partir do qual o capital se expandiu e se sobrepds as
economias dos demais paises explicam a existéncia de sindicatos de abrangéncia nacional e
internacional nos EUA. “O crescente monopolio do capital vé-se enfrentado pelo crescente
monopolio do trabalho [...]” (TANNENBAUM, [195-], p.96), o qual permitiu um crescimento
dos sindicatos, sobretudo no sentido institucional, que reflete na explosdo da quantidade de
trabalhadores sindicalizados. Alguns anos apos a edicdo da Lei Wagner havia 15 milhdes de
trabalhadores sindicalizados nos EUA, entre 197 organizagBGes nacionais e internacionais
filiadas a CIO e AFL, além de 105 sindicatos independentes. Em 1948, de cada 6 pessoas
maiores de 21 anos, 1 era sindicalizado. Com as garantias dos sindicatos e do contrato
coletivo, a sindicalizacao torna-se praticamente obrigatoria.

Os sindicatos compartilham da responsabilidade sobre a administragdo da empresa.
Essa participacdo, segundo Tannenbaum € crescente, porque traz maiores garantias aos
trabalhadores, mas vincula ainda mais o trabalhador a empresa, alimenta o senso de fidelidade
e de dignidade. A relacdo entre sindicato e empresa moldou as condi¢6es de trabalho. Em sua
percepgédo funcional, Tannenbaum entende essa relagio como meio de garantir civilidade,
pois estabelece uma disciplina para o trabalhador e para a empresa.

Assim, ao invés da empresa, o grande adversario do sindicato € o Estado. Esta revisdo
de Tannenbaum baseia-se no fato de que sé o Estado poderia oferecer servicos de seguridade
e providéncia aos que estavam dependentes da renda monetaria, além do préprio sindicato.
Nesse sentido, o debate é deslocado da tradicional luta de classes e precisaria ser
compreendido sobre as condi¢Oes de relagdo entre sindicato e Estado.

Limitagdes temporais

Uma das desconsideracdes de Tannenbaum a respeito desse assunto é que a
“sociedade industrial”, a qual ele denomina, predominante por um bom tempo nos EUA, foi
superada pela hegemonia do setor se servicos, a qual ela ndo chegou vivenciar®. A redugéo do
trabalho industrial nos EUA ¢é significativa a partir dos anos 1970, quando a economia
daquele pais, dos paises europeus e Japao avanca para um sistema financeirizado que substitui
as industrias dispostas a transferir suas plantas a novos territorios onde os custos de producao
eram menores. Assim, a perspectiva otimista de Tannenbaum sobre o sindicato, precisa ser
limitada, sem deixar de ser compreendida como parte das andlises daquilo que era
evidentemente perceptivel para 0 momento em que sua obra é escrita. A década de 1950, nos
Estados Unidos é considera excepcional. Sdo os anos dourados da economia capitalista. Nao
seria surpresa que os trabalhadores garantiriam maiores ganhos nesse momento e 0s
sindicatos envolvidos por essa conjuntura de avangos econdémicos surfassem na mesma onda.
Mas, mesmo naquele momento, Tannenbaum aponta uma reducdo da capacidade de acédo dos
sindicatos. Parte disso se deve a defesa de interesses corporativos que predominavam diante
da concorréncia pelo rebaixamento do valor da forca de trabalho. Sindicalizar trabalhadores

® Frank Tannenbaum morreu em 1969.
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de outras empresas era mal visto pelos tradicionais sindicalizados, pois poderia significar a
abertura de concorréncia de méo-de-obra. Um exemplo eram os recorrentes conflitos entre
americanos e migrantes. Os sindicatos encontravam maiores dificuldades em organizar os
trabalhadores vindos de outros paises devido as barreiras idiomaticas, diferencas culturais e
religiosas. As greves, por exemplo, tinham uma funcéo dupla; valorizar a forca de trabalho e
minar a concorréncia de outros trabalhadores. “Tanto o capital como o trabalho, quando
tiveram a opcdo, preferiram ‘libertar-se da liberdade’ e negociar seus privilégios em troca de
esperancas de tranqlilidade” (Tannenbaum, [195-], p.113). A mudanca nessa situacdo sO se
tornaria possivel com a nova politica adotada pela AFL-CIO, nos anos 1990, conforme
apontado por Stein (2008).

Considerac0es finais

Os sindicatos sdo para Tannenbaum um importante instrumento de regulacdo social.
Para ele, a equivaléncia dos valores dos salarios aos da producdo devem ser uma meta a ser
perseguida, juntamente com a seguridade social. Nesse sentido, ndo haveria problema na
administracdo dos fundos de pensédo pelos sindicatos, pois isto também contribuiria para que
se tornassem maquinas ainda mais fortes e responsaveis.

Ao invés da intervencdo do governo, Tannenbaum defende a cooperacdo entre a
industria e o sindicato. Até entdo a conjuntura possibilitava esse tipo de utopia, o que
desmoronaria com as reformas que marcariam os governos neoliberais de Ronald Reagan e
Margareth Tatcher e que transformariam em cinzas qualquer possibilidade de equilibrio entre
empresarios e sindicatos. Diz ele:

O sindicato é a verdadeira alternativa para o Estado autoritario. O sindicato é
nossa ‘sociedade’ moderna, a Unica sociedade verdadeira, ocupa-se do
homem integral e incorporou as possibilidades tanto de liberdade como de
seguranca essencial a dignidade humana. A grande companhia e o sindicato
amalgamar-se-ao oportunamente em condominio deixando de ser a familia
dividida. Somente assim podera a identificagdo comum voltar a reinar sdbre
as vidas humanas e outorgar a cada individuo os direitos e as obrigacGes
admitidas por todos. (TANNENBAUM, [195-], p.166).

Afirmacbes como essa soam ingénuas ou irreais para os dias de hoje. Mas certamente
faziam muito sentido no momento em que foram escritas. De qualquer forma, na proposta de
Tannenbaum reconhece-se a importancia destas organizagdes e 0 poder de intervengdo que
detém. Seria utopia considerar a unido entre a empresa e o sindicato, mas nao a capacidade de
definir boa parte das relacbes de trabalho e, por consequéncia, do desenvolvimento
econbmico, social e politico do século XX, com o qual contribuiu o sindicalismo.
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