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RESUMO: O artigo analisa as regras do comércio justo nbitdnda producéo cafeeira do
Estado de Chiapas, México. Os autores destacamfi@gdhdes decorrentes das contradi¢cdes
existentes entre as normas que regulam o comérsto g a realidade das comunidades
camponesas e indigenas. Sustentam a tese de gunéagnental ampliar o dialogo para além
da mera incorporacdo de novos critérios, fazendo goe o comércio justo seja algo mais
gue uma simples via de acesso aos mercados.
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INTRODUCAO

Em suas origens o cooperativismo caracterizou-sesy@ dimensdo mutualista, por
uma concepcdo solidaria da atividade dos sociosore um sentido democratico da
participacdo. Sao estes 0s tracos que deram aommoid cooperativo sua marca
insofismavel, conferindo legitimidade para que eimerdos paises se promulgassem
legislacbes especificas, no sentido de usar aidisacado positiva a favor das cooperativas,
protegendo-as, assim, da livre concorréncia. Evédrade processos de cooperacdo e
associativismo que camponeses pobres e indigenasgueem ampliar suas possibilidades de
reproducao social, sobretudo quando submetidog&situdes do capitalismo oligopolista e
da globalizag&o da economia.

No que se refere a agricultura dos paises de ecamtenmercado, e analisando as
tendéncias gerais que lhes atingem, pode-se dieeo grocesso de modernizacdo produtiva e
a integracao ao setor agroalimentar — que em graentie ocorreu durante as décadas de 1960
e 1970 do passado século — significou um importaggsafio para 0 movimento

cooperativista. Isso porque sup8s um grande impaniséermos do compromisso de alcancar

! UNAM - Universidad Nacional Auténoma de MéxiconSaristobal de Las Casas — Chiapas - México. 29000
alma.amalia@gmail.com

2 CIESAS - Centro de Investigaciones en Antropol@gaial. Guadalajara — Jal - México. 44190 -
flurina.doppler@gmx.ch

3 UFPel - Universidade Federal de Pelotas. Faculdadégronomia Eliseu Maciel - Departamento de Qisc
Sociais Agrérias. Pelotas - RS — Brasil. 90. 010-9f3acco2000@yahoo.com.br

REDD - Revista Espacgo de Didlogo e Desconexao, Arar aquara, v.3, n.1, jul/dez. 2010




As regras do comércio justo e as demandas dos campo neses mexicanos: desafios,
oportunidades e alguns dissabores

0 necessario equilibrio entre sua dimensdo mutaatisginal e a busca de eficiéncia para
responder as imposi¢des que emanam dos mercados.

Diante da necessidade de adaptacdo do movimenfeeradivista a um contexto
marcado cada vez mais pela competitividade, grathrde se impds um modelo de
cooperativa de grande tamanho (as macrocoopergtigasado por uma ldgica de tipo
empresarial, no qual se relega a um segundo pkparcipios basilares do mutualismo e da
solidariedade entre os proprios sécios (MOYANO; RENA, 1997).

Nesse contexto, sobretudo no ambito de paises@pdecesso de modernizacédo nao
esteve acompanhado de uma politica agraria deatiaagquilibrar os efeitos do mercado
sobre os pequenos agricultores, 0 cooperativism@ssociativismo em geral assumem uma
conformacéo cada vez mais seletiva, que néo raass\exclui os produtores, mormente os
camponeses e grupos indigenas, que detém explerad@rias menos eficientes e
competitivas.

Fruto destas circunstancias tem-se a emergénciandepléiade de iniciativas e de
dispositivos de cooperacédo ou de associativism@atieis com as legitimas demandas das
diversas formas (camponesa, indigena, pescadotesam@ais) com que Se expressa a
agricultura familiar. De fato, esta dindmica seguima pauta geral em muitos paises do
mundo, em meio a coexisténcia dos modelos de “rnaoperativas”, com sua logica
centrada na orientacdo aos grandes mercados euarparte, os modelos de cooperacéo a
menor escala, cuja prioridade recai, essencialmeatdimensdo mutualista. Nesse caso, tém-
se tanto as formas de organizac&o que evoluiraamtia ge antigos sistemas de cooperagio
de ajuda mutua, quanto novos dispositivos surgadosalor das necessidades de assegurar a
reproducao social das familias rurais diante desceintes dificuldades econémicas.

Os pequenos condominfosgrarios para a compra e uso compartilhado de imgsu
equipamentos e instalagbes rurais, 0os moinhos dtdmos, oS grupos coletivos para
aquisicdo de insumos agricolas, as tafonaketivas, as sociedades de prestacdo de servicos,
0S grupos de irrigantes sdo apenas alguns exerhpositivos de iniciativas que em muitos

casos, teimosamente persistem ativas nos maistdgstincdes rurais latino-americanos.

“ Esse é o interessante caso f@odnaisexistentes no Sul do Brasil, particularmente niadis do Parana. Trata-

se de uma forma comunitaria de uso da terra e tt®sovecursos naturais (agua, floresta), reconbscid
atualmente pelo Decreto Federal 10.408/2006 - Ginisle Desenvolvimento Sustentavel das Comunidades
Tradicionais. Sobre o assunto ver especialmentar€a\2008).

®> Sobre o tema dos condominios agrarios no Estad@uea Catarina ver: Anjos e Moyano Estrada (2001).

® Moinho manual ou movido por forca animal.
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Mas é mister recordar que a resposta a persistéaaiauitas destas iniciativas ha que
ser buscada em outras esferas que transcendemb&o astrito da producdo e organizagéo
dos produtores no que tange a uma suposta efiai&roiacidade ou capacidade de adaptacao
de seus protagonistas face as circunstancias @nosrés dos mercados. O que aqui queremos
destacar é que a ultima década coincide com orsangd de um outro padrdo de consumidor,
cada vez mais sensivel ao “selo social” que cameguaitas destas experiéncias, centradas
em valores como a sustentabilidade, equidade esiéglsocial. Em alguns lugares, mais do
gue em outros, assiste-se a emergéncia de umacanseiéncia que nasce do consumo ético
e responsavel que alcanca, sobretudo, os grup@sssoem maior grau de escolaridade e de
poder aquisitivo. Em boa medida, tais experiénbiadéam do esforco por estabelecer um
projeto politico de construcdo de um modelo alteraade desenvolvimento ancorado na
defesa de valores éticos como a solidariedadeiggusbcial, preservacdo do patrimonio
coletivo e respeito a natureza (GONZALEZ CABANASNCK; MOGUEL VIVEROS,
2003).

O presente trabalho se insere neste debate, nosguanalisa uma experiéncia
associativa de comércio justo desenvolvida por yimyds (camponeses e indigenas) do
Estado de Chiapas (México), que como a seguir tilismos, representa uma via identificada
com estes mesmos valores e compromissos. Outrossimg aqui se busca demonstrar, ha
uma série de obstéculos inerentes a natureza ldgéees que permeiam a esfera mercantil, as
quais muitas vezes chocam-se frontalmente com &aléde funcionamento destas
comunidades, regidas invariavelmente por um oustersa de valores e uma idiossincrasia,
que ndo raras vezes, escapa a percepc¢ao dos mediadplicados nestas experiéncias.

Além dessa breve introducdo, o artigo se subdieie outras quatro secgbes. A
primeira delas é dedicada a uma abordagem sohrest&g do comércio justo, ao passo que a
segunda analisa brevemente o tema das organiziagbgenas no Estado de Chiapas. E na
terceira seccao do artigo que entramos propriantentiiscussao sobre o que denominamos
de incongruéncias entre normatizacdo e a realidad@l de campesinos e indigenas desse
Estado mexicano. Todavia, parte-se aqui da prendissgue o grau de confianca representa
um elemento chave que permeia as relacdes en@aipagdes de produtores e compradores,
tema que enfocamos na quarta seccdo deste artigguirda e Ultima sec¢do reune as
consideragoes finais deste trabalho.
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A INSTITUCIONALIZACAO DO COMERCIO JUSTO

Primeiramente € preciso dizer que a etiqueta s@iddm sua origem na iniciativa
Max Havelaaf, criada na Holanda em 1989, como resposta dosijmmas e consumidores
diante dos efeitos resultantes da diminuicdo d&e;des internacionais do café. Tal periodo
coincide com o desmantelamento das instituicbealadgras nacionais do setor cafeeiro
verificado no México e em outros paises produtoissse sentido, tanto a iniciativa
holandesa quanto o vazio aberto pela retirada d@md&spropiciaram a criagdo e
fortalecimento de organizagdes camponesas e iragémdependentes em busca de
alternativas de comercializacdo (RENARD, 1999) jparaeus produtos.

Desse modo, o mercado solidario ganhou forca edsstiese a outros paises europeus
e, posteriormente, aos Estados Unidos da Amérmaada e Japdo. Mas ainda que consistam
em experiéncias surgidas de forma independentes aptesentam-se atualmente associadas a
Fair-trade Labelling Organizations Internation@LO Internacional), cujo propdsito € o de
harmonizar padrdes, critérios e regras do coméalidario. Conforme indica a Figura 1, o

processo que culminou no surgimento da FLO Ceatjio deu-se em trés grandes etapas.

Figura 1 —Institucionalizacdo do comércio justo.

Iniciativas nacionais ‘ FLO ‘ FLO - Cert
(Max Havelaar — 1997 200z

Fonte: Elaboracéo dos autores

As organizagfes nacionais afiliadas a FLO Inteoradi centraram seus esfor¢os no
sentido de promover a comercializagdo de caféucawal, aglcar, suco de laranja e banana.
FLO redne um conjunto de padrbes e principios basgue regulam a participacdo dos
agentes, tanto para as organizacdes de produtomesogpara o caso dos importadores.

A consolidagéo das organizagcbes camponesas e armaealo ingresso economico das
familias rurais sdo algumas das contribuicbes mediatas que se deve atribuir ao comércio

justo. Todavia, apesar de seus aspectos posibvdssenvolvimento deste tipo de estratégia

" Para mais informacao ver: <http://www.maxhavetzan>
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acarreta grandes desafios de aprendizagem parargemizacdes camponesas que
normalmente sdo desconhecidos pelos consumidosggcialmente os que residem no
hemisfério norte.

A informacéo aqui apresentada € resultante de svanos de pesquisas (1992-2006)
desenvolvidas no Estado mexicano de Chiapas petosea deste artigo, em estreita relacao
com a atuacdo de organizagbes camponesas quetatramsipelo terreno dos mercados
alternativos do comércio justo e da agriculturaaorga para a exportacéo de café e mel. Sado
estes os produtos comerciais mais importantesgiaorelas montanhas tropicais mexicanas.
Este trabalho expde e analisa os obstaculos e ragadigdes com que hodiernamente se
enfrentam as organiza¢cdes camponesas no cumprimesfoostulados e critérios que afetam
ao comeércio justo.

No contexto dos mercados globais torna-se impréaaha certificacdo para validar
determinadas caracteristicas dos produtos e/olegsos. No caso especifico do comércio
justo, a certificagdo permite identificar um praglutomercializado sob condi¢cdes que
efetivamente contribuam para o desenvolvimentoestéiel dos pequenos produtores e
camponeses que residem nos paises do hemisfério Sul

O consumidor, mediante o ato de compra, expressadigdariedade com determinada
causa. Indiferentemente do aspecto que se valgdpraressos de certificagdo s&o cada vez
mais complexos e institucionalizados (GONZALEZ; MIG2005). No caso do comércio
justo estes se expressam atravéesaiotrade Labelling Organizations Internation@FLO),
estrutura que trata de conferir coeréncia aos [aukis e critérios das diferentes iniciativas
nacionais, centrando esfor¢cos no sentido de inare&mna presenca de produtos com o selo do
comércio justo junto aos mercados. E desse modosguprofissionaliza o processo de
certificacdo, o qual se implementa mediante a &iate FLO-Cert, organismo independente
que se propde a conciliar a dupla tarefa de jeizyrd lado, e de parte interessada, por 8utro

Todavia, a medida que o comércio justo se instinaliza e se expande junto aos
mercados, cresce também a necessidade de fortalecefianca do consumidor, tarefa que
se assenta sobre a definicdo de critérios e nogmagevem ser rigorosamente cumpridos
pelos distintos agentes que participam dessa ootegfio. Tais critérios sdo genéricos,
publicos e encontram-se disponiveis na pagina (delf)LO.

Com respeito aos pequenos produtores, ha quatkeriasi fundamentais a serem

atendidos, quais sejam: priorizar o desenvolvimeptal, 0 desenvolvimento econdémico, a

8 Ver a propésito: <www.fairtrade.net/sites/abousffmnish/structure.html>
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preservacdo ambiental e o respeito a condicdembealtio satisfatéridsEm conseqiiéncia,
para cada critério se estabelece uma série desi@guiue, por seu turno, subdividem-se em
indicadores minimos e de progresso da organizagsaciativa. Os primeiros devem estar
contemplados no momento de encaminhar a solicitagipasso que os segundos podem ser
atendidos no futuro, de acordo com um plano deepén da organizagdo. Para os
comerciantes os critérios incluem quatro aspecainddmentais: a) pagamento de um preco
minimo justo, estipulado por FLO; b) pagamento de prémio destinado a promover o
desenvolvimento social das organizacdes de prashkjto) pagamento adiantado no caso de
haver sido feita solicitagdo por parte das org@des; d) estabelecimento de contratos de

longo prazo.

AS ORGANIZACOES INDIGENAS EM CHIAPAS

O Estado de Chiapas situa-se no Sul do Meéxico, eggda costeira ao Oceano
Pacifico, fazendo fronteira com a Guatemala. Coemgte uma &rea territorial de 73.289°km
(3,7% da superficie nacional), onde vivem 4.313.B&Bitantes. O café representa um dos
mais importantes cultivos dessa unidade federatieaicana, cuja area cultivada alcanca
233.506 hectares (32,5% do total nacional), onderado nada menos que 29,28% do valor
da produc&o nacional (MEXICO, 2008). Entre os idisrmais importantes (de origem maia)
falados em Chiapas estdo: Chol, Tojolabal, Tzelab|tzil, Man e Lacandon, além do Zoque
(de origem mixezoqueano).

A conformacgédo geogréfica do Estado de Chiapas twfece um conjunto de
condicbes ambientais (altitude, clima calido e lopig tipos de solos altamente propicios ao
cultivo do café. No México existem atualmente 4épmrativas cafeeiras certificadas por
FLO Cert, das quais apenas uma produz café rolrsttmdo o restante dedicado a producgéo
da variedade arabica. Cabe mencionar a existénoa de sete empresas exportadoras
certificadas que atuam como atores-chaves no mocksexportacdo do café produzido pelas
organizacdes camponesas no marco do sistema decionmésto (FLO-CERT GMBH,
2010).

A defini¢cdo de critérios e requisitos representmncretamente, um grande avango na

consolidacdo do comércio justo entre os consunmsddiéio obstante, convém chamar a

° Este critério somente se aplica & organizacda@opizata um nimero consideravel de trabalhadores.
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atencao no sentido de reconhecer a enorme distéxisi@nte entre a definicdo, por escrito,
dos critérios previamente estipulados e a compéeeosrrespondente de seu teor por parte
das organizacbes dos produtores. A questdo € querase de uma populacédo
predominantemente indigena, detentora de idiom&rips, distintos ao espanhol, com um
alto nivel de analfabetismo, residente em zonasgamdes dificuldades de acesso devido a
acidentada topografia de montanha. Some-se a isgxigténcia de uma estrutura eficiente
de servicos de eletrificacdo e de telefonia, fate gera diversos limites a comunicacao dos
camponeses com 0 mundo externo, em que pese o &tmlerado das demandas que
emergem dos importadores internacionais do com@ssto. Se 0 comércio justo conecta a
realidade de uma sociedade altamente diferenciaddBOYETSKY, 2005) com as
associacoes de produtores, no caso em questaetamaspopulacdo que ha menos de duas
décadas celebrava o triunfo de uma luta pelo resmmiento da propriedade de suas terras,
com todas as implicacbes que esse fato acarrdtatdmlmente desconhecido por seus
interlocutores.

Decerto, a comunicacdo escrita € intrinseca agd®dacomerciais e o caso do
comeércio justo ndo é uma excecao, hdo somenteanoancerne a assinatura de contratos de
compra e venda, mas, sobretudo, diante do registcamental requerido para respaldar a
certificacdo outorgada pelo comércio justo. Traagui de um aspecto crucial que confere
confianca a este sistema. Nao obstante, o contekioral dos camponeses e indigenas reflete
uma cultura eminentemente oral, cuja construcaaaidhecimento depende de relacbes
sociais de proximidade e de uma cosmovisao bagiasttnte da I6gica que permeia a cultura
ocidental, centrada na linguagem escrita como pase 0 avanco do conhecimento (ONG,
2004).

O atendimento as condicfes anteriormente refeqdae contribuir no sentido de
remover as travas que obstaculizam o processosdmdavimento dos pequenos produtores
e de suas comunidades nos paises do Sul. Na pérapecidental de desenvolvimento é
exigido, do comércio justo, evidéncias objetivagdeicipacdo democratica e transparéncia
das organizacd&s considerando que a Assembléia Geral deve coataracparticipacdo de
todos os sécios de uma junta que assume a cordicamgao responsavel por prestar contas

para toda a coletividade.

19 Corresponde ao Requisito 1.3. Democracia, pasiidip e transparéncia. Ver a propdsito:

<www.fairtrade.net>
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A tomada de decisdes da Junta Diretiva ha queestar ém estreita sintonia com a
atuacdo do pessoal contratado para as gestOesisidaivas. Ainda que a contratacdo de
pessoal especializado para a administracdo sirva negolver de forma eficaz o manejo
administrativo, esta medida tem sido apontada casponsavel pela incidéncia de casos de
fraudes financeiras cometidas contra estas orggiega Os membros da Junta Diretiva,
muitas das vezes, carecem de habilidades cognitigaEas para interpretar e revisar 0s
relatorios apresentados pelo pessoal administrativo

Por outro lado, a integracdo da Junta que irdidaigrganizacdo ocorre com base na
premissa da existéncia de eleicbes democréticasocadas pela assembléia. Nao obstante,
seria conveniente que no caso do comércio jusfipstilasse o reconhecimento dos usos e
costumes prevalecentes nas regibes em que se situsnorganizacdes. Na pratica, 0s
membros da Junta séo eleitos com base em valices 660 necessariamente atribuiveis ao
sentido democratico que vulgarmente conhecemosatésdades contemporaneas.

Frequentemente existe um acordo tacito no sentewidcular a junta os soécios
ligados a grupos comunitarios fundadores, o qudicenma valorizacdo da experiéncia e
responsabilidade dos socios mais antigos, de maodibas ao verificado nos chamados
“conselhos de ancides”. Esta forma de eleicdo perpotencializar o conhecimento que
possuem alguns socios sobre a normalizacdo daficeefies de comércio justo e da
producdo organica. Nao obstante, detrds do aspesitivo de resguardar as tradi¢cdes locais,
h& que se ter em conta o fato de que isto podeesaao surgimento de situacdes arbitrarias
no exercicio do poder por parte da Junta diretiva.

As condigbes antes descritas dao conta do ambiestetivo das organizagdes
indigenas em seu cotidiano, o qual supde um elembasico para entender algumas
situacOes que poderiam resultar incompreensivess g que estao distantes e estabelecem,

por seu turno, as linhas de acdo do comércio justo.

11 . . . ~ . ~ <
Em realidade, o problema das fraudes cometidagac@s organizacdes cooperativas camponesas nado é

exclusivo das instituicdes participantes do conoéjesto, dado que se trata de uma questdo recemenseio

das organizac8es cooperativas.
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INCONGRUENCIAS ENTRE NORMATIZACAO E REALIDADE SOCIA L

O processo de institucionalizacdo, correspondense ti@es fases referidas
anteriormente, repercute diretamente na relaca@makitores com o dispositivo associativo.
Independentemente da etapa a que se faca refer@acissitas de inspecao se realizam em
datas programadas e acordadas com os diretivasessases da organizacao dos produtores.
Geralmente os produtores das diversas organizaggiaentam que ndo guardam nenhum
receio em relacdo a estas visitas. Esta ocasiduitpeque 0s produtores ratifiguem sua
adesdo e o reconhecimento sobre a dindmica pequkamove o comércio justo diante das
vantagens que este acarreta. As pald¥osum destes produtores desvelam claramente esta
posicao:

Pude arreglar el tejado de mi casa, tenemos masrdipara alimentos y
puedo comprarme zapatos nuevos si quiero. Contaomosnuchos servicios
gue antes no existian, pero que facilitan la vidansporte, sanidad,
posibilidades de crédito y tiendas con productos pdenera necesidad
asequibleg...].

N&o obstante, o contato com a realidade concretaifienos constatar que ha uma
situacao evidente de manejo do discurso. O prodyi@ndeu “o que deve dizer” ao inspetor,
a fim de corresponder & imagem que reflete o isseréicito dos consumidores. A citacao
seguir reflete o depoimento de um assessor de amardanizacoes, expondo como acontece

0 processo de inspecao, segundo sua acepgao:

Pues lo Unico que hacen es preguntar, o lleganaaaamunidad y redinen a
un nimero de socios, lo primero ven la parte de@dtoga, a ver cOmo estan
los productores, si hay informacién o no hay infacnn, es democrético el
panorama. Luego lo que hacen, preguntan a los prtmtes si hay una
diferencia entre el comercio anterior y el comerfisto y los productores
“pues si, pues si”, ni modo que digan que no, peathesu mercado

O estado atual da normativa sobre comércio justeteeuma marcada intermiténcia
no curso desse processo, 0 que tem gerado umd#gamoncerto entre os produtores. Nos
primeiros anos de funcionamento, tendo em vistasforgp de institucionalizacdo, estes
enfrentaram diversos problemas relacionados a wnamicagcdo bastante confusa e lenta

12 Optamos por preservar o idioma original (espantiod) entrevistados em seus respectivos discursos.
Y¥Trata-se de assessor de uma organizacéo de corustciale café que no ano 2000 encaminhou uma jpaime
solicitacao de ingresso no sistema, a qual segiadnagnte certificada.
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com seus interlocutores. Um assessor comentaiesldié#des de ingresso em FLO durante o
periodo que antecede a criagdo de FLO-Cert nosngegtiermos:

[...] hubo como un par de afios, que [FLO] si admiiéisi solicitudes pero no
les estaba dando el tramite, no los estaban redsaRorque solamente era
la revision de los cuestionarios que ellos nos @mvi. Entonces habia una
reorganizacion interna de FLO y una revision de ¢papos que ya tenia,
entonces estaba practicamente suspendido el ingie$os otros grupos. En
este tiempo, nosotros enviamos los cuestionarib® €ontestaba si ya los
habia recibido y si iban a entrar a revisién. A aties nos contestaron que
ya los habian recibido. Sin embargo, nos contestagoe debido a la
politica en este momento iba a tardar la revisiBntonces nosotros nada
mas periédicamente preguntdbamos cémo iba el teanttratabamos a
nivel interno del grupo que fuera cumpliendo coa tequisitos minimos
para que si nos daban la certificacion pues quelmeate estuviéramos
concientes de que el grupo ya estaba cumpliendo losnestandares
minimos y después iban a entrar en los estandagsabreso

E evidente que a criagdo de FLO-Cert representa avanco no sentido da
profissionalizacdo e institucionalizacdo do coneéreisto. Todavia, também é certo que
tornou dito sistema cada vez mais abstrato e ckEmmmpessoal para as organizagdes de
produtores. Enquanto os primeiros anos do coméusto caracterizaram-se por um dialogo
mais préximo entre avaliadores e inspecionadositerviencdo de FLO-Cert intensifica o
desajuste entre o afd de normatizacdo e a realidbpgiva em que estdo imersos o0s
produtores.

Inicialmente, os postulados serviam como um gwea o desenvolvimento das
organizacdes e nao estritamente para a revisdmd¥eterminado critério a ser atendido. Na
atual conjuntura, o ndo cumprimento dos requisttmsduz ndo exatamente a um dialogo
construtivo, mas a possibilidade de aplicagdo da pravavel sancdo, que em ultima anélise,
conduz a exclusdo de determinada organizagdo. Airsegresentamos alguns exemplos
criticos de incongruéncias entre a normativa doéroim justo e a realidade social dos
produtores.

Com o advento de FLO-Cert ha uma maior énfase m@émsia documental, a
exemplo do livro de atas de assembléias, registeosontabilidade, relagdo atualizada de
produtores credenciados, plano de negécios e pliendrabalho. Estas tarefas, que em
principio podem parecer muito simples, sao alha@snundo concreto e ao cotidiano das
organizacfes camponesas, as quais caracterizanelae ppevaléncia de uma cultura

fortemente oral e marcada por relagbes pessoaistasd
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Consta igualmente a exigéncia de demonstrar quéroip social esta sendo utilizado
em projetos de beneficio social coletivo. Isto resmpre é facil de demonstrar, dado que a
falta de liquidez financeira das organizacdes @bagjue estas frequentemente utilizem esse
tipo de recurso para o processo de aprovisionam@atoolheita ou para cobrir créditos
pessoais concedidos a sécios que enfrentam situay@ntuais de enfermidade vivenciada
por algum dos membros de sua familia.

Outro fato que desencadeou uma grande polémiceetefeao estabelecimento de
quotas para as organizacOes de produtores. Tédassta@m sendo fixadas em virtude da
adeséo ao dispositivo, de inspecéo inicial e regiavaanual do certificado. Tais resolugdes
estdo inexoravelmente relacionadas com a criacabL@eCert, as quais, segundo Nossos

entrevistados, permitem:

[...] mejorar la estabilidad financiera de FLO al divdisar sus fuentes de
ingresos pidiendo a todos los involucrados y bestefas del sellado de
comercio justo que contribuyan a afrontar los cestie éste. Aunque las
Iniciativas Nacionales continuardn realizando sogportantes aportaciones
a FLO-Cert, éste también financiard, en parte, swtividades con una
cuota de Certificacion o Registro que pagaran lagamizaciones de
productores y los comerciantes

N&o obstante, a exigéncia de quotas para as oagdeig representa um custo
adicional a esfera da producéo. Além disso, o BEgr&10 sistema ja ndo depende somente de
cumprir o requisito de possuir uma experiéncia iprée ambito da exportacdo e/ou de haver
identificado um comprador potencial, mas simplegmeor haver sido paga a quota inicial, o
que por si gera um dispéndio correspondente, anesno de serem geradas supostas

vantagens advindas do ingresso no sistema de comésto.

CONTRATOS COMERCIAIS E RELACOES DE CONFIANCA

Ainda que em principio o comércio justo proponhtortalecimento dos produtores
agricolas do Sul mexicano na comercializacdo des ggodutos, cabe reiterar que o
pertencimento a este tipo de dispositivo ndo llearge o acesso as vantagens de nicho de
mercado (RENARD, 1999). Como afirmou um diretivo al@anizacdo “La Selva”, Si
nosotros volvemos a conseguir la acreditacion ewcoghercio justo, nuestra mision como

directivos seré buscar clientes. Porque si estaynne tenemos clientes, pues resulta igual”
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Portanto, convém acrescentar alguns aspectos eoadas como criticos e sobre 0s quais ha
que se refletir acerca da relagdo existente erdgreorganizacdes de produtores e o0s
compradores do comeércio justo.

Nesse contexto, um dos principios fundamentais dméccio justo esta no
estabelecimento de relacdes diretas entre as aegéeis de produtores e compradores
potenciais, eliminando assim os intermediérios eanwnais da cadeia comercial no ambito
do pais produtor. Nao obstante, alcancar esse ivabjetcarreta elevados custos
administrativos e processos de aprendizagem nerpreeassimilados pelas organizacdes
(DOPLER, 2006).

Em termos gerais, os volumes de producdo e a qdalideguem sendo aspectos
condicionantes para lograr um contrato comerciatarel. E € em funcdo disso que
frequentemente os compradores do Sistema HLQ prefieren tener que ver con algunos
productores grandes inscritos en el registro dedoiciores del sistema que con una multitud
de pequefios productores(SPEICH, 2001, p.283). Uma das respostas a esgiFajasta na
crescente integracdo das organizacfes em figusasiasvas de maior calado, fazendo com
que o incremento do associativismo distribua aafirggnceira com base em uma estrutura
administrativa mais profissionalizada e dinamica.

Esta mesma intencéo de estabelecer contratossdeste produtores e compradores é
assumida por FLO, que anualmente envia a relacamongradores do comércio justo as
organizacdes registradas de produtores. Todawa-$e de medida pouco efetiva no
enfrentamento ao dificil dilema de imprimir conftfana novos compradores potenciais.
Frente a esse aspecto tem-se 0 seguinte comedtnmn dos responsaveis pela area de
comercializacdo de uma das mais importantes fetkesade produtores de Chiapas:

Es complicado en el sentido de que no todos resggnd algunos
responden pero ya te dicen por ejemplo, «estamospando café de
México y nuestra vision, nuestro objetivo es tamdaciones a largo plazo
con nuestros clientes y actualmente no estamosbdse, entonces [...] al
menos te contestan. Entonces poder decirle si ¢éelpuwfrecer calidad,
puedo ser responsable con los envios, convencéttoahi donde entra la
confianza que debe haber entre ambos, esa es la parpoco complicada,
gue reciban nuevos clientes.

Mais além do apelo a solidariedade com os prodsitorposicionamento dos produtos
do comércio justo junto aos sistemas de distriludgimercado convencional tem obrigado a
que se invista na qualidade como um aspecto ceRtaed as organizagcdes camponesas isto se
traduz no estrito cumprimento de uma série de amgaihtos, cada vez mais complexos e

REDD - Revista Espacgo de Didlogo e Desconexao, Arar aquara, v.3, n.1, jul/dez. 2010




As regras do comércio justo e as demandas dos campo neses mexicanos: desafios,
oportunidades e alguns dissabores

oriundos do mercado de exportacdo. Esse quadrdesdifica claramente com o setor de
produtos agroalimentares (café e mel), no qualxggeeo cumprimento de protocolos de
certificacdo orgéanica, inocuidade, rastreabilidadeexisténcia de residuos quimicos
especificos, etc.

Outro elemento que resulta critico na relacdo camcampradores refere-se ao
cumprimento do pré-financiamento, um dos critéradsdidos no comego deste artigo.
Concretamente, admite-se 0 pagamento adiantado eomaspecto compativel com a
dindmica desse tipo de mercado, ja que a faltapi¢at efetivo para as operacdes de colheita
e armazenagem representa um verdadeiro “calcardhafgdiles” para as organizacoes
cooperativas dos produtores.

Contudo, na pratica, sua aplicacdo engendra oprasiemas. Em primeiro lugar,
porque nem todos os compradores estdo dispostgsoaa tal operacdo, argumentando que
ainda nao existe confianca suficiente em relagét@anizacao e por esse motivo sugerem que
esta estabeleca um contato direto com os orgaesciedores do pais de origem do

comprador. A esse respeito, assim manifestou-ssassor de uma organizacao cafeeira:

Muchas veces ya te lo dan [el prefinanciamiento} rfarde, cuesta mucho
estarlo gestionando, de repente hay muchas tradrabién, que te piden tu
balance, te piden esto, te lo regresan y otra vdmsta que finalmente
convenimos, ¢no? O tienen miedo de darnos la lamaanticipacion en
noviembre, y nosotros queremos este recurso erembve.[...] Mira, la
bronca que tienen todas las cooperativas es sul @igeninistrativo, su
contabilidad estd hecho un relajo. Y digo que toddastonces ¢como
solventan esta parte? Entonces si necesitas meterte despacho, alguien
gue te asesores, etc., sacaf.tu] con un despacho contable sacar tu rollo y
después enviarselo, y que el despacho también temma conocimientos,
sino posiblemente los entrega y tu tienes que haderla gestion, te puedes
perder ahi. Entonces si es interesante [el prefif@miento], es importante,
nos ha sacado de mucho apuro, pero también de tegeratrasa un poco.

A confianga converte-se, definitivamente, em elémehave que permeia as relagbes
entre organizacbes de produtores e compradoresqumte Esta confianca é construida,
normalmente, no transcurso do tempo mediante dluamtamento dos contatos comerciais.
Entrementes, certas acbes podem contribuir nodeemte engendrar um maior grau de
confianca entre os sOcios comerciais, como é o dasdagens realizadas pelos produtores
aos paises consumidores de seus produtos.

Esse tipo de iniciativa facilita o contato com asnpradores e representantes dos

organismos certificadores. Ademais, favorecem uthonentendimento da légica subjacente
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aos diferentes tipos de mercados. Todavia, haepomhecer que nem sempre sao factiveis de
serem realizadas diante dos custos financeiroscpreetam para os interessados.

Uma medida bastante frequente, e que néo representmus para as organizacoes,
consiste na realizacdo de visitas de compradorespagses produtores. Esta classe de
iniciativa permite fortalecer a relacdo de confanentre compradores e organizagoes,
gerando um melhor entendimento e convergéncia dwopde vista de suas respectivas
demandas. Para os produtores destas comunidaesisttas representam uma motivacao
adicional e salutar, dado que ajudam a que os s@oimpreendam melhor o funcionamento
do dispositivo do qual participam. Também permitamimizar o grau de desconfianga, por
ventura existente, do ponto de vista das expeatatios socios em relacdo ao proprio comité
de comercializacdo, ja que as explicacoes de mHste aparecem confirmadas com a
informacé&o franqueada pelos atores externos.

De uma forma geral, pode-se constatar que as éxpeas adquiridas mediante a
relagdo com os compradores no sistema de FLO dodal a posicdo empresarial da
organizacdo em geral. Ou seja, os conhecimentasbididades desenvolvidos através da
participacdo no mercado solidario propiciam as eoavas uma posi¢cdo mais cobmoda no
plano da negociacéo, inclusive no a&mbito do mercaxhwencional no didlogo travado com

as instituicdes governamentais e/ou financeiras.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo sustentamos a tese de que é funddraemhar o dialogo para além da
mera incorporacdo de novos critérios, fazendo coenaycomércio justo seja algo mais que
uma simples via de acesso aos mercados. Imagimao guomeércio justo esteja cumprindo
com seus objetivos e satisfazendo as expectatiwasodsumidores e produtores de café,
requer o reconhecimento acerca da distancia gqueasse@g atuais exigéncias normativas dos
mercados e a realidade social vivenciada pelasiaa@gies camponesas e indigenas as quais
se almeja beneficiar.

A institucionalizagdo do comeércio justo tem priadp o estabelecimento de um
marco normativo, cujo cumprimento se assenta dodlodidades e conhecimentos, que nao
raras vezes, escapam ao dominio dos pequenos @esiuDs resultados dessa tendéncia de

institucionalizacdo podem ser analisados desderedifes perspectivas. Nesse sentido,
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acentua-se claramente a definicdo de normas cufecagedo remete a provas documentais
que sao dificeis de cumprir no contexto de soceslathdigenas que se baseiam
fundamentalmente numa cultural oral ndo escrita.

A realidade demonstra a existéncia de uma tendémcsentido do favorecimento a
integracéo de macro-organizagdes camponesas, deffacilitar a concretizacdo de contratos
comerciais com determinados agentes que desempeiffillagdes de interface entre
importadores, agéncias certificadoras e produtdiste fato favorece a criacdo de grandes
organizacdes sociais cuja emergéncia ameaca aocsesial propria de ambitos territoriais
de proximidade das sociedades camponesas.

Os 6Orgaos de decisdo atinentes ao Comércio Juliaaecem ao amparo de critérios
gue conferem confiangca e seguranca aos consumjdaresintonia com os procedimentos
estabelecidos globalmente por 6rgéos de certifcdirmas 1SO). Todavia, tais medidas
trouxeram consigo outros desdobramentos, como rs®» aa reducdo do grau de
protagonismo e de participagdo direta em Orgdosuttivos por parte dos consumidores e
dos produtores. Este distanciamento que afeta erstegycentrais do Comeércio Justo requer
uma reflexdo profunda acerca da vitalidade dasdegsarticipacédo e de tomada de decisdes.

Parece claro que néo se trata de algo simpleses$geco por ampliar o nivel de
participacdo, de voz e de voto, para consumidorpsodutores nos o6rgaos de decisdo do
Comeércio Justo. O sentido de eficiéncia econdmieal|mguagem comercial que rege as
transacdes comerciais do mercado internacionanserevem, ao fim e ao cabo, como
prioridades essenciais. Nesse contexto, a viad#iddo Comércio Justo, no longo prazo,
requer o empenho no sentido de centrar esfor¢casresolver o dilema existente entre, de um
lado, a eficiéncia econdmica e, de outro, a reptateidade e legitimidade dos agentes
sociais do desenvolvimento.

O desafio maior consiste em conceber propostagfgligamente permitam fazer do
Comeércio Justo uma via consistente e eficaz pammgver o desenvolvimento dos territorios.
Segundo nossa acepc¢do, hd que enfatizar o espagi@ldgo e ndo tanto a precisdo dos
critérios como requisito essencial para fazer com @ Comércio Justo se converta em algo
que va mais além do que o simples acesso aos roerc&e iSso nao se concretiza,
certamente estaremos reproduzindo o mesmo cendriexclusdo a que nos propusemos

enfrentar ao conceber este tipo de dispositivocasseo.
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THE RULES OF FAIR TRADE AND THE DEMANDS OF THE MEXICAN PEASANTS:
CHALLENGES, OPPORTUNITIES AND SOME DISAPPOINTMENTS

ABSTRACT: the article analyzes the rules of the fair trade the scope of the coffee
production in the State of Chiapas, Mexico. Théhard indicate difficulties that ensue from
the of the contradictions between the norms whegiulate the commerce just and the reality
of the communities peasants and indigenous. Thgyosuthe thesis of that is basic to extend
the dialogue stops beyond the mere incorporatiomef criteria, making with that the
commerce just is something more than a simple Wwagaess to the markets.

KEYWORDS: Fair trade. Peasantry. Coffee production. Coopasiam.
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