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RESUMO: Com o intuito de buscarmos respostas as transformacdes que acontecem atualmente
na organizacdo do trabalho dentro das empresas, as modificacbes no papel profissional dos
agentes alocados no campo organizacional, e para que possamos compreender 0S processos e
dindmicas que ocorrem entre os agentes sociais e esta nova ldgica organizacional® é que
abriremos espaco para o estudo das trajetdrias de vida elitizadas dos engenheiros de produgdo
no Estado de Sdo Paulo. Ou seja, é a partir do estudo das trajetérias educacionais e profissionais
dos engenheiros de producdo que buscaremos compreender como se da& o dinamismo
organizacional no século XXI e qual a relagdo da atuacdo desses dirigentes com a logica
econdmico-financeira.
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Produzindo dirigentes: taylorismo e fordismo e pds-fordismo

Autores como Anthony Giddens (1990) argumentam que no momento atual em
que vivemos sentimos que estamos imersos numa modernidade tardia que fragmenta os
individuos, que traz insegurancas e grandes impasses em nossas vidas pessoais e
profissionais.

Dentro das empresas 0s processos de reestruturagcbes produtivas, e as
transformag0es nos perfis da forga de trabalho nos mostram um mecanismo avassalador
de intensas mudancas e juntamente a mudanca do paradigma de producéo taylorista-
fordista assistimos o surgimento de novas exigéncias no interior das empresas. Este
modelo de desenvolvimento do pds-guerra continha uma padronizagdo rigorosa em suas
operac0es, trazia consigo a idéia de separacgdo entre a concepcao de fabrica e a execucao
manual; buscava uma racionalizacdo que visava generalizar mais rapido o método mais
eficaz e eliminar as hesitaces sobre a distribuicdo das secBes e suas possiveis

disfungdes.
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2 Dentre essas mudancas Boltanski e Chiapello (2009) apontam a concorréncia entre os capitalistas, que
obriga-os a buscar incessantemente vantagens com relacdo aos seus concorrentes, a busca de meios de
inovacdo tecnoldgica e conseqiientemente a modificagdo dos modos de organizagdo do trabalho.
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O fordismo na acepc¢do de Jose Eli da Veiga (1997) nada mais é do que uma fase
avancada de racionalizacdo do trabalho industrial e evoca uma etapa do Taylorismo. O
controle de cada etapa da divisdo técnica do trabalho executada no tempo socialmente
necessario é o que se denomina Taylorismo. Esse taylorismo da manufatura coloca o
taylorismo administrativo como meio de elevar ao méximo a exploragéo do trabalho.
Taylor € a expressdo cientifica de que o trabalhador deve trabalhar com a regularidade
de uma peca de maquina. Ou seja, expressa um tipo de manufatura que racionaliza os
tempos e movimentos, ou seja, “[...] realiza com a obsessdo de uma neurose 0 que 0
sistema tende a produzir por sua propria natureza.” (CIPOLA, 2003, p.72).

Na manufatura a aplicacdo do taylorismo advinha do fato de que o principio
dominante do processo era o trabalho. A transformacdo da manufatura em esteira
transforma o taylorismo numa imposicdo da pratica tecnoldgica. Os tempos e
movimentos adequados ndo sdo mais uma determinacdo externa ao trabalhador, mas
uma necessidade de adaptacdo do préprio trabalho coletivo pela velocidade de
transporte do produto em processo atraves dos trabalhadores da fabrica. Logo, quando o
taylorismo advém de um sistema mecénico, temos, portanto, o fordismo. A esteira se
torna a mecanizagdo do taylorismo. Nesse momento, a esteira separa a pratica do
trabalhador do trabalho da geréncia, ou seja, o plano de coercdo se da pela esteira.

Por isso caracteriza-se como um macrossistema de acumulacao intensiva com
regulacdo monopolista sendo uma das carateristicas centrais das economias da década
de 1950 e 1960.

Nesse sentido Harvey (1989) afirma que o fordismo ndo € um conceito tedrico e
sim uma forma de caracterizar o modo de vida total do ultimo auge ciclico do
capitalismo. Este por sua vez, € um novo estagio de acumulacdo onde a classe
capitalista procura gerir a reproducdo da forca de trabalho assalariada através de uma
estreita articulagdo entre relacbes de producdo mercantil pelas quais os assalariados
compram seus produtos.

Logo, o fordismo articula o processo de producdo e o modo de consumo
caracterizado pela producdo em massa que € conteudo da universalizacdo do
assalariamento. De acordo com Druck (1999), o modelo fordista ndo conseguiu se
manter por muito tempo e acabou entrando em crise. As principais raz0es para esse

acontecimento foram, a queda da produtividade no trabalho, a perda de competitividade
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econdmica no mercado internacional, lutas e resisténcias nos locais de trabalho, o poder
dos sindicatos exige a continuacdo nos ganhos de produtividade incorporados aos
salarios, uma rigidez na totalidade do padrdo de acumulacdo, nos investimentos, no
sistema de produgdo em massa, nos mercados de consumo e de trabalho, e no estado de
bem estar social que exige uma forte arrecadacdo para manter politicas sociais, ocorre,
portanto, o0 esgotamento da forma de controle do capital sobre o trabalho.

E nesse sentido que um novo modelo aparecerd, o0 modelo japonés assumira o
lugar do fordismo sendo composto pelas seguintes carateristicas: 1) estabilidade no
emprego, 2) promocdo por tempo de servico onde a antiguidade é importante na
remuneracdo dos trabalhadores 3) a administracdo ndo é atribuida a um posto de
trabalho e sim para a empresa no geral 4) E usado o sistema de organizac&o Just in time,
o sistema Kaban (sistema de informacao de varios estagios da producéo e dos estoques),
é usada a qualidade total (QT) envolvendo os trabalhadores para melhorar a producédo a
fim de obter melhor produtividade, reducdo de custos e o trabalho em equipe com
maultiplas funcgdes.

O fordismo anteriormente inaugurou uma ldgica de racionalidade econdmica,
social e politica que se difundiu internacionalmente até tornar-se hegeménica. Com as
mudancgas internacionais e com o advento da crise do fordismo ocorrem mudanc¢as no
campo do trabalho e das identidades coletivas dos trabalhadores, na representacdo da
organizacéo sindical e no papel dos dirigentes das empresas.

Essa passagem do modelo fordista para 0 modelo japonés é bastante apontado
por Zilbovicius (1999). O autor afirma que tanto o0 modelo fordista quanto o japonés sdo
representacdes da eficiéncia para lidar com situacdes dinamicas e praticas. Os modelos
apontam um rumo a ser seguido, e oferece legitimidade para algumas ac¢des dos agentes
que participam do processo de mudanca.

Nesse caso um modelo entra em crise quando ele é confrontado com resultados
melhores de praticas que advem de outro referencial e de outra representacdo de
eficiéncia. Zilbovicius (1999) cita Segrestin e este assinala que se hd uma mudanca real,
também h& uma mudanca simbdlica, ou seja, se ocorre uma mudanga na eficiéncia
produtiva real para outro tipo de modelo, ha& mudanca na representacdo desta eficiéncia
produtiva por parte dos agentes que intervém no real munidos de um modelo que

representa o real.
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Para percebermos essa mudanca na representacdo simbolica dos agentes
devemos primeiramente acompanhar as mudancgas praticas e reais na passagem do
modelo fordista para 0 modelo japonés. As novas praticas apontadas anteriormente pelo
modelo japonés foram acompanhadas de mudangas macro tais como, a concentracao e
centralizacdo de capitais, oligopo6lios, fusdes (micro, pequenas e médias empresas),
redes de subcontratacdo, terceirizacdo, ou seja, segue num contexto de dispersao de
capitais.

A nova atuagédo das empresas e dos bancos passam a impor uma nova dinamica
aos mercados e passam a ocorrer mudancas nas formas de gestdo e organizacdo do
trabalho. O espaco industrial sempre foi um espaco marcado pela légica da dominacdo e
do controle onde se confrontam diferentes visdes de mundo. Nesse sentido o papel dos
sindicatos foi muito importante no percurso dessas mudangas. O fordismo impde um
estilo de administracdo e um estilo de vida miseravel aos trabalhadores das fabricas e
industrias, essa situacdo implica em reivindicacdes trabalhistas, em repensar nas
implicacdes que 0 modelo anterior possui para a condicao de humanidade.

Portanto percebemos uma mudanca na identidade coletiva desses trabalhadores.
Todavia, vamos caminhar um pouco além refletindo sobre o fato de que as mudancas
coletivas ndo se ddo somente no nivel dos trabalhadores fabris e operarios, mas também
para a classe dirigente destas organizacgdes industriais.

O movimento que modifica o espaco profissional de muitos trabalhadores fabris
advém do processo de terceirizagdo que passam a manter contratos precarios reforcando
a logica do “mercado informal” de trabalho passa a ser aplicada (com formado

diferenciado) ao posicionamento das profissdes de mando e geréncia dentro industrias.

Mudancas de modelo, mudancas nas praticas profissionais de dirigéncia

De acordo com Silva (2004) as préaticas de gerenciamento e de organizagdo do
trabalho tradicionais estavam voltadas para baixos indices de produtividade, nao
aumentando as qualificagdes, a auséncia de envolvimento e compromisso relacionada a
um alto custo de producéo e perdas gerais em competitividade. Nesse sentido, estudos
de caso mostram que as empresas reduziram a hierarquia gerencial eliminando as

funcgdes de superviséo.
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De acordo com Grun (1999), “o mundo virou de ponta cabeca” para 0S
engenheiros e técnicos envolvidos com a modernizacio industrial a partir de 1980. E
importante lembrar que a partir do final da década de 1960 a base fordista é erodida.
Este fato ocorre, pois a produtividade passa a diminuir enquanto o capital fixo per capta
cresce. Este processo acarreta uma queda na lucratividade e na taxa de acumulacéo.
(LIPIETZ; LEBORGNE, 1988).

Enquanto isso as empresas contaram com o aumento liquido das acbes e o
fundamental é o retorno méximo em curto prazo. De acordo com o autor, na linguagem
de mercado estariamos diante de uma revolucdo dos shareholders (acionistas e
debenturistas) que se faz em detrimento da outra parte os stakeholders (comunidade que
se forma dentro e em torno da fabrica ou das empresas). Muitos autores como
Zilbovicius (1999) assinalam que junto aos processos anteriormente mencionados a
maioria da massa de trabalhadores encontra-se excluida da batalha pela produtividade e
qualidade. A ldgica das industrias é voltada para a maximizacdo dos lucros e para a
produtividade.

Para entendermos melhor este processo Fligstein (1990) mostra através de um
processo histérico como foram ocorrendo gradativamente essas modificagdes dentro das
organizagOes. Para isso 0 autor aponta como se da as relagdes entre o Estado, 0 campo
organizacional e as empresas (agentes).

O autor relata que primeiramente a l6gica competitiva entre as empresas se dava
pela “morte” da empresa concorrente, ou seja, pela compra da empresa concorrente.
Desta forma, a primeira empresa poderia controlar o mercado. Esta nocdo de controle
entre competidores em meados do século XIX pode se explicar através do fato de que
ndo havia regras para 0s concorrentes € nem campos organizacionais estaveis. Deste
modo, gerentes e competidores atacavam seus competidores mais importantes e s6 havia
uma maneira de proteger a sua empresa; atacando as outras empresas, ou, sucumbindo,
e tendo que fechar a sua prépria empresa devido a concorréncia. Logo, trés estratégias
eram evidentes: pratica predatoria, cartelizacdo e monopolizacéo.

No inicio do século XX alguns acontecimentos Nos Estados Unidos comegam a
barrar a dindmica anteriormente mencionada. O Estado passa a interferir neste processo

uma vez que sdo colocadas em voga as chamadas Leis de anti-trust. Essas por sua vez
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faziam com que as empresas tivessem um controle limitado quando como as mudangas
nas leis de impostos de renda se referiam a compra de outras empresas.

Perante essas novas leis do Estado (como as mudancas nas leis de impostos de
renda, etc.) o modelo de manufatura descrito por Fligstein (1990) serd aquele cuja
concepgdo central de controle serd o custo e cujo agente que intermediara as relacoes
dentro das empresas sera 0 engenheiro. Esta concepcdo de controle possui como
principais estratégias fusdes para aumentar as cotas de mercados e oligopdlios. Os
gerentes e empreendedores tentam atrair fornecedores e funcdes de mercado para as
organizacOes. Este fato os protege de atos predatérios que tentam romper com seus
fornecedores e clientes. Este processo diminui o custo global da producéo e permite que
as firmas passem a competir com as grandes firmas.

Nesse sentido, de acordo com Zilbovicius (1999) o papel fundamental do
engenheiro é aplicar um método e conhecimentos cientificamente validos as condi¢des
concretas para a producdo de mercadorias e servicos. O trabalho do engenheiro se daria
através de um processo de controle e de eliminacdo de incertezas e seria resolvido
através de um método. Dessa forma, a administracdo cientifica e a engenharia de
producdo se desenvolveram aplicando métodos das ciéncias exatas a organizacdo da
producéo do trabalho.

Logo em seguida, o segundo modelo de manufatura apresentando pelo autor sera
0 que centrara as suas preocupagdes fundamentais na dindmica das vendas. Neste
momento as empresas passam a competir pelo valor de venda e ndo mais pelo valor de
custo. Os fatores precipuos dentro deste novo modelo de empresa sdo as inovagdes e as
vendas (markting). Dentro deste processo 0s agentes que se posicionam no topo da
empresa sdo 0s administradores. Esses por sua vez, possuem um capital social e cultural
mais aprimorado.

A solucdo principal é a de expandir as vendas e seguir uma estratégia nao
predatoria,voltando-se para a qualidade do produto e precos. Logo, a expansao dos
mercados nacionais e internacionais permite que as firmas continuem crescendo sem
“canibalizar” seus competidores. Desta forma, a diferenciagéo entre as firmas promove
uma seguranca na qual quando uma linha de produto falta, outra empresa emerge para

tomar o seu lugar.

REDD - Revista Espaco de Dialogo e Desconexdo, Araraquara, v. 4, n. 2, jan/jul. 2012.




ELITES FINANCEIRAS: A DISPUTA E AS ESTRATEGIAS DE LEGITIMAGCAO DOS
ENGENHEIROS DE PRODUGAO NO BRASIL

J& na década de 1970 com o surgimento e fortalecimento dos investidores
institucionais passa-se a um novo debate sobre o gerenciamento e a propriedade da
empresa. Neste contexto, surge um novo agente dentro das empresas: 0s investidores
institucionais. (USEEM, 1999). Neste contexto, a transferéncia das acdes dos
proprietarios individuais® para as institui¢des torna possivel o processo de takeover, ou
seja, de assumir a direcdo em algumas empresas nas quais esses investidores possuiam
acdes. Alguns acontecimentos na década de 1960 deram suporte aos investidores foram
as mudancas na legislagéo e o fim da diferenciagcdo quantos as possibilidades de investir
em bancos comerciais e de poupanca. A primeira mudanga “[...] que permitia aos
fundos de penséo e as companhias de seguro investir proporcdes consideraveis de seus
portfolios em a¢des de companhias. Tal posicionamento dos investidores era fortemente
influenciado pelo periodo inflacionario, que levava os fundos a buscarem novas formas
de ganhos para compensar seus investidores”. Ja a segunda mudanca “[...] fez com que
investidores de longo prazo buscassem rentabilidades compativeis com outras
aplicacdes financeiras mais rentaveis, como as operagdes de curto prazo.” (FLIGSTEIN,
1993 apud DONADONE, 2004).

Esta tomada dos investidores viabiliza o processo de fusdes, aquisicdes nas
empresas norte americanas e em meados dos anos 1990 o processo de privatizacdo no
Brasil. Neste momento de reestruturacdo dentro das empresas, a reengenharia® e o
downsizing vao ser instrumentos que irdo atualizar a dindmica organizacional. Dentro
deste novo modelo de empresa o foco € sempre contemplar os interesses dos acionistas.

E dentro deste processo de perda do poder dos gerentes e da transformagio de
seu relacionamento com a empresa (que agora se da somente a partir dos processos
financeiros) é que iremos refletir sobre a atuacdo dos agentes sociais no campo
organizacional. Pode-se visualizar a seguinte situacdo: de um lado estd a visdo
financeira, cercada por um individualismo ativo no qual os agentes buscam a
maximizacdo de seus investimentos e no outro polo estdo os gerentes com suas

expectativas alicercadas na burocracia e na hierarquia. A forma de poder que resultava

* Como fundos de pensdes, e investimentos em companhias de seguro.

* Este termo se refere a um modelo mais &gil e menos burocratico de empresa que acompanham
mudancas operacionais, gestdo de processos e gestdo de negdcios. A empresa neste caso deve se adequar
as novas exigéncias do mercado e desenvolver um processo de mudangas continuas.
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de uma hierarquizacdo burocratica comeca a se esfacelar. Portanto surge a necessidade
de se pensar a empresa em termos financeiros e a curto prazo.

Dentro deste processo de “guerra cultural” (DONADONE, 2004) e em que é
desenhado um novo tipo de controle dentro das organiza¢Ges que iremos pensar na
atuacdo do engenheiro de producdo. Com os cortes de fungdes e com o processo das
terceirizagGes um contingente grande de gerentes é deslocado de seus antigos empregos.
Por isso, 0s mesmos buscam algumas estratégias de reconversao para serem re-alocados
no mercado de trabalho. Ou seja, é dentro deste processo de mudancas organizacionais
que podemos visualizar uma intensa mudanca nas trajetorias profissionais e na insercéo
profissional de inimeros agentes ligados ao contexto das empresas, como é o caso dos

engenheiros de producao.

O que esta por tras da realidade historica organizacional/empresarial

A ldgica anteriormente estabelecida dentro das atua¢es do modelo fordista era
de coordenacdo, inspecdo e avaliacdo e um espaco onde reinavam as hierarquias e a
burocracia. Esta logica burocratica organizacional e tradicional pode ser muito bem
explicitada pela teoria de Max Weber. A burocracia possui algumas caracteristicas
importantes que podem clarear nosso entendimento sobre a situagdo organizacional no
momento estudado. Ela por sua vez, coloca o trabalho profissional em substituicdo a
uma administracdo herdada pelos notaveis, por isso atribui igualdade perante a lei no
sentido pessoal e funcional e o distanciamento dos privilégios.

O processo de burocratizacdo se d& em consondncia com 0s interesses
capitalistas, a saber, 0 posicionamento dos credores bancarios que passam a ndo ter mais
um contrato especializado e somente uma funcdo consultiva, agora, possuem uma
funcdo controladora que com freqiiéncia ocupardo fungbes dominantes.

As caracteristicas principais de um funcionario burocrata seria: 1) fazer exames
formais para adentrar a algum cargo, 2) ter um treinamento rigido para ocupar seu
cargo, 3) impessoalidade, 4)ser especialista e ter posse de diplomas.

De acordo com Fligstein e Markowitz (2001) a burocracia em si eliminara todas
as praticas que fugirem ao calculo tais como, amor, odio, e todos os elementos pessoais

e racionais. A ldgica imperativa nesse momento, portanto serd a logica da eficiéncia
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nesse sentido a ordem racional legal subjacente aos estados modernos e empresas torna-
se autoridade legitima. E nesse sentido que as empresas, 0s agentes sociais e mesmo o
Estado se promoverdo regras e leis para garantir essa racionalidade e eficiéncia dentro
das empresas.

Ao mesmo tempo Weber (1999) menciona que apesar dessa eficiéncia dentro
das empresas, existe um sistema politico que guia a propria eficiéncia e as condutas dos
atores em si. Por esse fato ndo deve-se esquecer que as organizagdes funcionam nédo so
como ferramentas mas como instrumentos de poder. Deste modo podemos dizer que 0
que aconteceu no caso dos gerentes é o fato de que os atores organizacionais procuram
poder para si proprios as custas dos outros atores sociais.

Nesse sentido o movimento da governanca corporativa, ou seja, O
monitoramento dos gerentes por parte dos acionistas donos das a¢0es das organizagoes
onde esses primeiros trabalhavam agem no sentido de fiscalizar as praticas gerencias
uma vez que esses atores imbuidos de um poder e uma certa hierarquia dentro da
empresa colocam sobre suspeita as suas praticas corporativas.

O papel fundamental do gerente era ter a habilidade social de lidar com pessoas
com interesses diferentes a fim de haver uma cooperagdo na firma que por fim geraria
uma producdo de bens mais confiavel. Todavia Weber (1999) ainda afirma que os atores
que dirigirdo as organizacGes possuem interesses proprios, ou seja, trabalham para a
producdo do proprio poder, logo, no caso dos gerentes 0s instrumentos politicos
organizacionais ditados pelos atores sociais irdo contra esta logica de gestdo do proprio
“eu”, e regras serdo estabelecidas entre gestores e acionistas.

Essas atitudes, regras politicas tomadas dentro das organiza¢des acabaram sendo
disseminadas para outros espagos organizacionais. Esse fato se d&, pois alguns
elementos da estrutura formal das empresas quando institucionalizados funcionam como
mitos. Meyer e Rowan (1977) afirma que os mitos institucionais definem novos
dominios e atividades racionais. Esses mitos adquirem legitimidade, pois supde-se que
serdo racionalmente legitimos. Cria-se, portanto o mito de que a geréncia deva ser
controlada e posteriormente eliminada. A medida de eficiéncia, portanto ser& o controle
e monitoramente pelas préprias elites financistas. A lideranca das elites organizacionais

se dara através desse mito e desta forma, ganhardo legitimidade, estabilidade e recursos.
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Em suma, a inspecdo e avaliagdo do ambiente de geréncia ird violar a assuncéo
de que todos agem através da competéncia e boa fé. De alguma forma s@&o minados
alguns cerimoniais que ja estavam institucionalizados dentro das organizagdes e no
lugar desses surgem outros mitos e ceriménias que conduzirdo uma elite financeira a se
devotarem as organizagoes.

A partir do momento em que a hierarquia anterior e a burocracia direcionada a
geréncia é colocada em suspensdo, 0s gerentes sdo eliminados de seus espacgos de
trabalho e um grande contingente de gerentes (no Brasil sua grande maioria
engenheiros) fica a deriva em busca de outros espacos de emprego e trabalho.

Como a logica ditada no momento é dada pela elite financista, como esses atores
se colocam como dirigentes no jogo no momento, esses gerentes buscarao inserir-se na
l6gica das finangas como consultores de grande multinacionais, diretores de bancos,
entre outros cargos econémico-financeiros.

Acredita-se nesse caso que com a eliminacdo dos gerentes de seus respectivos
cargos, pode-se trabalhar com a idéia de isomorfismo profissional ou isomorfismo
normativo de Dimaggio e Powell (1983) para explicar a adesdo desse tipo de
proliferacdo de condutas profissionais (dessa busca de outras ocupagfes) na area
financeira por parte desses atores sociais. Nesse caso 0 isomorfismo para Dimaggio e
Powell® (1983) é o0 mecanismo no qual as profissdes ou ocupacdes Ssdo sujeitas a
coercdo e pressdes miméticas de outras organizagdes. O autor ressalta que esse
isomorfismo criado pelas atividades profissionais pode se dar de dois modos: o primeiro
pela educacdo formal e pelos especialistas universitarios, em segundo lugar, pelo
crescimento das relacdes de rede entre os profissionais. Portanto a carreira dos
consultores, e grandes dirigentes econdmico-financeiros pode ter se dado a partir das
possiveis consequéncias advindas da crise da geréncia nas organizagdes mundiais.

Pode-se dizer, portanto que as elites controlam o sistema social através de seu
comando e posicionamentos frente as organizacdes. Desta forma, criam e recriam
cerimdnias e mitos que podem dirigir condutas profissionais em beneficio de seus

interesses. Nesse caso, 0s mecanismos de legitimacdo de uma grande elite financeira

> O autor sugere que essa discussdo tedrica sobre o isomorfismo seja suscetivel a testes empiricos para
assim guiar futuras analises. Portanto essa hipotese serd levada em conta em nossa analise pratica
futuramente.

REDD - Revista Espaco de Dialogo e Desconexdo, Araraquara, v. 4, n. 2, jan/jul. 2012.




ELITES FINANCEIRAS: A DISPUTA E AS ESTRATEGIAS DE LEGITIMAGCAO DOS
ENGENHEIROS DE PRODUGAO NO BRASIL

abriram portas para a criacdo de uma “classe” de dirigentes que irdo trabalhar para e

pelo capitalismo financista.

Novas elites versus velhas elites: como se ddo os mecanismos de dominacédo e

legitimacdo das elites no espaco social

Para que possamos refletir sobre a forma como esses novos dirigentes se
colocam no mercado profissional e alocam cargos de destaque, faz-se necessario
adentrar a construcdo de seus estilos de vida e o processo de hierarquizacdo e
posicionamento destes na vida em sociedade. Para esse intento, utilizaremos as teorias
bourdieusianas que nos dardo possivel respaldo nesse percurso.

Bourdieu (2002) trabalha com o conceito de poder simbdlico. Segundo o autor,
este se caracteriza como um poder invisivel que s6 pode ser exercido com a
cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe sdo sujeitos, ou mesmo que o
exercem. Além disso o poder simbdlico tende a estabelecer uma légica gnosioldgica, ou
seja, mostra o sentido imediato do mundo social e se aproxima da idéia de
“conformismo légico” de Durkheim. Esta Ultima nos permite visualizar uma concepcéao
homogénea de tempo, de espaco de causa, e torna possivel a concordancia entre as
inteligéncias.

Para que haja esta concordancia sdo necessarios os simbolos, que nada mais séo
do que elementos as integracdo social que torna possivel o consenso de uma dado
mundo social, que contribui para a reproducéo social e a integracdo moral dos grupos. A
partir deste conceito € importante lembrar que nossos agentes sociais (engenheiros de
producédo) fazem parte de uma elite dirigente que utiliza-se do poder simbdlico para se
afirmar perante os outros e perante o0s seus dentro de um mesmo campo.

Desta forma a cultura dominante contribui para a integracdo real da classe
dominante, assegurando a comunicacdo imediata entre todos os seus membros e
distinguindo das demais classes sociais. Para compreender as dindmicas implicitas ao
campo organizacional e aos agentes que se posicionam dentro destes e que se
relacionam com outros campos, devemos retomar conceito de campo para Bourdieu
(2008).
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Para o autor, o campo é um sistema de forcas objetivas que possui uma
gravidade especifica que é imposta aos agentes. Este € como se fosse um campo de
batalha, onde existem competicGes para exercer 0 monopdlio dos diferentes tipos de
capital e o poder que hierarquiza 0s grupos.

Fligstein (1990) utiliza o conceito de campo uma vez que 0 autor recorre a
teorias de Bourdieu (2008) para analisar o processo de transformacdes no ambiente
empresarial. Para este autor existe uma dindmica entre o poder das empresas, das
comunidades locais, dos trabalhadores, das estruturas da governanga, entre outros
aspectos, que se ddo através da dindmica dos agentes no campo ou nos diferentes
campos.®

Este fato serd importante, pois 0 nosso intuito principal sera a analise da atuacéo
dos engenheiros de produgdo e suas trajetdrias de vida (que assumirdo o papel de
grandes dirigentes) visando as transformagdes que ocorrem com esses agentes mediante
as novas dindmicas de mercado no presente século.” Para isso ser4 fundamental
estudarmos também o ponto de vista empresarial e suas dindmicas, a fim de
compreender como se dé a relacdo entre 0s agentes e seus campos de atuagao.

Outro conceito importante que dever ser mencionado € o de capital social.
Bourdieu (2002) assinala que o ultimo se caracteriza por um conjunto de recursos
ligados a uma rede de relagdes institucionalizadas, ou a um grupo de agentes que sao
dotados de propriedades comuns. Este se daria atraves da ligacdo de agentes de um
campo (ou de diferentes campos), que por fim séo fundadas a partir de trocas materiais e
simbdlicas.

O capital social (bem como os demais tipos de capital) varia de acordo com o
posicionamento dos agentes no campo/nos campos. O capital social pode ser convertido
em capital econdmico (voltado para aquisicdo de recursos materiais) capital cultural
(voltado para aquisi¢do de recursos culturais).

Por ultimo faz-se necessario retomar o conceito de habitus, que pode ser

concebido por Bourdieu como o principio que media as praticas individuais e as

® E importante mencionar que outros conceitos de Fligstein também serdo utilizados tais como, o da
habilidade social dos atores definida como a habilidade de um ator induzir a cooperacdo dos outros e este
fato se da dentro de diferentes arranjos sociais onde os atores imp&em ou negociam uma nova ordem.

" Neste aspecto Fligstein demonstra que as proprias institui¢des sao fruto de processos sociais que opdem
atores sociais com dotacGes assimétricas de capital e que estdo posicionados de forma desigual no campo.
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condicBes sociais. Este conceito da conta de conciliar as relacdes aparentes entre a

realidade exterior e as realidades individuais. O habitus é, portanto:

[...] um sistema de esquemas individuais, socialmente constituido e
disposi¢cOes estruturadas (no social) e estruturantes (nas mentes),
adquirido nas e pelas experiéncias praticas (em condi¢des sociais
especificas de existéncia), constantemente orientado para funcGes e
acOes do agir cotidiano. (BOURDIEU, 1983, p.65).

Para o autor as acGes dos agentes sdo um produto do encontro do habitus e do
campo. Deste modo as estratégias dos agentes surgem como agdes estimuladas por uma
dada situacdo histérica. E sdo inconscientes, pois tendem a se ajustar praticamente as
necessidades impostas por uma determinada configuracéo social.

Enfim, podemos refletir neste momento sobre a configuracdo dindmica que
ocorre entre 0s agentes que serdo estudados dentro de um determinado campo social,
utilizando-se de um processo historico demarcado pelo habitus e levando em conta a
adequacao e absorcdo de diferentes tipos de capital social.

Todavia, antes de pensarmos especificamente nos dirigentes (engenheiros de
producéo), faz-se necessario o estudo de situacdes historicas onde a elite dirigente atua
através de um poder simbdlico sobre os demais agentes sociais num determinado
campo.

Para este desiderato iremos nos atentar na parte posterior da presente pesquisa a
comparagdo entre uma elite francesa de patrées e dirigentes que utilizam a ideologia do
discurso dominante estruturado e estruturante que tende a impor a ordem vigente, ou
sua ortodoxia como algo natural e uma elite propriamente brasileira. Acredita-se que
ambos 0s processos se ddo a partir de uma imposicdo mascarada de sistemas de
classificacdo e de estruturas mentais que se ajustam as estruturas sociais.

Deste modo, o poder simbdlico se d& de forma irreconhecivel por parte dos
sujeitados e também é dissimulado até mesmo daqueles que o exercem. Por isso ele
pode ser transmutado ou caracterizado como uma violéncia simbolica que legitima o

desprivilegio de algumas pessoas e o privilégio de outras.

As configuracdes das elites mundiais e a din@mica dos sistemas organizacionais
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Antes de refletirmos sobre a adequacdo das regras e condutas sociais que fazem
da elite uma “elite” propriamente dita, faz-se necessario adentrarmos alguns conceitos
de Neil Fligstein para podermos entdo fazer uma reflexdo mais apurada sobre como se
alocam os mecanismos de poder num determinado campo social.

O autor usa a idéia de habilidade social quando os atores precisam induzir a
cooperacdo dos outros atores sociais. Com a cooperacdo dos outros atores sociais dentro
de um determinado espaco social é possivel, portanto, construir e reproduzir normas e
condutas sociais. Esse movimento pode ocorrer quando algumas regras sociais e
recursos sociais sao combinados de forma que servem de base para a construgédo e
reproducdo de condutas institucionalizadas.

Os atores sociais quando privilegiados usam as instituicdes para reproduzir sua
posicdo ou fundar novas arenas de agdo. Podemos perceber esse fato claramente quando
visualizamos as agOes dos grandes acionistas, ou financistas ao instalarem mecanismos
de governanca corporativa nas empresas e acabarem reorganizando esse espaco social
qguando os gerentes (dirigentes) sdo excluidos desse espaco e alocados a outros espacos
de dirigéncia financeira.

De outro lado, esses atores com menos recursos, quando coagidos pelos atores
com maior recurso, pode usar as regras ja existentes tanto para criar novas instituicoes
como também novos espagos ou mesmo construir um novo campo.

E por esse fato que o conceito de habilidade social de Fligstein (1990) traz uma

dimensio “meso”®

da vida social e oferece justamente a opcdo de se trabalhar com a
relacdo existente entre estrutura e agente, ou mesmo no nosso caso a relacdo entre os
agentes estudados (dirigentes entrantes e dirigentes estabelecidos) com uma estrutura
mais macro do mundo social constituida por empresas e 0s demais espagos
profissionais.

Quando mencionamos a dimensdo “meso” dos campos queremos nos referir a
situacOes nas quais alguns grupos organizados se reinem e desenvolvem suas ac¢des face
a face. Pensando no nosso grupo social que sera estudado ja sabemos de onde ele surge

resta-nos saber agora como se ddo os mecanismos simbdlicos de dominagao que por sua

8 Se concentram na constituicdo de ordens sociais (para Bourdieu seriam campos sociais) e podem ser
aplicados numa ampla variedade de cendrios de pesquisa.
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vez estabiliza a situacdo de um grupo social com relacdo a outro de forma que
reproduzem o poder e o privilégio e define posi¢cdes num determinado campo.

E dentro de um jogo que averiguaremos quais sao as possibilidades de acdo dos
atores que precisam induzir a cooperacao tanto de aliados como de oponentes que se da
0 processo de distingédo social e de reforgo de um dado status quo.

De acordo com a obra Le Patronat de Pierre Bourdieu e Monique de Sant Martin
(1978) podemos perceber e caracterizar a elite dirigente francesa. De acordo com a
pesquisa dos autores os dirigentes ligados ao Estado advém de familias de altos
funcionéarios ou de profissionais liberais com forte capital escolar e capital social
herdado ou acumulado pela passagem burocratica pelo Estado.

Ja a burguesia do comércio possui estudos relativamente modestos e pequenos
negocios. Os patr@es privados tém o costume de anexar 0s seus sobrenomes as suas
empresas e dizem ter que dar conta de tudo aquilo que o Estado nunca foi capaz de
fazer. A saber, boas escolas, hospitais, etc. A diferenca entre os dirigentes do Estado e
os dirigentes privados € que os primeiros passam por fungdes publicas, gabinetes
ministeriais, e detém posi¢cBes importantes dentro das escolas de poder (ENA,
Polytechinique, Science-Po) e fazem parte da administracdo dos grandes institutos
universitarios. Enquanto isto, os patrbes privados nunca ocupam posi¢des fora do
campo econémico.

Podemos dizer entdo que existem duas formas de acessar o poder através das
empresas e organizagdes. A primeira € pela burguesia comerciante, através de seu
capital econdbmico e a segunda, através dos dirigentes do Estado através de seu capital
escolar e hereditario. Em alguns momentos as relagdes entre o publico e o privado
podem se misturar, quando isto ocorre, denominamos este processo “politica
econdmica”. Ela seria um misto de liberalismo e dirigéncia, que permite as grandes
sociedades capitalistas e os grandes bancos a colocarem o poder do Estado a servico de
seus interesses.

E importante mencionar as empresas familiares possuem algumas estratégias que
sdo extremamente importantes para perpetuar o poder e a autoridade familiar sobre o
status quo. Algumas delas sdo o matriménio, a fecundidade, a educagéo e a sucessao.
Estas estratégias possuem a funcao de reproduzir o capital econdmico entre as familias,

buscando sempre a hegemonia e o rigor em matéria de educacdo e a exaltacdo do
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espirito da familia. Logo, o declinio ou o sucesso da empresa depende destas estratégias
de reproducao junto aos membros fundadores das mesmas.

Estas estratégias se ddo de forma muito particular, onde a endogamia, por
exemplo, tem o poder de assegurar ndo s6 o capital econdbmico, mas também os
segredos dos negdcios e o prestigio familiar. Outro aspecto importante é a ndo regulacéo
dos nascimentos. Quanto mais filhos, mais associacdes e pessoas de confianga para
cuidar dos negdcios ou para abrir empresas adjacentes a grande empresa familiar.

As mulheres devem sempre manter o respeito as tradi¢des burguesas, buscando
0 culto ao trabalho, um espirito de poupar e de familia. Devem também escolher
estabelecimentos educacionais reservados para seus filhos.

Cabe mencionarmos alguns posicionamentos de Max Weber (BORDIEU, 1978
apud WEBER, 1999) sobre este processo. Para o autor a logica burguesa esta imbricada
com a ética religiosa. A separacdo do publico e do privado, do doméstico e do politico
traz para dentro dos lares uma conduta que se aproxima a uma teodicéia dos privilégios.

Esta traz a tona solucdes individuais as interrogacfes pessoais, reduz o social ao
pessoal, e opera uma despolitizacdo da vida, privilegiando o singular de todas as
experiéncias. E € este singular que se volta a unicidade da pessoa que faz com que um

unico individuo apare¢a como comum a uma unica classe social.

O capital escolar

A sucessdo devido ao capital escolar € algo mais complexo. Ela ndo pode
oferecer postos a todos da familia. Ao mesmo tempo € preciso 0 minimo de capital
escolar para conservar ou aumentar o potencial de uma empresa familiar. Desta forma, a
estratégia de reproducdo tem a funcédo de incluir e excluir e manter o nimero de agentes
reprodutiveis. Logo, cria-se uma fronteira no campo que delimita onde os agentes
devem se posicionar.

E importante lembrar que a acdo da escola se apdia sempre na familia e a Gltima,
coloca sua logica relativamente autbnoma de sua economia propria o que lhe permite
concentrar o capital detido por alguns de seus membros a servico da perpétua
acumulacao e transmissdo de seu patriménio. A familia € um 6rgdo muito importante,

pois é capaz de circular oficialmente ou clandestinamente o capital. Ela tem sua eficacia
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sobre as redes de circulacdo oficial de capital ou pode neutralizar todos os efeitos que
sejam contrarios aos interesses da familia.

Podemos afirmar através da leitura do artigo Le Patronat que o espirito familiar
e a sua coesdo assegura a cada individuo os lucros simbdlicos que correspondem as
entradas acumuladas de todos os membros do grupo. Deste modo, o capital social detido
por um Unico individuo depende do volume de capital detido por cada um dos membros
e da integracdo do grupo. Em todo caso, o capital escolar e seus titulos ndo sdo as
chaves-mestras para a contratagéo dos dirigentes dentro das empresas. As operacOes de
cooptacdo que escolhem os dirigentes vdo um pouco além destas questdes.

Os diplomas influenciam as posi¢fes, mas as chances de se sentar num conselho
com sociedades importantes variam fortemente de acordo com a classe de origem. Um
exemplo séo os grandes grupos industriais que séo potencias financeiras e o0s capitalistas
industriais que passam pelas escolas de engenharia e que estdo situados em posicoes
dominantes do capitalismo financeiro.

Os patrdes ligados as finangas, como os banqueiros e a nobreza burguesa fazem
parte de grupos de pessoas que conservam o seu capital social por hereditariedade. Estas
conexdes financeiras em suas vidas sdo traduzidas muitas vezes em relagdes pessoais.
Mas ao mesmo tempo cabe-nos mencionar que, 0s agentes ligados ao poder financeiro,
recusam a ostentacdo da riqueza. A discri¢do, a reserva e a honorabilidade da vida
privada sdo fundamentais para o processo de reproducdo dos lucros desses individuos.

O que eles buscam fundamentalmente é a negacdo do lucro. Ou seja, as suas leis
de reconhecimento, de confianca e de legitimidade ndo séo as do capital econémico.
Existe, portanto, um capital simbdlico, regido por um poder dominantemente simbdlico
que vai reger essas relagdes. Podemos considerar, portanto, que os diplomas escolares
para essas pessoas nada mais sdo do que uma cultura cientifica reconhecida fora da
escola. Por exemplo, para os agentes que estudam em Politechinique (diretores de filiais
estrangeiras, e de industrias mais antigas) as escolas e os titulos escolares sdo
determinantes para 0 acesso a classe dominante.

Ja os agentes da Science-PG (burguesia de negdcios parisiense, banqueiros,
aristocracia mais antiga, empresas familiares e tecnocratas) o titulo concerne a uma
instituicdo escolar menos seletiva que reforca as disposic¢des ja constituidas e oferece a

funcdo de legitimacdo da ordem estabelecida. Os autores do artigo afirmam que o que
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vem ocorrendo freqlientemente ¢ uma transformagdo no campo das empresas onde ha
um crescimento global do numero de diplomas e das herancas. O campo de lutas social
tem legitimado os agentes que possuem um tipo de capital que € mais util as empresas.

Como vimos anteriormente, as empresas estdo sendo cada vez mais dominadas
pela logica financeira, ou seja, boa parte do capital econdbmico das empresas esta
relacionado as acbes. Por isso, 0 que se tem exigido cada vez mais sdo as tais
competéncias financeiras. Cabe-nos lembrar que existe uma complexidade dentro deste
contexto onde os titulos escolares das Businnes Schools estdo diretamente ligados a
agentes que possuem alto capital econdmico e hereditario. Esses por sua vezes possuem
a capacidade de se legitimarem para que se situem cada vez melhor dentro da hierarquia
e das capacidades em vigor.

O crescimento de uma empresa esta diretamente ligado a posicdes
institucionalizadas, hierarquizadas, que asseguram mandatos especificos. A empresa
passa a funcionar como um campo de luta entre 0s agentes que estdo dentro dela e
mesmo entre 0s agentes que se posicionam em outras empresas. Logo, a forca, o0s
interesses e as estratégias dependem do capital econdmico e escolar que ja esta
legitimado dentro de algumas familias.’

Entre esses agentes inseridos existe uma solidariedade fundada na
complementariedade de interesses (desta forma podemos voltar ao conceito de
solidariedade organica em Durkheim) e sobre redes complexas de dominacdo. As
transformagOes ocorridas nas estruturas do campo econdmico atualmente sdo resultado
de uma transformacéo das relacdes existentes entre capital bancario e capital industrial.
Esta se da através da legitimacdo dos campos de poder econdémico dos bancos e dos
banqueiros.

Este fato se d&, pois estd ocorrendo uma reducdo da autonomia financeira por
parte das empresas industriais a favor dos grupos bancarios que usam novas formas de
intervencdo e concentracdo de capital sem serem 0s proprietarios exclusivos das

empresas. Estes por sua vez sdo inspetores de financgas, antigos alunos da Science-Po,

% Por isso, a via de ascensdo para quaisquer outros agentes é dificultada. A luta hierarquica entre as
classes se estabelece de forma desigual de forma que se olharmos atentamente, os ganhadores j& parecem
estar ocupar o pédium antes mesmo da corrida comecar.
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detentores de diplomas técnicos como os engenheiros de minas, consultores de financas
no geral.

Em “La Noblesse d’Etat: Grandes écoles et esprit de corps.” onde Bourdieu
(2002) se preocupa com o estudo de cursos superiores de elite, afirma que: existe uma
acdo de consagracao e um rito que produz um grupo separado e sagrado (como € 0 caso
do grupo anteriormente citado) que se da de forma mascarada e é desta forma que a
nobreza se produz e reproduz.

A partir disto, sdo as atividades praticadas por eles que tem o papel fundamental
de produzir a distin¢do social (afinidades de estilos; relagdes familiares e de negdcios).
Neste caso, a forca da tradi¢cdo tem um papel de impor uma percepcdo do presente
organizado conforme categorias propostas pelas representacdes dos antigos.

Refletindo sobre o que foi dito anteriormente, surge um encantamento afetivo
que nasce do poder de amar e admirar a si mesmo (isto ocorre com 0s agentes inseridos
neste processo). Este poder que fortalece o individuo no grupo ao qual ele pertence é um
dos fundamentos ligados a logica que homogeniza as estuturas mentais e a qual
Bourdieu (2002) denomina espirito dos corpos.

Logo, a fracdo dominante oscila entre a solidariedade positiva (afinidades e
interesses de habitus) e as solidariedades negativas contra as outras classes. A Ultima
cria uma barreira para que as outras classes se posicionem fora do jogo, fora da luta dos

dominantes, e fora do campo de atuagéo das elites.

FINANCIAL ELITES: THE DISPUTE AND STRATEGIES OF PRODUCTION
ENGENIEERS LEGITIMATION IN BRAZIL

ABSTRACT: In order to seek answers to the changes currently taking place in work
organization within companies, changes in the professional role of agents allocated in the
organizational field, and so we can understand the processes and dynamics that occur between
social workers and this new logic organizational is to make room for the study of life
trajectories of elite production engineers in the State of Sao Paulo. That is, from the study of
educational and career trajectories of production engineers who seek to understand how is the
organizational dynamics in the XXI.

KEYWORDS: Leaders. Financial elites. Organizations. Financialization
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