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RESUMO: Este artigo tem como objetivo instigar uma reflezsébre a relacédo de género e
trabalho. As transformagdes ocorridas na estrudiorap mundo do trabalho tém causado
inimeras analises e estudos sobre a insercdo deemdsllem ambientes tradicionalmente
reconhecidos como masculinos, buscando compreaslarovas formas de organizagao
desses espacos. O artigo esta organizado da sefuimia: uma breve abordagem acerca do
trabalho e sua relevancia social, conceituacdo @eerg e o trabalho feminino, as
transformacdes do mundo do trabalho, cultura orgaional no ambiente policial-militar,
divisao sexual do trabalho, e algumas consideracdes

PALAVRAS-CHAVE : Género. Trabalho policial feminino. Divisdo sexwa® trabalho.
Reconhecimento.

Introducao

A insercdo e atuagcdo da mulher no mercado de h@kshda sdo temas bastante
controversos para muitos teoricos, principalmenteqye envolvem indmeras variaveis:
relacbes de poder e dominacgao, soélidas concepgéemntes aos imperativos do imaginario
coletivo, status, prestigio, hierarquia, dentregasjtsobretudo ao notar-se tal realidade atraves
do viés da segregacédo sexual do trabalho.

Véarios argumentos corroboram tal perspectiva. Os$s nfr@qlientes sdo o0s que
advogam a causa de que as mulheres ocupam post@bdko inferiores aos dos homens,
geralmente em funcdo das classicas representagf@sss aos conceitos que povoam 0
imaginario coletivo de uma sociedade que relacmfminino a um arcabouc¢o simbolico e
de imagens que sempre estado ligadas a esséncnddlitlade. Apesar de o cenério atual
mostrar-se mais favoravel para a empregabilidadsedmnento feminino, muitas questdes

ainda se fazem presentes.
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A contextualizagdo da dinamica do trabalho comarfaocializador, a variante
feminina do trabalho, e, consequentemente, a andtistrabalho em detrimento do género,
suas peculiaridades e as questdes afetas ao smlheetnento, sobretudo no que alude ao
trabalho policial feminino (que se desenvolve em ambiente histérica e numericamente
masculino), requerem a necessidade de se aboqiestéo da centralidade do trabalho e sua
importancia para a condicdo humana, j& que a andlis aspectos correspondentes ao
emprego da forca de trabalho, o advento mais piveépla globalizacdo e o destaque dado
ao trabalhoversusrelacbes de género nas Ultimas décadas reforcaracessidade do
aprofundamento dessa discussao.

O presente artigo estd organizado da seguinte farma breve abordagem acerca do
trabalho e sua relevancia social, conceituacdo éeerg e o trabalho feminino, as
transformacdes do mundo do trabalho, cultura orgaional no ambiente policial-militar e
divisdo sexual do trabalho, além das questdessadetaeconhecimento do trabalho feminino,
e apresentacao das consideracoes finais.

Trabalho e sua relevancia social

O espaco laboral situa-se como um lugar especiénémnorganizado para a execugao
das atividades de producéo. Assim, a categoriealalho é construida por meio de diferentes
tipos de ferramentas que buscam levar as pesso#sem um modo necessario de
sobrevivéncia. Logo, o trabalho reflete tanto &es® da vida humana como sua evolugéo.

Karl Marx (1988), na obra “O Capital”, conceitu@rabalho como um processo que se
da entre o0 homem e a natureza e é através debsthtrajue o homem controla, regula e
realiza, por meio de suas ac¢fes, um intercambimateriais com a natureza. Para Duarte
(1993), é ele - o trabalho - que pde em movimeatag as forcas do homem: cabeca e
membros superiores e inferiores, para que possgragu-se dos recursos naturais na forma
mais Gtil para sua propria vida; o que nao sigaiiirmar, conforme expde Marx (1988), que
o trabalho é uma infinita fonte produtora de vadate uso que produz a riqueza material, mas
pelo contrario, significa compreender que o trabaéh a fonte de relagcbes sociais por
exceléncia.

O trabalho ganha ainda uma concepc¢ado humanizasocelizadora e integradora,

conforme Languer (2004), que afirma ser o trabalator que permite aos homens a sua
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humanizacgéo e é através dele que os individuoscealiecem e constituem-se seres sociais,
conscientes, criativos e reflexivos.

Nessa perspectiva, a categoria de trabalho €,tsdbreoda atividade que permite ao
homem exprimir 0 seu significado, pois demonstramesmo tempo sua singularidade e
participacdo no género humano, servindo de insttonafirmador e reafirmador de seu
pertencimento social, também chamado por Paten888) e “participacédo”, que a autora
caracteriza pelo fato de criar oportunidades paeag pessoas influenciem nas decisdes que
as afetardo. Influéncia essa, que pode variar nouipouco. A participacao é assim, um caso
especial de delegacado, na qual um subordinadoomiexto das relagbes de trabalho, obtém
maior controle, maior liberdade de escolha em &elags suas préprias responsabilidades.

A partir dessa abordagem, o conceito contemporadeotrabalho pode ser
compreendido através do processo de formacao, lmbecsio e globalizacdo do capitalismo
gue tem repercutido sobre a pratica do trabalharesos trabalhadores e sobre o papel e o
significado que o trabalho adquire e representsonedade atual.

Deste modo, todas as abordagens citadas converg@pres na mesma direcdo: a
concepcao, a execucdo, e as constantes transfasnpefas quais perpassam a esfera do
trabalho estdo diretamente ligadas a relevanciagel que o individuo possui na sociedade,
e dai decorrem, em maior ou menor intensidadeflexos dele (o trabalho) advindos.

Género e trabalho feminino

Para a contextualizacdo da variante feminina dar fatabalho”, faz-se necessério
abordar o conceito de “género”, que alude a ret&mésocial do sujeito masculino ou
feminino. Desse modo, Joan Scott (1990), estabslezeliscussédo para o termo “género” sob
diferentes pontos de vista relacionados as cogaetgicas, além de ressaltar a sua relevancia
para producdo de pesquisas histéricas que assacoategoria “género” ao limbo valorativo
das linhas tedricas de patriarcado, marxismo eapélise, através da explicacdo para a
situacao de subordinacdo da mulher e a dominaggibaoens. Scott analisa o género como
elemento constitutivo das relagdes sociais basasmmsliferencas entre os sexos e como a
primeira forma de manifestar poder, “[...] a0 medsmapo [que o termo “género” representa]
categorias vazias e transbordantes, pois que, quardcem fixadas, elas recebem, apesar de

tudo, defini¢cbes alternativas, negadas ou reprisdild@ COTT, 1990, p.19).
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Além disso, nota-se nas abordagens sobre questd@Endro, o papel indissociavel do
“poder”, jA& que € este que norteia, orienta e defis relagbes sociais. Desta forma, a

centralidade do poder é expressa por Foucault (3288-89) como:

[...] a multiplicidade de correlacbes de forca iewtes ao dominio onde se
exercem as constituintes de sua organizagdo; oqagoatraves de lutas e
afrontamentos incessantes as transforma, refongarte; [...] formando
cadeias ou sistemas ou, ao contrario, as defasa&gensatradicbes que as
isolam entre si; [...] estratégias em que se axigire cujo esbo¢o geral ou
cristalizagdo institucional toma corpo nos aparléestatais, na formulacao
da lei, nas hegemonias sociais.

Contudo, voltando a analise scottiana de génesghEr e Marques (2001) destacam a
fundamentacdo das abordagens de Joan Scott emaspeastos mais relevantes e que

contribuem para uma melhor compreenséo de suaagerd

a) As relacBes de género possuem uma dindmicaigqrdpas também se
articulam com outras formas de dominacdo e deslgdaek sociais (raca,
etnia, classe).

b) A perspectiva de género permite entender asg;deda sociais entre
homens e mulheres, o que pressupde mudancas e n@acis,
desconstrugdes, reconstrucdo de elemento simbglicegens, praticas,
comportamentos, normas, valores e representagoes.

c) A categoria género reforca o estudo da his&ot@al, ao mostrar que as
relacbes afetivas, amorosas e sexuais nao setoenstiealidades naturais.
d) A condicdo de género legitimada socialmenteosstitui em construgoes,
imagens, referéncias de que as pessoas dispemardkira particular, em
suas relagdes concretas com o mundo. Homens e neslleaboram
combinagbes e arranjos de acordo com as necessidaderetas de suas
vidas.

e) As relacbes de género, como relagcdes de psder,marcadas por
hierarquias, obediéncias e desigualdades. Estasemies os conflitos,
tensdes, negociagdes, aliancas, seja através datenefio dos poderes
masculinos, seja na luta das mulheres pala amplag@isca do poder.

No bojo da condicdo emancipatéria feminina, cupdatho seria seu maior sinbnimo,
outra analise se faz necesséria. Se por um ladaballho é emancipador, por outro possui
significado completamente oposto. Beauvoir (199dresenta crescentemente uma clara e
contraditoria constatacéo: o duplo aprisionamentordulheres. O aprisionamento oriundo do
labor doméstico e o aprisionamento do labor oriumds transformacfes proletarias
capitalistas.

Beauvoir (1991, p.148) destaca que:
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[...] a mulher reconquista uma importancia econangoe perdera desde as
épocas preé-histéricas, porque escapa do lar, e dcem, a fabrica, nova
participagdo na producdo. E a maquina que da aessa modificacdo
violenta, porque a diferenca de forca fisica etmibalhadores masculinos e
femininos se vé, em grande numero de casos, anuzal@o o subito
desenvolvimento da industria exige uma mao-de-ofais consideravel do
gue a fornecida pelos trabalhadores masculinos)adbaracdo da mulher é
necessaria. Essa é a grande revolucdo que, nto o€y transforma o
destino da mulher e abre, para ela, uma nova era.

A anadlise da questao de género defendida peloseaytode ainda ser pode ainda ser

acrescida do propoésito de:

[...] eliminar qualquer naturalizacéo na conceif#gdo da diferenca sexual,
pensando género de maneira ‘ndo-identitaria’. I8to rejeitando o0s
pressupostos universalistas presentes na distee@wgénero, convergem
na tentativa de analisar criticamente os procedinseatravés dos quais
género é concebido como fixando identidades, e demular
conceitualizacbes que permitam descrever as nasgtipbnfiguracdes de
poder existentes em contextos histéricos e culturaispecificos.
(PISCITELLI, 2002, p.29).

Ao ser amplamente difundido e socialmente acettalzalho aos coletivos femininos,
uma seérie de questionamentos acerca das peculiesida dos cenarios nos quais ha a
distincdo entre os segmentos masculino e femingm @ tona, sugerindo-nos reflexdes

pontuais, importantes e necessarias.

Convivendo com antigos e fortes esteredtipos, peroese varias
dificuldades enfrentadas pelos homens e pelas mslhao contexto
organizacional. Os homens tentam manter a postutaritaria, com
dificuldades em expor seus sentimentos e trabalfmaequipe; as mulheres
submissas a essa autoridade, encontram barreirasgpégar postos de
comando. Por outro lado, tém surgido no meio omgendnal algumas
novidades, como a falsa idéia de que existe o rfexdmino de administrar,
induzindo a uma suposta guerra dos sexos, na qoars e mulheres estao
se sentindo inseguros no gerenciamento das orgéega(ROMERO, 2006,

p.2).

Os imperativos masculinos acabam sendo a tonicariprga os processos de trabalho
organizacionais policiais-militares, e, devido aes@ que exerce, perpetuado através da

cultura presente e caracteristica do espaco lal®woakui papel crucial nas questdes afetas a
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estima e subestima do trabalho, além do reconhatinua atividade exercida e o senso de
pertencimento percebido pelo colaborador.

As transformacfes do mundo do trabalho, cultura orgnizacional no ambiente policial-
militar e divisdo sexual do trabalho policial

As transformacdes do mundo do trabalho permeiaimstad esferas laborais. No que
alude a seguranca publica, é claro, ndo poderiaifsente. A divisdo sexual do trabalho
nessa esfera, diante de tais transformacdes, poalpaerecer contornos bastante peculiares.

A participagdo feminina nas instituicbes policiss@mpre suscitou discussdes
interessantes. Desde meados do século XX, quaiidicia Militar de Sdo Paulo admitiu
pela primeira vez mulheres em seus quadros e iostdauicdo policial-militar pioneira na
inclusdo feminina no Brasil (WOLFF, 2009), tal sigdo tem sido alvo de poucos, mas

importantes estudos, pesquisas e questionamentos.

Contudo, ha uma associacdo entre a profissionalizdg trabalho policial e

o ingresso de mulheres no aparelho policial mjliteama policia menos

voltada para o uso da forca, direcionada para acidgde estratégica,
exigéncias advindas das transformacdes pelas gemigpassando o modelo
de policia e o préprio mundo do trabalho. Talvezmportante seja

reconhecermos que as mulheres, mesmo como mirsimaslicas, em uma

instituicdo pautada pelo paradigma da masculinidedi®duziram a logica

da diferenca, uma vez que produziram desacomodaedestabilizacdo e
desorganizacdo interna nessas instituices, calocgossibilidades de
pensar o medo, o risco do oficio de policia e umstignamento a respeito
da ordem estabelecida. (CALAZANS, 2005, p.33).

A condi¢ao feminina no universo policial, sobretudalicial-militar, caracterizado
principalmente pela hierarquizacdo, enaltece ardigronhecida como “divisdo sexual de
género”. Segundo Nogueira (2010), a divisdo séeiual ganha sentido ao dar a conotacao
de hierarquizagéo de género, ao redundar no desaieoio do trabalho feminino assalariado,
desvalorizando sua for¢ca de trabalho e, por sua ngmesenta uma aguda e pejorativa
fragilizacdo feminina no mundo produtivo, ja que.][a reproducdo das relacdes sociais
capitalistas de producdo € também a reproducdoivdsda sécio-sexual do trabalho.”
(NOGUEIRA, 2010, p.59).

Diante de tal problemética, faz-se necesséario pontu conceito de cultural

organizacional, que segundo Mintzberg et al. (2081) - a cultura organizacional - é a base
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da organizacdo e se caracteriza por crencas cogugnse refletem nos costumes e habitos,
bem como em manifestacdes mais perceptiveis —riaistGimbolos, ou mesmo edificios e
produtos — que para o autor, a forca de uma cutinir@mbiente laboral legitima as crencas e
os valores difundidos e internalizados pelos memhie uma organizacdo. A cultura
organizacional depende das pessoas e ndo exsiriaelas. A cultura organizacional é um
conceito fundamental a construcdo das estrutugmmacionais. Assim, nota-se entao que a
cultura de uma organizacdo € um conjunto de carsiitas que a diferencia em relacdo as
demais. A cultura tem a funcéo de legitimar o sistele valores, expresso através de rituais,
mitos, habitos e crencas comuns aos membros deouwgaaizacdo, que assim produzem
normas de comportamento genericamente aceitasqgas.t
E nesse contexto que a cultura organizacional mstitticbes policiais reforca as

sélidas concepcdes do imaginario coletivo que,ohmente, € masculino. O préprio
histérico da inser¢cdo feminina nos ambientes moficivem impregnados da cultura

organizacional fundada em sélidos alicerces:

[...] sacrificio feminino pela concepc¢do e educadas futuras geracdes
vistos como atribuicbes coerentes com suas quajdes naturais de
sensibilidade e delicadeza, agora utilizadas enmesage envolvessem
outras mulheres, idosos e criancas. [...] A idaghp da imagem da mulher
policial encontra-se na natureza maternal feminbean como o motivo

defendido pela instituicdo viril para necessitaa gwresenca. Esse corpo
feminino [...] é exposto nos espacgos publicos eenfr..] de concentracdo
seletiva [...] (MOREIRA, 2007, p.06).

Pode-se verificar que culturalmente, na corporagicemprego da mao-de-obra
feminina é frequentemente alocada em determinatigsiaales tipicamente consideradas
como préprias daquele género, tais como teleaterdon secretariado, relacdes publicas,
patrulha de prevencdo a violéncia doméstica, attled educativas realizadas em escolas,
campanhas institucionais, dentre outras, cujotfato a tona a analise do emprego feminino:
ao lhe serem atribuidas tais atividades ha o rexmmiento do trabalho feminino ou pelo
contrario, ha a segregacéo de género pelo fatopdéical militar ser vista como incapaz de
executar os trabalhos que sdo dominados pelo géresculino?

D’Araujo (2003) analisa a questao do trabalho femaira partir da percepcdo que as
autoridades brasileiras da area de Seguranca Bidiicdaquele grupo:
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[...] o mundo feminino é classificado de forma diféeee desigual e que as
gualidades masculinas séo exclusivas, assim corfemasinas. E, entre as
caracteristicas femininas, a que mais aparecerggdidade. Temos assim,
um paradoxo: como admitir mulheres, por naturegiadimente débeis, em
uma instituicdo que por definicdo tem que lidar acmmmonopolio da forca

bruta? (D’ARAUJO, 2003, p.446).

Nesse sentido, Cappelle e Mello (2010) abordansttuicdo policial-militar a partir
do ponto de vista de um ambiente “guetizador’, @ja,sculturalmente apropriado e
estimulador da segregacdo sexual do trabalho, @cterizar pela presenca historica e
macicamente masculina em suas fileiras, além da diatingdo adotada para emprego de
mao-de-obra nas atividades meio e fim, esta ultimado de ser da atividade policial —

promocédo da ordem publica e manuten¢do da pa:socia

A Policia Militar, analisada como um espaco orgatianal de interacao
social, pode ser considerada uma espécigudg®o masculinao qual se
admitiu o ingresso de mulheres ha pouco temposérgéio de mulheres na
organizacdo, principalmente as do oficialato, temcoriido,
predominantemente, em funcfes administrativas eeldedes publicas —
tidas como atividades-meio e ndo atividades-finPdlcia —, percebendo-se
maior dificuldade de insercdo daquelas policiai® gqtam por seguir
carreira no policiamento operacional. Somado g tes-se um contexto em
que a questdo da violéncia urbana vem pressior@dagdos de seguranga
publica por melhores resultados. E percebe-se tambBa acdo da Policia
Militar no sentido de mudar sua percepc¢ao por motpablico, passando de
uma organizacdo com a imagem marcada pela agosiive repressao para
outra que se coloca a servico da comunidade, comcarater mais
preventivo e educativo. (CAPELLE; MELLO, 2010, p.¢4ifo do autor).

Deste modo, percebe-se a necessidade de se esmmsugaestdes culturais e socio-
institucionais que permeiam o trabalho femininotiéade suas peculiaridades e limitacdes.

O ambiente policial-militar, por ser historicament@minado pelo género masculino,
tende a privilegia-lo. As relacdes de dominacdmaep apresentam maior relevo e a figura
feminina é relegada a um plano inferior. Young (18pud HAGEN, 2006, p.3) caracteriza
tal fato como “marginalidade estrutural”, ja queambiente policial sempre imprimiu aos
simbolos masculinos respeito e propriedade, teniituldade em abordar as dificuldades
inerentes a género, somente porque a masculinidadentra-se, historicamente, como

detentora da posicao principal, fato sobre o gaatdnsenso e compreensao. Assim, ocorre
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um “culto da masculinidade”, tendo a funcdo de eonprestigio a estrutura, fazendo com
que as mulheres sejam difamadas, relegadas a unel nivferior, tratadas
condescendentemente e tenham seu valor social megadndo sdo poupadas do trabalho
efetivo de policia, ou seja, seu emprego nas atiMdd diretamente ligadas ao policiamento
ostensivo que visa a preservacao da ordem publitanetencdo da paz social.

Bourdieu (2002) expde que a dominagdo masculifazesta presente em todas as
sociedades e legitima-se no fato de que todas esgasdades se constituem de uma
perspectiva androcentritga que pressupde e prescreve a dominacédo ddgdmasculino
(ativo) sobre o principio feminino (passivo). Assedominag¢do masculina € uma dominacéo
simbdlica que caracteriza a banalizagdo dessa dgéaovnna sociedade, exercendo sobre os
corpos um forte poder, sem haver necessidade de fisica. Assim, a dominacdo € imposta
e vivenciada pela presenca da violéncia simbolitaa “violéncia doce e quase sempre
invisivel”, um ato sutil, responsavel por ocultar @elacdes de poder que alcangcam nao

somente as relagdes entre 0s géneros, mas tottatarassocial.

Sendo o produto da inscricdo no corpo de uma reldeddominacao, as
estruturas estruturadas e estruturantebatiitussao o principio de atos de
conhecimento e reconhecimento praticos da fronte&gica que produz a
diferenca entre os dominados, isto €, sua iderdidaatial, inteiramente
contida nessa relacdo. Esse conhecimento atravésrpgo € o que leva os
dominados a contribuir para sua propria dominagiacgitar tacitamente,
fora de qualquer manifestacdo da vontade, os Bnijtee lhe s&o impostos,
ou mesmo produzir ou reproduzir por sua praticaitdis abolidos na esfera

do direito. (BOURDIEU, 1995, p.146).

Para Calazans (2003), o ingresso feminino no arteidaboral policial-militar
encontra sustentacdo ao ser ilustrado pela preteltsédiscurso de que atualmente buscam-se
outros valores mais favoraveis com o contexto s@atisal, como inteligéncia, a capacidade

para intermédio na resolucdo de conflitos, a indvag o trabalho em equipe. Desta forma,

% Termo cunhado pelo sociélogo americano Lester &d¥m 1903, que esta intimamente ligado & nogdo de
patriarcado, porém nédo se refere apenas ao pititkts homens, mas também da forma como as exp&én
masculinas sédo consideradas como as experiénctada@®os seres humanos e tidas como uma normersaiv
tanto para homens quanto para mulheres, sem dacamhecimento completo e igualitario & sabedoria e
experiéncia feminina. A tendéncia quase univergsakel reduzir a raca humana ao termo "o homem" é um
exemplo excludente que ilustra um comportamentoceédtrico. Vale ressaltar que o androcentrismod&ie@

ser compreendido como misoginia, a qual Darlendidchka faz uma distincdo em seu lifi@minism in the
Study of Religiorf2001).
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conflitam novas situagfes em que a forga fisicaénfimdamental. Um exemplo é a mediacao
em situacdes potencialmente violentas e conflifiagendimento a coletivos que exigem
tratamento diferenciado (minorias e grupos vulneigavem situacdo de vitimizacdo) e

demandas nao-criminais.

Outro aspecto ligado a questédo de género é a digputtorno da definicdo
do que seja o ‘verdadeiro’ trabalho policial, ojase trabalho que deve ser
valorizado e considerado como o mais importantestéuicdo. Os homens
que se encaixam no perfil de masculinidade caiaatir por forca fisica,
disposicdo para a atividade fisica intensa e parenfronto armado e uma
certa aversdo as tarefas que envolvam o trabalm documentos,
costumam afirmar que o ‘verdadeiro’ trabalho daqgmlse da nas ruas, e
ndo ‘atras de uma escrivaninha’. (YOUNG, 1991 aplAlGEN, 2006,
p.13).

Os critérios considerados para que se faca a @oaas mulheres policiais-militares
em determinadas atividades reforca o viés machisttucional. A subestimacdo do
potencial feminino merece ser questionado. Confdftitsberg (2001) ha necessidade de se
superar todas as formas de discriminacdo que aubsistem, como as que sao exercidas
contra as mulheres, ja que todos os seres humanes) fjus ao pleno respeito e 0s mesmos

direitos.

Reconhecimento do trabalho feminino

Ao se abordar as questdes atinentes ao trabalhoif@mngénero e dificuldades, muito
pouco se fala sobre a importancia e necessidadecdohecimento de seu trabalho. O viés
machista acaba por subjugar e estigmatizar, reflegarproduto laboral das mulheres a um
plano inferior, subordinado aos imperativos masosli

Os autores que mais reconhecidamente abordam &guis reconhecimento sao:
Fraser (2007), Honneth (2003) e Taylor (2000).

O néo reconhecimento do trabalho em funcédo daativeexual do trabalho muitas
vezes é tido como o ignorar aquele trabalho exdoytar determinado sexo. Tal concepcéo é

concretamente nociva ja que, além de subestinjaitaree discriminar o produto laboral em
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funcdo de uma segregacado sexual, fragiliza, degaetprejudica a producgéo/produtividade
do segmento em questao.

Cabe destacar as consideracdes de Fraser (200€a alze interacdo que é regulada
por um padrdo institucionalizado de valoracédo caltgue representa algumas classes de
atores sociais como pertences ao conceito normatbudros sdo percebidos como deficientes
ou inferiores: o normal é ser heterossexual, oegédy relacionado a perversao, o correto € que
as familias sejam chefiadas por homens, as fandhasiadas por mulheres sédo erradas,
pessoas brancas obedecem a lei, as pessoas nagragspeitas. O efeito em todos esses
casos consiste na negacgao para alguns membrosiddagte a condicdo de parceiros de fato
na interacdo, capazes efetivarem sua participagdo cguais com os demais. Em todos os
casos, consequentemente, uma demanda por recoeheziéhnfundamental, porém percebe-
se precisamente 0 que isso significa: com o olgetr ndo valorizar a identidade de grupo,
mas suplantar a subordinagéo, as reivindicagbeseponhecimento buscam fazer do sujeito
subordinado um parceiro integral na vida sociah @apacidade de interagir com 0s outros
como um par. Essas reivindicagbes pro reconhectmeeim por objetivo “[...]
desinstitucionalizar padrdes de valoracao cultgua impedem a paridade de participacéo e

substitui-los por padrdes que a promovam.” (FRASER/, p.9).

O que torna o ndo reconhecimento moralmente idaedjt nessa
perspectiva, € que isso nega a alguns individgrsos a possibilidade de
participar, como iguais, com os demais, na interagg@cial. A norma da
paridade participativainvocada aqui ndo é sectaria no sentido referit. E
pode justificar reivindicacdes por reconhecimenton@ normativamente
vinculantes para todos aqueles que concordem eur gsgtermos justos da
interacdo, sob as condi¢es do pluralismo valara(iWRASER, 2007, p.13,
grifo do autor).

Segundo Taylor (2000, p.249), “[...] a projecdaudea imagem inferior ou desprezivel
sobre outra pessoa pode na verdade distorcer mippra medida em que a imagem é
internalizada.” Ha, assim, a instalacdo de um donfaiinda mais intenso, jA que a
subestimacdo favorecida pelo meio laboro-sociabacpor induzir os sentimentos, de
autosubestimacdo, autoflagelacdo, autopiedade. Atlom mais, acaba por interferir
diretamente no senso de pertencimento aguele faejage:

[...] no @mbito dessas perspectivas, o reconhet¢orendneo ndo se limita a
faltar ao devido respeito, podendo ainda infligimau terrivel ferida,
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aprisionando suas vitimas num paralisador o6diospanesmas. O devido
reconhecimento ndo € uma mera cortesia que devemesdevemos
conceder as pessoas. E uma necessidade humana t#LOR, 2000,
p.242).

Honneth (2003) afirma que ocorre uma tenséo estretensdes da individuagéo e a
vontade global internalizada na esfera da aut@dielpratica, que, assim, leva a um conflito
entre o sujeito e seu ambiente social. Assim, teenfundamental destacar o papel do néo

reconhecimento do trabalho feminino:

O nao reconhecimento aparece quando as instituggirguram a interacao
de acordo com normas culturais que impedem a phride participacao.
[...] A interacdo é regulada por um padréo insiitoalizado de valoracéo
cultural que constitui algumas categorias de atepefais como normativos
e outros como deficientes ou inferiores. (FRASHER),72 p.108).

Nesta perspectiva, a discussédo acerca das qugstsEntes na relacdo “instituicao
versusgénero” faz-se necessdria para a compreensaoildosas femininos num ambiente
onde o género masculino perfaz a esmagadora maleriseu efetivo, e contribui para a

dominacao historicamente sociolaboral daquele nd@iguele grupo, daquela instituicao.

Consideracoes finais

O trabalho feminino, por mais incrivel que posseeger, ainda € visto com relativo
desdém, descaso, desprestigio, desmerecimentofafbalé confirmado pelas recentes e
frequentes estudos que demonstram que a remunetadabalho feminino ainda é menor
que a remuneracao do trabalho masculino. Até lkeajenenhum lugar do mundo ha um real
equilibrio entre os laboros de homens e mulheres.

A situacao feminina no mercado de trabalho realenérastante peculiar: dupla — ou
até tripla — jornada, vitimizagdo a violéncia sifik# subestimacdo, negacdo de seu valor
social, dentre outros fatores. Espera-se que aorgdongo prazo - sobretudo nos meios
policiais, ambiente historicamente marcado pelagirga masculina, no qual o viés machista

acaba por impor condic¢des, limites e dificuldadessnperceptiveis aos olhos vitimizados e
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subestimados em sua capacidade técnica e intdlectuando-de-obra feminina consiga

administrar melhor e impor os elementos femininosasculinos na sua profissdo. Inclusive,
porque a coercao para que haja os padroes de hoeipggho e padronizacdo em funcéo da
dominancia masculina é mais presente nos primearas de ingresso nas instituices
policias. Com o passar dos anos na profissdo, d@emubhmbém tem chances (e néo
necessariamente oportunidades) de ocupar cargosnd@ndo. O que é bastante salutar, ja
que estad mais do que constatada a importancia el fEEminino e sua contribuicdo para a

preservacdo da ordem publica e promocdo da paalspidares das atuais politicas de

seguranca.

Os contornos do circundam as questfes ligadas @mlrecimento do trabalho
feminino apresentam muitas nuances e encontramrgRindamente engendrados na
percepcdo que a sociedade tem do trabalho exeqotedoulheres. Ainda assim sabe-se que
os desafios sdo muitos, assim como as barreirasoéd@z da cultura consolidada ao longo
dos séculos que acabam por dar a tbnica do pratmmestitucional, muitas vezes (quase
sempre) velado; o que nao impede a unido de esfggm que a forca e a qualidade do
trabalho feminino seja cada vez mais notada e emdd, visto suas caracteristicas
extremamente peculiares e necessarias.

N&o se sugere aqui que haja uma sobreposicaobddhivade uma categoria sexual em
detrimento de outra. Ndo. Propde-se que se facarefleado acerca dos papeis de cada uma,
seus espacos publicos, areas de atuacao e comaentete, aléem de uma atenta e profunda
analise para as questbes que caracterizam a disesd@l do trabalho - que tem um pesa
maior quando h& o historico da macica presencautiaac- ha razdo de ser? Ha justificativa
outra que ndo o peso da misoginia? Tal costumengnacde fato fundamento pratico?

E sobre estas questdes que se nota uma ausénméled@o. Reflexdo que se faz
necessaria e que pode ter uma consequéncia veatadate libertadora para o grupo em
desvantagem no ambiente organizacional, reflexondgem social da qual aquele grupo é
visto. Deve haver um ambiente no qual existam apatades e condi¢des de participacao de
todos, independentemente das questbes de génetmjoa o0s envolvidos. Identidade,
reconhecimento, valorizacdo, senso de pertencimafitonacdo individual e de grupo do
papel social: fatores responsaveis pelo envolvimertesenvolvimento da nossa sociedade.

Afinal, a sociedade é plural e necessita do olh@nligp para sua diversidade.
Diversidade presente na pluralidade institucioned dirige os esfor¢os institucionais para o

social.
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THE ROLE OF WOMEN IN THE MILITARY POLICE: CONSIDERATIONS
ABOUT THE SEXUAL SEGREGATION OF WORK

ABSTRACT: This paper to instigate a debate on the relatiopsbif gender and
occupational safety. The changes occurring in tinecsure in the workplace have caused
numerous analyzes and studies on the inclusionoofiem in traditionally recognized as
male, trying to understand new forms of organizatimf these spaces. The paper is
organized as follows: a brief overview about therkvand its social significance,
conceptualization of gender and women's work, taestormations in the workplace,
organizational culture in police-military environmie division of labor by sex, and some

considerations.

KEYWORDS: Gender. Women police work. Sexual division of laBecognition.
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