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RESUMO: Este trabalho propfe analisar os resultados garda pesquisa sobre a
acao dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais dodéaEao Francisco (1990-2008). O
objetivo é entender a dinamica desses sindicatoseas papeis e as suas relagdes com
0s poderes locais e 0s seus associados; a ac&madaientre os sindicatos rurais que
constroem a Convengéao Coletiva de Trabalho dosalfrallores Rurais do Vale do Séo
Francisco, nos estados da Bahia e Pernambucohansado polo sindical, que agrega
sindicatos pernambucanos e mantém uma em atuagaorco

PALAVRAS-CHAVE: Sindicalismo rural. Convencdo Coletiva de trabaMale do
Séo Francisco.

Introducao

Esse artigo é resultado de pesquisas desenvokiaginanciamento do CNPq
entre 0os anos de 2010 e 2012 e 2013-2015. A pipusd relacionar a pesquisa em
sociologia do trabalho com elementos do desenvelvim local, valorizando a acéao
organizada de sindicatos de trabalhadores rurdtseanpresariado no desenvolvimento
da fruticultura irrigada do Vale do S&o FrancisOorecorte temporal esta demarcado
entre os anos 1990 e 2008.

A regido do submédio Vale do S&o Francisco temaoaa@nia baseada num
“arranjo produtivo local” com foco nas frutas déoalalor agregado para exportacéo.
Este “modelo” foi pautado pelos interesses empig@saque obtiveram forte apoio do
Estado, entre os anos 1960 e 1980, na constructmae infraestrutura de producéo,
distribuicdo, pesquisa e financiamento das cult@asuva, manga, etc. (SOUTO
JUNIOR, 2011; SILVA, 2009).

A problemética proposta para o desenvolvimentoedadigo esta relacionada
com o funcionamento deste “arranjo produtivo”, gde considerava as demandas dos

trabalhadores até o ano de 1994, quando aconteesranmeiras greves, e que a partir

! Esse artigo é resultado das pesquisas realizadasypoio financeiro da FACEPE, em 2008, e do CNPq
em 2010 e 2013.
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desta data deu inicio a incorporacdo das demarafagabalhadores na sua logica de
funcionamento por meio da criacdo da convencadicalde trabalho dos trabalhadores
assalariados da fruticultura irrigada do Vale do $@ancisco, expressao maior da
modernizacdo das relacbes de trabalho e da orgaoizale interesses entre
trabalhadores e empresarios.

Mas quais fatores levaram ou facilitaram aos endpies e aos trabalhadores
sentarem a mesa e findar negociando uma conventgiva de trabalho? Como se deu
esse amadurecimento que culminou em uma mesa aeiagdp? Quem foram os
principais personagens desse processo e 0 que tbsvam? Tentaremos responder
essas guestdes em dois planos principais, sepaedientos considerados de ordem
estrutural e aqueles considerados de ordem con@intd convencéo coletiva de
trabalho, fruto dos elementos conjunturais de députre os atores em questao tornou-
se ela mesma, apos institucionalizacdo, um elenmestiotural das relaces de trabalho
assalariadas.

Por plano estrutural estamos entendendo o0s seguiptntos: a) o0s
investimentos estatais para a construcao da infudigsa necessaria para 0s perimetros
de irrigacédo; c) as caracteristicas do produtdasrirescas, que necessitam de trabalho
continuo, sincronizado e distribuicdo rapida; drasacteristicas dos sindicatos rurais;
e) o emprego do modo tayloristas/fordista do pmzede produgdo nas
empresas/fazendas produtoras de frutas, elemestgamantiu maior controle sobre a
forca de trabalho, alta produtividade e, tambéggrirole de qualidade das frutas; e) as
exigéncias do mercado consumidor externo, que @ s selos de certificacdo da
qualidade para exportagdo, exigiam o cumpriment® ©Wamas do trabalho e a
preservacdo do meio ambiente.

Para o plano conjuntural temos 0s seguintes poajasforma organizativa dos
trabalhadores rurais assalariados, que iniciaram eampanha de sindicalizagéo e luta
por direitos ainda nos anos 1990; b) a forma omgdiva do empresariado e 0s seus
interesses em negociar a convencao coletiva dalt@be, por fim, d) a intencéo
proativa do Ministério do Trabalho e Emprego e ddeBacia Regional do Trabalho,
em Pernambuco, ao agir no sentido de fazer cumpitais do trabalho.

Estes elementos combinados, dialeticamente, camdi@am, a partir de 1994,
que os sindicatos de trabalhadores e as organzagéeinteresses empresariais

construissem a primeira convencéao coletiva de ltrapaalida para diversos sindicatos
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localizados no Submédio Vale do S&o Francisco,een8 estados da Bahia e
Pernambuco, inaugurando assim uma forma de ne@ociagual que incorporava as
demandas dos trabalhadores.

O objetivo deste artigo € aprofundar a compreesshre os condicionantes que
de forma estrutural e conjuntural culminaram naveogao coletiva de trabalho da
fruticultura irrigada. Para isso, foi necessariomgae a organizacdo dos interesses de
trabalhadores e dos empresarios, outros agentamt@émn como o trabalho estava
organizado. Para analisar e desenvolver essaiaarraptamos pelo método historico-
dialético. Foram produzidas e analisadas 16 esteientre dirigentes sindicais,
assessores técnicos dos sindicatos e das repEsEnEnpresariais e representantes do
Estado presentes no processo. Também foi utiliad@étodo da analise documental,
periodo em que foi selecionado, classificado elagdao os documentos disponiveis

nos sindicatos e arquivos (oficios, cartas, dectss, atas, matérias de jornais, etc).

Elementos Estruturais

Os investimentos estatais para a constru¢do da imestrutura necessaria para 0s
perimetros de irrigacao

Em artigos anteriores chamamos atencéo para og;@sfdo governo federal
ainda nos anos 1960 para promover o desenvolvimgmt&ubmeédio Vale do Sé&o
Francisco, regido localizada no semiarido nordestimvestimentos do Estado por meio
da Sudene, Banco do Nordeste do Brasil, como teatd¢ impulsionar a economia por
meio de grandes projetos de irrigagdo, megaprojeidelétricos nos anos 1970
(SOUTO JUNIOR; SILVA; LIMA, 2012; SOUTO JUNIOR, 2a}L

As transformacfes na base produtiva da fruticuliurgada promoveram um
processo de reestruturacdo e intensificou a suigsit dos pequenos produtores pelos
grandes empresarios fruticultores levando a redugés niveis de emprego e
deteriorando as condi¢cdes de trabalho (SILVA, 2@pud CORDEIRO NETO;
ALVES, 2009, p.345).

Alguns fatores permitiram uma enorme capacidadaalenulacdo de capital,
entre eles: a) a construcéo de toda infraestrptrgarte do Estado; b) o financiamento
da producéo a juros subsidiados pelo Estado; dpedo e estruturacao de instituicoes
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cientificas, também por parte do Estado, capazesofdeecer a custo zero ao
empresariado uma matriz de conhecimento técnicuifim capaz de renovar a base
técnica de producédo e permitir a reproducédo ddalagpisua competitividade num plano
internacional; d) a auséncia de quaisquer mecasigiu® assegurassem de forma eficaz
o cumprimento da legislacao trabalhista em par&a®metrinimos no campo, deixando 0s
trabalhadores literalmente a deriva enquanto a alagéio se desenvolvia desenfreada;
e) junto ao total desrespeito aos limites sobreaslicbes em que o trabalho era
desenvolvido, acrescente-se o trabalho infantd ereormes levas de trabalhadores que
chegaram a regido e, sem nenhuma protecdo do EBtgoEssavam como parte de um
exército industrial de reserva, colaborando paratenasempre em niveis baixos os ja
baixos custos da reproducéo da forca de trabalofim, f) a expropriacdo da base
fundiaria do camponés (SOUTO JUNIOR; SILVA; LIMADZ2; SOUTO JUNIOR,
2011; SILVA, 2009).

Foram com essas bases favoraveis a acumulacdmagfieal da década de
1980, aconteceram as primeiras exportacoes das frAs primeiras levas exportadas
foram em quantidades reduzidas, mas suficientea paspertar o interesse do
empresariado, que se organizou para disputar caohemexterno. Em 1988 foi criada a
Associacdo dos Exportadores de Hortifrutigranjeieoerivados do Vale do Séo
Francisco - VALEXPORT. Desde entdo, a fruticultsesguiu em ascensao e hoje tem
uma participacdo significativa no valor total dagpatacbes de frutas brasileiras,
alcancando o indice de quase 40% de toda a exfiottac

Com uma politica baseada no desenvolvimento, od&sfai o principal
fomentador do desenvolvimento. Foram transferichmsrees recursos do Estado para a
construcdo de toda a infraestrutura necessariadugéio de frutas. Cavalcanti, Mota e
Silva (2003, p.5) afirma que a modernizacdo daamegarantiu “[...] as empresas
privadas um lugar privilegiado na conducéo da foansacdo dos espacos locais e no
estabelecimento de elos com novas cadeias agrodidires.”

O clima semiarido combinado com o sistema de irrigdio tornou-se favoravel a
producdo em larga escala de frutas de alto valor aggado

3 Cf.: Aliceweb (2008).
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As condi¢cdes naturais do Semiarido tornaram-seisdeaois o solo é
considerado de boa qualidade, ha abundancia de dguRio Sao Francisco e 0s
enormes periodos de seca quase sem chuvas, al@mdduminosidade, tornaram-se
uma potencialidade para a producao de frutas. Estadicoes climaticas permitiram
uma grande capacidade de planejamento para o arpdes cultivar as diversas
culturas de frutas e, ao mesmo tempo, ofereceravangagem peculiar de maior
previsibilidade e controle sobre a producg&o, peénddt um menor risco ao capital.
Segundo Cavalcanti, Mota e Silva (2003, p.5), o.]“[semiarido nordestino tem
vantagens comparativas em decorréncia das condda®daminosidade, umidade e
disponibilidade de agua, que possibilitam direcianproducéo para qualquer época do
ano e ocupar assim, janelas de mercado.”

Essas condi¢cbes permitem a entrada de frutas asudd Vale no mercado
exterior nas chamadas “janelas de mercado”, pesiaioano que 0s concorrentes
internacionais ndo dispdem do produto. No caso dte,Vé possivel produzir,
anualmente, até trés safras dos diversos tiposakeaultivadas na regido. Essas janelas
representam uma vantagem competitiva. Significsdb&mque uma parte da mao de
obra assalariada na fruticultura consegue mantem@rego durante o0 ano, em

detrimento da maior parte dos trabalhadores caadtoatapenas nas épocas de colheita.

As caracteristicas do produto: frutas frescas

Um dos pontos importantes para entendermos o0 @@ce® producao
relacionado as frutas, diz respeito as caraciasstiesse produto. Sendo uma fruta,
produto fresco, a producédo tem um tempo definida [ggica de mercado para chegar
as prateleiras dos supermercados ainda frescasmésmo tempo, ao empresério
interessa atingir os periodos relacionados asgam mercado abertas, principalmente,
no mercado internacional.

Para que a producdo esteja em suas condi¢cdes jkra@isatingir os exatos
momentos em que as janelas de mercado estejaraslastfrutas devem ter seu tempo
de producao planejado, do inicio até a colheitmatagem, de forma que atrasos nédo
podem ser admitidos, pois inviabilizam o produto soas condi¢cdes ideais para

exportacdo e consumo, 0 que poderia levar a tetdlpdo capital investido. O produto
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deve estar bem acabado, ndo se admitindo manchaguaguer tonalidade que
inviabilize sua estética ideal (CAVALCANTI, 1996).

Nesse contexto, o valor agregado aos produtosnipotp das frutas,
tipos de embalagem, rétulos sdo valores que ulisapa a producdo
como tradicionalmente considerada) foge ao contfioéto de alguns
atores sociais e o0s deixam vulneraveis frente aesnats.
(CAVALCANTI, 1997, p.84).

Sendo assim, diferente de produtos manufaturadésitaa tem uma vida util
bem menor e sua perda representa a perda de toajoital investido. N&o é possivel

reaproveitar, pois ela s conserva o capital eengiianto esta fresca, e sem manchas.

As caracteristicas dos sindicatos rurais

Cabe aqui dissertar sobre as caracteristicas opketas a propria estrutura
sindical e que afeta os sindicatos rurais. Segihalaes (1991), a especificidade do
sindicalismo rural brasileiro esta no fato de qéaeas categorias estdo sob o guarda
chuvas do termo rural: assalariados, pequenos ipt@pos rurais, pPOSSeiros,
pescadores, sem terra, etc, convivem na mesma iagéam O resultado de tamanha
diversidade seria uma complexa teia de intereaseslifjculta a construcao da unidade
de acéo entre os trabalhadores.

Costa e Marinho (2008) dissecaram 0 processo ungiital do sindicalismo
rural brasileiro analisando portarias e leis qugul@nmentaram o assunto. Para os
autores, o resultado foi um modelo de sindicalisme se desenvolveu como resultado
dos embates entre comunistas, trabalhistas, aadéico proprio Estado como agente
ativo na disputa. O ponto importante para essesresifoi a construcao da Contag
(Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agmi@)l Para Novaes (1991), a
Contag foi fundamental na construcdo da unidadee eod rurais e a diversidade de
movimentos que surgiram com o advento do “novoisatidmo” (SOUTO JUNIOR;
SILVA; LIMA, 2012; SOUTO JUNIOR, 2011).

E necessario destacar exatamente o elemento daidade de categorias dentro
do sindicalismo rural. Ele é importante como eletmgmara o entendimento da acéo dos

sindicatos na construcdo da convencao coletivatiddmlhadores assalariados. Em
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principios de 1990, predominava um movimento oai@otpara 0s interesses dos
pequenos produtores rurais dentro do Sindicato Tdabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Petrolina (STTR).

Como categoria, 0s pequenos produtores definialvand o norte da acao
sindical, num momento em que o assalariamentoiaregponencialmente. E possivel
perceber a dimensao dos conflitos surgidos daamras anos 1990 que o Vale do Sao
Francisco deu inicio a uma das mais ativas e efscdisputas no campo sindical. Com
toda essa diversidade de categorias que compuntgndgatos rurais, foram os
assalariados que vieram a desempenhar o papel impgstante. Mesmo com um
namero expressivo de trabalhadores nessa condicd® TR de Petrolina e os demais
STTRs ndo desenvolviam uma s6 acdo para essa GatégOUTO JUNIOR; SILVA,;
LIMA, 2012; SOUTO JUNIOR, 2011).

Apesar desses numeros expressivos, a acao potitsa STTRs estava
direcionada para os pequenos produtores. A orggiozdos assalariados aconteceu por
uma iniciativa da FETAPE, que, em 1989, desenvolvma acéo voltada para os
assalariados a partir da experiéncia que haviandesgda na Zona da Mata de
Pernambuco com os trabalhadores da cana de adaéséwcando para Petrolina uma
advogada dos seus quadros, ameacada de morteiparass logo depois de ter seu
marido economista, também assessor da FETAPE,sassds apds organizarem e
assessorarem os trabalhadores da cana de acuUcar. f@macdo militante no
movimento estudantil e na Igreja, Cida Pedrosa idé&io a todo um processo de
organizacdo dos assalariados da fruticultura rodoimios anos 1990 (SOUTO JUNIOR;
SILVA; LIMA, 2012).

O processo de producdo nas empresas/fazendas

Partimos do pressuposto de que: “[...] o trabalmustrial produtor de bens
materiais € o paradigma do trabalho e esse paradiganico estende sua hegemonia
tedrica e pratica as demais atividades humana®RDIF; LESSARD, 2012, p.16).
Nossa tese € a de que o processo de producacticalfuwa obedece a logica fordista.
Este ponto é interessante para que seja pensadama £m que o trabalho esta
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organizado. Nesse sentido, podemos tambéem afiromar‘[g.] os agentes sociais se
definem por suas definicdes no sistema produtifARDIF; LESSARD, 2012, p.16).

Para exemplificar, vamos simplificar e dividir @pesso de produ¢ao da uva em
trés etapas composta por fases que se sucedemespal® e tempo sao racionalizados
para que cada tarefa seja executada em perfetesia com as demais. A0 mesmo
tempo os individuos que ali trabalham estdo sulbloeta um sistema de vigilancia e
controle, puni¢cdes e recompensas e 0s gestoresmpares de identificar o trabalho de
cada um em cada fase do processo (BEYNON, 1995)pfaquetas numeradas
colocadas nos caules das videiras.

A area de producao tradicional da uva € compostegpaoeiras que formam
corredores, como se fossem ruas, com cerca dengties de largura, espaco suficiente
para a passagem de um trator. Para exemplificetirgmaos da ideia de que o parreiral
nao é novo, ndo havendo necessidade de colocaetapa para planta-lo, mas apenas
de cuidar do que ja existe. A primeira etapa dagsso € desenvolvida em torno do
parreiral (adubar e esperar os resultados, polta & colheita, etc); da segunda etapa
fariam parte as fases relacionas ao processo dalagen (limpeza e classificacdo dos
cachos na casa de embalagermpaeking houseempacotamento, etc); e, por fim, a
distribuicdo (via caminhdo e navio; ou avido e cdr@0 até chegar as gondolas dos
supermercados).

O processo de producédo da uva obedece a uma kigitampos e movimentos
na forma como o trabalho é organizado num detedoieapaco, o parreiral. Os tempos
de cada etapa do processo sdo definidos e cadadasnéases € desenvolvida por
diferentes grupos de trabalhadores especializaksm, quem coloca o adubo ou o
agrotoxico é um tipo de trabalhador, que entra m@orepal munido de seus
equipamentos e em uma hora e espaco definido déatoada corredor, facilitando o
controle das atividades desenvolvidas, por partepdsdo, e permitindo a este
identificacdo de quem as fez, & medida que catlalbrador fica responsével por um
espaco pré-definido.

Quem faz a poda tem outro perfil de especializacgegue o mesmo padréo do
processo descrito no paragrafo anterior com espaempo previamente definidos. A
mesma coisa com a fase do raleio, que é uma alvida esculpir os cachos da uva

retirando algumas uvas ainda na fase inicial pamandais espaco para as demais

REDD - Revista Espaco de Dialogo e Desconexao, Aaquara, v.7, n.1, jul./dez. 2013.



Se parar, a fruta apodrece: fordismo e sindicatosmVale do S&o Francisco

crescerem e o cacho ficar esteticamente adequadoopmercado. Essa atividade €&
geralmente entregue as mulheres.

Para um parreiral formado por 20 corredores, &gesa producdo é planejada
para que em cada etapa do processo seja deseavalvidtividades que permitam a
sincronizagcao entre os demais corredores entreaesedneses de um periodo definido
para a producdo. Essas etapas e suas fases devemcarar e ser concluidas
exatamente nos momentos em que as janelas de mestaghm abertas no exterior.

Assim, na primeira fase do processo, por exempimda, quando o parreiral ja
esta pronto, essa fase € feita apenas num detelonpeiodo de tempo. Imaginemos
gue a poda seja feita somente em um corredor porevgue este trabalho tenha a
duracdo entre um dia ou ¥ de dia. No dia seguintalmlho iniciard no segundo
corredor e devera terminar no mesmo periodo dede@pando a poda chegar a um
determinado corredor, o primeiro estara em condipienas de receber a outra fase do
processo e, assim, sucessivamente entre as difasgssde producdo até que sejam
concluidas em perfeita sincronia.

Portanto, a sincronizacao das atividades é fundiaingsra que o parreiral possa
ser trabalhado com previsibilidade suficiente pgasantir a colheita, embalagem e
distribuicdo nos tempos exatos em que as janelasedsado estejam abertas. Nao pode
haver atraso porque as frutas ndo podem estragaisd®, esse nivel de sincronizacao é

todo controlado. Se o processo parar, a fruta agedr

As exigéncias do mercado consumidor externo

Por fim, esse € o ultimo ponto dos elementos estist Apontamos aqui um
caminho que ainda devera ser melhor investigad®, qu& jA nos permite algumas
conclusdes. Partindo de outros estudos, proponmesessidade de uma maior atencéo
a relacao entre o global e o local com esse temanviestigacdes sobre as influéncias e
determinacdes do mercado externo no plano dasdeslagcais, principalmente nas

condicOes de trabalho. Para as autoras que abordgise tema:

Os vinculos com 0s mercados ou possiveis consuesig@ssam a ser
determinantes dos processos de organizacdo dthtwabaontrole dos
trabalhadores nesses novos espacos produtivosiencfando nos
destinos das populacdes locais e controles exargdbre os seus
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territérios, embora nem todos o0s resultados sejanuogos.
(CAVALCANTI; MOTA; SILVA, 2003, p.4).

Partindo do pressuposto de que trés universos c®nu@mcorrem nessa
determinacdo: “Comum a esses trés universos eagsteovos habitos de consumo,
processo de globalizagdo dos agroalimentos e d pgapecapitais publicos e privados
no atendimento da demanda de consumidores usualsierdos nos paises do Norte.”
(CAVALCANTI; MOTA; SILVA, 2003, p.4). Foi a partidessas leituras que iniciamos
uma reflexdo sobre como esses elementos influanciau podem ter influenciado a
forma como o trabalho é desenvolvido na fruticaltdo Vale do S&o Francisco.

Mais que isso, € possivel pensar como as pressi@esonadas as demandas do
mercado estrangeiro por ‘trabalho decente’ poderside um elemento de coercéo que
concorreu para que se criassem as condicOes @ggtara as negociacdes sobre as
convencodes coletivas de trabalho.

Os compradores de frutas estrangeiros exigem quéutes tenham uma
qualidade aferida, que sejam certificadas, na esparde que estas tenham condi¢cdes
adequadas para 0 consumo e também respeitem naécrEsas que garantam a
qualidade, higiene e até o ‘consumo ético’ ou ‘coms consciente’ do produto. Tais
demandas estao relacionadas a um publico consunagopaises do norte e aos novos
habitos alimentares.

Para que isso aconteca, empresas se encarregamonuaver a fiscalizacado do
processo de producdo de frutas de acordo com notécagas acordadas com 0s
compradores estrangeiros e atestam a qualidadesdesxslutos por meio de ‘selos de
qualidade’. A certificacdo envolve também questéBsas relacionadas a forca de
trabalho utilizada no processo de producéo, benoas produtos utilizados durante o
processo de producéo da fruta e & maneira comm femgpregados.

Nossa hipétese, ainda ndo confirmada, € a de qa@emtexto politico dos anos
de 1990, quando comecaram as mobilizacdes doslhaaloaes no Vale do Sao
Francisco, e com os desdobramentos para as ne@egigge culminaram na convencao
coletiva de trabalho, esteve presente no célcubxéle do empresariado o sentido que o
desgaste traria para a exportacdo de frutas caliversas denuncias sobre as condigfes

de trabalho ou o trabalho infaftil

“ Ver subtitulo A forma organizativa dos trabalhadores rurais assalriados’ do presente texto.
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Elementos Conjunturais

A forma organizativa dos trabalhadores rurais assalriados

Em 1992, os STTRs de Petrolina e Santa Maria davsia fizeram denuncias
sobre as condi¢cdes de trabalho e isto fez com quanalicatos passassem a existir
dentro das grandes empresas para 0s assalariadda. este ano foi realizada a
primeira assembleia dos trabalhadores assalariagdass. O evento aconteceu no
distrito de Izacolandia, em Petrolina, com a pgudéicio de cerca de 700 trabalhadores
assalariados da fruticultura. Nessa época forariantas as primeiras interlocu¢cdes com
as grandes empresas produtoras de frutas, ao mesmpo a Delegacia Regional do
Trabalho, em Pernambuco, iniciou um politica dealigacdo e foram assinadas as
primeiras carteiras de trabalho na fruticulturaseEfato apontou para a modernizacao
das relacdes de trabalho na fruticultura

O contexto de disputa daquele momento chamou atedgdimprensa, que
registrou as primeiras noticias sobre a situacds tfabalhadores, que eram
transportados da cidade para as fazendas em ciwarmeerias de caminh8esjuase
ndo havia 6nibus fazendo este tipo de transpoBatros registros apontaram a Sub-
Delegacia Regional do Trabalho autuando mais der@presas, entre elas, algumas
empregavam menores de 14 anos de faWeticias informavam sobre o uso do
trabalho infantil nas plantacdes de frdtdsma cartilha sobre a campanha salarial de
1994 trazia a seguinte lista de reinvindicagbesSdlario justo; 2. Melhores condictes
de trabalho; 3. Transporte seguro e gratuito; 4inesura da carteira de trabalho; 5. Fim
da exploracdo da méao-de-obra da crianca e do aeokes.

Mas fazer o empresariado negociar néo foi nad§ faague eram habituados a
mandar e desmandar em suas propriedades. O prdoesghante porque as grandes

empresas que estavam irregulares foram as pringecader, outras atuavam de acordo

® para o entendimento desse momento recomendamosgo que faz o apanhado histdrico desse
momento de organizagéo dos trabalhadores assalsu@ahfira Souto, Silva e Lima (2012).

® TRES mortos e 7 feridos em capotamento de camidbéioal do Commercio, Recife, 03 jun. 1997.

" Jornal do Commercio, Recife, 20 ago. 1996.

8 DRT notifica empresas com irregularidadisnal do Commercia Recife, 19947

° SOBREVIVENTES da roca: a presenca de menores nojetps Nilo Coelho e Bebedouro, em
Petrolina, pode chegar a 40%trnal do Commercio, Recife, 19947

19 Campanha Salarial. Trabalhadores Rurais do Va®aoFrancisco. Informe n° 1.
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com a lei. A Delegacia Regional do Trabalho, emifeee a Sub-Delegacia Regional,
em Petrolina, somaram esfor¢os e atuaram de acmmoas denuncias pronunciadas

pelos sindicatos.

Em oficio assinado pelos trés principais sindicatios Vale em
Pernambuco, estes faziam uma dendncia citando whaisdez

empresas/fazendas de producado de frutas, quedialtasm registro
das carteiras de trabalho; além de transporte sguranca e as
péssimas condicdes de higiene e saude. Por fingitaehm a

participacdo da DRT em visitas de fiscalizacdo.$O JUNIOR;

SILVA; LIMA, 2012, p.45).

O marco da modernizacdo das relacbes capital-trabalo Vale foi a
institucionalizacdo das convencdes coletivas dmlin@, ao reconhecer a existéncia de
direitos e incluir o trabalho assalariado como eleto importante no processo de
acumulagdo. A pauta negociada denunciou as cordd®érabalho e os abusos a que
os trabalhadores estavam submetidos. Os trabafmadontaram com suas proprias
forcas e com uma conjuntura politica favoravel ganizacdo, pois a unica instituicao
do Estado que se fez presente ao lado deles faaagemtes da DRT. A Igreja Catdlica
foi outro ator desse processo, chegando a ajuiifsarzciar a campanha salafial

Foi em 1994 que aconteceu a primeira greve no \Eate.decorréncia disto a
primeira convencéo coletiva de trabalho da frutigal foi negociada apenas para o0s
limites territoriais de Petrolina e Santa MariaBie Vista, apesar da producao de frutas
envolver outras cidades, inclusive, do Estado daeBaomo Juazeiro, Sobradinho e
Sento Sé. Apenas dois anos apos a primeira convescsindicatos do Estado da Bahia
iniciaram sua participacdo no processo de negamiaddualmente cerca de dez
sindicatos participam da campanha salarial unificadtre os Estados da Bahia e
Pernambuco, perfazendo um total de cerca de 60tra@@lhadores rurais, segundo
informacdes do STTR de PetroltAa

Entre as principais conquistas da primeira converggiavam: a mudanca dos
meios de transportes para os trabalhadores. Aislik@d do caminhao pelos 6nibus, de

forma gratuita; pagamento de salario minimo maiésaomo de 20%; licenca gestante

1 CESE (1994).

12 participam da construcdo e negociacéo da convermétiva, os seguintes sindicatos de trabalhadores
rurais (STTRs): Petrolina — PE, Santa Maria da Bistéa — PE, Belém do Sao Francisco — PE, Lagoa
Grande — PE, Cabrobé — PE, Juazeiro — BA, Casa N@BA&, Sento Sé — BA, Sobradinho — BA, Curaca
— BA e Abaré — BA. Também estdo as negociacbexriedo dos Trabalhadores Rurais de Pernambuco
— FETAPE, que assume um papel de protagonista; der&gio Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura — FETAG e a Central Unica dos Trabativasg — CUT.
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de trinta dias a mais do que o previsto em leistafaento das mulheres gravidas da
cultura do agrotéxico; beneficio de faltar ao tthbanos dias de prova para o caso do
trabalhador estudarite

A forma organizativa do empresariado e 0S seus inEsses em negociar a
convengao coletiva do trabalho

Duas questdes saltam aos olhos quando entramos tdgsso. Uma delas é a
seguinte: quem ou qual instituicdo negociou cortraizlhadores? A resposta € obvia!
Como a demanda veio dos sindicatos de trabalhadaas, logo o sindicato rural que
congrega 0S proprietarios rurais seria o agentdirtey desse processo. A segunda
guestdo que surgiu em decorréncia da primeirafque teria motivado o empresariado
a negociar? Essa questao implica um raciociniongsefaz pensar e rever a primeira
questdo. Vamos tentar respondé-la.

Quando os trabalhadores impdem uma agenda aos &ripsee 0S ameagam
com greve, 0 alvo era as grandes produtoras da frata exportacdo, ndo eram 0s
pequenos produtores. Nesse sentido, quem estaVdicqda para organizar 0S
produtores para exportacdo era a Valexport. Era asassociacdo que tratava dos
interesses dos exportadores. Nesse sentido, satemssses desse grupo de produtores
gue entra diretamente em questdo. O sindicato patednal n&o estava preparado e nao
participou como um agente ativo desse processainfiegJosé Otavio, assessor do

empresariado nas negociacoes:

E uma associacdo, eles ndo podem negociar. Ali & negociacéo
gue sempre quando eu dava aula, eu falava nisspigar sindicato
patronal s vinha assinar pra legitimar formalmengdo e até hoje é
assim, até hoje é assim, eles, através da Valexglestconhecem hoje
as liderangas, quem tem mais poder de persuasém elegem um
coordenador do grupo patronal de negociacdo e nal fos
representantes dos sindicatos patronais vem assteato, eles nem...
as vezes... nem participam das negociagbes, a gentpre chama
para eles ficarem Ia, pelo menos como ouvintes,anagezes eles s6
vem no ultimo dia mesmo, entdo € uma coisa quardstr mas ainda
bem que tem essa associacdo porque se ndo fossexadft”.

13 Convencdo Coletiva de Trabalho. Trabalhadoresi®upatrolina-PE e Santa Maria da Boa Vista-PE.
Fevereiro de 1994.
! Entrevista de José Otavio & equipe da pesquisifeRePE, 30 Abr. 2012.
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Para Paulo Mendes, representante nas negociadad3RE de Pernambuco,

Do ponto de vista da DRT, nés conversamos, nooghahmos

também com o empresariado, o empresariado tinhadificaldade

de representacdo porque existia o Sindicato Runa¢ q&o

representava o empresario moderno da fruticultueanpresariado ele
estava organizado na Valexport, a Valexport é unstituicdo que
visa mais a questdo da exportacdo, ndo da repaedergindicar.

Portanto, o setor moderno das negociacoes nacestsstido da representacao
sindical, mas foi olocus privilegiado das negociacfes. Isso sO reforca ssano
compreensao de que o empresariado associado apUeldinha uma compreensao
muito presente do seu papel na condi¢do de negwa@agima visdo mais apurada sobre
0S negocios e suas implicagcdes no que diz respeajtobalizacdo e ao que estava em
jogo com o mercado externo.

Segundo Cida Pedrosa, assessora do movimentoaindic

Isso foi a grande dificuldade da negociacdo, poejas ndo tinham
representacdo, veja, por que que durou dois meB&s? eram
organizados sim, enquanto forca econbmica, isse eeam
organizados, pra exportar, pra tudo, mas elesinanm um sindicato
da categoria, “Produtores do Vale do S&o Francjscoino é que
vocé vai pra mesa de negociacdo? Dois sindicatgscizan, ou um
sindicato ou federagdes, vocé tem duas instituigdesrepresentam e
negociam, ndo é assim? Vocé tem a interlocucdoaposts nado
tinhamos a interlocucédo posta, isso foi a grandeudsao juridica
nossa, a quem notificar, porque pra vocé deflagigreve e deflagrar
0 processo de negociagdo, vocé tem que notificar simdicato
dizendo “nos trabalhadores tais, do sindicatodaéremos negociar
essa pauta’, vocé oficia, vocé manda um oficio eadéos dias pra
eles responderem, ou seja, legalmente para umeempiwy existir
vOCcé tem um processo preparatorio, isso foi umandasas grandes
discussbes: quem notificar? O sindicato rural veladPetrolina, que
nasceu com o mesmo tempo do sindicato de trabakmdorais de
Petrolina, ndo representava o Vale, nédo represergaMilano, ndo
representava nenhuma delas, a empresa de Aristeugpresentava
por qué? Porque quem era que tava nesse sindirzatpas chamados
proprietérios de &rea de sequeiro, que tinha agquette de terra, 400
hectares, entendeu, os cabras do sequeiro estéiyasialhinhos, do
chapeuzinho que tem na feira, que tem uma vaca &0
representava aquela outra producdo de Petrolimagaé € que veio,
por isso que as costura foram muito paralelas,ygora medida em
gue Gualberto, na mesa de negociacdo, e Aristerecpm, eles
ficavam, me desculpe a expressao, “torando”, poetpgetambém néo
representavam ninguém, eles estavam organizadgsrgaacéo, pra
terem |4 na mesa grandes advogados [...] levarano aconomista

! Entrevista de Paulo Mendes a equipe da pesquisieR- PE, 30 Abr. 2012,
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pra negociacdo, entdo assim, eles tinham como banaparato pra
negociacdo, mas eles ndo tinham uma organizacabcalinque
representasse os mesiios

Por outro lado, os relatos colhidos nas entreyisgiam dos sindicalistas ou dos
representantes do empresariado ou mesmo dos mexfiagiee estiveram presentes no
processo, € que havia uma grande divisdo no emaésaobre as negociacgoes.

Segundo José Otavio, advogado que assessorou ossans nas negociacoes:

Os produtores locais acharam primeiramente que &s0 um

movimento revoluciondrio, comunista, aquela coisdat era a
primeira impresséo, a gente teve que desmitifisso [...] isso era
prova do regime de livre mercado, mas eles tivenanito medo

disso, e eles nunca tinham ouvido falar, eles cdahe pelos

contadores e advogados, a CLT, sabiam que exisitamireitos a

serem cumpridos, com relacdo aos trabalhadores ffurd além da

cultura da negociacéo foi a cultura dos direitos ®mue estavam
sendo postulados [...] a gente gastava muito tepgya nivelar o

entendimento até interndnternas corporis,como a gente chama,
tinham divergéncias ai, todos eles tinham diverg&nentdo a gente
tinha que receber isso ai, nivelar internamente asprodutores, um
convencer o outro, tirar uma proposta média panaodér comecar
[...] Um papel de conscientizaddo

O depoimento acima chega a aparecer em outrasvistdge com outros
personagens que estavam presentes. O ponto a ch#&ngdo aqui é a divisdo do
empresariado, mas principalmente a auséncia decufiaa de negociagcédo. De outra
forma, podemos dizer que o que estava presente @rura do autoritarismo. O papel
do assessor € conscientizar os empresarios, geditagam que os trabalhadores eram
revolucionarios.

Mas, passada a fase de conscientizacdo e que ossamps Ndo mais estavam
preocupados com a revolucdo dos trabalhadoresealgufato motivou este grupo a
negociar? A resposta parece ser obvia: como a gdodde frutas no Vale do Sé&o
Francisco estava vinculada a regido e ndo apenas Bstado da federagdo, aceitar a
convengao coletiva de trabalho foi unificar em t@daegido os custos da forca de

trabalho.

Do ponto de vista empresarial eu acho que houve conguista
bastante grande na uniformizacdo dos custos. Imagmprodutor de

'8 Entrevista de Cida Pedrosa a equipe da pesquesifeRPE, 16 de dezembro de 2011.
" Entrevista de José Otavio a equipe da pesquisifeRePE, 30 de Abril de 2012.
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Sento Sé e o produtor de Santa Maria da Boa Vistatigha custos
diferentes, salarios diferentes, precos de tardfi@sentes, tinham.
Entdo, se nivelou, foram nivelados os custos dgsregndimentos,
isso ai eu acho que foi uma grande conquista, @uga se tentou,
anos depois que houve um problema muito sério antepresentacao
da Bahia e Pernambuco, se falou em se dissociazer fduas
negociacdes, por expressiva maioria dos produtdigseram néo,
vamos continuar juntos, por conta que noés estanupsanregido
socioecondmica sO, Unica, entdo a gente tem quer faznosso
nivelamento ai para que na hajamppingnuma area tal, essa coisa
toda, entdo isso dai foi bastante importénte

Portanto, havia um interesse claro presente nascra@yes por parte do
empresariado. A convencgao coletiva estabelecewagegue unificaram os custos do

trabalho e colocando a competicdo num plano comaudigputa.

A intencao proativa do Ministério do Trabalho e Empego e da Delegacia Regional
do Trabalho

Nesse processo de negociacao dos trabalhadoreszad@s, que redundou na
convencao coletiva, teve destaque entre os agdassa historia 0s representantes da
Delegacia Regional do Trabalho e da Sub-DelegaomPetrolina-PE, inicialmente, e
tempos depois em Juazeiro-BA. Naquela mesma épaedg Mendes, Sub-Delegado

do Trabalho nos contou o seguinte:

Petrolina talvez seja o segundo ou terceiro muioicfpaior de
Pernambuco e com atividade rural muito intensassenmmomento que
eu estou chegando assumia o Barelli, o ministrotévaBarelli,
assumindo perante a Organizacdo Internacional dabalio a
existéncia de trabalho escravo no pais, e nomeaggpernambucana
para a Secretaria de Inspecdo, a Vera Jatoba, gumatizou a
primeira intervencdo organizada no setor rural, g a instrugao
normativa n® 1 que previa o planejamento da figaefio rural em
todo o pais, e entdo, ndés fizemos um laboratéripadir dessas
orientagbes da autoridade da fiscalizacdo, da idat® central da
fiscalizagdo, e nos fizemos um laboratorio, que dieggnostico e
planejamento, entdo nos percebemos que nds tinhguass 80% de
atividade rural e ndés ndo tinhamos fiscalizacdalram Petrolina,
nem no Sertdo, né, porque a Subdelegacia ela am@d@@algueiro a
Araripina?®.

'8 Entrevista de José Otavio a equipe da pesquisifeRePE, 30 de Abril de 2012.
!9 Entrevista de Paulo Mendes a equipe da pesquisi#eR- PE, 30 de Abril de 2012.
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Fica evidente que no mesmo momento em que o Miiltsié Trabalho adotava
uma politica voltada para o combate ao trabalhesgcPetrolina foi considerada uma
regido especifica que mereceu a acao fiscalizatkssa politica. Os resultados dessa

politica apontaram principalmente para o uso doathe infantil, auséncia de carteiras
assinadas e do agrotoxico.

A prioridade da fiscalizacdo naguele momento, encceubdelegado,
era orientar a fiscalizacdo para o combate ao Ilabmfantil e
aplicacao indevida de agrotoxico, que ha uma imciéémuito grande
de agrotoxico e falta de registro dos trabalhadosesn carteira
assinada, esse era os principais focos da fiscatizaa época (...)
Naquela época havia o dominio, muito intenso portepalo
empresariado, porque os trabalhadores, a mao ddrabalhadora ela
era oriunda de economia familiar, de seqd&iro

N&o por acaso, a politica desenvolvida pela DRT ocgroposito de combater o
trabalho infantil, o trabalho escravo, a adequad&agdo de agrotdxicos, todos esses
elementos facilitaram a convergéncia de interessgs 0s sindicatos rurais. Em
momentos de auséncia de recursos da Sub-Delegapi@prio movimento sindical,
ainda sem recursos, ajudou emprestando carro$\etse sentido, a implementacédo da
politica sindical que culminou na convencao coéetiv trabalho da fruticultura irrigada
teve a DRT e 0 seu Sub-Delegado como agenteségstiad.

Segundo o assessor do empresariado, o advogad@tise, foi reconhecida a
participacéo da DRT:

Bom, a gente tem, a gente teve um apoio grandedgoip Ministério
do Trabalho que foi o mediador, a mediacdo do Nénis do
Trabalho, naquele tempo isso ndo ocorreu com oskéind Publico,
hoje o Ministério Publico do Trabalho esta entratalmbém nisso,
mas naquela época ndo chegou a se manifestar, @ihse uma
dificuldade ndés tinhamos uma superintendéncia medjionaquele
tempo era Delegacia Regional do Trabalho, em Pdrmuem
Delegacia Regional do Trabalho, na Bahia, com sgmtantes
diferentes e os dois estavam medighdo

A assinatura da convencéo coletiva em 1994 cordoua presenca do ministro
do Trabalho como testemunha. Presentes tambénmaestay Delegados Regionais do
Trabalho de Pernambuco e Bahia.

2 Entrevista de Paulo Mendes & equipe da pesquisifeR- PE, 30 de Abril de 2012.
L Entrevista de José Otavio a equipe da pesquisi#eRePE, 30 de Abril de 2012,
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Consideracoes finais

O que tentamos demonstrar foi uma série de elememie nomeamos de
estruturais e conjunturais e que levaram o empeekae os trabalhadores a negociarem
a convengéo coletiva dos trabalhadores da fruticultMarco nas relacdes de trabalho
no Vale do S&o Francisco, entre Juazeiro e Pedroldrios elementos confluiram para
gue a convencgao passasse a ser uma realidade.

A acdo em conjunto dos sindicatos rurais foi umditipa defendida e
estimulada pela Federacdo dos Trabalhadores RaegaiRernambuco — FETAPE e a
CONTAG. Essa politica visou trazer ao mundo dowiths os assalariados da
fruticultura. Mas foi a demonstracdo de forca dabdlhadores que chamou atencao do
empresariado local e que mudou uma cultura avessagaciacdo. Outros fatores
colaboraram para isso, como a agdo conjunta daolécatos e o apoio da Delegacia
Regional do Trabalho em Pernambuco que ajudou adengr os sindicatos. Motivada
pelo desejo de erradicar o trabalho e escravaoabalho infantil, a DRT contribuiu para
fortalecer a acdo fiscalizadora dos sindicatosreotese mediadora do processo de
negociacao.

Por parte do empresariado, pesou a necessidadadienjzar os custos de
producdo e manter preservado o processo de produgio exportacdes, elementos
motivadores centrais, pois com uma convencao aksie&itou a imprevisibilidade e as
consequéncias de uma greve para a producdo ds.fAdgsinar a convencao foi acima
de tudo garantir previsibilidade & producéo deaSut

A primeira greve em meio a colheita deixou 0s es#nes em pavorosa e
demonstrou como tudo poderia ruir por conta dasctaristicas do produto que pode
apodrecer se 0 processo nao for bem sincronizado.fBocesso parar, a fruta apodrece
e com ela vai embora todo o capital investido. @cesso de negociacdo costuma ser
tenso. Assumem a frente das negociacdes os adwdadeETAPE, da FETAG e dos
sindicatos patronais, no caso a Valexport. A questlarial tem sido o ponto de
destaque e o que, de forma mais intensa, mobgibases.

Segundo as liderangas sindicais do STTR de Pedradinprimeira convengéao
coletiva de trabalho foi a primeira do setor ddasudo Brasil, eles a chamaram de

“salada de frutas”. Por outro lado, as convencdgsifearam um avanco para as
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relacbes de trabalho na regido. A partir delas s rdabilizacdes, os trabalhadores
conquistaram o direito de ter carteira de trabalkgnada, transporte em onibus para as
fazendas e o fim do trabalho infantil. No entamis dias atuais as contradi¢ées ainda

se fazem presentes, cabendo a continuidade da luta.

IF STOP, THE FRUIT PUTREFY:
FORDISM AND UNION OF WORKERS IN SAN FRANCISCO VALLEY

ABSTRACT: This paper analyzes partial results of a researbbud the action of the

Union of Rural Workers from San Francisco Valleya#l, between 1990 and 2008.
The aim is to understand the dynamics of the unibmsole and its relationship with

local political actors and constituents; the undfiaction of unions which produce the
Labor Collective Agreement of the rural workerstie Sdo Francisco Valley in the
states of Bahia and Pernambuco; and the so-callatbtyPole, in which unions from

Pernambuco work together in a unified politicaliaot

KEYWORDS: Union of rural workers. Labor collective agreeme®ao Francisco
Valley.
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