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Poderiamos dizer que o foco desta resenha reside em uma recente experiéncia de
associativismo entre agricultores e consumidores que vem apresentando relevantes resultados
na melhoria na qualidade de vida destes atores, na preservacdo ambiental, e na possibilidade
de uma distribuicdo mais justa de recursos econémicos. Trata-se das chamadas CSAs
(Comunidades que Sustentam a Agricultura), cuja sigla, proveniente do inglés, deriva de
Community-supported Agriculture, que, em tradugdo livre, significa “agricultura apoiada pela
comunidade”. Com a motivagéo de entender e proporcionar o entendimento dos pilares destas
experiéncias hoje em curso, € que apresentamos a resenha de uma obra conceitualmente
fundante desta pratica. Trata-se de uma obra dos anos 1920, porém revisitada na praxis
contemporanea: para falar e entender as CSAs devemos introduzir aos leitores o pensamento
econémico de Rudolf Steiner (2006) reunido na obra Economia Viva, que lanca as bases
filoséficas e conceituais do que mais tarde seria desenvolvido concretamente.

Para dar essa concretude e apresentar a agricultura apoiada pela comunidade de fato, é
que nos debrucamos, também, sobre a obra Farms of Tomorrow Revisited, dos autores
Trauger Groh e Steven MacFadden, publicada em 1997, e que opera um salto qualitativo, no
aspecto pratico, a partir da implementacdo de propostas baseadas na cosmovisao
antroposofica®, da qual Steiner é fundador, utilizando-a como complemento as reflexdes e
praticas suscitadas pela obra Economia Viva, foco e fio condutor desta resenha. Acreditamos
que dessa forma poderemos apresentar uma resenha util, no sentido de introduzir devidamente
os leitores nesta incipiente experiéncia de economia associativa que vem crescendo no Brasil

e no mundo, de modo a desvelar suas origens, consequéncias e, também, limitac6es; além de
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3 Antroposofia ¢ o nome que Rudolf Steiner atribuiu a sua “Ciéncia Espiritual”, apds romper com outros
movimentos filosoficos europeus dos quais participou ao longo de sua vida, tais como a Teosofia. A antroposofia
é o ponto de aglutinacdo de varias teorias e praticas propostas por Steiner em diversos campos da vida e da
existéncia humana dos quais tratou.
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apontar para o desenvolvimento de trabalhos futuros e oferecer subsidios para textos mais
aprofundados.

A “Economia Viva” de Steiner: as associacdes como horizonte estratégico

Entre 24 de julho e 6 de agosto de 1922, o filésofo e pensador austriaco Rudolf
Steiner, proferiu 14 conferéncias em Dornach (Suiga) onde expds a base de seu pensamento
econémico, analisando a conjuntura global e o historico desta ciéncia, bem como apontando
perspectivas e caminhos possiveis para a superacdo dos principais dilemas contemporaneos
(que, diga-se de passagem, quase 100 anos depois, continuam atualissimos). Seu publico era
majoritariamente composto por estudantes de economia, intrigados com as propostas e a
leitura de mundo deste filésofo que tdo a vontade discorria sobre economia. Apesar da
definicdo como fildsofo ser a mais usual, caracterizar Steiner de maneira sucinta apresenta-se
como uma ardua tarefa, dada a notadvel multiplicidade de seus trabalhos e interesses, e da
proficuidade de seus escritos e reflexdes que abarcam, com profundidade, temas como
agricultura, medicina, educacdo, economia, religido, e um grande etcetera. Rudolf Steiner foi
um polimata, sujeito de enorme cultura e conhecimento demonstrados nos quase 400 livros
editados a partir de seus escritos; e na assustadora quantia de aproximadamente 6.000
palestras e/ou conferéncias proferidas ao longo da vida, além de inimeros trabalhos artisticos.

Nascido em 1861, Steiner foi um grande estudioso de Goethe, sobre o qual escreveu e
pesquisou durante boa parte de sua vida, tendo sido influenciado por sua literatura e ideias.
Sua grande obra, no entanto, foi a busca pela consolida¢ao de uma “Ciéncia Espiritual” que
fosse reconhecida, aceita e, sobretudo, praticada pelas pessoas. Mais do que criar dogmas ou
novas liturgias, seu proposito era estabelecer caminhos e critérios replicaveis para aquisi¢do
de sensibilidade e conhecimento espiritual, podendo ser comprovados seus resultados por
meio de experiéncias praticas e amplas, sem afiancar-se em referenciais subjetivos ou
particulares - casos em que o debate concreto e a construcdo cientifica e critica encontram
dificuldade para desenvolver-se, ja que a idiossincrasia substitui a universalidade (RICKLI,
2010). Steiner buscou reunir dois polos aparentemente antagbnicos da experiéncia humana,
sob a égide de um mesmo campo de conhecimento: de um lado a ciéncia e seu rigor
académico; de outro, as sutilezas da espiritualidade e a particularidade das percepcoes
individuais. Steiner buscava explicar o insélito, traduzir os sussurros incognosciveis dos
mecanismos do universo em linguagem inteligivel & humanidade, criando caminhos l6gicos

de causa e efeito entre fendbmenos.
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Tal questdo ¢ competentemente discutida e elaborada no artigo “O desafio da relagado
académica com a obra de Rudolf Steiner”, de Ralf Rickli, estudioso e tradutor de Steiner no
Brasil. Rickli (2010) aponta que tal tensdo existente entre os critérios de cientificidade e o
pensamento de Rudolf Steiner constitui-se enquanto oportunidade para compreender e
enfrentar certas limitagOes historicamente construidas na formagao da escolastica e da ciéncia
analitica, formal. Ele se baseia mormente no fato de que a “[...] antroposofia ndo é crenca, e
sim uma modalidade de ciéncia - ciéncia do espiritual, porém ciéncia. Assim, afinal, a definiu
Rudolf Steiner na quase totalidade de suas obras: Geisteswissenschaft.” (RICKLI, 2010, p. 3).

Ao mesmo tempo, o autor reconhece que ndo basta a “auto-determinagdo” no sentido
de declarar-se ciéncia, mas sim enquadrar-se em parametros reconhecidos consensualmente
como ciéncia pela comunidade cientifica. E entdo que ele inicia 0 apontamento critico sobre
tais parametros, sem deixar de considerar que Steiner € um académico de origem, tendo
doutorado-se em filosofia em 1891 com uma tese em epistemologia intitulada “Verdade e
Ciéncia”, sendo impossivel que o mesmo desconsiderasse ou fosse incapaz de cumprir com
tais critérios académicos.

O que nos interessa no presente trabalho, no entanto, sdo 0s aspectos concretos e 0s
desdobramentos de determinadas ideias que podem ser observados nitidamente nos dias de
hoje, omitindo-nos ao debate de “ciéncia” ou “ndo ciéncia” com relagdo a antroposofia e ao
“mistico” Rudolf Steiner. Por isso é que nos debrugamos sobre a faceta economista de
Steiner*, expressa principalmente em seu livro Aufgaben einer neuen Wirtschaftswissenschaft,
Bd.1, Nationalokonomischer Kurs, que reune as 14 conferéncias de 1922 proferidas em
Dornach, tendo sido publicado apenas no inicio dos anos 1930 e, cuja traducao literal seria:
“As tarefas da nova ciéncia econOmica, volume um: curso de economia nacional”. No Brasil,
a primeira tradugdo, no entanto, chegou apenas nos anos 90, sob o titulo “Economia Viva: o
mundo como organismo econdmico unico”. Neste livro esta contida a base conceitual das
teorias de Steiner sobre a configuracdo econdmica mundial; seu desacordo com as teorias
econémicas em voga na época; e também proposi¢des concretas no sentido de reorganizar a
economia humana a partir de outros parametros.

Buscamos sintetizar as principais contribui¢des de Steiner ao campo econdémico por
meio de alguns pontos.

Iniciamos por uma questéo de conecta o individualismo a economia mundial: segundo

Steiner, a ciéncia econdmica deve encarar 0 mundo como um organismo Unico, apresentando

4 Indicamos um excelente e especifico artigo a respeito disso intitulado “Rudolf Steiner, Economist”, de
Christopher Houghton Budd (2012).
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uma leitura global da realidade; as fronteiras nacionais dificultam uma compreenséo
totalizante e ampla da economia tal como deveriamos concebé-la. E preciso pensar no mundo
como um organismo econdmico unico, “[...] ndo podemos prescindir da compreensdo do
organismo social como um todo” (STEINER, 2006, p. 18).

Além disso, € importante entender o que “Economia Viva” significa no contexto em
questdo. O termo aponta para 0 carater organico da economia; portanto em constante
movimento, repleta de particularidades e detalhes, avessa a generalizacOes e cristalizagdes
rigidas. Seus conceitos precisam ser fluidos e maleaveis afim de abarcar essa dinamica. No
entanto o cenario que se apresenta € diverso: teorias que buscam cada vez mais conceituar de
maneira definitiva determinados aspectos da vida econdémica, acompanhadas de ferramentas
de andlise cientifica formal de base cartesiana, para as quais é importante contar com um
objeto de estudo estatico, a exemplo de uma biologia que precisa estudar os corpos inertes,
sem vida, para tentar entendé-los em movimento, vivos. E & essa mudanca no padrdo de
pensamento que Steiner convida os estudantes de economia, buscando superar uma atuagéo
limitada e restrita na formulacéo de concepcdes e alternativas econémicas. Por isso, Steiner se
recusa a comegar sua exposicdo por definir conceitos “basicos”, como “valor” e “prego”,
afirmando a impossibilidade de partir do mais dificil, em caminho oposto ao postulado por
outros economistas.

Outro ponto de especial relevancia, reside na concepcdo de que todos somos
autoctones no processo econdmico, por isso a economia deve ser pensada desde dentro, e
ndo com o economista enquanto observador “alheio” ao que ocorre. Diferente de outras
ciéncias, onde podemos estudar fenbmenos dos quais ndo necessariamente somos parte
integrante, 0 mesmo n&o ocorre na economia, e isso modifica substancialmente nossa maneira
de pensar e lidar com ela. “O caracteristico dos processos econdmicos ¢ que nos encontramos
dentro deles. Devemos, pois, estuda-los a partir de dentro” (STEINER, 2006, p. 43)

Além disso, Steiner busca desfazer o que considera alguns equivocos na construcao do
pensamento econémico, principalmente no campo da conceituacdo. Para isso busca
diferenciar-se principalmente do campo marxista, visto a época como uma grande forga
contréria ao estabelecido. Assim, posiciona-se criticamente com relacdo a teoria do valor, a
teoria da formacdo de precos, a lei da oferta e demanda e a mais-valia, que afirma ndo existir
da maneira como Marx a descreve, uma vez que os trabalhadores ndo poderiam vender sua
forca de trabalho, mas sim os produtos que produzem a partir dela.

Apontamos também que Steiner apresenta um rechaco com relagdo as duas formas de

poder e controle majoritariamente postuladas em seu momento historico. N&o aceita o
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discurso liberal de auto-regulagéo do mercado e da livre concorréncia; tampouco se identifica
com o horizonte “estadocéntrico”, onde a economia seria regulada por uma figura central e
soberana manifesta por meio do Estado, o que classifica como “tirania”. Como resolugdo a
este “dilema”, apresenta as associacOes, organismos com “senso de comunidade” onde se
reuniriam em um mesmo espaco deliberativo produtores, consumidores e comerciantes,
decidindo local e horizontalmente sobre os rumos do processo econdmico no qual estdo
inseridos a partir de uma visao totalizante. Tal proposicdo da origem ao termo “Economia
Associativa”, posteriormente desenvolvido a partir dessas ideias e que se conecta
conceitualmente a pratica da “Agricultura Apoiada pela Comunidade” aqui descrita. Sobre
esse ponto, indica-se a obra Beyond the Market, de Gaudenz Assenza (1992).

Por altimo, frisemos sua teoria da trimembracao social - sua proposta de concepcao
sociologica da realidade que também ¢é aplicada as suas formulacdes econdmicas. Essa
trimembracdo consiste em uma dindmica relacional entre os dominios cultural, econémico e
politico da sociedade. Trata-se de um novo paradigma, adequado a cosmovisao do autor com
relacdo ao momento historico da humanidade. Seu intuito € unificar a concepc¢édo de que séo
esses 0s 3 aspectos fundantes da vida em sociedade. Como esta, vemos outras triades trazidas
por Steiner, como, por exemplo, a triade “natureza-trabalho-espirito/capital” (ASSENZA,
1992), as fontes por meios das quais, quando em relacéo, gera-se valor.

Como resumo esquematico de seu pensamento, oferecido pelo préprio Steiner (2006,
p. 66), destacamos a seguinte passagem a guisa de sintese de seus conceitos e da inter-relacao

entre eles:

[...] natureza existe, mas o valor surge somente pelo trabalho na natureza,
quando natureza e trabalho se encontram. E valor surge pelo trabalho,
quando este se move em dire¢do ao capital ou ao espirito. E por isso surge a
tendéncia a regressar novamente a natureza. Isso pode ser impedido
evitando-se que o capital excedente seja fixado em terras, e sim seja
transferido para empreendimentos espirituais livres onde desaparecera, com
excecdo de um pequeno resto que deve ser preservado como semente para a
manutencéo do processo econdémico. (STEINER, 2006, p. 66).

As “Fazendas do Amanha” e as fazendas de hoje: economia associativa e agricultura

apoiada pela comunidade

As teorias e propostas econdmicas de Steiner materializaram-se de diversas formas ao

redor do mundo, com especial destaque ao campo da agricultura, do qual agora tratamos. A
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“economia associativa”, aqui, reuniu agricultores, consumidores e grupos de articulagdo
entusiastas de tais mudancas paradigmaticas, dando origem as “Comunidades que Sustentam
a Agricultura”. Tal concretizagdo, se deve em grande parte aos trabalhos e dedicacdo de
Trauger Groh e Steven McFadden autores do livro Farms of tomorrow publicado pela
primeira vez em 1990, nos Estados Unidos, e, em 1997 republicado, adicionando as
experiéncias acumuladas ao longo dos 7 anos. A nova edicéao foi batizada Farms of Tomorrow
Revisited. Considerado um dos livros base para o entendimento dos conceitos que permeiam
as fazendas comunitarias; o livro traz inimeros exemplos de iniciativas que estdo dando certo
na Ameérica do Norte. Trata-se por assim dizer, de um livro tedrico-pratico.

Para entender os conceitos que levaram a criacdo das CSAs é importante observar que
elas surgem a partir das discussdes de agricultores envolvidos com a Associacdo Biodinamica,
nascida das proposi¢des agricolas da antroposofia — portanto de pessoas vinculadas a ciéncia
espiritual desenvolvida por Rudolf Steiner. A partir desta fonte é que tais agricultores
formaram valores e conceitos que, hoje, transparecem nas bases ideoldgicas destas
comunidades, ainda que ndo necessariamente todas elas se refiram a si mesmas como
antroposoficas.

Temos como aspecto relevante na concep¢do dos autores a visdo de que “[...] a
agricultura é o alicerce da civilizacdo moderna.” (GROH; MCFADDEN, 1997, p. 4, traducao
nossa). Ao mesmo tempo, € consenso que a alimentacdo ¢ uma atividade essencial para a
vida; assim sendo, seria natural que todos tivéssemos interesse profundo pelos rumos da
agricultura, além de conferir o suporte necessario para que os agricultores possam exercer esta
atividade “em nome” dos demais membros da sociedade. Hoje, no Brasil, segundo pesquisa
desenvolvida pelo IBGE (2011), estima-se que em torno de 7% da populacéo esteja envolvida
em atividades agricolas, e sabemos que a agricultura familiar tem papel fundamental na
alimentacdo do pais (SCHNEIDER, 2003). “Como nossa existéncia depende principalmente
da agricultura, ndo podemos confiar esta atividade essencial unicamente aos agricultores [...]”
(GROH; MCFADDEN, 1997, p. 5, traducgéo nossa), ja que 0S mesmos encontram-se cada vez
em menor quantidade no campo, como mostram as estatisticas.

A deterioracdo dos sistemas agricolas tem forte relagdo com o sistema econdmico
vigente, que prima pelo interesse individual e o acimulo de bens em detrimento dos
beneficios sociais e coletivos. Para uma mudanga profunda faz-se necessario encontrar novas
formas de financiar a producdo, e este é o motor das CSAs, que busca encontrar alternativas
nos modelos de relagdo com a agricultura e propde que todas as partes envolvidas possam

juntas financiar e compartilhar os riscos e beneficios desta atividade.
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As CSAs acabam por desvelar diversas contradigdes e pontos frageis na maneira como
se estrutura a industria e a logistica na producéo e distribuicdo de alimentos no mundo: desde
questdes ambientais (tendo em vista a ampla difusdo de insumos tdxicos do modelo
convencional), até as questdes trabalhistas (com um agricultor pauperizado e empobrecido),
passando pelas questBes fundiarias e de gestdo democratica: todos esses pontos sdo
modificados com a introducdo da praxis da “economia associativa”, como proposta por
Steiner.

Por exemplo, dentro do sistema convencional de distribuicdo de alimentos, é
importante que o produto dure 0 méaximo possivel na prateleira e possa percorrer grandes
distancias sem grandes alteragdes. Ademais, “[...] fresco e local na linguagem do
supermercado significa acessivel em 24 horas por frete aéreo.” (HENDERSON; VAN EN,
2007, p. 17, traducdo nossa), fazendo com que a qualidade do produto nédo seja a prioridade e
sim sua aparéncia, sua longevidade e sua resisténcia a grandes viagens. “Contrario ao que
pode ser correto para muitos produtos industriais, a producdo, processamento, distribuigéo e
consumo de alimentos favorece a qualidade quando é feito localmente.” (GROH;
MACFADDEN, 1997, p. 6, traducdo nossa).

Um principio que rege as CSAs é a questdo da producdo de um alimento de qualidade
livre de agrotdxicos e fertilizantes quimicos, que respeite a natureza, que promova a
biodiversidade e a saude do solo, e uma relagdo justa entre seres humanos. “A motivagao pelo
lucro ndo leva a uma producdo de alimentos de qualidade.” (GROH; MACFADDEN, 1997,
p.5, traducdo nossa). Para que isso seja vidvel, as comunidades sdo criadas entre
consumidores e agricultores locais. A aproximacdo entre estes dois polos auxilia ndo s6 na
logistica (transporte, embalagem, conservacdo), diminuindo assim gastos, como aumenta a
possibilidade de participacdo dos membros na vida da fazenda, superando um abismo hoje
existente entre estas duas partes, e que as condi¢cdes econdmicas atuais fazem com que seja
quase impossivel transpor (LAMB, 1994).

E na economia onde vemos os elementos de associativismo trazidos por Rudolf
Stainer ganharem maior destaque nas CSAs. A economia de mercado atual é marcada e
dirigida pelo interesse individual; nesta relacdo prevalece a busca do bem estar proprio em
detrimento do outro, e na crenca de que este procedimento levara a sociedade como um todo a
prosperidade. Na economia associativa 0 que move as agdes econdmicas é a necessidade de
todos os atores envolvidos, “[...] a atitude predominante é o esfor¢co por aprender as
necessidades reais de nossos parceiros, € as formas como podemos melhor satisfazé-las.”
(GROH; MCFADDEN, 1997, p.35, traducdo nossa), e Steiner frisa a importancia vital do
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“altruismo” para o funcionamento pleno da economia, retirando-o de seu carater moral, mas
afirmando categoricamente a total necessidade objetiva de desenvolvé-lo como elemento
econémico, para além de qualquer discurso ético ou religioso.

Na CSA a comunidade deve apresentar suas necessidades ao agricultor e este deve
entdo apresentar as dele a comunidade; o agricultor faz um orgamento anual para a producéo
dos alimentos que irdo satisfazer as necessidades da comunidade. Além dos gastos de
producdo, o agricultor deve contabilizar também suas necessidades pessoais e as dos seus
dependentes. Tal orcamento é discutido em grupo e dividido em cotas que podem ser tanto
iguais a todos os membros, como podem ser divididas de acordo com a necessidade e
capacidade de cada membro. Na economia associativa o foco é ouvir as necessidades de cada
participante, e coletivizar o processo na busca pela forma mais eficiente de satisfazer estas
necessidades, e ndo mais nosso interesse individual. Para Steiner esta é a economia
verdadeira, é a Unica economia possivel (STEINER, 2006).

Rudolf Steiner traz em seus discursos sobre economia outro elemento importante nos
processos econémicos, que € 0 “espirito de comunidade”. Na CSA este se torna um elemento
essencial, o grau de envolvimento entre consumidores e agricultores gera a disposicdo
necessaria para criar novas formas de relacdo e encontrar solugdes criativas para os problemas

que surgem ao longo do processo (LAMB, 1994).

Somente desta forma, ou seja, quando uma razao independente se fizer valer
no processo econdémico, é que este podera ter uma constituicdo sadia. Isso,
porém, ndo podera ser alcangado sendo por meio da associacdo de pessoas
gue realmente tragam em si 0 processo econdémico em imagens, detalhe por
detalhe, e — pelo fato de se unirem em associaces — completem-se e
corrijam-se mutuamente, promovendo assim uma boa circulagdo nesse
processo econbmico. Para tal, naturalmente, é imprescindivel uma certa
disposicdo de animo, se bem que apenas tal disposi¢do de animo ndo seja
suficiente. Podem-se inaugurar associacdes com amplo tirocinio econdémico;
mas se em tais associagdes ndo houver uma certa qualidade, nem o melhor
tirocinio adiantard muito. Algo mais deve estar contido nas associagoes, 0
que sé ocorrera se sua existéncia for reconhecida como uma necessidade.
Elas deverdo ter senso de comunidade, um verdadeiro senso de todo o curso
do processo econdémico (STEINER, 2006. p. 91)

Dentro da concepg¢do da economia associativa € importante identificar a natureza de
cada questdo e trata-las da forma adequada com seus analogos. Questfes espirituais com
liberdade de expressdo, econdmicas com altruismo ¢ legais com igualdade. Assim “[...]
introduzimos uma estrutura nova e mais saudavel em nossa comunidade.” (GROH;
MCFADDEN, 1997, p.35, traducdo nossa). Além destas trés esferas, Groh e Mcfadden (1997)
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também colocam a importancia de lidar com as questdes sociais desde dois polos, individual e

coletivo.

Nossos problemas e dificuldades sociais devem ser lidados desde dois polos.
No polo comunitario ou institucional com uma estrutura sadia, e no polo
individual através de uma atitude nova e elevada em dire¢cdo aos nossos
semelhantes. Sucesso no primeiro polo pode ser cultivado pelo entendimento
das diferentes esferas da sociedade. Sucesso no segundo polo pode ser
alcangado somente através do dificil caminho do desenvolvimento interior
do individuo. Ambos sdo necessarios para trazer liberdade, justica e um
altruismo saudavel aos nossos negdcios. (GROH; MCFADDEN, 1997, p 42,
traducdo nossa).

O desejo de encontrar e estabelecer novas estruturas socioecondmicas esta no coracdo
do movimento das CSAs e das ideias de Steiner. E necessario que as pessoas envolvidas
abram méo de velhos habitos relacionados a aquisicdo e consumo de seus alimentos, aceitem
as sazonalidades e desenvolvam a tolerancia aos imprevistos climaticos. Mudar habitos ndo é
tarefa facil, porém extremamente necessaria para a criacdo de novas estruturas de relacdo
social que beneficie a todos. Mas para aléem de simplesmente mudar habitos, precisamos
estabelecer novas estruturas de decisdo e relacionamento, descentralizadas, horizontais e
locais. As associacdes sdo o0 horizonte utépico econdmico apresentado por Rudolf Steiner em
seu “Economia Viva”; sdo também a “célula” bésica de funcionamento das Comunidades que
Sustentam a Agricultura, que tem se multiplicado ao redor do mundo, e se espalhado no

Brasil nos altimos 4 anos.
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