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RESUMO: Este estudo aborda discussdes sobre a gestdo escolar e a eleicdo direta de
diretores e sua relacdo com a democratizagdo no processo de tomada de decisdes, buscando
refletir como se constitui o processo de elei¢do de diretor realizada na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Abraham Lincoln, que compde a rede de ensino de Medicilandia-Par3, e
em que medida esse mecanismo tem favorecido a participa¢do da comunidade escolar e local
nos processos decisorios da gestdo escolar. Buscamos problematizar até que ponto o processo
de eleicdo de diretor realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Abraham Lincoln
que compde a rede de ensino de Medicilandia-Para possibilita a organizacdo do trabalho na
escola na perspectiva da gestdo democratica, e se esse mecanismo favorece a participacdo da
comunidade escolar e local nos processos decisorios da gestdo escolar. Como objetivo geral,
analisa-se as percep¢des dos diversos sujeitos sociais presentes no espaco escolar sobre o
processo de eleicdo direta para a escolha da direcdo escolar e sua possivel relacdo com a
gestdo democratica na Escola Municipal de Ensino Fundamental Abraham Lincoln da rede
municipal de Medicilandia-Para. Por meio de uma pesquisa qualitativa com base em autores
como Paro (2003; 2005; 2007; 2010), Luck (2008; 2009), Azevedo (2011), Cabral Neto
(2009), Vieira (2007), Dourado (2007), nossos resultados demonstraram que nOSSOS
entrevistados possuem certa compreensao sobre o processo eleitoral direto para escolhas dos
dirigentes escolar, e que esse mecanismo influencia significativamente para que ocorra uma
gestdo democratica escolar, uma vez que o0s participantes da pesquisa demostraram
conhecimento sobre seu papel participativo no cotidiano da comunidade escolar e
frequentemente participam da gestdo escolar, que é compartilhada através dos conselhos,
reunides administrativas, reunides de pais e mestres, construcao e avaliagdo do PPP, reunides
e/ou oficinas sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico. No que se refere a legislacao
municipal (Leis, Resolu¢cbes e PME), foi possivel observar que as mesmas estdo em
consonancia com 0 que expressa nossa LDB e nossa Constituicdo Federal de 1988, com
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dispositivos legais definidos, delineados, bem elaborados e com sua base alicergada na gestao
e organizacgdo do trabalho pedag6gico macro através da Semed e micro por meio da gestdo da
unidade escolar na escola basica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo democrética. Eleigdo de diretor. Participacéo.

RESUMEN: Este estudio aborda las discusiones sobre la gestion escolar y la eleccion
directa de los directores y su relacion con la democratizacién en el proceso de toma de
decisiones, buscando reflejar como el proceso de eleccion del director celebrado en la
Escuela Primaria Municipal Abraham Lincoln, que compone la red de la escuela de medicina
de Medicil-ndia-Para, y en qué medida este mecanismo ha favorecido la participacion de la
escuela y la comunidad local en los procesos de toma de decisiones de la gestion escolar.
Buscamos problematizar hasta qué punto el proceso de eleccion de director celebrado en la
Escuela Primaria Municipal Abraham Lincoln que compone la red de educacion medicil-
ndia-para permite la organizacion del trabajo en la escuela desde la perspectiva de la gestion
democrética, y si este mecanismo favorece la participacion de la escuela y la comunidad
local en los procesos de toma de decisiones de la gestion escolar. Como objetivo general,
analizamos las percepciones de los diversos temas sociales presentes en el espacio escolar
sobre el proceso de seleccién directa para la eleccion de la direccion escolar y su posible
relacion con la gestion democrética en la Escuela Primaria Municipal Abraham Lincoln de
la red municipal de Medicil-ndia-Para. A través de una investigacion cualitativa basada en
autores como Paro (2003; 2005; 2007; 2010), Luck (2008; 2009), Azevedo (2011), Cabral
Neto (2009), Vieira (2007), Dourado (2007), nuestros resultados demostraron que nuestros
entrevistados tienen una cierta comprension del proceso electoral directo para los lideres
escolares, y que este mecanismo influye significativamente en el desarrollo de la gestion
escolar democratica, ya que los participantes en la investigacion demostraron conocimientos
sobre su papel participativo en la vida diaria de la comunidad escolar y a menudo participan
en la gestion escolar, que se comparte a través de consejos, reuniones administrativas,
reuniones de padres y maestros, construccion y evaluacion ppp, reuniones y/o talleres sobre
la organizacion del trabajo pedagdgico. Con respecto a la legislacion municipal (Leyes,
Resoluciones y Pymes), fue posible observar que estan en linea con lo que nuestro LDB y
nuestra Constitucion Federal de 1988 expresan, con disposiciones legales definidas,
delineadas, bien elaboradas y basadas en la gestion y organizacion del trabajo macro
pedagogico a traveés de Semed y micro a través de la gestion de la unidad escolar en la
escuela basica.

PALABRAS CLAVE: Gestion democratica. Eleccion del director. Participacion.

ABSTRACT: This study approaches discussions on school management and the direct
election of principals and their relation with democratization in the decision-making process,
seeking to reflect how the process of election of principal held at the Abraham Lincoln
Municipal Elementary School, which composes the teaching network of Medicilandia-Para,
and to what extent this mechanism has favored the participation of the school and local
community in the decision-making processes of school management. We seek to problematize
the extent to which the process of election of principal held at the Abraham Lincoln
Municipal Elementary School that composes the medicilandia-para education network
enables the organization of work in the school from the perspective of democratic
management, and whether this mechanism favors the participation of the school and local
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community in the decision-making processes of school management. As a general objective,
we analyze the perceptions of the several social subjects present in the school space about the
process of direct election for the choice of school direction and its possible relation with
democratic management in the Abraham Lincoln Municipal Elementary School of the
municipal network of Medicilandia-Para. Through a qualitative research based on authors
such as Paro (2003; 2005; 2007; 2010), Luck (2008; 2009), Azevedo (2011), Cabral Neto
(2009), Vieira (2007), Dourado (2007), our results demonstrated that our interviewees have a
certain understanding of the direct electoral process for school leaders' choices, and that this
mechanism significantly influences the development of democratic school management, since
the research participants demonstrated knowledge about their participatory role in the daily
life of the school community and often participate in school management, which is shared
through councils, administrative meetings, parent-teacher meetings, PPP construction and
evaluation, meetings and/or workshops on the organization of pedagogical work. With regard
to municipal legislation (Laws, Resolutions and SMES), it was possible to observe that they
are in line with what our LDB and our Federal Constitution of 1988 express, with legal
defined devices, delineated, well elaborated and based on the management and organization
of macro pedagogical work through Semed and micro through the management of the school
unit in basic school.

KEYWORDS: Democratic management. Director's election. Participation.

Introducéo

A discussao em torno da gestdo educacional permanece posta em constante debate em
nossa sociedade, em decorréncia da movimentacdo de diferentes setores sociais que
reivindicam maior participacdo na partilha das tomadas de decisdo na elaboracdo e
implementacdo das politicas no campo educacional, como condicdo da qualidade social da
educacdo. Demandas essas fortalecidas no periodo da abertura politica e do processo de
redemocratizacdo do Estado brasileiro vivenciados nas décadas de 1980 e 1990, por meio de
mobilizacdo que defendia a necessidade de descentralizacdo e democratizacdo das politicas
sociais publicas (DOURADO, 2007; MILEO, 2007; FERREIRA; AGUIAR, 2006).

Com as conquistas asseguradas pela promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988,
quando consagrou o principio da “gestdo democratica do ensino publico” e a garantia da
participacdo da sociedade civil nos conselhos gestores, e posteriormente com a aprovacgao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — Lei n°® 9394/1996, que criou
expectativas e condicOes legais quanto ao fortalecimento da autonomia da gestdo das
instituicOes escolares como mecanismos para a construcdo desse espaco democratico, por
meio da participacdo da comunidade escolar e local nos dos conselhos escolares, segundo

apontam Paro (2005) e Luck (2008), como importante canal participativo na democratizagéo
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do ensino publico, por ter sido celebrado “[...] como base fundamental para a organizacéo
significativa e estabelecimento de unidade dos processos educacionais e mobilizagdo das
pessoas voltadas para o desenvolvimento e melhoria da qualidade do ensino que oferecem”
(LUCK, 2008, p. 33).

Contudo, diferentes estudos realizados por pesquisadores da &rea (CABRAL NETO,
2009; PARO, 2007; VIEIRA, 2007) tém apontado entraves de ordem sociocultural e politica,
ao destacarem que a consolidacdo da gestdo democratica ndo se sustenta somente a partir das
questdes legais, pois a gestdo educacional e escolar esta alicercada em agdes humanas e
demandam condigdes materiais e imateriais. Embora considerada de extrema importancia para
garantir o direito a participacdo e ao exercicio da cidadania, os autores enfatizam que em
virtude da totalidade de relagcdes que se materializam no interior das instituicbes em geral, a
gestdo educacional sofre interferéncias dos mais diversos setores que possuem interesses nem
sempre consensuais aos principios democraticos, consubstanciando-se em praticas resultantes
das caracteristicas conservadoras e de uma tradicdo de autoritarismo, ainda presentes na
realidade brasileira, que podem vir a distorcer o seu significado.

Temas como a participacdo social, democratizacdo do ensino, eleicdo de diretores das
instituicbes de ensino despontaram como elementos de um movimento em defesa de
processos democréaticos institucionais e dos servicos publicos que podem impulsionar o
compartilhamento nas tomadas de decisBes quanto aos rumos da educacdo. A partir do
exposto, aponta-se neste estudo a eleicdo do diretor escolar como mecanismo que permite
revelar as concep¢Bes democraticas de gestdo escolar e possiveis aproximacdes ou
distanciamentos no que diz respeito a democratizacdo das tomadas de decisdes no ambito
administrativo e pedagégico das escolas (PARO, 2003), por esse profissional ser o
responsavel em liderar a construcdo e a execucdo do projeto pedagogico, bem como, em
organizar o funcionamento da escola e em interagir com os Vvarios sujeitos que ali se
encontram.

Nessa perspectiva, problematizamos a seguinte questdo: Como se constitui 0 processo
de eleicdo de diretor realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Abraham Lincoln,
qgue compde a rede de ensino de Medicilandia-Pard? Em que medida esse mecanismo tem
favorecido a participacdo da comunidade escolar e local nos processos decisorios da gestdo
escolar?

Como objetivo geral, analisamos as percepgOes dos diversos sujeitos sociais presentes
no espacgo escolar sobre o processo de eleicdo direta para a escolha da direcdo escolar na

Escola Municipal de Ensino Fundamental Abraham Lincoln da rede municipal de
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Medicilandia-Para. Como objetivos especificos, buscamos examinar as bases legais que
fundamentam a eleicdo da gestdo escolar em Medicilandia; identificar as concepc¢des dos
diferentes atores sociais presentes no ambito escolar sobre gestdo democratica; verificar a
partir dos posicionamentos dos entrevistados, como a direcdo escolar influencia a organizacéao
do trabalho na escola na perspectiva da gestdo democratica na escola investigada.

Este estudo orienta-se a partir da pesquisa qualitativa por meio de um estudo de caso
exploratério na Escola Municipal de Ensino Fundamental Abraham Lincoln, que segundo Yin
(2010), “é usado em muitas instituicdes, para contribuir a0 nosso conhecimento dos
fendmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados”.

A pesquisa contou inicialmente com uma revisdo da literatura pertinente ao tema
abordado, fundamentando-se em autores como Paro (2003; 2005; 2007; 2010), Luck (2008;
2009), Cabral Neto (2009), Vieira (2007), Dourado (2007), Azevedo (2011). Em relacdo aos
documentos que tratam sobre a gestdo democratica, analisamos a Constituicdo Federal de
1988, a LDB 9394/96, o0 Regimento Escolar - Resolucdo n° 085, de 31 de janeiro de 2011; Lei
Complementar n°® 001/2015, que dispGe sobre a reformulacédo do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo dos Profissionais em Educacdo Basica do ensino publico da rede municipal de
Medicilandia e de sua gestdo; Lei n° 430/2015 que aprova o Plano Municipal de Educacéo.
Estes documentos orientaram a sistematizacdo quanto a normatizacdo e compreensdo das
concepcdes sobre participacdo, gestdo democratica e o processo de eleicdo da direcdo escolar.

Como técnica de pesquisa, adotamos entrevistas semi-estruturadas, que foram
realizadas com 6 docentes, sendo que duas professoras entrevistadas sdo conselheiras, uma
presidente do Conselho Escolar e a outra é secretaria. Entrevistamos ainda os representantes
da atual gestdo escolar (2016-2018), a diretora e a coordenadora pedagogica; dois estudantes
do 9° ano do Ensino Fundamental, e dois Secretarios Municipais de Educacdo - periodo de
2001-2004 e o atual (2017-2020).

O artigo esta estruturado em trés secdes. Na primeira secdo abordamos as discussdes
referentes ao contexto sociopolitico que marcou o debate no cenério brasileiro sobre a gestéo
da educacéo; na segunda segdo trazemos reflexdes sobre o marco legal/institucional sobre a
gestdo democratica como principio na Constituicdo Federal de 1988 e na LDB 9394/96, bem
como as dimensdes que possibilitam sua efetivacdo no espacgo escolar, dando destaque aos
conselhos escolares e ao processo de eleicdo direta a direcdo escolar. Na Ultima parte,
apresentamos os dados do estudo de caso realizado na EMEF Abraham Lincoln da rede

municipal de Medicilandia-Para, a partir dos relatos dos sujeitos participantes da pesquisa.
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A gestdo da educacdo no contexto brasileiro: possibilidades e desafios

No Brasil, o debate sobre o conceito de administracdo escolar e da administracdo da
educacdo, particularmente no periodo de transicdo da década de 1980, apresentava-se
fortemente marcado pelo contexto politico-ideolégico da época. Como destaca Azevedo
(2011), suas raizes historico-tedricas assentam-se no cerne das ciéncias da administracéo,
sobrevindas dos pressupostos de Taylor e Fayol, como parametro dos processos produtivos
nas sociedades industriais, tendo sido mais tarde aprimorados pelo fordismo. Enaltecido pelo
projeto modernizante do regime burocratico-autoritario dos governos militares (1964-1985), a
disseminacdo da racionalidade técnico-cientifica passou a nortear o projeto de
desenvolvimento implantado na sociedade brasileira e, por consequéncia, tornou-se o
principal instrumento do planejamento das politicas puablicas, tendo todos o0s
controles/regulagéo centralizados na esfera federal.

Vitor Paro destaca (2010) que esse modelo de administracdo escolar caracterizava-se
por medidas racionais, técnicas e mecanicas dos recursos e das atividades-meio e atividades-
fim, ou seja, acdes que envolvem diretamente 0 processo ensino-aprendizado, ao separar o
planejamento da execucdo, reforcados pela logica técnico-burocréatica. O autor considera que
o carater administrativo da educacdo busca a “utilizacdo racional de recursos para a realizacdo
de fins determinados” (PARO, 2010, p. 18), no sentido de normatizar pragmaticamente a
consecucdo dos objetivos educativos da instituicdo escolar; em relacdo ao ambito das
instituicdes escolares, 0 objeto da acdo administrativa operacional nas “[...] praticas escolares
realizadas com o propoésito de buscar racionalmente o objetivo pedagogico” (PARO, 2010, p.
72).

De acordo com Luck (2008), a gestdo da educacdo a partir dos anos de 1980 supera o
enfoque limitado de administragdo ao considerar que a problemética educacional é complexa
e demanda um foco globalizado e continuo, com atuagéo articulada, dindmica e participativa.
A autora argumenta que a politica de gestdo democratica do ensino avanca quando traz
consigo a dimensdo da participagdo nos processos decisorios, como estratégia mobilizadora
das equipes de trabalho coletivamente organizados, centralizando forgas nos direcionamentos
das politicas de ensino e de seus sistemas a partir da defesa de uma educacédo de qualidade.

Assim,

O conceito de gestdo resulta de um novo entendimento a respeito da
conducéo dos destinos das organizacGes, que leva em consideracdo o todo
em relacdo com as suas partes e destas entre si, de modo a promover maior
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efetividade do conjunto. A gestdo aparece, pois, como superacdo das
limitacGes do conceito de administracdo, como resultado de uma mudanca de
paradigma (LUCK, 2008, p. 34).

Ao tratar sobre o conceito de “Gestdo”, ¢ preciso entender o significado de termos que
estdo interligados, mas que guardam em si aspectos que precisam ser considerados quanto as
competéncias e atribui¢des. Quando nos referimos & Gestdo Educacional, esta se situa no
nivel macro da Educacédo, ou seja, ao ambito dos sistemas educacionais federal, estadual e
municipal em articulacdo com 0&rgdos superiores dos sistemas de ensino brasileiro, e
respondem pelas orientacBes e definicdes gerais que regulamentam as politicas educativas,
como também, pelo planejamento, 0 acompanhamento e a avaliacdo. Em relacdo a Gestdo
Escolar, sua esfera de abrangéncia estabelece-se em nivel micro, isto €, nas instituicbes
escolares, e tem como principal atribuicdo a elaboracdo da proposta pedagdgica, bem como,

administrar seu pessoal, seus recursos materiais e financeiros. Segundo Vieira (2007):

A gestdo educacional refere-se a um amplo espectro de iniciativas
desenvolvidas pelas diferentes instancias de governo, seja em termos de
responsabilidades compartilhadas na oferta de ensino, ou de outras acdes que
desenvolvem em suas areas especificas de atuacdo. A gestao escolar, por sua
vez, como a prépria expressdo sugere, situa-se no plano da escola e diz
respeito a tarefas que estdo sob sua esfera de abrangéncia (VIEIRA, 2007, p.
64).

Porém, ao debatermos temas referentes a gestdo da educacdo, precisamos considerar
as transformacdes sociopoliticas decorrentes de um movimento reformista nas ultimas
décadas no contexto brasileiro, no que diz respeito a elaboracdo de politicas publicas
promovidas pelo Estado, enquanto instituicdo responsavel pela organizacdo dos diferentes
setores sociais. Tais mudangas resultam em um conjunto de determinacdes institucionais com
objetivos de implementar reformas que alteram expressivamente a legislacdo, a administracdo
publica e estrutura do governo central, de modo a proporcionar maior governabilidade ao
Estado (CABRAL NETO, 2009).

Essas mudancgas decorrem de um movimento mundial ocasionado pelas macros e
micros tendéncias das relagbes produtivas decorrentes de um processo complexo de
reestruturagdo econdmica globalizada assentada no modelo neoliberalista, podendo ser
percebidas no conjunto espesso das modificagbes econdmicas, politicas, culturais e
geograficas, caracterizando o mundo da atualidade. As reformas das acOes estatais
operacionalizadas nos diferentes Estados-Nacdo nos ultimos anos interferem direta e
indiretamente nas politicas educativas, na concepcdo de escola e na organizacdo do trabalho

pedagdgico, segundo destaca Libaneo (2012). Em suas analises sobre o neoliberalismo, o
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autor aponta que essas acdes reformistas apresentam algumas linhas constitutivas, que séo
“mudancas nos processos de producdo associadas a avangos cientificos e tecnoldgicos,
superioridade do livre funcionamento e reducio do papel do Estado” (LIBANEO, 2012, p.
42).

Nessa direcdo, se na década de 1980, a agenda defendida no cenario educacional
brasileiro se deu a partir de um movimento em favor da gestdo democréatica do ensino publico
e de garantia do seu padrao de qualidade via o estabelecimento de marco legal que garantisse
0 exercicio de praticas democraticas e o controle social das acGes estatais via a participacdo
popular nos espacgos publicos, por meio da eleicdo para diretores e da implantacdo dos
conselhos escolares como estratégias de inovagdo ou panacéia para 0 campo educativo
(PARO, 2003). A decada de 1990, por sua vez, foi marcada pelo processo de modernizacdo
do aparelho estatal brasileiro, que ajustou seu perfil e suas competéncias ao novo modelo de
Estado Regulador por meio do Plano Diretor da Reforma do Estado (PDRAE, 1995),
mediante a ado¢do do gerencialismo ou da nova gestdo publica (new public management), que
segundo Miléo (2007, p. 70):

Trata-se de uma reforma assentada em trés dimensdes: a institucional — que é
responsavel pelas transformacbes das instituicbes normativas e
fundamentais; a cultural — que implica em mudanca na forma de pensar os
servigos sociais; e a gestdo — fundamentada na gestdo da qualidade total,
modelo desenvolvido pelo setor privado, figura como estratégia basica do

governo na busca da exceléncia da administracdo da coisa publica.
Com a reestruturacdo do Estado, o governo brasileiro afirma os principios neoliberais
a partir do estreitamento da relacdo entre educacdo e desenvolvimento econdmico, em
consonancia as orientacGes de organismos internacionais como a Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desenvolvimento, dentre outros®. Tais modificacdes assumidas implicaram
em transformacgdes complexas e néo lineares tanto no nivel do sistema educacional, quanto
nos outros setores sociais, dirigidas por diferentes forcas politicas e governos, observando-se
nos Ultimos anos, avangos e de recuos que implicam diretamente na gestdo educacional e
escolar, em decorréncia de um conjunto de diretrizes e linhas de acdes assentadas em uma
racionalidade instrumental de produtividade e competitividade ocultada pelo discurso da
qualidade e da exceléncia como prerrogativa de tornar o Pais mais competitivo em um mundo

globalizado. Ao analisar essa questdo, Azevedo (2011) considera que,

4 Para uma maior compreenséo sobre as implicaces da reforma do Estado no campo das politicas educacionais,
consultar Castro Neto (2009); Azevedo (2011).

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 24, n. 2, p. 448-477, maio/ago. 2020. e-ISSN: 1519-9029.

DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v24i2.13609 455



A eleicéo direta de diretor escolar: desafios na gestdo democréatica no municipio de Medicilandia — Para

Segundo os principios que regeram a reforma administrativa do Estado
brasileiro, buscou-se, com o gerencialismo, dentre outros aspectos, um
envolvimento direto da comunidade com o0s processos das decisdes
escolares, defendendo-se, também, o principio da participacdo, tal como na
perspectiva da gestdo democratica. Porém, por meio de um processo restrito
e controlado, visto que o nlcleo duro das decisfes permaneceu privilégio de
uns poucos, em geral adstrito ao poder central (AZEVEDO, 2011, p. 420).

Nessa direcdo, a gestdo da educacdo escolar passa por alteracGes resultantes do
processo de desestatizacdo do setor publico viabilizada pela transferéncia de recursos e
atribuicbes para 0s governos estaduais e municipais via a descentralizacdo politica e
administrativa; pela racionalizacdo dos investimentos e centralizacdo dos processos decisorios
em relacdo a elaboracdo e implementacdo das politicas educacionais, ndo contribuindo em
nada para a democratizacdo da educacdo, como destaca Azevedo (2011). Ao contrério,
verificamos a contradicdo quanto ao ideario democratico na década seguinte, visto que estes
sofrem ofensivas diante da implantacdo de politicas educacionais orientadas pelo
gerencialismo, que conferem aos resultados do processo de escolarizagdo a suposta
ineficiéncia, sobretudo da gestdo dos sistemas e das escolas, ou seja, a gestdo ganhou uma
abordagem vinculada aos referenciais especificos da corrente neoliberal da educacdo. Porém,
essas ofensivas contra as acdes educativas democréaticas ndo conseguiram suplantar o ideério
da gestdo fundamentada no principio da democracia nos espacos escolares, aspectos que serdo

discutidos a seguir.

Os principios da gestdo democrética e os mecanismos de provimento do cargo de diretor
escolar

Abordar discussbes referentes a gestdo democratica implica compreender o
redimensionamento da funcdo sociocultural do fazer escolar que transcende o espacgo
institucional, trazendo em si diferentes entendimentos e percep¢des que ora confluem, ora
dispersam as agdes participativas e 0s processos decisorios, por estas serem materializadas
pelos agentes educativos que atuam na escola e nos demais 6rgdos dirigentes. Destarte, 0
conceito de gestdo democratica articula-se a defesa da qualidade da educacéo, considerando o
processo de universalizacdo do ensino, bem como aos fundamentos da gratuidade,
permanéncia e terminalidade (PARO, 2003; CURY, 2005).

Como discutido, a institucionalizacdo da gestdo democratica no Brasil foi assinalada
por um periodo de mudangas politicas, econbmicas, sociais; mas igualmente, por lutas

populares e reformas. Para Luck (2008), toda essa dinamica resultou no estabelecimento de
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marcos legais/institucionais, conquistas e contradi¢cdes, uma vez que contribuiu para reforgar
o enfrentamento as forgas autoritarias e centralizadoras ainda presentes nas secretarias
estaduais e municipais de educacdo, quando instituem uma correlacdo desigual de forgcas com
as escolas em relacdo aos processos decisorios.

Por outro lado, a gestdo democratica precisa ser compreendida como mais um ato
politico e menos como uma acdo administrativa e burocratica, pois como enfatiza Paro
(2005), a gestdo democratica alude a concretizacdo de novos processos de organizacao e
gestdo alicercados em uma relacdo conjunta que oportuniza a construgdo de processos
participativos e partilha do poder de decisao.

Assim, garantida na Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206, Inciso 1V, a “[...]
gestdo democratica do ensino puablico, na forma da lei”, representa um principio
constitucional que fortalece a educacdo como um direito de todos, ao mesmo tempo que
exprime a ideia de participacdo e de uma cultura democrética na esfera do ensino publico.

Esse principio é afirmado na década de 1990, mediante a aprovagdo da LDB - Lei
9.394/96, quando dispde sobre a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino” (Art. 3° Inc. VIII). A LDB avanca ao preceituar as
estratégias e dimensdes que as instituicbes escolares podem adotar para implementar a gestdo
democrética. De acordo com Vieira (2007, p. 62), como dimensdo desse modelo de gestdo,
essa Lei preconiza no seu art. 12 o estreitamento da relacdo entre a escola e a sociedade,
devendo esta “articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo”,
tendo também a responsabilidade de “informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica” (Inc. VI e
VII).

Outro aspecto a ser destacado € o detalhamento que a LDB faz em relacdo a
necessidade de leis complementares no ambito dos sistemas de ensino, para assegurar a gestao

democratica, conforme expressa o caput do art. 14.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo bésica, de acordo com as peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Com a prerrogativa de repensar os rumos da educacdo no Pais, foi aprovado o Plano

Nacional de Educagéo (PNE) — Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, com a proposta de
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possibilitar acdes que envolvessem a participacdo da sociedade e de todos o0s agentes
educativos da comunidade escolar, tendo como uma de suas metas a criagdo de Conselhos
Escolares em estabelecimentos oficiais da educagdo basica, visando alcancar impactos
expressivos na melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem. Todavia, este PNE
nédo obteve 0 éxito previsto, visto que “em verdade, os planos de educacdo tendem a pecar por
dois problemas: de um lado, o excesso de propostas; de outro, a falta de previséo
orcamentaria” (VIEIRA, 2007, p. 60).

No ano de 2014, foi aprovado o PNE — Lei n° 13.005, que na Meta 19 estabelece o
prazo de 2 anos apds sua aprovacao, para garantir condicdes de “efetivacdo da gestdo
democrética da educacdo, associada a critérios tecnicos de merito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto” (BRASIL, 2014). Nessa assertiva, a gestdo democratica mesmo
amparada na legislagdo ainda implica em desafios no contexto escolar, pois expressa novos
processos de organizagdo do trabalho escolar fundamentados em uma dindmica que propicie
processos coletivos e participativos de decisdo (PARO, 2005).

Segundo Paro (2007), ao tratar especificamente da gestdo democraticas no ambito das
instituicOes de ensino, argumenta a necessidade de lancar mao de medidas que oportunizem
participacdo dos usuarios da escola quanto aos processos decisorios sobre as acOes
socioculturais da escola publica e que sdo reunidas em trés tipos: aquelas pautadas nos canais
coletivos de participacdo — o conselho de escola, associacdo de pais e mestres — sendo estes
espacgos para deliberacGes coletivas fortalecendo o controle social nas unidades escolares; a
eleicdo direta para a escolha dos dirigentes escolares — permitindo a comunidade participar
diretamente do processo eleitoral; e aquelas que se situam no ambito de outras iniciativas
participativas e no envolvimento de alunos, professores e pais nas atividades escolares.

Quando falamos em democratizagdo da educagédo, precisamos considerar que 0S
processos de sua organizacdo e gestdo se articulam aos diferentes graus de autonomia
existentes nos sistemas escolares mediante a efetiva participacdo dos seus segmentos nos
processos decisorios, buscando assegurar a existéncia de “progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestdo financeira” (LDB, Art. 15). Autonomia que norteia a
construgdo da identidade e historia da instituicdo escolar, a sua propria forma de existir
(AZEVEDO, 2011; VIEIRA, 2007).

De acordo com Luck (2006), a autonomia é o conceito mais citado nos sistemas de
gestdo de ensino, nos programas do Ministério da Educacdo, constituindo condicdo para

efetivacdo dos principios constitucionais e da legislacdo educacional, posto que a autonomia
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da gestdo escolar, com os recursos de controle local, com a lideranca da direcdo, participagdo
comunitaria e organizacdo do trabalho pedagdgico é considerada pilar essencial a
democratizacdo da educacéo.

E inegavel que essas proposicdes decorrentes das legislagdes no contexto da gestdo
escolar proporcionaram modificacfes acerca do papel da comunidade escolar, porém,
precisam ser efetivadas de fato, como é o caso dos Conselhos Escolares, em que na atualidade
ainda se observa uma participacdo limitada, conforme analisa Aguiar (2008). Segundo destaca
a autora, mesmo com a aprovacdo da Portaria Ministerial n. 2.896/2004, que instituiu o
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares nas escolas publicas de
educacdo basica, nota-se um escasso comparecimento de pais e maes nas reunides convocadas
e nas decisdes aprovadas, pois essas sao frequentemente para reiterar medidas ja adotadas ou
previamente decididas pelos docentes e equipe técnico-pedagdgica da escola; ou aquelas
determinacfes que a direcdo escolar precisa implantar, por definigdes precedentes da
secretaria municipal ou estadual.

Conforme Luck (2006), 6rgdo colegiado € instrumento de gestdo escolar com objetivo
de partilhar as decisdes no coletivo, com participacdo interacional da comunidade escolar,
significando compromisso da sociedade na vida cotidiana escolar. Esse compromisso
participativo podera ocorrer de diversas formas, conforme deliberacéo do conselho, como por
meio de atividades para elaboracdo, monitoramento e avaliacdo do projeto politico
pedagdgico; envolvimentos em atividades pedagogicos da escola; participacdo em rodas de
conversas de pais, com intuito de discutir as trajetérias em relacdo a educacdo dos filhos;
apoiar acdes de desenvolvimento do trabalho pedagdgico da escola; dentre outras.

Isso significa dizer que a organizacdo da escola em uma perspectiva democratica
precisa pautar-se em principios de solidariedade, de participacdo coletiva, e de partilha de
poder; aspectos que pressupdem uma gestdo compartilhada, no sentido de superar praticas
centralizadoras e de tendéncias de controle hierarquico tradicional, estimulando maior
envolvimento e compromisso de todos o0s sujeitos preocupados com o processo decisorio da
escola. Paro (2005) considera que pais, alunos, professores e demais funcionarios precisam
participar na tomada de decisfes desde a etapa inicial do planejamento pedagdgico até a fase
de implementagé&o e avaliagdo das préaticas escolares.

Outra estratégia que contribui para o aperfeicoamento da gestdo democratica é a
escolha para provimento do cargo de direcdo escolar, como enfatiza Luck (2006), que deve
ser eleito pela comunidade escolar, rompendo com o modelo impositivo pelos politicos.

Entretanto, essas iniciativas ndo foram disseminadas em todas as escolas brasileiras, e a
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eleicdo direta, dependendo da forma como é efetivada, ndo significa sinal de democratizagdo
da politica de gestdo das unidades escolares envolvidas.

Para Gadotti e Roméo (2006), essa escolha pode ocorrer pela nomeacgédo, o concurso
publico, a eleicdo direta, ou ainda, pela ado¢do do esquema misto. Segundo os autores, a
nomeag&o ocorre mediante a pratica da indicacéo do diretor como cargo de confianga por uma
pessoa externa a escola; na maioria das vezes, essa indicagdo é realizada pelo gestor
municipal ou governador. Gadotti e Roméao (2006) consideram que essa forma de escolha néo
oferece seguranca para a gestdo democratica e para o profissional, pois, ao se tratar de
indicacdo alicercada muito mais em critérios politico-clientelistas que técnico-académicos,
esse profissional estd ligado aos interesses de quem indicou, podendo ser substituido a
qualquer momento, comprometendo as praticas gestionarias.

O posicionamento de Paro (2003) se aproxima da compreensdo evidenciada por
Gadotti e Romao (2004), pois considera que o principal problema que decorre dessa préatica
de escolha da direcdo escolar sem critérios democraticos é o favorecimento dos interesses
particulares do executivo local ou das forcas politicas responsaveis pela nomeagdo em
detrimento a garantia dos interesses da comunidade escolar e local, da qual é subtraido o
direito a exercer sua cidadania.

Segundo observa Paro (2003), essa forma de ocupacdo do cargo de direcdo escolar
predominava até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, cuja justificativa para sua
manutencdo assentava-se na prerrogativa da democracia representativa, ou seja, se 0
executivo local era eleito pela sociedade para definir questdes e demandas dos diferentes
segmentos sociais, portanto, essas nomeacOes teriam legitimidade e evitariam conflitos na
administracdo. Contudo, esse procedimento em nada democratico permanece até os dias
atuais na grande maioria dos municipios brasileiros, trazendo riscos para a efetivacdo da
democracia nas unidades escolares, alimentando as gestdes autoritarias, fisiologistas e
nepotistas.

Em relacdo ao concurso publico, este pode ser realizado por meio de prova ou de
provas e titulos, que tem por finalidade aferir o grau de conhecimento tecnico e a constatacdo
da formacgdo académica adequada para o exercicio das fungdes proprias do cargo de diretor
escolar. De acordo Gadotti e Roméo (2004), se por um lado essa forma de escolha pode
apresentar condicdes objetivas para o efetivo exercicio do cargo, como a competéncia
profissional e a reducdo do nepotismo e clientelismo, h& criticas por parte da comunidade
escolar em relacéo a esse mecanismo. Embora o concurso defina critérios objetivos e técnicos,

esse ndo consegue avaliar a capacidade de lideranca dos candidatos ao cargo e, ainda, tira a
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possibilidade de a comunidade participar do processo de elei¢do da direcdo escolar. Assim, “0
concurso acaba sendo democratico para o candidato, que, se aprovado, pode escolher a escola
onde ird atuar, mas é antidemocratico em relacdo a vontade da comunidade escolar, que é
obrigada a aceitar a escolha do primeiro” (GADOTTI; ROMAO, 2004, p. 94).

No que diz respeito a eleicdo direta para o provimento do cargo da direcdo, Paro
(2003) considera esse mecanismo 0 mais proximo para a garantia do exercicio de gestdo
democratica da unidade escolar e colegiada por possibilitar didlogo no espaco escolar, bem
como o envolvimento da comunidade local e escolar na distribuicdo do poder decisorio,
cumprindo também a perspectiva das competéncias técnica e politica necessarias ao exercicio
da gestdo escolar. Pode ser realizada de diferentes maneiras: por meio do voto direto,
representativo, uninominal ou a partir das escolhas via listas triplices ou plurinominais. Por
iSso 0 autor considera favoravel esse mecanismo Vvisto sua “a relevancia de se considerar a
eleicdo direta, por parte do pessoal escolar, alunos e comunidade, como um dos critérios para
a escolha do diretor de escola publica” (GADOTTI; ROMAO, 2004, p. 26-27).

Quanto ao esquema misto de eleicdo, este combina duas ou mais etapas no processo de
selecdo dos diretores. Segundo apontam Gadotti e Roméo (2004), essas etapas podem se
composta de provas para conferir a formacéo e competéncia técnica dos candidatos, e elei¢des
para verificar sua experiéncia na &rea administrativa da educacgdo, habilidade de lideranga,
dentre outros aspectos. Por meio da adocdo desse esquema misto, ha possibilidades de a
comunidade escolar participar de uma ou mais etapas do processo seletivo, garantindo maior
interagcdo e compromisso entre a dire¢do escolhida e os usuérios da institui¢éo escolar.

Como é possivel percebermos, nos dispositivos legais brasileiros estdo descritas as
normas a serem executadas pelos gestores publicos nos diversos niveis do Poder Pablico no
campo da gestdo da educacdo; entretanto, concordamos com Vieira (2007) quando diz que
falta muito a avancar em termos de estreitar a comunicagdo entre os profissionais que atuam
no ambito das secretarias de educacdo e das instituicdes escolares, dos 6rgaos normativos dos
sistemas de ensino ou outras instituicbes que constituem o sistema educacional, nos diversos

niveis do Poder Publico.

O contexto investigado: a eleicdo da gestdo escolar no municipio de Medicilandia

A tematica abordada neste estudo apresenta uma especificidade diferenciada por
tratar-se de uma pratica que ainda ndo é muito comum nas escolas brasileiras. O processo de

eleicdo direta para o cargo de direcdo escolar como mecanismo de gestdo democratica,
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embora apresente respaldo legal na CF/1988 e na LDB 9394/96, ndo é uma pratica comum
nos municipios brasileiros, imperando ainda a modalidade da indicacdo do executivo local na
escolha para o exercicio para esse cargo, como atestam Paro (2003) e Gadotti e Roméo
(2004).

Nessa assertiva, a metodologia que sustenta nossas reflexdes fundamenta-se na
pesquisa qualitativa, por essa abordagem explicar a particularidade do objeto de estudo,
possibilitando a interpretacdo dos fendmenos sociais encontrados no locu investigado. De
acordo Minayo (2010, p. 21), a pesquisa qualitativa se ocupa no campo das Ciéncias Sociais
“[...Jcom um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crencgas, dos
valores e das atitudes [...]".

Como estratégia de pesquisa, optamos pelo estudo de caso exploratorio, por este
possibilitar um estudo da particularidade e da complexidade de um dado contexto, o que leva
a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias. Para Yin (2010), estudo de
caso refere-se a uma investigacdo empirica que objetiva estudar um fenémeno com
profundidade, envolvendo aspectos referentes ao planejamento, técnicas de coleta de dados e
analise dos mesmos, cuja finalidade é permitir uma familiarizagdo sobre um assunto que sera
abordado, no sentido de oportunizar a delimitacdo da temética e de seus objetivos a serem
estudados posteriormente, tornando o problema mais explicito.

Ludke e André (1986) entendem o estudo de caso como uma metodologia que tem o
objetivo de estudar a partir de um enfoque que abrange as complexidades dos fendmenos em
suas interconexdes com a realidade e com 0s sujeitos que dela fazem parte. Assim, 0
pesquisador busca “[...] revelar a multiplicidade de dimensdes presentes numa determinada
situacdo ou problema, focalizando-o como um todo. Esse tipo de abordagem enfatiza a
complexidade natural das situagdes, evidenciando a inter-relagdo dos seus componentes”
(LUDKE E ANDRE, 1986, p. 19).

Para Yin (2010), o pesquisador precisa se apropriar da complexidade e dinamismo
inerente a esse tipo de pesquisa, de modo a permitir ao leitor a compreensdo e construcdo de
novos conhecimentos. Para isso, destaca trés estratégias gerais que orientam a analise das
evidéncias coletadas no estudo de caso. A primeira refere-se as proposicdes tedricas conexas
ao objeto investigado, que fundamentam os objetivos, as questdes da pesquisa, a literatura
acerca da tematica abordada e as conjecturas que possam emergir no decorrer das
investigacOes. A segunda estratégia analitica articula-se as explicacGes concorrentes que

ajudam o pesquisador a fazer avaliagdes do caso estudado. Por Gltimo, o autor destaca a
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descri¢do de caso, sendo esta responsavel pela organizacdo da estrutura descritiva a fim de
organizar o estudo de caso, sendo considerada atividade indispensavel quando o pesquisador
enfrentar dificuldades em empregar as proposicoes tedricas ou explicacbes concorrentes.

A coleta de dados foi realizada com apoio da equipe de gestdo escolar, a partir da
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com a direcdo e coordenacgdo pedagdgica atual; seis
docentes, sendo duas professoras membros do conselho escolar; dois alunos do 9° ano do
Ensino Fundamental; e ainda, dois Secretarios de Municipais de Educacdo, a respeito do
espaco e as rotinas escolares, das acfes da gestdo escolar a fim de identificar as impressdes,
os desafios, possibilidades, bem como acerca das contribui¢cdes das experiéncias adquiridas
sobre a gestdo democratica por meio do processo de elei¢do direta para o cargo da direcdo da
escola.

A pesquisa de campo na unidade escolar ocorreu nos meses de maio e de junho de
2018, junto a Escola Municipal de Educacdo Ensino Fundamental (EMEF) Abraham Lincoln,
com cédigo no MEC n. 15106829, localizada no perimetro urbano do municipio de
Medicilandia, estado do Para.

Conforme Torres (2015), a referida escola ganhou essa denominagdo por causa da
fundacdo do projeto “Agroindustrial e Canavieiro da Usina de Ag¢ucar Abraham Lincoln”,
nome dado pelos militares com a finalidade de homenagear o presidente norte-americano. A
escola foi fundada entre 1971 e 1972, no processo de colonizacdo da Transamazénica pelo
entdo governo Médici que, de inicio, ofertava as séries iniciais do ensino fundamental menor,
ficando o governo estadual com a incumbéncia de administrd-la, com auxilio do governo
federal, por essa localidade fazer parte do projeto de colonizacdo na época. Mais tarde, em
1978, com a chegada das irmas franciscanas vindas do sul do Brasil, estas foram responsaveis
pela primeira direcdo escolar local, e implantaram o ensino fundamental maior, se tornando
escola sede do municipio.

Torres (2015) situa que o primeiro prédio dessa unidade escolar era uma estrutura de
madeira distribuida em salas de aulas e um barracdo comunitario; no ano de 1985, a
comunidade local conseguiu uma estrutura fisica mais adequada de alvenaria, apOs se
organizarem em comitiva e se descolarem até Brasilia, com intuito de reivindicar recursos
financeiros para a manutencao da escola, propondo que a médo de obra para a construcdo da
escola seria a contrapartida dos moradores da localidade. O reconhecimento da EMEF
Abraham Lincoln junto ao Conselho Estadual de Educacdo (CEE) ocorreu somente em 14 de
setembro de 1989, por meio da Resolucdo n. 322/1989/CEE. A gestdo escolar foi de

responsabilidade do governo estadual até 1997, pois, em decorréncia do processo de
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municipalizacdo do ensino implantado no estado do Para®, passou a ser gerida pelo governo
municipal mediante a adesdo & municipalizacdo por meio do Convénio n° 010/1997.

E uma escola de grande porte, possui 46 salas de aulas, sala de professores(as), sala de
direcdo, sala de coordenacdo, sala de secretaria, uma biblioteca, sala de leitura, uma sala de
informéatica com acesso a internet com computadores para uso dos alunos(as), patio coberto,
uma quadra poliesportiva coberta, almoxarifado, refeitorio e banheiros. Em seu quadro de
funcionarios, ha 79 docentes lotados, 05 auxiliares/monitores/tradutores de Libras e demais
servidores de apoio complementares, totalizando 158 funcionarios.

De acordo com dados do INEP, em 2017 essa unidade escolar apresentou um total de
1.973 matriculas distribuidas em 83 turmas nos trés turnos de funcionamento — Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais) e Educacdo de Jovens e Adultos; e um total de 123 alunos

matriculados em tempo integral.

Quadro 1 - IDEB, Meta, Taxas Aprovacao Anos Iniciais, Nota Padronizada Prova
Brasil, coeficientes Padronizada Lingua Portuguesa e Matematica. Anos Iniciais e Anos
Finais do Ensino Fundamental da EMEF

2013 2015 2017

ANos Anos | Anos AnNos Anos AnNos

Iniciais | Finais | Iniciais | Finais | Iniciais | Finais

IDEB
4,1 3,4 4,3 3,4 4,7 3,5

Meta
4,3 4.4 45 4,7 4.8 5,0

Taxas de Aprovacao
0,87 0,74 0,84 0,74 0,88 0,76

Nota Padronizada
Prova Brasil 472 4,52 5,18 4,63 5,30 4,53

5> O processo de municipalizagdo do ensino foi decorrente do amplo processo de descentralizacdo das politicas
publicas iniciado na década de 1990 e das reformas educacionais implementadas pelo governo FHC nesse
periodo. Exemplo disso foi o préprio processo de municipalizacdo da educacdo que ocorreu em todo o Pais, por
forca da EC 14/96, que instituiu a implantagdo do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizagcdo do Magistério - FUNDEF. Segundo Miléo (2007), a municipalizacdo do ensino fundamental no
estado do Para foi prevista na elaboracdo do Plano Estadual de Educacdo (1995-1999) no governo de Almir
Gabriel, sendo o primeiro estado no Pais a implementar o FUNDEF, a partir da proposta intitulada
“Municipalizacdo do Ensino Fundamental no Estado do Pard”, aprovada por meio da Lei Estadual n°. 6.044, de
16 de maio de 1997, apresentada em agosto do mesmo ano pela Secretaria Estadual de Educacdo — SEDUC.
Entre os meses de setembro a dezembro, aderiram a proposta de municipalizagdo 42 municipios, entre eles, o
municipio de Medicilandia.
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Proficiéncia
Padronizada Lingua 4,6 4,4 50 4,5 5,2 4,5

portuguesas

Proficiéncia
Padronizada 48 4.6 54 4.8 54 4,6

matematica

Fonte: MEC/INEP.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a
origem do municipio de Medicilandia esta relacionada ao Programa de Integracdo Nacional
(PIN), instituido no ano de 1970 e implantado a partir de 1971, pelo Governo Federal, que
tinha como objetivo desenvolver um programa de colonizagdo na Amazonia com a abertura
da Rodovia BR 230 — Transamazonica. Em 1984, o municipio foi distrito do municipio de
Prainha, tendo sido desmembrado e elevado a categoria de municipio em 6 de maio de 1988,

com sede no km 90-faixa, instalado em 1° de janeiro de 1989.

Figura 1 - Mapa do municipio de Medicilandia - Para.

T Tggos  semwe ——w

ry
Localiza¢dio do Municipio de N1cdiciléndin]

Fonte: elaborada pelos autores.

O municipio pertencente a Mesorregido do Sudoeste Paraense, microrregido de
Altamira, e estd localizado as margens da TransamazOnica BR 230 sentido Altamira —
Itaituba; tem seus limites com os municipios de Prainha, Porto de Moz, Brasil Novo e Uruara.
Sua populagdo estimada é de 30.726 habitantes. Possui uma area de unidade territorial de
8.272,629 kmz, e sua densidade demografica é 3,3. E considerada a capital nacional do cacau,

onde se tem a fabrica de chocolate Cacauway (IBGE, 2017).
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A taxa de escolarizacdo do municipio (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 94.5% em
2010, colocando o municipio na posicao 87 de 144 cidades do estado e na posicdo 5.134 das
5.570 cidades brasileiras. Os dados do IBGE apontam para 4.693 o nudmero de
matriculados(as) no Ensino Fundamental, nas 43 escolas publicas municipais existentes. Ja a
taxa de analfabetismo, em 2010, era de 6,5%, taxa considerada alta em comparacdo com a
realidade nacional, que era 8,7% em 2012, porém condizente com a situacdo da regido Norte,
que era 28% (IBGE, 2010).

A unidade escolar, junto com o conselho escolar, administra 0s seguintes programas
federais: Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Dinheiro Direto na Escola
Educagéo Integral (PDDE-EI) e o Programa Mais Educacgdo. No ano de 2018 foi contemplada
com o Programa instituido pelo Ministério da Educacdo “Mais Alfabetizacdo™, através da
Portaria n® 1.144, de 10 de outubro de 2016, criado com a finalidade de fortalecer e apoiar as
escolas no processo de alfabetizacdo dos estudantes do 1° e 2° anos do ensino fundamental,
que atendera uma turma de 1° ano e duas turmas de 2° ano.

A referida escola participa ainda das avaliaces institucionais no decorrer do ano
letivo em todos os niveis e esferas, municipal, estadual e federal, que avaliam o desempenho
geral da instituicdo e também dos setores que a compdem, bem como o desempenho dos
estudantes; como exemplo temos: Prova Brasil (ARENSC); Provinha Brasil; Avaliagdo
Nacional da Alfabetizacdo (ANA); Avaliacdo de desempenho funcional (municipal);
Olimpiada de matematica das escolas publicas e Avaliacdo do Matematicando (OBMEP),

nivel local e municipal.

A gestdo democratica via processo de eleicdo direta ao cargo da direcao escolar

Com perspectivas de seguir as orientagdes e 0s principios da gestdo democréatica
determinados pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB 9.394/96), a Prefeitura Municipal de Medicilandia tem empreendido medidas, a
exemplo da Lei Complementar n° 01/2015, que dispde sobre a reformulagdo do Plano de
Cargos, Carreira e Remuneracdo dos profissionais em Educacdo Basica do Ensino Publico na
Rede Municipal em Medicilandia, sua gestdo e da outras providéncias, onde no Capitulo I,
Artigo 1°, Inciso Ill, estabelece “a participacdo do servidor na elaboragéo e execugdo do
Projeto Politico Pedagogico da Escola” e no Inciso V “o compromisso com uma escola

verdadeiramente cidadio”.
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Nesse mesmo documento, na se¢do XI, Artigo 32, que trata sobre os anexos dessa Lei
Complementar, preconiza 0 PCCR (anexo da Lei) a realizacdo da elei¢do para a ocupagéo de
cargo de direcdo e vice-direcdo, que devera ser ocupado por professores com habilitacdo em
Pedagogia ou especializacdo em gestdo, e ainda, discrimina as atribuicdes da gestdo escolar e
coordenacdo pedagdgica, devendo esta ser ocupada por Pedagogo ou licenciado com
especializacio especifica (MEDICILANDIA, 2015).

Nessa municipalidade foi sancionada a Lei Municipal n° 430/2015, que trata da
aprovacao do Plano Municipal de Educacéo (PME), em concordancia ao disposto no artigo 8°
do Plano Nacional de Educacéo (PNE), Lei n°® 13.005/2014. Com isso, uma das diretrizes do
PNE foi mantida no Artigo 2° do PME, que ¢ “VI promogdo do principio da gestdo
democratica da educacio publica;” (MEDICILANDIA, 2015). Na meta 19 desse PME esta
disposto o prazo de um ano ap0s sua aprovacao para que seja efetivada a gestdo democratica
na educacdo, com critérios técnicos e consulta publica & comunidade escolar no ambito das
unidades escolares publicas, assim como previsto no PNE atual.

Em relacdo ao processo da eleicdo para direcdo escolar, a Resolugcéo n°. 085, de 31 de
janeiro de 2011, que aprova o Regimento Escolar e Estrutura Curriculares Unificados para
Rede Municipal de Ensino de Medicilandia — PA, Secdo I, trata sobre a Direcdo e Vice-
Diregdo serem eleitas pela comunidade escolar.

Essa Resolucdo citada subsidiou a criacdo da Lei Complementar n°. 01/2015, em
relacdo ao processo eleitoral para gestdo escolar, estando expressas as orientacdes no capitulo
I1, secdo X, Artigo 25, que dispde: “as fungdes de direcdo e vice-direcdo dos estabelecimentos
de ensino do municipio de Medicilandia deverdo ser ocupados por professores eleitos,
cabendo ao Poder Executivo, a nomeacdo do vencedor da eleigdo”. No paragrafo 1° da
referida lei, diz que o processo eleitoral sera organizado e efetivado pelo Conselho Escolar, e
que para concorrer ao cargo o servidor tem que ser efetivo do quadro da educagéo, com no
minimo trés anos no total e um ano na escola em que for candidato. No 2° paragrafo, orienta
gue no ato da inscricdo o concorrente deverad apresentar seu projeto pedagdgico e plano de
trabalho para o periodo de gestdo (MEDICILANDIA, 2015).

Quando observamos esses documentos, verificamos que estdo em concordancia com o
estabelecido pela LDB 9394/96, que ao tratar dos profissionais da educacdo, determina, no
seu artigo 67, paragrafo unico, que “a experiéncia docente € pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras fungBes de magistério, nos termos das normas de cada
sistema de ensino”. Outrossim, o Conselho Nacional de Educagdo, ao normatizar esse
dispositivo da LDB, coloca, na Resolucdo CEB/CNE 03/97, Artigo 3°, § 1°: “A experiéncia
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docente minima, pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer fungdes de
magistério, que ndo a de docéncia, serd de 02 (dois) anos e adquirida em qualquer nivel ou
sistema de ensino publico ou privado™.

Entretanto, através do “Historico da Escola Abraham Lincoln” de autoria de Torres
(2015), infere-se que as gestbes que assumiam a administracdo escolar eram por indicagdes
realizadas pelos poderes executivos estaduais e municipais, porém, em 2003, inicia-se 0
processo de eleicdes diretas para direcdo e vice-direcdo, sendo uma conquista que teve a
participacdo das gestoras da época, Professoras Rejane Malveira Vaz (diretora) e Elizabete
Catarina Podanoschi e, também, a participacdo da comunidade escolar (TORRES, 2015).

Em entrevista com o Secretario Municipal de Educacao da gestdo em que foi criado o
processo de elei¢do para diretor (2001-2004), perguntamos a ele como foi pensado o processo
da gestdo escolar democrética e qual sua concepc¢do sobre a mesma. Este se posicionou da

seguinte forma:

Acreditar que seria uma maneira de organizar o funcionamento da escola
publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, tecnoldgicos,
culturais, artisticos e pedagogicos, com a finalidade de dar transparéncia as
acdes e atos, possibilitando & comunidade escolar e local, aquisicdo de
conhecimentos, saberes, ideias e sonhos, através de um processo de
aprender, inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar. Gestao
escolar democratica, basicamente, seria a implantacdo nas unidades
escolares de uma dindmica que garanta processos coletivos de participacao
e decisdo, exigindo mais do que simples mudancas nas estruturas
organizacionais, requer mudancas de paradigmas que fundamentam uma
proposta educacional baseada no coletivo com foco na qualidade e nas
novidades da sociedade quanto ao conhecimento, mudanca continua e
continuada.

Segundo esse profissional, € necessario problematizar o processo educacional do Pais,
com vistas a superar “[...] a educacdo de fracasso e de exclusdo para uma educacdo de
qualidade, diante da perspectiva de mais participagdo e controle dos atores da educagdo”.
Considera ainda que somente por meio de uma gestdo democratica, a escola abre
possibilidades para os pais participarem “[...] na definicdo das propostas pedagdgicas da
escola de seus filhos, acompanhando o desenvolvimento escolar e avaliando os resultados”
(Secretario Municipal de Educagédo, 2001-2004).

Diante desse relato observamos que o entrevistado apresenta um entendimento sobre a
gestdo democratica que promove mudancas no cotidiano das praticas escolares e dos
paradigmas educacionais excludentes, uma vez que oportuniza envolvimento de diferentes

agentes educativos e segmentos nos processos pedagdgicos, buscando melhorar a qualidade
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do ensino e o acompanhamento das aprendizagens das estudantes por sua familia. Para
Bordignon e Gracindo (2006, p. 147), “a gestao transforma metas e objetivos educacionais em
acdes, dando concretude as dire¢des tragadas pelas politicas”. Consequente, a gestdo ndo pode
ser tratada como uma atividade técnica, ao contrario, como um “processo politico-
administrativo contextualizado, através do qual a pratica social da educacdo é organizada,

orientada e viabilizada”, em comum acordo com a comunidade escolar e local.

Resultados e discussfes: as vozes dos sujeitos da pesquisa

A gestdo dita democratica da escola publica precisa transcender a ideia de centralidade
na figura do diretor escolar como o Unico responsavel pelos processos decisorios, imagem que
sobrecarrega esse profissional de funcGes administrativas e pedagogicas, tendo em vista
aspectos de regulacdo, monitoramento, controle e avaliagdo do componente curricular escolar.
Nos ultimos anos, a gestdo escolar tem tido enfoque renovado, especialmente apés
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, ratificadas pela LDB 9394/96, com um modelo
voltado para o papel da direcdo escolar, com mudangas nas demandas funcionais e nas
transformacdes nos papeis da gestdo educacional e escolar.

Assim, as discussdes que se inscrevem no campo da gestdo escolar, de modo particular
aquelas que trazem em si proposi¢es democraticas, tornam necessario ouvir 0s sujeitos que
compdem o espago escolar, como diretores, professores, alunos, membros do conselho escolar
e outras pessoas da comunidade local, como nos diz Libaneo (2008, p. 122), ao se referir a
gestdo democratico-participativa como um modelo de gestao que ‘“baseia-se na relagdo
organica entre direcao e a participagdo dos membros da equipe”.

Considerando essa questdo no estudo realizado, perguntamos aos nossos entrevistados
como concebem a gestdo escolar e gestdo escolar democratica. Seus relatos evidenciam
compreensdes que demonstram apropriacdo do seu significado participativo e partilha de

decisbes, proxima das apresentadas por Paro (2007).

Para mim, gestdo escolar é feita por um conjunto de profissionais da area
de educacdo (professores) para administrar a escola e realizar o trabalho
pedagdgico e atendimento aos alunos que apresentem problemas de conduta
ou aprendizagem e que todos busquem juntos, uma educacéo de qualidade.
Ja a gestdo democratica, além dessas especificidades vai um pouco mais
além, pois envolve as pessoas a quem a educacgdo se destina: pais, alunos,
sociedade civil organizada; envolve outros segmentos administrativos como,
secretaria de salde e meio ambiente, dando a oportunidade de participacéo
e sugestdo para administrar a escola e dividir responsabilidades tendo seu
poder de representatividade através do conselho escolar. (Professora A).
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Compreendo que é o que faz a escola caminhar para o futuro, juntamente
como todos os professores, alunos, administrativos, apoio, familia e demais
envolvidos no processo educativo. Quando todos participam, opinam,
desenvolvem seu trabalho com liberdade para mudar o que precisa ser
mudado, corrigir, criar, estd automaticamente democratizando a gestdo
escolar. (Professora B).

E uma forma de administrar uma unidade escolar, que visa atender as
necessidades dos setores que envolvem essas préticas, tais como:
funcionérios, estrutura fisica da escola. Na minha concep¢do, a gestdo
escolar democréatica deve ser composta pela participacdo dos varios
segmentos da comunidade escolar (pais, professores, estudantes e
funcionarios), em todos 0s aspectos da escola. Participando direta e
indiretamente nas diferentes etapas de planejamentos, implementacéo e
avaliacéo. (Presidente do Conselho Escolar).

A gestdo escolar deve ser um processo democratico na qual todos os
funcionarios devem contribuir para um melhor desempenho. (Secretaria do
Conselho Escolar).

Quanto aos relatos da diretora escolar e da coordenacao pedagogica, seus depoimentos
caminham no sentido de apontar a gestdo democratica como praticas que articulam a vivéncia
democratica pela via da participacdo dos todos os agentes educativos e da familia, visando a
melhoria na aprendizagem dos estudantes, o que também repercute no bom desempenho da

instituicdo escolar.

A gestdo escolar é um trabalho que visa organizar e articular os trabalhos
diarios da instituicdo, com o intuito de melhorar a eficiéncia do ensino. A
gestdo democratica escolar é aquela que garante a democracia, a
participacio de todos os funcionérios da instituicdo e da comunidade em
geral, visando & melhoria na aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. E
uma forma de administrar uma unidade escolar, que visa atender as
necessidades dos setores que envolvem essas praticas, tais como:
funcionérios, estrutura fisica da escola. Na minha concep¢do a gestédo
escolar democratica deve ser composta pela participacdo dos varios
segmentos da comunidade escolar (pais, professores, estudantes e
funcionérios), em todos os aspectos da escola. Participando direta ou
indiretamente nas diferentes etapas dos planejamentos, implementacgdes e
avaliacdo. (Diretora Escolar, 2016-2018).

A gestdo escolar deve ser processo democratico, respeitado e valorizado
pela comunidade escolar, ou seja, com a participacdo dos funcionarios da
escola, alunos e pais onde todos podem contribuir para o bom desempenho
da Unidade de Ensino. A mesma é de fundamental importancia para o bom
desempenho da escola, onde diretores e coordenadores ndo medem esforgos
em torno da instituicdo. Onde o processo é democratico como seu foco
central; deve ter todas as suas decisGes orientadas por critérios
pedagogicos e devem propor o melhor para o0 processo ensino e
aprendizagem. A gestdo escolar se faz necessario para o bom andamento
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das atividades escolares e para que haja ordenamento dentro do espaco
educacional. (Coordenacdo Pedagdgica Escolar, 2016-2018).

Em relacdo ao posicionamento do Secretario Municipal de Educagdo da gestdo atual
(2017-2020), este afirmou defender a gestdo democratica, por possibilitar as tomadas de
decisbes coletivas: “Defendo a gestdo democréatica. Oportunizar todo o corpo docente a
tomada de decises é partilhar resultado do trabalho”.

Quando trata sobre a gestdo da escola na perspectiva democréatica, Libaneo (2008)
argumenta que sua validade deve ser defendida e legitimada por todos os envolvidos, visto
que favorece a criagdo de uma cultura organizacional que promove resultados escolares mais
qualitativos; além de esta alterar a prépria a cultura da escola e as rotinas pedagogicas a partir

de acOes inclusivas, que respeitem a diversidade existente no espaco escolar:

Por parte dos diretores e coordenadores pedagdgicos, é preciso capacidade
de liderar e gerir préticas de cooperacdo em grande grupo, de modo a criar
uma cultura organizacional, ou seja, uma mentalidade de organizacéo escolar
instituida a partir das percepcdes, modos de pensar e agir, praticas, proprias
da cultura existente entre os integrantes da equipe gestora (LIBANEO, 2008,
p. 103).

Em relacdo aos relatos dos estudantes entrevistados, em resposta a pergunta referente a
concepcao de gestdo democratica, estes relataram que a gestdo na escola é boa e democratica
devido a escola ser organizada, por isso respeitam a direcdo escolar.

Com base nessas consideracOes, questionamos aos entrevistados como eles percebem
0 processo de eleicdo para direcdo da escola e se este favorece a efetivacdo da gestdo
democratica. Obtivemos posicionamentos que afirmam a conviccao que o processo de escolha
da direcdo escolar favorece a participacdo de todos. O dialogo e o debate entre os candidatos
ao cargo e a comunidade escolar e local e, ainda, conhecer suas propostas quanto as acdes a

serem desenvolvidas no decorrer do mandado, como podemos ver nos trechos abaixo:

Penso que meu posicionamento e opinido sdo importantes e procuro deixar
claro aos possiveis candidatos aquilo que estou esperando, pois costumo
cobrar as promessas de campanha e estudar cuidadosamente o plano de
gestdo que apresentam. (Professora C).

Penso que é uma maneira maravilhosa de trazer os interessados no processo
educativo para a participacdo efetiva na escola a resolver os muitos
problemas que possui. E bem melhor que um diretor nomeado pela gestio
municipal com o poder centralizado. Sim, ele ja se constitui um processo de
democratizacdo de gestdo, mas esse processo serd democratico de fato
quando houver uma gestdo democratica que consiga colocar o aluno no
centro do processo de ensino. A escola j& consegue as vezes, fazer isso, mas
ndo se constitui uma rotina, sdo eventos esporadicos e o Brasil inteiro

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 24, n. 2, p. 448-477, maio/ago. 2020. e-ISSN: 1519-9029.

DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v24i2.13609 471



A eleicéo direta de diretor escolar: desafios na gestdo democréatica no municipio de Medicilandia — Para

precisa buscar caminhos nesse sentido em todas as esferas do ensino, até
mesmo no ensino superior. (Professora D).

O processo de eleicdo para a dire¢ao da escola é um ato democréatico muito
importante, pois os atores envolvidos no processo ensino aprendizagem tém
o direito de votar e ser votado, ou seja, participa e interage diretamente em
todo o processo politico pedagdgico, filoséfico, etc. (Coordenadora
Pedagogica).

Percebo-me como uma pessoa que faz a diferenga, pelo fato de ter minhas
proprias escolhas. (Aluna do 9° ano).

Paro (2005), quando discute a participacdo da comunidade escolar e local na gestdo da
educacdo, situa que a escola precisa ser um espaco que envolva 0S Seus USUArios nos
processos decisorios por meio da veiculacdo de informagdes sobre o funcionamento e os
resultados escolares, considerando esta como um dos elementos essenciais para fomentar os

processos participativos, pois

E por meio da informag&o que os pais e os demais membros da comunidade
podem pér-se a par de seus direitos e deveres para com a instituicdo escolar,
bem como tomar conhecimento dos fatos e relagdes que se dao no interior do
estabelecimento de ensino e que dizem respeito a seus interesses enguanto
usuarios do mesmo (PARO, 2005, p. 192).

Identifica-se que, na visdo do autor, o conceito de participacdo representa ponto
central quando pensamos na democratizacdo das escolas. Para ele, a participacdo € um canal
que permite a instituicdo escolar e aos envolvidos no ato educativo se instrumentalizarem para
definir os objetivos pedagdgicos e administrativos, a exemplo da organizagdo da selecdo dos
diretores, na escolha dos conselheiros que compordo o conselho escolar, constituido tanto por
representantes da comunidade escolar (diretores, vice-diretores, professores, alunos e
funcionarios), como as pessoas da comunidade local (pais de alunos, movimentos populares,
associacOes de moradores, clubes de mées, grupos culturais), tornando esses sujeitos sociais
co-responsaveis pela gestdo (PARO, 2007).

Quando perguntamos aos entrevistados sobre como se d& a organizagdo do processo
eleitoral na escola, a Secretaria do Conselho Escolar relatou que deve ser organizado de forma
participativa e precisa envolver toda a comunidade escolar, mas que ainda ndo participou de
nenhuma elei¢do: “Estou atuando ha 08 meses no conselho e ainda nédo participei de nenhum
processo eleitoral ”. Um estudante do 9° disse que seu voto “[...] é para aquela pessoa que eu
acho que da conta de assumir seu cargo, também por enquanto esta tudo bem. Significa que é

uma troca de diretores”.
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Sobre essa questéo, a Presidente do Conselho Escolar relatou que participa da elei¢cdo
a partir de seu envolvimento como cidada a partir de um voto consciente, com a perspectiva
de buscar alternativas que colaborem “para o desenvolvimento pedagogico e administrativo
da escola. Percebo também que através da eleicdo ha uma descentralizacdo de poder,
prevalecendo a vontade da comunidade escolar, pois é uma escolha feita atraves do voto
direto”. A direcdo escolar (2016-2018) explicou que este se da da seguinte forma:

O processo eleitoral € organizado e efetivado pelo conselho escolar. Para
participar desse processo a fim de concorrer ao cargo de gestor escolar, no
ato da sua inscricdo o professor deverd apresentar a sua proposta
pedagdgica, plano de trabalho para execu¢do do seu mandato; devera ser
do quadro efetivo do municipio e estar lotado na educacéo por um periodo
de trés anos e no minimo um ano na unidade escolar. Precisa ser licenciado
em Pedagogia ou Licenciado em outra &rea, e ter Especializagcdo em Gestao
Escolar. Observar os planos apresentados pelos candidatos, votar e ser
votado entre outros.

Em reposta a essa questdo, o Secretario Municipal de Educacdo da gestdo atual (2017-
2020), destacou que se trata de momento democréatico e precisa ser vivenciado por toda a
comunidade, que se torna responsavel pela decisdo de qual gestor querem para a unidade de
ensino. Informou-nos ainda que participa como agente que mobiliza o processo eletivo,
ficando a organizacdo sob a incumbéncia “[...] de uma comissdo eleitoral instituida pelo
préprio conselho escolar. A participacdo ela ocorre ndo s6 como agente que ira votar, mas se
da através das discussdes e analise do perfil do candidato que estaré pleiteando a vaga. Esta
inserido do debate politico”. Quanto ao Secretario Municipal de Educacdo do periodo 2001-
2004, este informou que ao ser instalado o processo de eleicdo, a intencdo foi fazer com a

comunidade se envolvesse com a escola e participasse da elaboragdo da proposta pedagdgica:

Expresso comentério sobre a implantacdo deste processo na EMEF
Abraham Lincoln, quando era Secretario Municipal de Educacdo do
municipio, tivemos a coragem de quebrar regras e normas que dominavam a
situacdo, com indicacdo direta, puramente politica, dos diretores. Ao
implantarmos a eleicdo direta, envolvemos o alunado, pais, corpo docente e
discente da escola, com total liberdade de expressdo e campanha eleitoral.
Por ser novidade houve grande repercussédo e aceitacdo do processo, apos a
eleicdo o grande desafio foi de organizar, disciplinar e executar a gestéo,
gracas ao alto grau de profissionalismo e compromisso dos eleitos, pode
dizer que a coisa andou e escola cresceu muito, passando a priorizar,
realmente o aluno. Por acreditar que nenhum pais vai alcancar o seu
desenvolvimento, em todos os aspectos, sem que haja um investimento, como
prioridade, na Educacdo, somente através da formacao do cidadao teremos
uma sociedade consciente e forte o suficiente para tracar o seu rumo,
portanto a participacéo no processo de gestéo escolar deveria ser uma meta
imperiosa e compromisso dos governantes.
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Nessa perspectiva, percebemos que a eleicdo direta para a escolha da direcdo escolar
se constitui em mecanismo importantissimo na efetivacdo da gestdo democrética, a qual
precisa se colocar como um de compartilhamento de tomadas de decisdes coletivas a partir de
debates com a participagdo da maioria, segundo (LUCK, 2009). Assim, a elei¢do para o cargo
de direcdo escolar deve se constituir como um mecanismo ndo de delegacéo ou indicacdo de
um profissional a um cargo burocrético, mas como via para o fortalecimento da participagéo e
autonomia da escola na escolha das praticas escolares; em sua concep¢éo, o papel do diretor
escolar ¢ “Permitir um didlogo aberto com capacidade de ouvir e compreender as questfes de
modo continuo”. Possibilitar oportunidades a todos a fim de compartilhar responsabilidades.
Ter atitudes e expressdes de lideranca e ndo de chefia. Exercicio continuo do dialogo aberto e
da capacidade de ouvir (LUCK, 2009, p. 75).

Todavia, Paro (2010) esclarece que a vivéncia democratica somente pode ocorrer no
cotidiano escolar se o gestor tiver o entendimento de que ele é um articulador de ideias e
mediador de acOes e decisdes coletivas no contexto educacional, dando liberdade aos demais
sujeitos se posicionarem diante das questfes que estdo sendo discutidas. Ressalta ainda que a
eleicdo direta ndo consegue, por si s@, resolver todo o problema da escola, pois demanda a
participacdo de todos nas tomadas de decisdo sobre as diferentes dimensdes — politica,
pedagogica e financeira — da gestdo escolar.

A eleicdo de diretores ndo pode, todavia, ser tomada como uma panaceia que
resolvera todos os problemas da escola e muito menos, em particular, os de
natureza politica. Esta, alias, tem sido a alegacdo mais frequente dos que
resistem a eleicdo como alternativa para a escolha do diretor, ou seja,
descarta-se a eleicdo porque 'ndo é possivel atribuir a existéncia da
democracia a apenas uma variavel, seja ela o concurso, 0s cursos, ou, menos
ainda, a elei¢do’ (PARO, 2010, p. 28-29).
Com tudo isso, se faz necessario que esse processo eleitoral para diretores seja
fortalecido por meio de politicas sociais mais abrangentes, que poderdo formar politicamente

0s sujeitos inseridos no contexto da gestdo da unidade escolar.

Considerac0es finais

Para finalizar, nossos resultados demonstraram que Nnossos entrevistados possuem
certa compreensdo sobre o processo eleitoral direto para escolhas dos dirigentes escolares, e
que esse mecanismo influencia significativamente para que ocorra uma gestdo democratica

escolar, uma vez que o0s sujeitos envolvidos demostraram conhecimento sobre seu papel
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participativo no cotidiano da comunidade escolar e frequentemente participam da gestdo
escolar, compartilhada através dos conselhos, reunies de pais e mestres, construgdo do PPP,
reunides e/ou oficinas sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico. No que se refere a
legislacdo municipal (Leis, Resolu¢des e PME), foi possivel observar que as mesmas estéo
em consonancia com o que expressa nossa LDB e nossa Constituicdo Federal de 1988, com
dispositivos legais definidos, delineados, bem elaborados e com sua base alicergada na
organizacdo do trabalho pedagdgico macro através da Semed e micro por meio da gestdo da

unidade escolar.
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