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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar as relagdes entre politicas educativas e
propostas de formagdo para o trabalho em escolas secundéarias de Neuquén (Argentina),
colocando em didlogo normativas e dispositivos didatico-pedagdgicos que implementam as
instituicdes, desde uma perspectiva que considera as politicas como um campo de disputas
tanto em sua definicdo, como em sua colocacdo em ato nas escolas. Para isso, relevamos
normativas sobre propostas pedagdgicas situadas em contextos de trabalho e analisamos,
desde metodologias qualitativas, sua colocacdo em ato em escolas secunddrias centradas na
formagdo para o trabalho. Logo da analise, propomos que as vinculagdes com as normativas
sdo diversas (as vezes as praticas educativas as antecipam e outras as escolas ddo respostas
parciais a elas), e as formas de implementacdo podem favorecer ou ndo a democratizacdo da
participagdo de estudantes (e com isso a distribui¢do equitativa de saberes), assim como
concepgoes sobre mundo do trabalho, sociedade e sujeito.

PALAVRAS-CHAVE: Escola secundaria. Formacdo para o trabalho. Saberes. Politica
educativa.

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo analizar las relaciones entre politicas
educativas y propuestas de formacion para el trabajo en escuelas secundarias de Neuquén
(Argentina), poniendo en dialogo normativas y dispositivos didactico-pedagogicos que
implementan las instituciones, desde una perspectiva que considera las politicas como un
campo de disputas tanto en su definicion, como en su puesta en acto en las escuelas. Para
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ello, relevamos normativas sobre propuestas pedagogicas situadas en contextos de trabajo y
analizamos, desde metodologias cualitativas, su puesta en acto en escuelas secundarias
centradas en la formacion para el trabajo. Luego del andlisis, planteamos que las
vinculaciones con las normativas son diversas (a veces las practicas educativas las anticipan
v otras las escuelas dan respuestas parciales a ellas), y las formas de implementacion pueden
favorecer o no la democratizacion de la participacion de estudiantes (v con ello la
distribucion equitativa de saberes), asi como concepciones sobre mundo del trabajo,
sociedad y sujeto.

PALABRAS CLAVE: Escuela secundaria. Formacion para el trabajo. Saberes. Politica
educativa.

ABSTRACT: This article aims to analyze the relationships between educational policies and
work formation in secondary schools in Neuquén (Argentina), connecting regulations and
didactic-pedagogical devices that are implemented in educational institutions. In order to do
this, we consider policies as a dispute field, in its definition, as well as in its implementation
in schools. To achieve our goal, we review regulations focalized in work formation and
analyze, using qualitative methodologies, their implementation in secondary schools. After
analysis, we propose that linkages between practices and regulations are diverse (sometimes
educational practices anticipate regulations and other times schools give partial answers to
them), and the ways of implementation may or may not contribute the democratization of
student participation (and consequently an equitable distribution of knowledge), as well as
conceptions about the world of work, society and subject.

KEYWORDS: Secondary school. Work formation. Knowledge. Educational policy.

Introducio

Na América Latina, as sociedades apresentam mudangas profundas no mundo laboral
e educativo nestas ultimas décadas. Observa-se que nas sociedades latino-americanas os
processos de inclusao no campo laboral sdo delimitados, se aprofunda a precariedade laboral e
o desemprego (especialmente para os/as jovens). No entanto, no campo educativo hd uma
ampliacao da cobertura nos diferentes niveis do sistema educativo. Ou seja, estamos diante de
um declinio do mercado laboral e uma expansao do educativo, processos segundo os quais se
oferecem aos/as jovens poucas opcdes de trabalho para habilitd-los a sustenta¢do dentro do
sistema educativo (ainda que mediado pelas dimensdes como a classe, o género e a raca,
muitos/as conseguem ao menos cursar e/ou finalizar o nivel secundario?, situagdo impensada

50 anos atras).

4 Por ejemplo, el aumento de la tasa de escolarizacion de los/as jovenes de 15-17 afios en América latina entre el
2005 y el 2013 se incremento del 72,5% al 76,6%, superando en 2013 el umbral del 78% de jovenes en edad
escolar dentro de la escuela secundaria en Brasil, Argentina, Chile, Ecuador, México, Pert1 y Uruguay (Montes,
2018).
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Nos interessou este panorama para pensar no lugar da escola secundaria no geral e na
sua relagdo com o mundo do trabalho em particular. Nos centramos na Argentina, onde, no
comecgo do novo século, se sancionaram duas leis importantes em matéria educativa: a Lei de
Educagdao Nacional N°26.206 (LEN), em que se propde a obrigatoriedade da escola
secundaria e propde que este nivel prepara para seguir estudando, para o trabalho e a
cidadania; e a Lei da Educagdo Técnico Profissional N°26.058 (LETP), que legisla
especificamente sobre a educagdo técnico profissional, pautando especificidades sobre os
vinculos com o mundo laboral, entre outros aspectos.

Portanto, estas legislagdes de 2006 e 2005, respectivamente, regulamentam sobre um
sistema educativo nacional, fragmentado em um estado federal. Assim, cobra-se a
importancia de estudar casos particulares que nao refletem o panorama do pais, mas dao conta
dos modos em que as instituigdes resolvem a relagao escola-mundo do trabalho.

Nos focamos neste texto a analisar as articulagdes sobre a educacao e o trabalho que se
dao em uma provincia da Norpatagdnia Argentina: Neuquén. Esta provincia apresenta niveis
de autonomia em relagdo a legislacdo nacional, sendo uma mostra disso a nao aplicacdo da
Lei Federal de Educacao de 1993, a partir de uma legislacdo provincial. Com respeito a LEN
de 2006, que propde uma reforma da escola secundaria, atualmente se encontra em plena
construg¢do e implementacao de um curriculo inovador, elaborado desde as bases de todas as
escolas secundarias e suas diferentes modalidades (bacharel, comercial e técnica).

Este artigo se inscreve no marco das investigagdes que abordam a relagdo entre
educagdo e trabalho na escola secundaria (BARROS; COSTA-RENDERS, 2020; ANDRADE
MARTINS, 2018; JACINTO, 2018; CORROCHANO, 2014; GOROSTIAGA, 2012).
Colocamos em foco as Praticas Profissionalizantes (PP), dispositivos privilegiados que as
legislagdes nacionais e provinciais propoe para a relacdo educacao e trabalho, e nos modos em
que as instituigdes propde aos mesmos. Nos centramos, concretamente, nas PP ¢ em sua
regulacdo através das normativas vigentes, sua implementagao em escolas selecionadas, assim
como na concepgao do mundo do trabalho e os saberes que promovem.

Como se trabalhard as maneiras de implementar as PP sdo diversas, e supde a
introducgdo de saberes do mundo do trabalho na implementagdo de projetos pedagogicos que

costumam ser valorados pelos/as estudantes:

A evidéncia empirica de investigacdo na Argentina e outros paises mostra
que a introdugdo projetos pedagogicos vinculados aos saberes do trabalho
geram maior motivagdo ¢ interesse nos jovens. Os processos de
aprendizagem que partem de saberes praticos para desde ali propor saberes
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teodricos, ou que se conhece como o valor pedagdgico da formacdo orientada
e da aprendizagem situada (JACINTO, 2018, p. 87).

Na argentina, os estagios em ambito de trabalho (como uma modalidade atual de PP)
foram o dispositivo que historicamente visibilizava a relacdo entre teoria e pratica. No
entanto, as normativas sancionadas desde inicios deste século ampliaram a concepgao destas
praticas, instalando a figura das PP. Neste sentido, antigamente os estdgios eram pensados
como um agregado pratico da formagao teorica, pelo contrario, as PP se propde como uma
estratégia para o ensino de teorias, técnicas formais e habilidades de maneira contextualizada
(DURSI, 2016), tanto em empresas como em outras institui¢des da sociedade civil, do estado
e dentro das proprias escolas.

Além disso, as PP sdo parte fundamental dentro da trajetéria formativa dos/as
estudantes de escolas secundarias técnicas e se propde como sintese da articulagdo entre a
teoria e a pratica a partir de experiéncias formativas em situagdes reais de trabalho, os quais
podem ter diferentes formatos: micro empreendimentos, projetos produtivos, articulagdo com
demandas da comunidade, estagios, etc.

Cabe destacar que as PP s3o obrigatorias para todos/as os/as estudantes de escolas
técnicas, e optativas para os/as estudantes de escolas comuns, de maneira tal que nos ultimos
anos passou de um dispositivo de formagao para o trabalho seletivo, a um tipo de pratica que
deve garantir a participagdo de todos/as, de maneira que, esta mudanca na sua concepgao e
legislagdo aparece como uma democratiza¢do das mesmas. Claro esta, como desenvolveremos
na continuacdo, que a implementacdo das PP supde uma posta em ato da normativa que as
regula, e a maneira em que se executam apresenta especificidades conforme as instituigdes,
que em alguns casos superam o proposto pela legislagdo, em outros ndo alcangam para cobrir
seus orcamentos, mas sempre tensionam e disputam normativas.

O objetivo deste estudo ¢ abordar as praticas pedagogicas que articulam educagdo e
trabalho em trés escolas secunddrias com caracteristicas diferentes. Nossa andlise se focaliza
na implementacdo destes dispositivos de formagdo para o trabalho e a relagdo com as
normativas nacionais, sua concepcdo do mundo do trabalho e os tipos de saberes que
promovem. Desta maneira, nos registramos nos debates que analisam os sentidos da escola
secundaria em geral, olhando a transmissdo cultural que se propde nos dispositivos vinculados
com o trabalho, a0 mesmo tempo em que os sentidos que propde esta experiencia escolar
quando esta articulado através do trabalho.

O artigo se estrutura em seis se¢des, na primeira, desenvolvemos o marco tedrico

metodoldgico que enquadra as andlises desenvolvidas; na segunda abordamos a normativa

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 24, n. esp. 1, p. 841-864, ago. 2020. e-ISSN:1519-9029.
DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v24iespl.13778 844

(D) £v-tic-zn |



Silvia MARTINEZ; Delfina GARINO e Natalia FERNANDEZ

que rege a implementacdo de PP a nivel nacional e provincial; na terceira, descrevemos a
implementagdo das PP em trés escolas secundarias da provincia de Neuquén; na quarta,
comparamos a implementacdo das PP nas trés instituigdes; por ultimo, apresentamos as

consideragdes finais do artigo.

Marco tedrico-metodologico
Aspectos tedricos

Abordamos este estudo em duas dimensdes, portanto, tomaremos marcos tedricos que
vao se articulando e permitindo abordagens especificas. Por um lado, o relativo a dimensao
politico-normativa, que inclui as normativas nacionais e provinciais, ou seja, as politicas
publicas criadas desde o Estado. Por outro lado, a dimensdo pedagogico-didatica, que
considera a implementacdo de dispositivos de formagdo para o trabalho em escolas
secundarias desde as vozes de professores e diretivos implicados. Cabe esclarecer que
entendemos os dispositivos antes mencionados como promotores de experiéncias pedagogico-
didaticas enquadradas ou ndo em politicas publicas, que buscam aproximar os/as jovens do
mundo de trabalho.

Em relacdo a dimensao politico-normativa, partimos de considerar que as relagdes
sociais se articulam no Estado. Os resultantes das relacdes de poder entre os/as atores se
institucionalizam nas politicas publicas, normas, programas e linhas de acdo (AGUILAR
VILLANUEVA, 1993). Assim, as lutas de poder estdo na base das politicas publicas e
encaminham para a defini¢do de pautas de acao.

Por outra parte, reconhecemos a distancia que existe entre o ambito de circulagdo do
discurso (nacional, local) através do texto politico (normativa, legislacdo) com o da prética;
onde os mesmos sdo re-significados e re-contextualizados pelos atores institucionais (BALL
et al., 2012). A colocagdo em ato se constitui como campo no que se definem essas intengdes
e interesses e se materializam os acordos de maneira concreta (BALL et al, 2012). Estes
acordos sdo sempre transitorios, mas habilitam o desdobramento de praticas que deixam
marcas nos sujeitos que transitam nestas realidades.

Neste artigo, nos focalizamos nas PP desde um olhar das politicas publicas e das
multiplas mediagdes que se manifestam em sua implementacao, como estratégia para analisar,
desde uma dimensao pedagogico-didatica, a vinculagdo da educagdo secundaria com o

mundo do trabalho. O desenvolvimento destas praticas supde a articulagdo de atores do
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mundo da educa¢do, do mundo do trabalho e da sociedade civil (do sistema educativo, das
escolas, do mundo empresarial, ONGs, atores estatais e, certamente, os/as jovens), que
disputam a construgao de sentidos € a maneira em que estas praticas se implementam. Dado
que estes atores tém objetivos de acdo e se regem por logicas especificas, as relagdes entre
atores que se estabelecem costumam estar atravessadas por tensdes, (JACINTO, 2016).

Ou seja, tomamos a estas PP como dispositivos que articulam um conjunto de
atividades pedagodgicas que se integram e combinam intencionalmente para facilitar uma
aprendizagem (CAMILLIONI, 2014). Nos interessa tanto compreender a configuragdo destes
dispositivos como o tipo de experiéncias educativas que promovem. O estudo se propde a
partir de uma perspectiva tedrica que tem como objeto os dispositivos de formacdo da
investigacdo, enquanto estes permitem analisar os modos de articulagdo complexa que se
estabelecem entre os discursos, as normas, as distribuigdes temporais e espaciais (entre
outras), que dao forma a um modo de existéncia em um tempo e um espago histoérico
determinados. Para analisar a dimensao didatica retomamos as relagdes epistémicas com o0s
saberes desde Charlot (2008).

Nestes dispositivos, enfocamos a relacdo entre o sujeito e o saber, ou seja, o sentido do
aprender que promovem. Em primeiro lugar, identificamos uma vinculagdo entre o sujeito e
os objetos-conhecimentos, referidos a conhecimentos técnicos, disciplinares. Em segundo
lugar, destacamos aquela relagdo que promove o saber através da ag@o, ou seja, o dominio de
uma atividade. Em terceiro lugar, referimos situacdes que promovem aprendizagens socio-
relacionais (CHARLOT, 2008).

A importancia desta proposta estabelece que a estas vinculacdes se deve a construgao
identitaria com o saber, ja que aprender tem sentido em fun¢do de uma historia do sujeito,
seus antecedentes, suas expectativas, sua ideia da vida, seus modos de se relacionar, etc.

Nos enfocamos, entdo, no estudo nesta relacdo: normativas e dispositivos de formacao
propostos como PP, que em espacos da pratica assumem formas concretas, nas que circulam
discursos, se promovem modos de subjetivagdo e se geram experiencias particulares, que
habilitam sentidos e modos de existéncia especificos.

Simultaneamente, distinguimos trabalho de emprego: este Ultimo supde uma relagdo
assalariada, ao contrario, o trabalho é tomado como uma condicdo humana desde uma
perspectiva social, antropologica e filosofica, e pode implicar ou ndo numa remuneracio
(NEFFA, 2003). Este, considerado como a atividade humana dirigida a satisfacdo das
necessidades, acarreta em si uma dimensdo produtiva (no sentido de transformacdo da

natureza ¢ do objeto em geral) e uma dimensdo formativa (na medida em que toda agdo
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reverte sobre o sujeito da mesma, o transformando). Pensamos no trabalho como artesanato:
“designa um impulso humano duradouro e basico, o desejo de realizar bem uma tarefa, sem
mais” (SENNETT, 2009, p. 20), onde a relagdo mente e corpo sdo inseparaveis. Tomamos a
Sennett (2009) quando propde, desde uma concepgdo pragmatica, a relacdo entre mente e
corpo, argumentando que o que somos surge do que nosso corpo pode fazer. Continua assim
argumentando sobre o impacto desta caracteristica nas relagdes sociais.

Ou seja, focalizamos a analise nos dispositivos de formacao para o trabalho (PP) suas
articulagdes com as politicas e o tipo de saberes que promovem (o0 que € o0 como do mesmo),
desde um olhar didatico. Por sua vez, buscamos localizar os processos de contextualizacdo e
recontextualizagdo de saberes em relagdo ao mundo do trabalho, ja que entendemos que estes
espagos formativos expressam os debates mais amplos em torno da definicdo da formagao da

escola secundéria, a relacdo com o mundo do trabalho e a sociedade em geral.

Aspectos metodologicos

Propomos captar a complexidade do objeto de estudo desde uma perspectiva
interpretativa: propomos descrever e analisar a relacdo entre as normativas e os dispositivos
de formagdo para o trabalho que se realizam em trés escolas® da provincia de Neuquén, na
Argentina.

Selecionamos estas instituigdes com base em uma amostragem qualitativa de casos
escolhidos em fungdo de critérios teoricos relevantes para o problema de investigagdo.
Focalizamos na articulagdo com o mundo do trabalho que propde estas escolas, a partir de
dispositivos de formagao para o trabalho, tanto na vinculagdo com o exterior das instituigdes,
como com respeito ao objetivo educativo que propde. A Escola N ¢ uma escola secundaria
comum com orientacdo em economia social e pratica de microempreendimentos, que propoe
projetos inovadores de articulacdo com formacdo profissional; a Escola A ¢ uma técnica
agropecudria que propde um projeto inovador de relagdo com o mundo agropecuario da
regido; ¢ a Escola I ¢ a primeira escola técnica industrial da regido e se relaciona com a

atividade produtiva mais importante da provincia (produgao de petréleo e gas).

5 Las escuelas que tomamos se encuentran ubicadas en la provincia de Neuquén, Norpatagonia argentina, cuya
poblacion es de alrededor de 600.000 habitantes y su matriz productiva se centra en la extraccion de petroleo y
gas, con fuerte demanda de trabajadores en el sector publico (administracion publica, educacion, salud, etcétera)
y en comercio.
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Desde uma metodologia qualitativa, se utilizaram diversas técnicas de coleta da
informacdo®: a) Levantamento de fontes secundarias (normativas nacionais e provinciais
referidas a dispositivos de articulagdo como mundo do trabalho; Projetos curriculares e
institucionais); b) Entrevistas semiestruturadas (a professores e equipes diretivas das escolas);
e ¢) Observacdes (de espacos de implementacao de PP e de diferentes momentos da vida

escolar).

Quadro 01 - Trabalho de campo realizado. 2011-2018

Escola N Escola A Escola I
Temporalidade trabalho de campo | 2011-2016 2013-2018 2016-2018
Projetos institucionais /programas | PEI PEI Convénio
Programas 3 PIC estagio

Programas 3

Entrevistas a diretivos 2 2 2
Entrevistas a docentes de PP 5 4 2
Observacdes 2 2 2

Fonte: elaboragdo propria

Dimenséao politico-normativa: o marco legal das PP

As politicas educativas formuladas a meados da primeira década do século XXI
postulam uma nova forma de pensar a articulacdo educacao e trabalho na Argentina, com base
em um novo modelo de relagdo Estado-sociedade-sistema produtivo (GALLART, 2006).

Efetivamente, durante os 90 impulsionou-se uma série de reformas educativas, nas
que a visao do mundo do trabalho esteve atada a uma logica de empregabilidade. Nesta época,

se fez explicito o vinculo entre a escola e a empresa (organizagdes empresariais) para assumir

¢ Los datos de este articulo son parte de tres tesis doctorales y del proyecto de investigacion C127 de la Facultad
de Ciencias de la Educacion-UNCo (2016-2020):

Martinez, Silvia (2016) “Dispositivos de formacion para el trabajo y la experiencia escolar en la escuela
secundaria técnica. Estudio de casos”. Tesis de Doctorado en Educaciéon, Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad de Buenos Aires.

Garino, Delfina (2017) “Escuela secundaria y trabajo: incidencias de los dispositivos de formaciéon para el
trabajo en las trayectorias laborales de jovenes en la ciudad de Neuquén”, Tesis de Doctorado en Ciencias
Sociales, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.

Fernandez, Natalia (en evaluacion) “La puesta en acto de las politicas educativas referidas a la educacion y al
trabajo en el nivel secundario técnico: el papel de los actores involucrados (Estado, sector empresarial y
comunidad educativa) en la Provincia de Neuquén”. Tesis (Doctorado en Educacion) - Universidad Nacional del
Comahue, s/d.
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o compromisso de formacao nestes espacos, € os estagios foram considerados como “sacolas
de emprego” diante do decreto nacional 340 de 1992.

Em 2003, comeg¢a um processo de ‘reordenamento legal’ (VIOR; MAS ROCHA,
2009), no qual se sanciona um conjunto importante de leis nacionais, com respeito a politica
educativa, das quais destacamos a Lei de Educagdo Técnico Profissional (LETP) (2005) e a
Lei de Educagao Nacional (LEN) (20006).

No que se refere a educacdo e ao trabalho, a LETP promove as praticas laborais
através do desenvolvimento de PP. As PP’ constituem um dos quatro campos formativos da
Educacdo Técnico Profissional (os trés restantes sdo: formagdo geral, cientifico-tecnologico e
técnica especifica), onde cada campo tem uma carga horaria especifica. Assim, a incorporagao
das PP mostra que as praticas laborais se constituiram em um requisito da educagao técnica
(FIGARI, 2017).

Além da incorporagdo das PP na educagdo técnica, se faz extensiva a importancia de
praticas de trabalho, tais como os estagios na educacdo secundaria, comuns por meio do
decreto 1374 (2011)%. A sangdo do decreto permitiu que aquelas provincias que nio tinham
legislacdo propria pudessem aderir ao decreto ou elaborar normativas em correlacdo com a
legislacdo nacional. Isso possibilitou também estimular as empresas em desenvolvimento de
convénios com as jurisdicdes ou com as institui¢des educativas para a articulacdo de um
sistema de estagios (MATURO, 2018).

Ademais, as PP como dispositivo de ensino e aprendizagem possibilitam a
incorporagdo de habitos e saberes que s6 se adquirem num marco laboral (GALLART, 2004),
podem orientar aos/as jovens com relacdo a seus interesses € permitir o ingresso a um
segmento do mercado de trabalho, o que poderia ser dificil ingressar (JACINTO; DURSI,
2010).

Com respeito ao marco politico-normativo da provincia de Neuquén, conta com uma
Lei Organica de Educacao Provincial N° 2945 (2014) que regula todo o sistema educativo.
Estabelece intengdes pedagogicas, fins e objetivos similares a LEN: a educacao integral com
igualdade de oportunidades, a garantia da inclusdo educativa, o estabelecimento do Estado
como garante no acesso, permanéncia e egresso dos/as estudantes, a integracdo da

comunidade educativa. Como respeito ao espago das PP, ao final de 2018, se sancionou uma

7 En la resolucién 261/06 del Consejo Federal de Educacion (Ministerio de Educacion Nacional), que tiene como
fin la homologacion de los titulos, se plantea fundamental su practica y se las entiende como sintesis de la
articulacion entre la teoria y la practica a partir de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

8 Régimen General de Pasantias que rige en todo el &mbito del Nivel de Educacién Secundaria del Sistema
Educativo Nacional, donde no son obligatorias para el secundario comin.

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 24, n. esp. 1, p. 841-864, ago. 2020. e-ISSN:1519-9029.

DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v24iespl.13778 849



Escola secundaria e formagao para o trabalho na Argentina: politicas e saberes em disputa

normativa especifica provincial que as regula’ em escolas publicas e privadas, escolas comuns
e técnicas.

A obrigatoriedade das PP nas escolas técnicas nos permite perguntar como sao oS
processos de concretizagdo que se realizam a nivel jurisdicional para garantir estes trajetos
formativos que podem assumir diferentes formatos (estdgios, microempreendimentos,
projetos dentro das institui¢des, etc.). Fica explicita entdo a concepgao sobre as PP, como
campo formativo dentro da ETP, que leva a reestruturagdao dos planos de estudo ou desenhos
curriculares das provincias, em busca de garanti-las.

Se identificam algumas questdes transversais que entendemos podem afetar a “posta
em agdo” das PP (MATURO; FERNANDEZ; GANEM; SAEZ, 2018): a juventude dos
marcos normativos provinciais em relagdo com o0s nacionais, a importancia da mediagao
institucional e o estimulo e acompanhamento a gera¢do de acordos a nivel local.

Na jurisdicdo de Neuquén, se evidencia um movimento instituinte que parece tracionar
desde as instituigdes escolares técnicas para a norma e desde a norma para as instituicdes ¢
destacamos que, entre os principais desafios da colocagdo em pratica do espaco de PP,
figuram como ¢ a geracdo de convénios com empresas, organizagdes civis (no ambito
publico, como privado), como ¢ a mediacao institucional na participacdo e a execucdo de
convénios por parte de oOrgdos de governo na gestdo de vinculagdes com organizacdes
produtivas, comunitarias, etc.

Tal como afirma Rodrigo (2017), muitas vezes a aplicagdo dos marcos normativos
descansa e se sustenta nas desiguais capacidades de gestdo das jurisdi¢cdes e institui¢des.
Neste sentido, ¢ importante continuar com a analise sobre como as instituicdes educativas se
vinculam em concreto com a formagdo para o trabalho no marco das demandas atuais das

novas normas do setor produtivo e da sociedade.

Dimensdo pedagogico-didatica: a implementaciao das PP

Neste artigo, analisamos 3 escolas secundarias da provincia de Neuquén, das quais,
duas se encontram na cidade de Neuquén (capital provincial), e a terceira numa localidade
vizinha. Cabe destacar que esta regido da Provincia aglutina 66% da populacdo. A
continuac¢do, descrevemos cada instituicdo, nos enfocando em seus dispositivos de formacgao

para o trabalho.

% Resolucion N°1862 sancionada por el Consejo Provincial de Educacion de la provincia de Neuquén.
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Escola N: caracterizacdo geral da instituicao

O primeiro caso que apresentaremos ¢ a Escola N, uma escola secundaria publica de
gestao privada (depende da diocese de Neuquén), de 5 anos de duragdo, que concede o titulo
de Bacharel especializado em Economia Social e Praticas de Empreendimentos que articula
com oficinas de formacao profissional em Desenhos construtivos, Informatica, Agropecuaria
ou Gastronomia. Criada em 2005, tem uma matricula de 250 estudantes aproximadamente,
metade homens e metade mulheres, provenientes de lares de baixos recursos materiais. Se
encontra em uma regido semirrural da cidade de Neuquén, composta por bairros que se
iniciaram como assentamentos informais, com servicos deficitarios, tenéncias da terra
precarias e pouca frequéncia na circulagdo do transporte publico de passageiros.

No plano curricular, propde que durante o 1° ¢ o 2° ano todos/as os/as estudantes
alternam pelas quatro oficinas ao longo do ano e, no 3° escolhem uma delas, na qual se
especializam até o 5° ano. Além disso, a partir do 3° ano, oferecem matérias da orientacao da
escola (Economia Social, Contabilidade, Teoria de Microempreendimento, Pratica de

Microempreendimento).

Formaciao para o trabalho na Escola N: autonomia e construcio de um projeto vital
como eixo da proposta

A formacdo para o trabalho estd no centro da proposta educativa e implica na
capacitacdo tanto em saberes gerais para o0 mundo do trabalho (modelos econdmicos, direito
laboral, condi¢des do mercado de trabalho), como em dispositivos especificos de formacao
para o trabalho (JACINTO, 2018).

Um desses dispositivos sdo os empreendimentos produtivos que se realizam nas quatro
oficinas, sdo pensados como espagos de formacdo e como praticas reais de trabalho,
enquadradas em atividades impulsionadas desde a propria institui¢ao, que propicia a formagao

contextualizada, vinculando a escola com o mundo exterior.

Para catering temos tudo, a louga, toalhas de mesa, toucas, aventais, o traje
é bom, montamos toda uma instalacdo na escola para fazé-lo, e os meninos
[...] aniversarios de 15, casamentos, de tudo fazem com a professora. [...]
Isso implica todo um movimento na escola, [...] todo um entrelagamento,
mas da bons resultados (Professor 1, Escola N).

Para isto, no 3° ano, todos/as os/as estudantes escrevem em grupos um projeto de

microempreendimento, que executam durante o 4° ¢ 0 5° ano. Além disso, cada fim de ano a
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instituicdo realiza uma exposi¢do aberta a comunidade onde se mostram e se comercializam
os produtos realizados nos empreendimentos.

Outro dispositivo se refere a orientagao laboral e a implementagao de estagios: durante
0 5° ano, os/as professores entrevistam jovens para projetar suas trajetérias (educativas e/ou
laborais) posteriores ao egresso. Em fungdo deste processo, se implementam estagios para
todos/as os/as alunos, que sdo planificados e atribuidos em fun¢do de seus interesses

vocacionais.

Ha uma entrevista pautada que se faz com os meninos. E, em fung¢do disso,
[...] vdo se buscando com os conhecidos que temos, com experiéncias
anteriores. [...] E a medida, em funcdo dos interesses de cada menino, se
pensa em que possibilidades temos de fazer, que, onde e com o que
contamos... (Equipe Diretiva, Escola N).

Tem por objetivo, além de que conhegam espagos de inser¢do em campos de interesse,
ser experiéncias em relacdo de dependéncia acompanhadas, assim como ampliar o capital
social dos/as jovens. Neste sentido, se promovem experiencias situadas que permitem
aprendizagens na acdo (CHARLOT, 2008). Se designa um docente encarregado/a de
planifica-las e acompanha-las. No entanto, o cargo es ad honorem, o qual implica numa
precarizagao da tarefa que, somado a que muitos dos contatos com as organizagdes, empresas
e institui¢des que recebem estagiarios dependem de vinculos pessoais (ndo institucionais),
gera uma baixa institucionalizagdo de alguns aspectos desta préatica.

Finalmente, outro dispositivo ¢ o ditado de cursos especiais orientados ao mundo do
trabalho, que busca ampliar a formagdo com a contribuigdo de especialistas em diversas areas,
enquadrados nas orientagcdes da escola. Se desenvolvem durante trés semanas localizadas no
fechamento de cada trimestre, nas que se suspende a atividade académica cotidiana e os/as
estudantes do 4° e 5° ano realizam oficinas de capacitacdo para o trabalho. A oferta de cursos
varia de ano a ano, conforme os/as especialistas que se contatam, e a disponibilidade de
fundos para financiar as atividades (que, por sua vez, depende da obtencdo de recursos
especiais através de projetos financiados por organismos publicos).

Ademais, a orientacdao da escola em Economia social favorece a formagao de sujeitos
criticos com respeito as condi¢des do mercado laboral, capacitando e desenvolvendo
efetivamente formas de organizacgdo social e laboral alternativas as hegemodnicas vinculadas

ao capitalismo.
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Escola A: caracterizacdo geral da instituicao

A segunda institui¢io selecionada é a Escola A. E uma escola agrotécnica de 6 anos
de duragdo que possui um prédio de 26 hectares onde desenvolve suas atividades. Em suas
origens (1987), buscava articular com o setor agropecuario (a temporalidade da escola
acompanhada a do agro, tinham prioridade os filhos de fazendeiros, etc.), mas depois a escola
se incluiu dentro do sistema educativo formal, se adequando as normas vigentes (1996).
Conta com 400 estudantes (50% homens; 50% mulheres), heterogéneos/as tanto em suas
caracteristicas socioculturais, como em sua procedéncia.

O plano curricular se estrutura em quatro areas: disciplinar, produgdo animal/vegetal e
espacos institucionais'’. Os espacos disciplinares estdo presentes durante toda a formacdo, do
1° ao 4° ano os/as alunos/as conhecem produgdes animais e vegetais e realizam praticas e, no
5° ano, escolhem uma das duas orientacdes (vegetal ou animal). Em ambas orientac¢des, no 6°

ano, cursam Semindrios e as matérias Projeto Didatico Produtivo e Estagio ou Extensao.

Formacao para o trabalho na Escola A: ensino articulado desde o produzir

Esta escola propde aprender desde o produzir. Seus dispositivos de formacao para o
trabalho vao armando uma rede de sentidos e significados que permitem diferentes tipos de
aprendizagens.

O primeiro dispositivo ¢ o Projeto Didatico Produtivo. No 5° ano, todos/as os/as
alunos/as em grupos formulam um plano de producdo (investigam, realizam as previsoes),
articulando distintas matérias (Lingua, Metodologia de Projetos, Projeto Didatico Produtivo,
Inglés) e, durante o 6° ano, o executam. Cabe destacar que os/as estudantes escolhem o tema

de seus projetos e supde um trabalho pedagogico.

Finalizando o 4°, escolhem um projeto de uma produgdo em particular. Por
grupo de trés a cinco pessoas. (..) No 5° formulam, fazem toda a
investigagdo. Porque lhes pedem todo o método cientifico, tudo para
formular o projeto produtivo dessa produgdo (...). Em socio-economia
aprendem todo o econdémico, que tem a ver com investimentos. No 6° ano,
com fundos da escola, conforme a aprovagdo do projeto do 5°, se executa
aqui na escola. Entdo temos que comprar galinhas, arame, tudo isso para
armar o projeto (Equipe Diretiva, Escola A).

10 En este curriculum a lo largo de los 6 afios tienen espacios obligatorios de participacién y acompafiamiento a
la escolaridad, como espacios de convivencia escolar.
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Esta situagdo se dd4 no marco de uma atividade didatica regulada e pautada;
simultaneamente, se poderia dizer que ¢ uma situacao simulada, ja que se realiza dentro da
escola, a diferenca do que seria um empreendimento real.

A proposta que sustenta o plano curricular em relagdo com o Projeto Didatico
Produtivo e as maneiras em que os diferentes sujeitos o vao cruzando, erigem a este
dispositivo como sintese do projeto institucional. Destacam-se os valores de responsabilidade,
trabalho, organizagdo e trabalho em equipe, ¢ muitos/as destacam este espaco como
transcendente na construgao de aprendizagens com sentidos para os/as estudantes, que implica
na participagdo em todas as etapas de um projeto produtivo: planificacdo, execucao,

avaliagdo, exigindo inovagdes nas propostas.

Aqui temos tudo o que é da parte de formulagdo de projetos, que ndo se
baseia simplesmente em armar o anteprojeto, escrevé-lo, mas sim que se
deve executa-lo, lhe dar um seguimento, avaliar os resultados, chegar a um
produto final... e bom, em todo esse processo se incorpora um monte de
ferramentas e aprendizagens muito significativas, que depois servem para o
trabalho técnico (Professor 13, Escola A).

O segundo dispositivo ¢ o projeto de extensdo rural, que € parte do curriculo e quando
participam todos/as os/as estudantes. Nele, se propde diferentes momentos de trabalho que
incluem a sensibilizacdo, o diagndstico, a proposta e, se se pode, o trabalho conjunto, desde
um olhar de técnico extensionista, em que se promove interpretar uma realidade técnica em
um contexto socio histdrico especifico e que os/as estudantes se envolvam em problematicas
da regido, como, por exemplo, a construcao de estufas em hortas comunitarias em bairros
marginais da cidade de Neuqueén.

O terceiro dispositivo sdo os estagios, que nesta instituicdo também sdo curriculares,
participam todos/as os/as jovens e se realizam durante todo o ano. Numa primeira etapa, sao
estadgios internos, em que os/as estudantes circulam pelos diferentes setores produtivos da
escola e logo realizam estagios externos em empresas € empreendimentos da regido. No caso
de que ndo consigam articular com agentes externos a instituicdo, continuam com os estagios
internos, nos que os/as alunos/as atuam como ajudantes em distintos setores.

Sintetizando, a intencdo educativa em todos os dispositivos de formacdo para o
trabalho estd na cobranca de sentido para os/as estudantes, no fazer, no contexto real. Uma
inovagdo no real percurso curricular dos/as estudantes ¢ o fato de que desde o comeco lhes ¢
proposta uma articulagdo de saberes teoricos e praticos. Se promovem, assim, relagdes com o

saber disciplinar, em acdo e com outros/as (CHARLOT, 2008).
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Escola I: caracterizacio geral da instituicao

A terceira instituicdo selecionada é a Escola I, uma escola técnica industrial
tradicional de 6 anos de duragdo, que se encontra no centro da cidade de Neuquén e que
oferece trés modalidades: mecanica, cletromecanica e construgcdoes. Mantém mais de 1200
estudantes, maioritariamente homens. Criada em 1943, possui uma vasta tradi¢ao historica.

Do 1° ao 3° ano, os/as alunos/as cursam o Ciclo Basico, comum a todas as escolas
técnicas, e no Ciclo Superior (5° e 6°) se especializam numa das trés orientacdes, em que

cursam matérias e oficinas especificas de cada uma.

Formacao para o trabalho na Escola I: 0 modelo industrial tradicional

A formagao para o trabalho atravessa toda a proposta formativa da escola e se articula
especialmente em matérias tedricas e nas oficinas. Além disso, a instituicdo implementa
estagios como um dispositivo de formagao para o trabalho.

Este projeto estd em vigéncia faz mais de dez anos, principalmente em empresas
privadas cujas atividades se vinculam as orientagcdes da escola, no setor hidrocarborifero,
automotriz, etc. Nestas praticas, os/as estudantes aplicam, desenvolvem e aprofundam saberes
das especialidades que cursam. Para isto, uma professora realiza as monitorias aos/as
estudantes que estdo nas empresas, ocupando um cargo ad honorem, ja que a escola ndo conta
com horas especificas para financiar o trabalho que supde este projeto, portanto, fica a

“vontade” da professora de manter o espaco.

O que passa é que, bom, aqui existe algo particular. Se eu ndo faco, isto cai,
se ninguém quer fazer porque ndo é pago, e eu posso mais 0 compromisso
que tenho com isso de fazer, ou seja, sou professora, parte da minha
responsabilidade civil em ensinar é isto também (Professora 1, Escola I).

Ademais, este projeto nao estd destinado a todos os estudantes e nao sdo obrigatorios,
mais sim entram um nimero limitado de estudantes em fun¢do da quantidade de convénios

conseguidos e do nimero de vagas em cada empresa.

Nos focamos nos conteudos, na atitude do menino, aptiddo também e na
vontade com que se trabalha, como se desempenha, como interatua com o
resto, como é para trabalhar em grupo (Professora 1, Escola I).

Efetivamente, a escassez de instituigdes receptoras deriva em que os/as estudantes
devam reunir certas condigdes para ingressar € permanecer no lugar, que inclui certas aptidoes

e habilidades vinculadas com os requerimentos do mundo do trabalho: a importancia da
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aquisi¢ao de certos saberes técnicos para “aplica-los” na pratica, assim como a necessidade de
certas habilidades e capacidades vinculadas ao atitudinal (responsabilidade, pontualidade,
trabalho em equipe). Se propde que estes requisitos sdo sintetizados nas qualificagdes dos/as
jovens nas matérias, de maneira que os/as estagiarios/as sao selecionados/as em func¢do de
critérios meritocraticos. Ademais, na sele¢do operam pautas especificas, propostas pelas
empresas (por exemplo, aspectos vinculados ao género). Desta maneira, a perspectiva
meritocratica e individualizante governa a proposta de acesso aos estagios.

Por ultimo, na escola existe um projeto de formagao em ciclomecanica que implica no
conserto de bicicletas em desuso, como estratégia para a contencdo social e empoderamento
dos/das jovens, desde uma perspectiva comunitaria, coletiva e cooperativa, que inclui a ideia
de acesso livre ao conhecimento. Em este caso, o conhecimento técnico veicula um
compromisso social. E impulsionado por atores da sociedade civil, e participam os estudantes

que assim o desejam.

Sdo os espagos de encontro onde o conhecimento comega a se coletivizar e
as ferramentas se dividem e, na realidade, termina sendo uma espécie de
meio para outras coisas. [...] [A ideia é] que seja um espag¢o onde eles
entendam que podem construir lacos com outras pessoas desde o
conhecimento técnico para um compromisso social. [...]. Fomentamos a
horizontaliza¢do do conhecimento e depois que este conhecimento se dé de
uma maneira livre. Esse é um pouco do objetivo, potenciar o
empoderamento das pessoas, por meio do conhecimento e através de gerar
espagos onde a pessoa se encontre (Referente ONG, Escola I).

Cabe destacar que, enquanto articula com a comunidade e implica formacdo para o
trabalho, desde a normativa vigente, poderia ser considerado uma PP, mas ndo ¢ lido como tal
pelos atores institucionais, que s6 reconhecem como PP ao formato estagio. Isto da conta de
uma visao de mundo do trabalho ancorada na inser¢do laboral em relagdo de dependéncia.
Pensando desde as relagdes com o saber que se promovem, estes se vinculam com agdes em
contexto, a0 mesmo tempo em que se orientam a conhecer espagos de trabalho e os saberes

sobre a sociedade que isto habilita.

Perante as normativas, a institucionalizacido e as vontades: a democratizacao de saberes
nas PP

A partir do trabalhado em cada instituicdo, propomos comparar as propostas de
implementagdo de PP nas escolas selecionadas, tomando como critério a ideia de

democratizagdo de experiéncias, que permite alcangar diferentes tipos de saberes (Tabela 02).
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Tabela 02 - Caracteristicas da implementacao nas escolas selecionadas

Escola/PP PP Destinatarios/as Tipo de saberes que
promovem
Escola N Estagios Todos/as Técnicos, sociais,
_ disciplinares
Empreendedorismo Todos/as
Cursos Todos/as

Orientacdo vocacional | Todos/as

Escola A PDP Todos/as Técnicos,
N disciplinares, sociais
Extensdo Todos/as
Estagio Todos/as (dentro da
escola ou fora)
Escola | Estagio Seletivo conforme Técnicos
critérios de selecao .
Sociais
) ) . Optativo conforme o
Projeto ciclomecanica | ;.¢oeoconqos Disciplinares

Fonte: elaboracdo propria

Com respeito a implementacdo das PP nas escolas analisadas, da Escola N se pode
sintetizar, em primeiro lugar, que a instituicdo promove uma variedade de dispositivos de
formagdo para o trabalho (cursos especiais, estagios, empreendedorismo, orientagcdo
vocacional) que, em nossa opinido, podem ser enquadrados como PP. No entanto, os niveis de
institucionalizagdo destas propostas variam conforme os casos. Dos enumerados, s6 a
realizagdo de empreendimentos € um projeto curricular, enquanto que o resto sdo projetos
institucionais que inclusive em varios casos ndo estdo formalizados em texto escrito; alguns
deles sdo mantidos por docentes ad honorem, outros dependem de financiamentos externos
para sua realizagdo. A pesar disto, se mantem ano a ano, de modo que se pode propor uma
institucionalizagdo informal, mas cristalizada no tempo.

Por outro lado, cabe destacar que todos/as os/as alunos/as participam nestes
dispositivos de formagdo para o trabalho, produzindo uma democratiza¢do das praticas que
supde que a oportunidade de participacdo e de formacdo seja para todos/as. Assim, a
totalidade dos/as alunos/as sdo capacitados/as em saberes técnicos das especialidades, em
saberes genéricos referidos a realizagdo de empreendimentos e em contetidos concretos
segundo as propostas que realizam e em disposi¢des pessoais, a0 mesmo tempo em que
todos/as adquirem experiéncias laborais (autonomas nos empreendimentos e em relagdo de
dependéncia nos estdgios), de maneira que, além da riqueza da formacao, geram antecedentes

laborais. Em termos de Charlot (2008) estamos falando de saberes técnicos, sociais e pessoais.
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Isto supde, por sua vez, o cumprimento de normativa vigente referida a implementagao
de praticas profissionalizantes para todos/as os/as estudantes, trabalhada na terceira secdo. No
entanto, € preciso esclarecer que a implementacao destas praticas ¢ previa a sancao da
legislacao provincial, e resulta entdo uma escola que, na pratica, se adiantou nas normas que,
a posteriori, regulamentaram ativagdo. Além disso, a planificacdo de alguns dispositivos em
funcdo dos interesses vocacionais dos/as jovens, incide positivamente em suas trajetorias
post-egresso € na construgdo dos projetos vitais dos/as alunos/as. Finalmente, a delimitagao
educativa na perspectiva da Economia Social propde um vinculo com o mundo do trabalho
que supera o ajuste da formacdo para a inser¢do laboral num emprego, como também se
vincula a uma perspectiva de trabalho em um sentido filos6fico, que, por sua vez, habilita
outros mundos possiveis (SENNETT, 2009).

Da Escola A, por sua vez, destacamos que, desde o 1° ano, a proposta educativa se
baseia na articulag@o entre teoria e pratica, e analisamos trés dispositivos de formagao para o
trabalho: o projeto Didatico-Produtivo, o projeto de extensdo rural e o projeto de estagios. Os
trés sdo espacos curriculares, de maneira tal que a escola apresenta um elevado grau de
institucionalizagdo da proposta educativa, que supde sua continuidade, mas além dos recursos
econdmicos € humanos com que conte num momento concreto. Ademais, isto se afasta das
maneiras historicas em que se implementou a articulacdo educacao-trabalho nas escolas
secundarias argentinas, propondo variacdes importantes com respeito as escolas técnicas
tradicionais, que se caracterizam por dispositivos delimitados e seletivos. Esta
institucionalizagdo implica que todos os estudantes participam dos trés projetos, por este
motivo se tornam instdncias democraticas dos saberes que ali se promovem e circulam. Por
sua vez, esta obrigatoriedade supde que a escola responda a legisla¢do atual que regula as PP.
Cabe esclarecer que esta proposta formativa antecede a normativa vigente que a posteriori a
enquadra. Efetivamente, os atores escolares ‘“fazem” as politicas significando e
ressignificando com suas biografias profissionais num contexto situado (BALL et al., 2012).

A Escola I, por ultimo, realiza estagios no marco das praticas profissionalizantes.
Apesar de se desenvolverem faz varios anos, a falta de reconhecimento formal e de
remuneracdo do cargo da professora que se encarrega de realizd-lo gera uma baixa
institucionalidade da pratica. Ademais, como destacamos, participam somente alguns/as
estudantes, selecionados/as por critérios meritocraticos e de requisitos das empresas.

Por isso, este dispositivo ¢ seletivo e meritocratico e se configura como op¢ao, onde a

igualdade de oportunidades ndo ¢ similar a todos os alunos. As praticas constituem
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experiencias desiguais e, portanto, diferenciadoras, construindo nas trajetérias estudantis
diferentes oportunidades e modos de aproximacao ao mundo do trabalho.

Além disso, destacamos a falta de reconhecimento como PP do projeto de
ciclomecanica desenvolvido por atores da sociedade civil, que propde um vinculo com o
mundo do trabalho alternativo ao capitalismo, ancorado no comunitério. Isto mostra que a
concepgdo de trabalho que predomina nesta escola ¢ a do emprego (NEFFA, 2003), vinculada
a insercao laboral em empresas privadas em relagdo de dependéncia.

Cabe destacar que, ao momento de realizar o campo nesta instituicdo (2017), a
regulamentacdo vigente ndao pautava que todos/as os/as alunos/as deviam realizar PP (situagao
que foi regulamentada em 2018), de maneira que a escola oferecia estdgios em fungdo das
vagas nas empresas receptoras, limitadas em comparacdo com a quantidade de estudantes em

condicoes de realiza-las.

Consideracoes finais

Desta analise se desprende que ha multiplas maneiras de resolver a articulagdo entre a
escola secundaria e o mundo do trabalho que propde a normativa, que € resolvida pelas
escolas em funcdo de suas historias institucionais, dos recursos, das concepcdes sobre
trabalho e sobre a articulagdo teoria-pratica que mantém e que, por sua vez, constroem por
meio da implementacao das PP.

A democratizagdao das praticas implica em promover a possibilidade de que todos/os
os/as alunos/as tenham experiéncias situadas em ambitos de trabalho que permitem aprender
distintos tipos de saberes (CHARLOT, 2008), tais como questdes técnicas, de relagcdes de
trabalho, de habilidades brandas, de empreendedorismo, etc. Democratizagao que implica em
repensar nos dispositivos que se desenvolvem e nos/as destinatarios/as dos mesmos. Nos
casos apresentados, ainda que os trés desenvolvam diversos dispositivos, ndo sao sempre para
todos os alunos. Ou seja, analisamos o que as experiéncias promovem, a0 mesmo tempo que o
alcance que se propde enquanto inclusdo de todos/as ou uma sele¢do meritocratica.

Por outro lado, se desenvolvem ideias do mundo do trabalho diferentes nas trés
escolas. A Escola N inclui formacdo sobre economia social, propondo a todos/as seus
alunos/as a elabora¢do de empreendimentos produtivos dentro da escola como principal PP, e
oferecendo a realizacdo de estagios fora da instituicdo a todos/as. A Escola A também gera
propostas ao interior da instituicao para todos/as os/as jovens, especialmente a partir do PDP,

mas ao resguardo das condigoes do mercado, ja que os/as estudantes realizam
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empreendimentos produtivos dentro da escola, e a énfase estd posta no social e técnico, o que
implica na realizacdo de um projeto grupal. Por ultimo, a Escola I oferece estagios s6 a uns/as
poucos/as estudantes para que circulem por espagos reais de trabalho, passando a ser estas PP
restritas € meritocraticas.

Ou seja, ainda que as trés escolas promovam a realizacdo de PP, sdo diferentes as
experiéncias que geram, os saberes que estdo em jogo e os sentidos do mundo do trabalho que
transmitem. Assim, destacamos que na Escola I, se prioriza um olhar do trabalho enquanto
emprego, pelo contrario, nas outras poderia se propor o trabalho como atividade produtiva
transformadora, ou seja, no sentido que retomamos de Neffa (2003) e Sennett (2009). Entao,
postulamos que existem diversos modos de articulagdo com a comunidade (Escola N e Escola
A), como propostas educativas vinculadas com as demandas proprias do mundo do trabalho
(Escola I). Nisto encontramos que as leis e resolugdes geram um marco a partir do qual as
instituicdes disputam os sentidos tanto do mundo do trabalho que propiciam, como
experiéncias democraticas orientadas a inclusdo. Também estas praticas situadas as vezes se
dao em contextos reais de trabalho e outras dentro das instituigdes educativas, o que mostra
que o que a legislacdo habilita ¢ ocupado pelas propostas institucionais com criatividade,
novos alcances ¢ limitacoes.

Finalmente, entendemos que as instituicdes geram propostas além das leis que as
regulam. Em tal sentido, colocada em acdo, a politica supde a traducdo dos textos da politica
em acdes e praticas situadas (BALL, 2012), nas que se disputam sentidos sobre a escola, sua
formagdo e seu vinculo com o mundo do trabalho. Nestas praticas analisadas se jogam
diferentes tipos de saberes (CHARLOT, 2008) e formagao, que supde e habilitam construcdes
de mundos diferentes que tensionam olhares desde a autogestdo-agéncia-comunidade a
emprego-mercantilismo-mundo laboral. Se nos situamos na ideia de construir democracia
desde as policias e neste caso concreto, desde os dispositivos de formagdo para o trabalho
nestas escolas, podemos dizer que sao diferentes as contribuicdes de cada uma, adquirindo
maior relevancia nesta construcao as praticas educativas que dao possibilidade de escolher e
de participar a todos/os os/as estudantes e que concebem ao trabalho desde uma perspectiva
ampla, desde seu papel na construcdo e transformagdo social, daqueles que mantém praticas
meritocraticas ou formam para empregos especificos.

Acreditamos que as escolas secunddrias encontram desafios em termos politicos, ja
que as propostas de ensino que geram podem promover a constru¢do de um mundo mais justo

e democratico ou aprofundar as desigualdades sociais. Neste leque de possibilidades das
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escolas, o Estado regula por meio de suas normativas e as propostas educativas se constituem

num campo de disputas de sentidos.
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