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RESUMO: Este artigo objetivou descrever de maneira concisa acerca da Gestdo escolar
contemporanea e suas duas divisdes, no caso a Gestdo pedagogica e a Gestao administrativa.
Bem como, caracterizar o Ensino superior, a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo e as
personagens que estdo envolvidas no processo de “esfor¢o coletivo” voltado as praticas da
Educagao de qualidade. A fundamentacao tedrica desta pesquisa tem por alicerce estudos a
respeito dos temas supracitados. Através de uma pesquisa bibliografica foram obtidos
elementos para a constitui¢do do referencial teérico. A construgdo em questdo, possibilitara a
ampliacdo da discussdo sobre os temas abordados, assim como, sobre as praticas
desenvolvidas e direcionadas a alcancar de um modelo de Gestdo escolar que supra as
necessidades profissionais e sociais dos individuos.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao escolar. Ensino, pesquisa e extensdo. Esforco coletivo.

RESUMEN: Este articulo tuvo como objetivo describir de manera concisa la Gestion escolar
contemporanea y sus dos divisiones, en este caso la Gestion pedagogica y la Gestion
administrativa. Ademas de caracterizar la educacion superior, la triada Enserianza,
Investigacion y Extension y los personajes que participan en el proceso de "esfuerzo
colectivo" dirigido a practicas educativas de calidad. La base teorica de esta investigacion se
basa en estudios sobre los temas antes mencionados. A través de la investigacion
bibliografica, se obtuvieron elementos para la constitucion del marco teorico. La
construccion en cuestion permitira ampliar la discusion sobre los temas tratados, asi como en
las practicas desarrolladas y dirigidas a lograr un modelo de Gestion escolar que satisfaga
las necesidades profesionales y sociales de las personas.

PALABRAS CLAVE: Gestion escolar. Docencia, investigacion y extension. Esfuerzo
colectivo.

ABSTRACT: This article aimed to concisely describe contemporary school Management and
its two divisions, in this case pedagogical Management and administrative Management. As
well as characterizing higher education, the triad Teaching, Research and Extension and the
characters who are involved in the “collective effort” process aimed at quality education
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practices. The theoretical basis of this research is supported on studies on the themes that
were mentioned before. Elements for the constitution of the theoretical reference were
obtained through bibliographic research. The construction in question will allow the
expansion of the discussion on the topics covered and also about the practices developed and
directed to achieving a school Management model that meets the professional and social
needs of individuals.

KEYWORDS': School management. Teaching, research and extension. Collective effort.

Introducio

Sabe-se que o termo Gestdo escolar faz referéncia ao ato de gerir uma institui¢ao
escolar, uma espécie de termo evoluido dos termos Administracdo, Administracao escolar,
conforme mencionam varios autores. No decorrer dos tempos, essa evolugdo ocorreu nao
apenas na nomenclatura, mas também de forma pratica e usual, uma vez que, a principal
diferenca dos termos, que também sao considerados sindnimos, encontra-se na forma fria e
romantica de sua aplicagdo. Em outras palavras, apesar de todos os termos na pratica
utilizarem os principios basicos: planejar, dirigir, controlar e executar, o inico que tem o viés
voltado em forma ao contingente humano ¢ a chamada Gestao escolar. A Administracao e
Administragdo escolar sdo reconhecidas, até o presente momento, como mais frias e
capitalistas, mesmo quando eram aplicadas em instituigdes educacionais.

Sander (2007) menciona que o carater da Gestdo escolar no Brasil, em referéncia aos
primeiros estudos, circundava o entendimento e utilizava o termo Administragdo escolar.

Nota-se que os termos evoluiram, como também houve a evolucao da mentalidade, das
praticas e acdes que os envolvem. Na atualidade, a ideia de gerir ou administrar de forma fria
ndo ¢ bem aceita. O termo correto a ser mencionado ¢ Gestdo, ou seja, gerir de forma
ampliada, globalizada a instituicio e ndo apenas atentar para a execucdo correta do
planejamento, mas de forma concomitante, importar-se com os anseios € necessidades do seu
contingente humano.

Com isso, serdo apresentados conceitos e assuntos relevantes que envolvem o tema
principal desta construcao, ou seja, ocorrerdo nos topicos seguintes abordagens com o intuito
de caracterizar aspectos relativos a Educagdo, Ensino superior, Legislagdo, Gestao, Gestao
Escolar e a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo que, por sua vez, contribuem para o bom
desenvolvimento da Gestao Escolar desenvolvida nas institui¢des superiores de Ensino onde ¢

trabalhada a triade Ensino, Pesquisa e Extensao.

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 25, n. 1, p. 52-67, jan./abr. 2021. e-ISSN:1519-9029

DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v25i1.13913 53



Aspectos da gestdo escolar e da triade ensino, pesquisa e extensdo

Educacao, ensino superior e legislacio

O ambiente escolar ndo ¢ algo indiferente a sociedade. Muito pelo contrério, esta
ligado e inserido na sociedade e tem extrema relevancia em seus acontecimentos.

Santos (2008, p. 62) menciona que a sociedade “¢ um organismo vivo, que reflete,
aceita as modificagdes que ocorrem na sociedade e na Gestdo do poder, e também reage ou se
acomoda a elas”. Percebe-se a extrema ligacdo entre escola e sociedade por meio da
influéncia reciproca, ou seja, a sociedade tem o poder de influenciar as atividades e Ensino
ofertados pela escola, bem como a escola tem poder de influenciar a sociedade através de suas
acoes.

Ao mesmo tempo que se ensina, também se aprende. Através de um mero gesto ou
situacdo também podemos aprender e ensinar. O papel da Educagdo e, em consequéncia, o
papel do educador ndo ¢ apenas ensinar de forma literal, ou seja, reproduzir o que estd contido
nos livros. Mas sim fazer com que os alunos se tornem criticos pensantes, questionadores que
sejam capazes de refletir e chegar as suas proprias conclusdes mediante o conteudo absorvido
e vivéncias de mundo, segundo assinala Freire (1996).

Entende-se a relevancia da Educagdo para a diminuicdo das desigualdades e para a
elevagdo do estimulo ao crescimento de um pais, o que, a nosso modo de pensar, ndo ¢ uma
mera questdo de concordancia de opinides. Nesse enquadramento, a escola, representada pela
Educagdo superior, se apresenta de maneira essencial. Pois, ¢ através da formacao superior
que sdo identificados os maiores € melhores salarios do mercado.

Sendo assim, ¢ justo mencionar a ideia de Silva (2007) em referéncia a importante
historia que envolve a origem da universidade em nosso pais:

O rei D. Joao VI, ao utilizar como base o paradigma politico de Portugal, nao fundou
nenhuma universidade no Brasil por receio que a Colonia viesse a se tornar independente.
Bem como ndo autorizou a formagdo de oficiais engenheiros e médicos com base no nivel de
Ensino médio, existente no Brasil da época (SILVA, 2007).

Sabe-se que, ao oposto de varios outros paises, onde o Ensino superior teve origem
através das universidades, no Brasil este tipo de Ensino emergiu por meio das faculdades
isoladas, onde primordialmente era imposta a formagao profissional.

Moacyr (1937) relata, a historia da criacdo da universidade no Brasil demonstra em
seu inicio certa resisténcia, tanto por parte de Portugal, confirmando assim o seu tipo de
politica de colonizagdo, quanto também por parte de brasileiros, que ndo acreditavam na ideia

da criagdo de uma instituicdo desse género na Colonia. O entendimento dos brasileiros, na
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época, era que tal criacdo ndo se justificava e o mais correto seria que a elite se deslocasse a
Europa para cursar estudos de nivel superior.

A Educagao superior brasileira ¢ composta por um sortido grupo de institui¢des
publicas e privadas, que englobam vérios tipos de cursos e programas, integrando diversos
niveis de Ensino, desde a graduagdo até a pos-graduacgdo lato e stricto sensu. O atual regime
de funcionamento de tais instituigdes tem por base a Constitui¢do Federal do Brasil de 1988, a
Lei de diretrizes e bases da Educacao nacional - LDBEN 9.394 de 1996 ¢ um consideravel
conjunto de decretos, regulamentos e portarias complementares (NEVES, 2002).

Nota-se, na atualidade, que emergem jovens perspectivas para universidade brasileira
no século XXI. Tais possibilidades carecem atender as necessidades socioculturais dos
cidadaos, por meio do desenvolvimento do conhecimento, da informagao e, sobretudo, da
Educacao.

Féavero (1997, p. 13) menciona que é necessario

[...] analisar as fung¢des da Universidade na sociedade, ¢ necessario
determinar ndo s6 os objetivos pedagdgicos, mas também os objetivos
sociais, politicos e culturais. E fundamental definir o grau de participago de
cada uma das instancias que constitui a organizagao universitaria, bem como
o grau de autonomia com que se pretende atingir.

Concorda-se que, por muito tempo, as instituigdes de Ensino superior estiveram
focadas na formagao de profissionais que suprissem as demandas locais de suas pertinéncias
sociais.

Cavalcante (2000) explana a consolidagdo da Pesquisa universitdria de forma
acentuada nas instituicdes publicas; a qualificacdo dos corpos docentes e de Extensdo
universitaria sao atividades de notoria relevancia para a integragdo das instituigdes de Ensino
superior com a comunidade e o setor empresarial.

O Ensino superior, contemporaneamente, evoluiu e se apresenta através da triade
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Percebe-se que tal evolugdo ocorreu e ocorrera através do
posicionamento e das decisdes firmes tomadas pelos responsaveis pela Gestdo escolar.
Especificamente considerando que o Gestor escolar ¢ a personagem principal da Gestao
escolar e, através das acdes deste, serdao moldados e aperfeicoados o planejamento, os
procedimentos e as pessoas envolvidas no alcance do objetivo pretendido. Sendo assim, sera
abordado o ponto que demonstra a importancia do Gestor escolar juntamente da Gestao

escolar desenvolvida.
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Gestao escolar e o gestor escolar

Neste subtdpico serdo evidenciados, de forma sucinta, os conceitos que envolvem a
Gestdo escolar e a atuagdo do Gestor escolar, bem como sua atuacdo. Entende-se que, os
termos Administragdo, Administragdo escolar e Gestdo escolar possuem significados
semelhantes. E, porque nao dizer, sao sindnimos ou termos que evoluiram no sentido pratico.

Martins (1999, p. 02), comenta que,

Administracdo escolar supde uma filosofia e uma politica diretoras
preestabelecidas: consiste no complexo de processos criadores de condi¢des
adequadas as atividades dos grupos que operam em divisao de trabalho; visa
a unidade e a economia de agdo, bem como ao progresso de
empreendimento. O complexo de processos engloba as atividades especificas
— Planejamento, organizagao, assisténcia a execugdo (geréncia), avaliacdo de
resultados (medidas), prestacdo de contas (relatorio) e se aplica a todos os
setores da empresa: pessoal, material, servicos e financiamento.

Santos (1996) relata a analogia existente entre os objetivos basicos que envolvem os
termos Administracdo, Administragdo escolar e Gestdo escolar: planejar, organizar, dirigir e
controlar os servi¢os necessarios para o bom funcionamento tanto das empresas, quanto das
institui¢des de Ensino.

Observa-se que a principal “diferenca” entre os sindnimos Administracdo,
Administragdo escolar e Gestao escolar, esta ligada a forma capitalista € humanizada com que
se apresentam. Administracdo, em sua forma mais pura, ¢ utilizada pelas organizagdes
voltadas ao lucro, ou seja, direcionadas ao capitalismo. A Administracdo escolar apesar de ser
voltada para a formacao educacional de individuos e ndo ao lucro, por um longo tempo, foi
entendida e julgada como de carater frio, por utilizar como base os principios basicos da
Administragdo (CHIAVENATO, 2003). J4 o termo Gestdo escolar evoluiu mediante a
necessidade de humanizagdo quanto a gerir uma instituicdo de Ensino. Mesmo utilizando os
principios béasicos da Administragdo e da Administracdo escolar, seu foco ¢ firmar uma
Gestdo democratica, participativa e humanizadora aos individuos em formagdo e aos
Colaboradores que a efetivam, mediante um viés voltado a atender ao campo educacional

(CHIAVENATO, 2003).

Mudangas atingem o sistema educacional, exigindo-se dele a adequagdo aos
interesses do mercado e investimentos na formagdo de profissionais mais
preparados para as modificagdes do processo de producdo. Com efeito, tais
modificagdes afetam a organizagdo do trabalho nas empresas ¢ o perfil do
trabalhador necessario para novas formas de produgdo e, em consequéncia,
os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a qualificagdo
profissional. As incessantes modificagdes profissionais tecnologicas afetam
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os postos de trabalho e as competéncias profissionais, de modo que as
pessoas precisgm estar preparadas para mudar de profissdo algumas vezes na
sua vida (LIBANEO, 2008, p. 47).

Compreende-se que a Gestdo escolar do Ensino superior precisa atentar para a
efetivacdo de acdes conjuntas entre a area pedagogica e administrativa. Afinal, uma
complementa a outra. E dificil imaginar que uma institui¢do de Ensino superior alcance seus
propositos com exceléncia sem o devido alinhamento entre as duas areas que compdem a
Gestao escolar.

Com base na literatura pesquisada, e por visdo pratica do assunto desenvolvido neste
estudo, pode-se descrever algumas fungdes ou também denomind-las pelas nomenclaturas
atividades/acdes desempenhadas pelas areas pedagodgica e administrativa que compdem a

Gestdo escolar:

O carater pedagogico da agdo educativa consiste precisamente na formulagao
de objetivos socio-politicos e educativos ¢ na criagdo de formas de
viabilizagdo organizativa e metodoldgica da Educacdo (tais como a selegdo e
organizacdo dos contetidos e métodos, a organizacdo do Ensino, a
organizacdo do trabalho escolar), tendo em vista dar uma dire¢@o consciente
e planejada ao processo educacional. O processo educativo, portanto, pela
sua natureza, inclui o conceito de direcdo. Sua adequada estruturagdo e seu
otimo funcionamento constituem fatores essenciais para se atingir
eficazmente os objetivos de formagdo. Ou seja, o trabalho escolar implica
uma diregdo (LIBANEO, 2001, p. 114-115).

Entende-se que, algumas func¢des pedagdgicas basicas sdo: Organizar calendario
letivo; Planejar o periodo letivo; Organizar reunides voltadas ao planejamento escolar;
Coordenar reunides e decisdes voltadas aos rendimentos dos discente; Orientacdo pedagdgica
aos docentes; Zelar pela disciplina dos discentes no ambiente escolar; Realizar a aproximagao

com as familias dos discentes.

Ja as func¢des administrativas, de acordo com Chiavenato (2003, p. 94),

Sdo as fungdes relacionadas com a integracdo das outras cinco fungdes
(técnicas, comerciais, financeiras, de seguranga, contabeis e administrativas).
Para Fayol, as fung¢des administrativas englobam: prever, organizar,
comandar, controlar e coordenar. Atualmente, as funcdes administrativas
envolvem: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle. Em seu conjunto,
as fun¢des administrativas formam o processo administrativo.

Percebe-se que a atuagdo atenta do Diretor escolar ¢ de grande importancia, ou seja,
esteja sempre presente e tenha conhecimento de todas as decisdes e agdes posteriores ao
planejamento da Gestdo escolar consolidado. Sera por meio de seus parceiros (Diretores,

Coordenadores e demais Colaboradores) que tais necessidades de execugdo serdo repassadas
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e, assim, realizadas as funcdes e tarefas destinadas ao alcance do objetivo-fim da institui¢ao

escolar.

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizagdo e orientacdo administrativa e
pedagogica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da constru¢do do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola e
de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua
comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma cultura escolar
proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolucao e o
encaminhamento adequado de suas problematicas cotidianas, utilizando-as
como circunstdncias de desenvolvimento e aprendizagem profissional
(LUCK, 2009, p. 22).

Compreende-se que, um Gestor pode trabalhar em variadas esferas e campos e,

dependendo de sua escolha, ndo atuard apenas como um “mero” administrador. Esse caso

encaixa-se de forma perfeita no assunto Gestdo escolar. Por meio da atuacdo solida desse

profissional muitos individuos serdo beneficiados pois, através dele, surgirdo novas

possibilidades de transformagdes profissionais e sociais, uma vez que o verdadeiro papel do

Gestor € atuar como um articulador. Em outras palavras, seu olhar estara voltado ao equilibrio

entre a valorizagdo do contingente humano e a efetivacdo de procedimentos. Mediante as

responsabilidades que envolvem a func¢do de Gestor, quanto a Gestdo escolar desenvolvida, ¢

justo destacar a importancia do planejamento e das acdes desenvolvidas e articuladas em

virtude da triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, mediante sua inseparabilidade ou

indissociabilidade, como definida por diversos autores.

A triade Ensino, Pesquisa e Extensido do Ensino superior e sua indissociabilidade

Sabe-se que, a universidade foi originada com a intencdo da criacdo de um ambiente

onde o conhecimento fosse construido e, em consequéncia, somasse a fun¢do formativa de

profissionais. E tem como pilares a serem trabalhados o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, que

sdo denominados de triade.

O Ensino representa as atividades ligadas ao aprendizado dos alunos. Em especifico,

atividades como: periodo de aulas ministradas dentro e fora de sala de aula (aula de campo),

laboratorios, monitoria, seminarios, palestras etc.

Nota-se na atualidade que, as finalidades que envolvem o Ensino superior, também

chamado de educagdo superior pela Lei 9394/96, sdo bastante abrangentes e visam o
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aperfeicoamento. Sendo assim, ¢ cabivel mencionar trechos que envolvem o contexto que
culminou no surgimento da educacdo superior no Brasil.

Segundo Rossato (2006, p. 22):

a questdo do ensino superior brasileiro deve ser situada dentro do processo
em que foi feita a escolarizagdo do pais. Tal escolarizagdo foi constituida
com uma dupla finalidade: a explora¢do comercial e a realiza¢do da cruzada
Catolico-cristd, no espirito da Contra-Reforma. Em seu inicio, o ensino
superior brasileiro teve um carater colonialista, dependente, tardio, classista
e desvinculado da realidade nacional. A sociedade colonial era arcaica, de
cultura oral, fundada na escraviddao, no patriarcado rural e na burocracia
colonial. Nessa sociedade a educacdo era predominantemente eclesiastica e
destinada a manutencao dos privilégios da ordem social rigida e fechada.

Percebe-se que, no principio do século XX, o Ensino superior no Brasil inicia sua
jornada, apresentando-se de forma peculiar e, com isso, auferindo maior atencao por parte das

autoridades e por boa parte da sociedade. Por que isso ocorre? O que isso implica?

Mediante esse novo cenario,

a concepcao de universidade que ganhou corpo na década de 20 e o seu
surgimento no inicio da década de 1930 foram o verdadeiro marco do inicio
da universidade no Brasil. Esse marco inicial deveu-se a um contexto em que
a universidade ja tinha condi¢des de aceitacdo e constituia uma demanda
social. Dentro do espirito da inquietagdo reinante em 1920, trés fatos foram
decisivos para a organizacdo da universidade na década de 1930: o inquérito
sobre instru¢do publica realizado em Sdo Marcos em 1926, o Estatuto das
Universidades Brasileiras de 1931 e o Manifesto dos Pioneiros da Educagio
Nova de 1932 (ROSSATO, 2006, p. 19).

A Pesquisa, que também recebe a nomenclatura Pesquisa cientifica, abrange acdes e
praticas produzidas com o intuito de incentivar atividades de Pesquisa no ambiente
universitario. Tais agdes e praticas de uma forma geral acontecem mediante producdo de
monografias, no trabalho de conclusao de curso — TCC’s ou através de iniciagdo cientifica.

Concorda-se que, a Pesquisa ¢ de forma pratica o emprego de uma gama de processos
e métodos de investigagdo aplicados por pesquisadores para o desenvolvimento de um estudo.

Lakatos e Marconi (1990, p. 15) esclarecem que a palavra pesquisar ¢ percebida como

o ato de

averiguar algo de forma minuciosa, ¢ “investigar”, bem como o
entendimento do termo investigagdo nao € univoco, pois ha varias definigdes
sobre o termo nos diferentes campos de conhecimento. Contudo, o ponto de
partida da Pesquisa reside no problema que devera se definir, avaliar,
analisar uma solug@o para depois ser tentada uma solugao.
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A Extensao ¢ um dos alicerces que sustenta a pratica da universidade no Ensino
superior. A Extensdo ou Extensdo Universitaria ¢ um relevante complemento ao Ensino e a
Pesquisa, detendo poder de gerar interagdo entre institui¢do de Ensino e a comunidade que a
cerca.

Em caréater oficial, a Extensdo foi reconhecida como parte integrante da triade Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que formam a Educagdo superior no Brasil, por intervencdo da
Constituicao federal do ano de 1988, em especifico pelo artigo n® 207, “as Universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de Gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdao” (BRASIL,
1988).

A Extensdo Universitaria ¢ o que estabelece, através do didlogo, a aproximacdo e
entendimento entre universidade e sociedade, com a inteng¢ao da producdo de conhecimentos e
da interlocu¢do das atividades académicas referentes ao Ensino e a Pesquisa, por meio de
processos formativos.

Conforme Soares (2007, p. 2), o desafio da Extensdo universitaria ¢ “a defesa das
politicas publicas, participando na formulacdo, acompanhamento e avaliagdo dessas politicas
em todos os ambitos da federagdo e setores de atuacao™.

Corrobora-se com a ideia de que a Extensao tem importante papel quanto atuagdo fora
dos muros da instituicdo de Ensino. A sala de aula foi redefinida e reconhecida como algo que
abrange diferenciados espagos, mediante ideia da Politica Nacional de Extensdo universitaria

(FORPROEX, 2009, p. 18):

[...] dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se (re)constrdi o
processo historico-social em suas multiplas determinagdes e facetas. O eixo
pedagobgico classico ‘estudante - professor’ é substituido pelo eixo ‘estudante

- professor - comunidade’.
Ensino e Pesquisa desde o primeiro Estatuto das universidades, a partir da Reforma
Francisco Campos, no ano de 1931, ja se apresentavam como fungdes universitarias. E notéria
a finalidade do Ensino superior em promover e estimular o nivel cultural e a investigacao

cientifica.

O significado do termo indissociabilidade, segundo o dicionario online Dicio:

Substantivo feminino. Caracteristica ou particularidade do que ¢
indissociavel, inseparavel; que ndo se dissocia; que ndo pode ser separado
nem desunido. Etimologia (origem da Palavra indissociabilidade).
Indissociavel - vel + bili + dade (DICIO, 2020).
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O termo indissociabilidade ndo ¢ de uso exclusivo da triade Ensino, Pesquisa e
Extensdo, uma vez que ¢ mencionado em outros temas como: indissociabilidade entre teoria e
pratica; indissociabilidade entre educar e cuidar; indissociabilidade entre atengdo e Gestao,
entre outros. Enfim, como ja mencionado: indissociabilidade ¢ a caracteristica que define a
atuac¢do, trabalho ou execu¢do conjunta.

Rays (2003, p. 73) declara a indissociabilidade como “um processo multifacetado de
relagdes e de correlagdes que busca a unidade da teoria e da pratica”. Nota-se que, o
entendimento a respeito da indissociabilidade existente entre o Ensino, a Pesquisa ¢ a
Extensdo, ndo estdo limitadas a algo conceitual ou legislativo, mas sim a assuntos de carater
paradigmatico, epistemoldgico e politico-pedagogico.

A biografia da universidade brasileira discorre que a indissociabilidade das atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensao tomaram destaque por volta dos anos 60, com a estruturagao
dos movimentos estudantis e pela reorganizagdo dos movimentos sociais dos anos 70,
firmando-se como propositura na reforma da Educacdo e parte do processo de
redemocratizagdo do Brasil, nos anos 80. A indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa ¢ a
Extensdo solidificou-se como bandeira de luta do movimento docente do Ensino superior,
com apoio de alunos e de setores progressistas da sociedade civil organizada, ligando-se a
oragdao em defesa da liberdade académica e autogestao (MACIEL, 2010).

Nota-se que, ao estipular que as instituigdes universitarias seguissem o caminho junto
ao principio de indissociabilidade, a Constituicao federal brasileira de 1988 confere ao fazer
universitario a ideia que elimina as relacdes duais entre as trés fungdes.

Moita e Andrade (2009, p. 269) assim explicam os efeitos da fragmentacao:

[...] a articulagdo entre o Ensino e a Extensdo aponta para uma formagao que
se preocupa com os problemas da sociedade contemporinea, mas carece da
Pesquisa, responsavel pela producdo do conhecimento cientifico. Por sua
vez, se associados o Ensino e a Pesquisa, ganha-se terreno em frentes como a
tecnologia, por exemplo, mas se incorre no risco de perder a compreensao
ético-politico-social conferida quando se pensa no destinatario final desse
saber cientifico (a sociedade). Enfim, quando a (com frequéncia esquecida)
articulagdo entre extensdo e Pesquisa exclui o Ensino, perde-se a dimensio
formativa que da sentido a universidade.

Percebe-se que a indissociabilidade da triade Ensino, Pesquisa e Extensdo direciona a
pratica da producao universitaria de qualidade. Nas palavras de Moita e Andrade (2009, p.
72), seria “um catalisador pluriversitario” que possibilita a discussdo de ideias entre a

universidade e a sociedade.
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A Extensao universitaria, através da interferéncia de carater social, viabiliza beneficios
a comunidade, acarretando mudangas a vida dos individuos, estreitando a relagdo entre a
universidade e a comunidade. Sem contar que propiciara aos alunos a chance de uma
formacgao voltada a cidadania (FORPROEX, 2009).

A Lei de diretrizes e bases - LDB 9394/96 -, em seu artigo de numero 43, inciso VI,
instaura que um dos mais importantes propdsitos da Educagdo superior é: “promover a
Extensao, aberta a participagao populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao”.

Corrobora-se que, mediante tal visdo, ¢ possivel compreender a indissociabilidade
como principio qualificado a transformar o aluno em principal sujeito da formacao
profissional almejada. Com isso, este pode atinjir o nivel de competéncia satisfatorio para
executar sua formacdo técnica, critica e cidada, seguro de seus deveres e direitos perante a
edificagdo de uma sociedade justa e igualitaria.

Com base no conceito que circunda a indissociabilidade da triade Ensino, Pesquisa e
Extensdo, emerge o pensamento de esforco coletivo necessario para que o planejamento e as

acdes que envolvem sua efetivacdo ocorram de forma satisfatoria.

O esforco coletivo necessario a triade ensino, pesquisa e extensao do ensino superior

Como mencionado decorrer desta pesquisa, a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo,
dentro da indissociabilidade descrita e manifesta por diversos autores e também pelas leis
brasileiras que estabelecem o Ensino superior, tem por objetivo fortalecer as atividades
desenvolvidas no meio universitario, gerando profissionais e cidadaos criticos.

Para que o sucesso seja alcancado serd necessario mais que a atencdo as praticas
voltadas para a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma vez que toda instituicdo de Ensino
requer organizacao global para a obtencao dos objetivos.

Rodrigues (2011, p. 51) expde seu olhar quanto a qualidade do Ensino:

[...] esta vinculada a satisfacdio e a motivagdo, ¢ indicada por uma
infraestrutura adequada, por procedimentos administrativos, pela capacitagido
docente, pela avaliacdo e atualizagdo constantes, formacao profissional e
critica, produgdo e avango do conhecimento, transformacdo social,
valorizacdo da Pesquisa e da Extensdo.

Toda instituicao de Ensino ¢ gerida pela chamada e conhecida Gestao escolar que, por
sua vez, ¢ composta por duas subdivisdes chamadas de area pedagdgica e area administrativa.

A primeira com carater norteador, pois esta voltada diretamente ao objetivo-fim da institui¢ao
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de Ensino. E a segunda apresenta-se como o apoio a primeira. Pois, ¢ através da area

administrativa que varias agdes serdo concretizadas em atendimento a demanda educacional.

O termo Gestdo € definido como:

um processo que permite o desenvolvimento de atividades com eficiéncia e
eficacia, a tomada de decisdes com respeito as agdes que se fizerem
necessarias, a escolha e verificacdo da melhor forma de executa-las
(RUMBLE, 2003, p. 15).

Entende-se, conforme tal visdo, que existe a necessidade do labor agregado por parte

de todos os envolvidos na Gestao escolar. E que seja articulada a concep¢ao de complemento

e reciprocidade entre as areas pedagdgica e administrativa com a inten¢ao de obtengdo da

almejada qualidade do Ensino.

Conforme Pereira (2012), especialistas em educac¢do necessitam deter formacdo e

conhecimentos praticos que englobem conhecimentos cunho pedagdgico e administrativo.

Concorda-se quando autores defendem a ideia de que ndo ¢ simplesmente com a boa

atuacdo da area pedagogica que as instituicdes de Ensino terdo éxito. Seguindo esses passos, €

de facil entendimento, estas ndo poderdo ser consideradas como autossuficientes, ou seja, o

apoio administrativo se faz necessario e complementar as agdes direcionadas ao bom

funcionamento da Gestao pedagogica.

A direcao da escola tem atribuigdes pedagdgicas e administrativas proprias,
e entre as mais importantes estdo organizacdo, administracdo e gestdo do
processo de tomadas de decisdes por meio de praticas participativas ¢ a
execucdo das decisdes tomadas. Em geral, ela atua mais diretamente nos
aspectos administrativos, delegando os aspectos pedagodgico-curriculares a
coordenagdo pedagogica (ou outra designagdo equivalente ao trabalho de
pedagogo escolar) (LIBANEO, 2008, p. 270).

Nota-se que as acdes administrativas também apontam para o todo educacional. Em

outras palavras, ¢ por meio delas que os processos e praticas educacionais complementares

tomam forca. Porém, no dia a dia, ndo ¢ sempre que esse apoio ¢ entendido de maneira justa.

Nao se pode diminuir a importancia das discussdes de temas vinculados ao
administrativo, ou mesmo as emergéncias do cotidiano, uma vez que fazem
parte e se inserem como elementos de um projeto pedagodgico mais amplo;
mas faz-se necessario reposicionar e resgatar os objetivos das reunides;
qualquer discussao deveria voltar-se para a reflexdo sobre a acdo de maneira
ampla, ndo comportando reunides comumente divididas em trés partes: o
inicio, com avisos gerais; num segundo momento, discussdo sobre os
problemas e dificuldades do dia-a-dia; e, finalmente, analise das questdes
pedagogicas (TORRES, 2003, p. 47).
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O alcance dos objetivos e execugdo dos processos e praticas educacionais s6 terdo o
devido éxito com a presenga do Gestor principal da instituicdo de Ensino, que pode ser
chamado de Diretor, Diretor geral ou Gestor. Enfim, independente de qual nomenclatura sera
usada para identifica-lo, seu papel € bem claro, através dele ocorre o planejamento e todas as
acdes de execucdo de procedimentos, praticas, tarefas, surtirdo o efeito pretendido. Ele
também contard com o apoio literal de todos os individuos (e também da comunidade
externa), em outras palavras, o esfor¢o coletivo de todos os envolvidos no objetivo de
alcancar a um modelo educativo de qualidade.

Sao essas algumas funcdes do Gestor escolar: supervisionar praticas pedagogicas e
administrativas; gerar integracdo entre a instituicdo escolar e a comunidade; conhecer as leis
educacionais e criar maneiras para o fortalecimento as equipes de trabalho (LIBANEO, 2004).

Nota-se o quanto ¢ importante considerar as agdes de esforgo coletivo em razdo do
desenvolvimento e aplicagdo do planejamento e praticas decorrentes das demandas impostas a
Gestao escolar, tanto demandas oriundas do publico interno, quanto externo ao ambiente
educacional. O esforgo coletivo, como mencionado acima, envolve diversos personagens e,
segundo Maranhao (2014), trata-se de um grupo formado por varios blocos da comunidade
escolar interna e externa (pais, alunos, professores e demais servidores), em que, através da
participagdo, € possivel auxiliar e agregar sobre as decisdes que envolvem a instituigao de
Ensino nos ambitos administrativo, politico-pedagogico e financeiro.

Concorda-se que a participa¢do das comunidades interna e externa juntamente a escola
tende a fortalecer os lacos e, em consequéncia, o planejamento, as agdes e as futuras
adequacdes necessarias para edificacdo de uma unidade escolar democratica e de qualidade
que refletird numa sociedade mais adequada aos profissionais e cidadaos que por ali um dia
estiverem. A Gestdo escolar ¢ um sistema, no qual todas as personagens, suas funcgdes e
tarefas tem o poder de intervir de maneira muito significativa no resultado almejado pela

institui¢ao de Ensino, no caso, ofertar Educacao de qualidade.

Consideracoes finais

A partir da reflexdo exposta no decorrer desta pesquisa, fica evidente que, os termos
abordados necessitam de maior aprofundamento. Que as informagdes aqui apresentadas nao
suprem de maneira total todas as nuances que envolvem a Gestdo escolar, a triade Ensino,
Pesquisa e Extensao, bem como, o Ensino superior, o esfor¢co coletivo e as personagens que

ali se encontram, uma vez que seria impossivel retrata-los de forma literal em poucas laudas.
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O intuito deste artigo, como mencionado no inicio, ¢ descrever aspectos dos temas
supracitados, para que, assim, fossem levantados questionamentos que culminassem em
novos e mais aprofundados estudos.

O bom desenvolvimento e pratica da Gestdao escolar propiciara consequéncia para as
acOes voltadas ao todo institucional. E, esse olhar macro, refletird de maneira positiva em
cada area planejada e desenvolvida. A escola ¢ um sistema no qual cada atitude e decisao
refletird nas demais areas. Um exemplo claro disso, quase nunca levado em consideracao, ja
imaginou uma escola sem energia elétrica, sem 4agua, sem carteiras, sem um ambiente
adequado para atuagdo dos profissionais envolvidos? Isso demonstra que dentro de uma
instituicdo escolar todos tém sua devida importancia (desde os servigos referentes a limpeza,
passando pela manutencao dos ambientes, compra de equipamentos, aplicacdo de aulas e
setores onde sdo tomadas as decisdes de planejamento, entre outros), por menor que sejam
consideradas as tarefas que realizam. Essa ¢ a ideia do todo institucional, um complementa o
trabalho do outro para que o objetivo maior seja alcangado.

Direcionando de forma mais especifica o raciocinio ao tema principal deste estudo, ¢
através da atengdo globalizada atribuida ao um bom planejamento da Gestdo escolar do
Ensino superior e ao esfor¢o coletivo das personagens envolvidas que o desenvolvimento da
triade Ensino, Pesquisa e Extensdo tera possibilidade de ofertar, de forma soélida e justa, o

conhecimento aos individuos, no caso aos alunos e a sociedade.
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