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RESUMO: A pratica académica mostrou que o trabalho de controle em uma base instrutiva
avancada ganha um direcionamento cientifico articulado, o que nos permite discutir um
controle solitario e uma acao perspicaz dos instrutores. O objetivo desta exploragdo é considerar
o controle e o movimento l6gico dos educadores como o ciclo intencional e educado de
aquisicdo de dados, contemplando o status e os padroes de melhoria, reconhecendo a
necessidade de mudar o curso da interacdo instrutiva para garantir o resultado - natureza da
escolaridade dos alunos substitutos. O trabalho depende da percepg¢ao, investigacido do controle
e movimento cientifico dos educadores, especulacdo, sistematiza¢do, amadlgama, teste
educacional, técnica de avaliagdo mestre, exame quantitativo e subjetivo dos resultados da
exploracdo e teste. A adequagdo do controle e da movimentacdo perspicaz dos educadores €
garantida pela execu¢do dos elementos fundamentais do ciclo instrutivo, usando do controle e
da ac¢do cientifica dependente da atualizacdo da situacio abstrata de uma pessoa. Além disso, o
uso de preparagdo focada de educadores para a excelente execucdo de exercicios de controle e
l6gica.
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RESUMEN: La prdctica académica mostro que el trabajo de control en una base instructiva
avanzada adquiere una direccion cientifica articulada, lo que nos permite discutir un control
solitario y una accion perspicaz de los instructores. El objetivo de esta exploracion es
considerar el control y el movimiento logico de los educadores como el ciclo intencional,
educado en la adquisicion de datos, contemplando el estado y los patrones de mejora,
reconociendo la necesidad de cambiar el curso de la interaccion instructiva, para garantizar
el resultado - el naturaleza de la escolaridad de los estudiantes suplentes. El trabajo depende
de la percepcion, la investigacion del control y el movimiento cientifico de los educadores, la
especulacion, la sistematizacion, la fusion, la prueba educativa, la técnica de valoracion
maestra, el examen cuantitativo y subjetivo de los resultados de la exploracion y las pruebas.
La adecuacion del control y el movimiento perspicaz de los educadores estd garantizada por
la ejecucion de los elementos fundamentales del ciclo instructivo a través del control y la accion
cientifica dependiente de refrescar la situacion abstracta de una persona. Asimismo, el uso de
la preparacion focalizada de los educadores para la excelente ejecucion de ejercicios de
control y logica.

PALABRAS CLAVE': Desempeiio cientifico. Educadores. Ciclo instructive. Docente. Prueba
educativa.

ABSTRACT: Academic practice showed that the control work in an advanced instructive
foundation gains an articulated scientific direction, which permits us to discuss a solitary
control and insightful action of instructors. The point of this exploration is to consider the
control and logical movement of educators as the intentional, educated cycle regarding
acquiring data, contemplating the status and improvement patterns, recognizing the need to
change the course of the instructive interaction, to guarantee the outcome - the nature of
understudies’ schooling. The work depends on perception, investigation of the control and
scientific movement of educators, speculation, systematization, amalgamation, educational
test, master appraisal technique, quantitative and subjective examination of exploration results,
and testing. The adequacy of the control and insightful movement of educators is guaranteed
by the execution of the fundamental elements of the instructive cycle throughout control and
scientific action dependent on refreshing the abstract situation of a person. Also, the usage of
focused preparing of educators for the excellent execution of control and logical exercises.

KEYWORDS: Scientific performance. Educators. Instructive cycle. Teacher. Educational test.

Introducao

A introducdo de inovacdes em varios campos da atividade educacional, muitas vezes
realizada de forma espontanea, requer avaliacdo e andlise ndo sé dos gestores, mas também dos
professores. A determinagdo da eficdcia da inovagdo envolve o estabelecimento de feedback, o
que aumenta a importancia do controle e da anélise como funcdes de gerenciamento. O objeto
de atualizagdo e desenvolvimento da instituicdo educacional ndo é composto apenas por
componentes individuais, mas por todo o processo educacional. As inovacdes sao introduzidas

tanto no contetido do processo educacional e na tecnologia, quanto no sistema de gestao.
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No entanto, somos for¢cados a afirmar que existe um descompasso entre o
desenvolvimento das institui¢cdes educacionais e o nivel de sua gestdo cientifica, consciente e
focada. A fun¢ao de controle em institui¢des educacionais inovadoras adquire uma orientacao
analitica pronunciada, pois envolve o reconhecimento e a avaliagdo das inovagdes. A unidade
das principais caracteristicas (objeto, métodos, principios etc.) de controle e andlise como
fungdes de gestdo nos permite falar de um udnico controle e atividade analitica em uma
instituicdo de ensino. Os sujeitos de controle e atividade analitica em uma universidade sdo
dirigentes e professores. E isso, por sua vez, pressupde um novo conteido da atividade
profissional e pedagdgica, em particular, h4 um aumento da importincia no que se refere ao
controle e a capacidade analitica ndo s6 dos gestores, mas também dos professores. A prética
educativa indica que grande parte do corpo docente das instituiches de ensino ndo estd

preparada para a execugdo das atividades de controle e analitica.

Relevancia do problema

A urgéncia do problema, relativo ao controle e organizagdo da atividade analitica entre
professores universitdrios, é determinada pela contradi¢do entre a necessidade objetiva de
aumentar a eficdcia do controle e da atividade analitica dos professores e o sistema de controle
e atividade analitica existente ndo ser suficientemente eficaz, assim como a contradicao entre a
ordem social, que implica no desenvolvimento das capacidades de controle e analitica do

educador e seu insuficiente preparo para sua implementacao.

Estudo de problema

O processo educativo de uma institui¢ao de ensino superior e o controle e a atividade
analitica como forma de gestdo que garante a implementagcdo do processo educativo estdo no
ambito da nossa investigacdo. As principais abordagens a definicdo do conceito de
‘administracdo’ refletem-se nos trabalhos dos cientistas estrangeiros A. Berg, A. Newman, F.
Taylor, G. Emerson e outros, nos trabalhos dos pesquisadores nacionais V. I. Zvereva, Yu. A.
Konarzhevsky, Serikov (1994), V. P. Simonov, M. M. Potashnik, P. 1. Tretyakova e T. L
Shamova. No sistema de gestdo, uma das abordagens promissoras € o desejo de integracdo das
funcdes de gestdo, o que permite garantir a eficicia da gestdo em geral. A combinacao de duas

funcdes gerenciais em uma unica fungdo de controle € apresentada nos trabalhos de V. G.
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Afanasyev, Yu. A. Konarzhevsky, M. M. Potashnik, V. P. Simonov, T. I. Shamova, N. V.e V.
A. Yakunin e outros.

A andlise comparativa de duas func¢des de controle e gerenciamento de andlise torna
possivel destacar uma tnica relagcdo funcional no sistema de controle - a eficdcia do controle é
fornecida pela andlise. A pratica pedagdgica mostra que a funcao de controle em uma instituicao
educacional moderna adquire uma orientagdo analitica pronunciada, o que nos permite falar em
um unico controle e atividade analitica dos professores.

Em nosso estudo, entendemos o controle e a atividade analitica dos professores como o
processo proposital e informado de obten¢do de informacdes, estudando o status e as tendéncias
de desenvolvimento, identificando a necessidade de ajustar o curso do processo educacional, a

fim de garantir o resultado - a qualidade da educacdo dos alunos.

Hipoétese

A eficdcia do sistema de controle e atividade analitica pode ser assegurada se o seguinte

conjunto de condi¢des organizacionais e pedagdgicas for atendido:

- a execugdo das fungdes basicas do processo educativo (formacao, desenvolvimento,
educagdo) € assegurada por atividades de controle e analiticas baseadas na atualizagdo da
posicdo subjetiva de um individuo;

- no ambito de uma institui¢do de ensino, a formacdo direcionada para professores é
efetuada para o desempenho de qualidade das atividades de controle e analiticas;

- as atividades de controle e analitica sdo realizadas no curso de monitoramento da

qualidade da formacgao dos alunos.

Métodos

O desenvolvimento da ideia de organizacdo do controle e da atividade analitica dos
professores universitarios foi construido pelos autores levando em consideracdo as abordagens
sistémica, tecnoldgica, da personalidade e da atividade reflexiva. O trabalho baseia-se nos
seguintes métodos: observagdo, andlise do controle e da atividade analitica dos professores,
generalizacdo, sistematizacdo, sintese, experimentacdo pedagdgica, método de avaliacdo

pericial, andlise quantitativa e qualitativa dos resultados da investigacdo e experimentacao.
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Parte principal

Com base nos trabalhos de V. P. Bespalko, Yu. A. Konarzhevsky, M. M. Potashnik e
outros pesquisadores, o sistema de controle e atividade analitica ¢ um conjunto de fungdes
interrelacionadas de controle e andlise do processo educacional. O sistema de controle e
atividade analitica é uma parte relativamente independente do processo de gestdo
intrauniversitdrio, contribuindo para a agilizacao das atividades de uma instituicdo de ensino
superior em sua transferéncia para uma melhor situacdo, correspondendo a ideia publica de
preparacdo de um graduado universitario.

Os autores do artigo estdo convencidos de que o controle e a atividade analitica do
processo educativo € um sistema pedagdgico, o que significa que se caracteriza pelos seguintes

signos:

» foco obrigatorio de controle e atividades analiticas;

* 0 principio da unidade de formacgdo, desenvolvimento e educacdo na implementacdo
de atividades de controle e analiticas;

* preparacgdo profissional obrigatoria dos professores para o processo de controle e
atividades analiticas;

* a presenca de relativa independéncia, a especificidade do controle e a tendéncia da

atividade analitica.

1. Metas e objetivos. O objetivo do sistema de controle e atividade analitica € garantir a
qualidade do ensino aos universitarios. Este objetivo comum € dividido em objetivos privados,
que sdo alcangados por trés unidades de controle e atividade analitica: operacional, tético e
estratégico. Cada uma das unidades selecionadas dentro do sistema em consideragdo tem seus
proprios objetivos que determinam a autonomia relativa de sua existéncia. E as metas definidas
pelo sistema em que estd inserido, ou seja, as metas dos escaldes inferiores atuam como meio
para atingir as metas dos escaldes superiores. Os nomes dos subsistemas sdo determinados pelas
principais caracteristicas de controle e classificacdo do tipo de analise. O objetivo de controle
e atividade analitica pode ser alcancado resolvendo os problemas determinados pelas

caracteristicas do processo educacional:

- o estudo do estado do sistema gerenciado, seus subsistemas e elementos por um

determinado periodo de tempo;
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- determina¢do do desenvolvimento do processo educacional com base nos resultados
obtidos quanto a implementacdo de atividades de controle e analiticas em uma institui¢ao de
ensino;

- diminuicao da diferencga entre o estado real e o pretendido;

- prevengdo de tendéncias negativas no desenvolvimento da atividade pedagégica com
base na implementacdo efetiva de atividades de controle e analiticas;

- determinagao das tendéncias de desenvolvimento do processo educacional com base
nos resultados obtidos apds a implementacdo das atividades de controle e analitica em uma

institui¢do de ensino;

2. FungOes. Com base nessas tarefas, as funcOes de controle e atividades analiticas

podem ser distinguidas:

- indicando - determinando o resultado da atividade de controle e analitica;

- treinamento - preparacdo de professores para a implementacao efetiva de atividades de
controle e analiticas;

- corretiva - eliminagdo de erros possiveis e cometidos durante a implementagdo das
atividades de controle e analiticas;

- motivacdo - o desenvolvimento da atitude de valor de uma equipe para as tarefas e
atividades de controle e analitica em geral;

- educacional - o desenvolvimento da disciplina consciente entre os membros da equipe;

- estimulando - a motivacao dos participantes do processo educacional para implementar
atividades de controle e analitica ativamente, para superar dificuldades, para encontrar reservas

no decorrer de sua implementacdo (V. P. Bespalko, V. P. Vishnevskaya, P. 1. Tretyakov).

3. Contetdo. Durante o estudo do sistema de controle e atividade analitica, destacamos
varios niveis de decomposicao do sistema.

O primeiro nivel sdo as unidades do sistema. Uma unidade € um subsistema que se
distingue por seu conteido e especificidade estrutural, autonomia relativa e integrabilidade
funcional. Como primeira unidade, destacamos o conjunto de agdes de controle e analiticas,
pelas quais se realiza o primeiro tipo de atividade de controle e analitica: operacional; a segunda
unidade é tdtica e a terceira unidade ¢ estratégica. Cada uma das unidades selecionadas tem seus
proprios objetivos dentro do sistema em consideracio. Esses objetivos determinam a autonomia
relativa de sua existéncia. E as metas definidas pelo sistema em que estd inserido, ou seja, as

metas dos escaldes inferiores atuam como meio para atingir as metas dos escaldes superiores.
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O segundo nivel de decomposicdo € a alocagcdo de elementos de unidade. As unidades
sdao alocadas por ndés levando em consideragdo o principio da complementaridade
(GRANATOV; GRANATOV, 2013). O principio da complementaridade se manifesta na
unidade, condicionalidade mutua, integracdo do conteido da unidade selecionada e cria as
condig¢des para determinar a posi¢ao subjetiva de todos os participantes do processo educativo.
A unidade operacional fornece a andlise didria dos principais indicadores do processo
educacional, a unidade tatica permite estudar mais profundamente os fendmenos do processo
educacional e revelar suas causas. Quando resolvem as tarefas da unidade tatica, existe a
possibilidade de envolvimento dos chefes de departamento na atividade de controle e analitica.
A unidade estratégica visa estudar todo o complexo de fatores-chave, bem como as razdes. O
objetivo desta unidade € avaliar o desempenho da instituicdo de ensino no periodo anterior,
formular metas para trabalhar durante o novo periodo de planejamento e desenvolver
recomendacdes. A interconexao de unidades de controle e atividade analitica € a seguinte. Cada
uma das unidades tem uma especificidade significativa, executa apenas suas tarefas inerentes.
As unidades possuem uma estrutura que corresponde a finalidade pretendida, ou seja, possuem
especificidade estrutural. Junto com o fato de que cada unidade no sistema de controle e
atividade analitica possui relativa independéncia e executa apenas suas tarefas inerentes, cada

unidade apenas pode cumprir seu propdsito funcional se interagir com outras unidades.

4. Estagios. A complexidade da atividade de controle e analitica dita a necessidade de
dividi-la em vdrias etapas, ou seja, periodos de tempo que abrangem um ou outro processo

concluido:

Etapa 1 - preparacdo para a execugdo das atividades de controle e analiticas. Nessa etapa,
ocorre a compreensdao do problema, passivel de controle e atividade analitica, bem como o
processo de defini¢do de metas, e o desenvolvimento de um programa para esse fim.

Etapa 2 - implementa¢do do programa de controle e atividades analiticas.

Etapa 3 - andlise de dados. Nesse estdgio, as relacdes de causa-efeito sdo reveladas, a
penetracdo no mecanismo de desenvolvimento do resultado estd em andamento.

Etapa 4 - generalizacio e formulacdo de conclusdes. Quando se estima o resultado final
da atividade de controle e analitica, consideramos a totalidade dos resultados finais reais de
cada etapa interagindo entre si. Essa etapa termina com a documenta¢do de conclusdes e

sugestoes.
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Para a efetiva execucdo das atividades de controle e analitica, é necessdrio o

cumprimento das etapas acima mencionadas.

5. Métodos e formuldrios. A primeira condi¢c@o foi implementada através de atividades
de controle e analiticas recorrendo a mapas tecnoldgicos para o controle e andlise das sessoes
de formagao; a certificacao final dos alunos; a promog¢ao de turmas de estudos pelos principais
indicadores do processo educativo.

A implementacio da segunda condicdo foi preparar os professores para a
implementagdo de atividades de controle e analiticas da qualidade, que ocorreram durante as
consultas, semindrios tedricos e oficinas; laboratérios de problemas, jogos organizacionais e de
atividades.

Durante a implantagdo da terceira condicao, foi desenvolvido o sistema para monitorar

a qualidade do ensino dos universitdrios e fichas tecnolégicas de monitoramento.

6. Resultados. A andlise dos dados experimentais permitiu evidenciar a dindmica
positiva das mudancas no nivel de controle e atividade analitica dos professores, bem como os
principais indicadores positivos da atividade pedagdgica entre os alunos. Assim, a eficicia do
controle e da atividade analitica dos professores universitarios € determinada pelos indicadores
de qualidade da educacdo dos estudantes universitdrios. Este objetivo pode ser alcangado
através da implementacdo de atividades de controle e analiticas, tendo em consideracdo as
unidades operacionais, titicas e estratégicas e as quatro fases.

Em nossa opinido, o controle e a atividade analitica dos professores serdo eficazes para
um conjunto das seguintes condi¢cdes organizacionais e pedagogicas:

- no ambito de uma instituicdo de ensino, € realizada a formacdo direcionada de
professores para o desempenho com qualidade de atividades de controle e andlise;

- no ambito de uma instituicdo de ensino, € realizada a formacdo direcionada de
professores para o desempenho com qualidade de atividades de controle e anélise;

- as atividades de controle e analitica sdo realizadas no curso do monitoramento da
qualidade da educacao dos alunos.

Vamos consideréd-los em mais detalhes:

1) O controle e a atividade analitica devem garantir a execucao das funcdes basicas do
processo educativo (formacdo, desenvolvimento, educacio) a partir da atualizagdo da posi¢cao
subjetiva de um individuo. Cada funcdo, tendo seu préprio conteido, estando intimamente

ligada a outras, se interpenetram e formam um todo unico no processo educacional. Para o
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nosso estudo, € importante que no processo de acompanhamento da evolucio da formagdo e da
andlise dos resultados, seja avaliada a evolucdo da implementacdo das trés fungdes (e ndo de
uma delas) simultaneamente. Nosso estudo mostrou que o desenvolvimento da posi¢ao pessoal
do professor, o aumento da significincia de sua experiéncia na implementacao de atividades de
controle e analiticas € possivel se, durante a implementacdo de atividades de controle e
analiticas, sua posicdo subjetiva for acionada pelo estimulo as realizacdes pessoais de cada
participante do processo educacional. O significado pessoal das préprias realizagdes € uma das
caracteristicas da posicdo subjetiva de uma pessoa em relacdo a si mesma e a realidade. E a
posicdo subjetiva que forma a base para o desenvolvimento da prontiddo para implementar

atividades de controle e analiticas.

2) Durante a considera¢dao da segunda condi¢do, definimos o conceito de “prontidao
para a implementagao de atividades de controle e analiticas” como o desenvolvimento dindmico
de tragos de personalidade de um professor. Sao caracterizados pela presenga de um sistema de
conhecimento tedrico necessario a implementacdo das atividades de controle e analiticas; um
conjunto de competéncias, uma postura reflexiva do professor, expressa na motivacao positiva,
estimulando-o a dominar o saber, na compreensao do significado da preparacio para o controle
e da atividade analitica como condi¢ao necessdria para um maior desenvolvimento profissional
e pessoal. Incluimos o seguinte no processo de preparacio de um professor para a

implementacio com qualidade de atividades de controle e analiticas:

- um componente substancial que reflete o sistema de conhecimento tedrico;

- 0 componente da atividade, representado pelas habilidades de controle e analiticas e
os tipos de atividades em que essas habilidades sdo formadas e desenvolvidas;

- um componente tecnolégico que determina as especificidades da organizacdo do
processo de formagdo de professores para a implementacgdo de atividades de controle e analitica

em uma institui¢ao de ensino, por meio de um sistema de métodos, formas e meios apropriados.

3) A atividade de controle e analitica ndo pode ser realizada sem a presenc¢a de um banco
de dados especifico, coletado em um sistema especifico. Esses dados sdo coletados ao longo do
tempo de acordo com determinados critérios e indicadores que constituem o objeto de andlise
com base no acompanhamento pedagdégico. Os resultados do sistema de monitoramento da
qualidade da educagdo dos alunos servem para identificar os parametros caracteristicos e

essenciais para a institui¢do de ensino e criar um mecanismo de comparagdo (subsistema de

RPGE- Revista on line de Politica e Gestao Educacional, Araraquara, v. 25, n. esp. 2, p. 845-855, maio 2021.  e-ISSN: 1519-9029

DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v25iesp.2.15270 853



Nataliya I. LEVSHINA; Lilia N. SANNIKOVA; Tatiana Ye. ABRAMZON; Natalia A. STEPANOVA e Svetlana S. VELIKANOVA

controle); avaliacdo da eficdcia do desvio em relacdo aos indicadores planejados (subsistema
de anilise).

O trabalho experimental destinado a verificar o conjunto selecionado de condicdes
organizacionais e pedagdgicas foi realizado in vivo durante o processo educacional de uma
universidade em 2016 - 2019. Os participantes do experimento pedagdgico foram os alunos dos
cursos 1-5, estudando as seguintes areas de atividade profissional: 44.03.05 “Formagao
pedagogica” e 44.03.02 “Formagao psicologica e pedagogica”. Cerca de 200 pessoas

participaram do experimento, incluindo 16 professores.

Conclusoes

Resumindo o estudo, pode-se observar.

A novidade e o significado tedrico do estudo consistem em esclarecer o conteddo do
conceito “controle e atividade analitica dos professores universitarios” e de sua analise de
componentes.

O significado prético do estudo apresentado reside na sistematizacdo da experiéncia
nacional e estrangeira relativa a organizagao da atividade de controle e analitica dos docentes
de uma institui¢do de ensino superior, a partir da qual foi desenvolvido e implementado um
conjunto de medidas para obtencao de indicadores positivos nas atividades educacionais entre
os estudantes universitarios. Tudo que foi referido anteriormente permite-nos concluir: a
eficacia do controle e da atividade analitica dos professores é assegurada pela implementacao
das fungdes basicas do processo educativo no decurso da atividade de controle e analitica a
partir da atualizacdo da posicao subjetiva de um individuo; a implementacao de treinamento
direcionado de professores para a implementacdo de alta qualidade de atividades de controle e
analiticas; a implementacdo de um sistema de monitoramento da qualidade da educacdo dos

alunos, o que corrobora a hipétese dos autores.

Conflito de interesses

As autoras confirmam que os dados apresentados nao contém conflito de interesses.
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