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RESUMO: Pesquisa sobre mercado de trabalho moderno foi feita no artigo. Foram
considerados e analisados os indicadores de desenvolvimento de seus componentes em
dindmica tanto em nivel geral como regional. Foram delineados aspectos da gestdo do
funcionamento dos estabelecimentos de ensino profissional (técnico-profissional) segundo
inquéritos econOmicos, durante os quais se revelou uma diminuicdo dos indicadores
quantitativos, que indica a fragilidade das relagdes entre os participantes no mercado. Foram
identificados os fatores que contribuem para o agravamento dos desequilibrios entre oferta e
demanda. E realizada a analise estrutural dos centros educacionais e praticos como
reguladores modernos da situacdo nos mercados regionais. Foram propostos mecanismos de
gestdao do equilibrio entre o ensino profissional (técnico-profissional) e os indicadores do
mercado de trabalho, no intuito de implementar um sistema de medidas: previsdao das
necessidades dos trabalhadores a médio e longo prazo, desenvolvimento de indicadores-chave
de desempenho, criacdo de um sistema de informagdo, implementando um procedimento de
reconhecimento de qualificagdes profissionais, programas de formacao flexiveis e de curta
duragao.
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RESUMEN: La investigacion del mercado laboral moderno se realizo en el articulo. Se
consideraron y analizaron los indicadores de desarrollo de sus componentes en dindmica
tanto a nivel general como regional. Se delinearon aspectos de la gestion del funcionamiento
de los establecimientos en la educacion profesional (técnico-profesional) de acuerdo a las
indagaciones economicas, durante los cuales se revelo una disminucion de los indicadores
cuantitativos, que indica la debilidad de las relaciones entre los participantes del mercado.
Se identificaron los factores que contribuyen al agravamiento de los desequilibrios entre
oferta y demanda. Se realiza el andlisis estructural de los centros educativos y practicos
como modernos reguladores de la situacion en los mercados regionales. Se propusieron
mecanismos para gestionar el equilibrio entre la educacion vocacional (vocacional-técnica) y
los indicadores del mercado laboral, los cuales son para implementar un sistema de medidas:
prever las necesidades de los trabajadores a mediano y largo plazo, desarrollar indicadores
clave de desemperio, crear un sistema de informacion, implantando un procedimiento de
reconocimiento de cualificaciones profesionales, programas de formacion flexibles y de corta
duracion.

PALABRAS CLAVE: Educacion professional. Instituciones educativas. Gestion. Mercado
labora.

ABSTRACT: Research on the modern labor market was made in the article. The development
indicators of its components in dynamics both at the general, and at regional levels were
considered and analyzed. Aspects of management of functioning of establishments in
professional (vocational-technical) education according to economic inquiries were outlined,
during which a decrease of quantitative indicators was revealed, it indicates the weakness of
relations between market participants. The factors contributing to the worsening of
imbalances between supply and demand were identified. The structural analysis of
educational and practical centers as modern regulators of the situation in regional markets is
carried out. Mechanisms for managing the balance between vocational (vocational-technical)
education and labor market indicators were proposed, which are used to implement a system
of measures: forecasting the needs of workers for the medium and long term, developing key
performance indicators, creating an information system, implementing a procedure for
recognizing professional qualifications, flexible and short-term training programs.
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Introducio

A Ucrania, como um estado soberano, esta em fase de profundas reformas econdmicas
para construir uma economia de mercado de orientagdo social, que ¢ formada e desenvolvida
como uma unidade orgéanica de muitos mercados: terra, capital, habitacdo, bens, servigos,
trabalho e muito mais. O mercado de trabalho ¢ parte integrante do mecanismo geral do
mercado economico. Caracteriza-se como um dos fendmenos socioecondmicos mais
complexos da sociedade, em que se encontra toda a diversidade de seus interesses e

contradigdes. Portanto, o processo de seu funcionamento estd constantemente no campo da
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visdo do Estado porque a reproducdo de bens como o trabalho ¢ a reprodu¢do dos recursos de
trabalho e, em geral, das forgas produtivas da sociedade.

Nossos cientistas caracterizam a transi¢ao para uma economia de mercado na Ucrania
pelo surgimento e fortalecimento de uma série de tendéncias negativas e, em particular, o
crescimento do desemprego ¢ do emprego ineficiente, que estd causando um declinio na
produtividade do trabalho. Portanto, ¢ necessaria uma politica ativa de emprego, que inclua a
protecao social da populacao contra o desemprego com base no crescimento do emprego e no
aumento, por isso, do nivel de vida da populacdo. (PAVLYUK et al, 2015).

Aqui, os interesses do trabalhador e do empregador estdo interligados na determinagao
do prego do trabalho e nas condi¢des de sua operagdo. A procura de trabalho e a sua oferta e,
consequentemente, o nivel de desemprego dependem do bom funcionamento da economia,
em que fase do ciclo econdmico se encontra. A taxa de inflagao e a taxa de juros determinam
a atividade de investimento, ela molda o movimento do sistema de empregos: seu nimero
aumenta ou diminui, empregos de alta tecnologia sdo criados ou reproduzidos no antigo nivel
técnico (KVACH et al., 2020). O nivel de atividade laboral depende do nivel de rendimento
da populacao: quanto menor o rendimento, mais pessoas sao obrigadas a trabalhar e aumenta
a tensdo no mercado de trabalho. As tradicdes na esfera do trabalho e as caracteristicas
nacionais de comportamento tém um impacto significativo no comportamento dos individuos

no mercado de trabalho.

Revisao de Literatura

Na pesquisa Petrenko et al. (2015) identificaram os fatores que tém influéncia decisiva
no desenvolvimento do mercado de trabalho mundial, sdo eles: a divisdo internacional do
trabalho e a especializacdo; progresso cientifico e tecnologico, informatizagdao e comunicagao;
desenvolvimento de infraestrutura de transporte internacional; Competi¢do internacional;
mobilidade internacional de capital; mudangas estruturais na economia; liberalizacdo de
precos; migragao internacional.

Um fator importante ¢ uma competicdo internacional, desenvolvida principalmente
através da superacdo do isolamento nacional. Isso tem levado a uma luta no mercado entre os
paises por influéncia sobre o espago da informacao, que tem um poder extraordindrio, € sobre
o uso ¢ redistribuicdo de recursos. Agora os paises precisam desenvolver ativamente
indtstrias de alta tecnologia, tecnologias para manter sua competitividade em alto nivel,

porque disso depende o bem-estar, os padrdes de vida e os salarios de toda a populagio
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(HAJDUOVA et al, 2019; ARSAWAN et al., 2020, KOROLCHUK et al., 2021). O
dinamismo do mercado de trabalho ¢ influenciado pela flexibilidade da forca de trabalho, que
conduz a processos de migragao, bem como pela flexibilidade do capital, cujo resultado ¢ a
terceirizagdo (utilizacdo de fontes externas). Os fluxos de migracdo modernos consistem em
duas diregdes, isso significa que um pais pode aceitar migrantes de outros paises e os cidadaos
deste pais podem se mudar para outros paises.

E claro que, para a Ucrédnia, a migragdo laboral ativa traz aspectos negativos, que sio
os seguintes: a perda da parte mais ativa do potencial de mao-de-obra do pais; rapido declinio
populacional; saida em massa de pessoal intelectual; quebra de lacos familiares etc.

A juventude ¢ o principal componente do mercado de trabalho; "... Tem o potencial
necessario, sua concretizacdo em um futuro proximo pode melhorar significativamente a
situagdo econOmica e social da sociedade e reviver o patrimonio nacional e espiritual do povo
ucraniano" (IVANYTSKA et al., 2015). O jovem desempregado ¢ um grupo social especial
que em algum momento ndo possui trabalho associado a prestigio, bem-estar material e
reconhecimento geral. Isso afeta significativamente a motivagao geral do comportamento dos
jovens, motivos para escolher e adquirir uma profissdao ou reciclagem. Na Ucrania, uma parte
significativa da juventude desempregada ¢ um contingente de jovens - institui¢do de educacao
profissional (doravante - IP(VT)E), adquiriram uma profissdo (especialidade) e entraram no
mercado de trabalho pela primeira Tempo. De acordo com Ivanytska et al. (2015), “a
tendéncia de aumento do nimero de jovens escolarizados no mercado de trabalho se
aprofundara em um futuro proximo”.

O papel da politica estatal no campo da formagdo de trabalhadores também ¢
significativo, hoje ¢ caracterizada por sistemas legislativos e de monitoramento imperfeitos e,
principalmente, ¢ baseada na implementagdo de programas educacionais de longo prazo,
influéncia regulatoria parcial contra as exigéncias dos empregadores e tendéncias econdmicas
(PROKOPENKO; SHKOLA, 2012). Como resultado, hd um excesso de oferta de trabalho
sobre a demanda, baixos custos do trabalho, descompasso entre o valor real, declinio do
emprego na producgdo social, aumento do desemprego, baixa proporcao de desempregados
oficialmente registrados com crescimento em larga escala do desemprego oculto, a presenca
de irregularidades significativas, aumento do desemprego juvenil, disparidades regionais entre
a disponibilidade e a necessidade de trabalho, baixa mobilidade profissional e territorial dos
recursos laborais (HETMAN, 2013).

Diante do exposto, o objetivo do artigo ¢ a andlise da situagdo atual do mercado de

trabalho e do sistema de formacgdo profissional (técnico-profissional) (doravante - P(VT)E)

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 25, n. esp. 3, p. 1683-1699, set. 2021. €-ISSN: 1519-9029
DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v25iesp.3.15589 1752



Particularidades da gestdo da educagdo profissional nas condi¢ées do mercado de trabalho moderno

para identificar fatores na gestdo do P(VT)E que afetam sua integracdo. De acordo com o
objetivo, foram utilizados métodos de investigacdo cientifica geral, especial, econdmica e
matematica: métodos de analise e sintese - para determinar a dinamica e composicao dos
indicadores do mercado de trabalho, a influéncia de determinados fatores nos resultados
estocasticos; analise de correlagdo - para estabelecer a relagdo entre os indicadores da
populacao desempregada e as atividades do IP(VT)E; agrupamento estatistico - distribui¢do e
generalizagdo de dados individuais sobre o desenvolvimento dos mercados de trabalho

regionais, a fim de estabelecer caracteristicas e padroes tipicos da populagao estatistica.

Resultados e discussao

Com o objetivo de estudar a situacdo do mercado de trabalho, procedeu-se a uma
analise comparativa do numero de vagas e de desempregados registados por grupos
ocupacionais e tipos de atividade economica em 2019, 2020, 2021. A analise identificou que
face a 2019 o niimero de desempregados registados em 2020 diminuiu 19%, em 2021 - 69%,
e o numero de vagas em 2020 aumentou - 26%, em 2021 diminuiu - 40%. De acordo com o
exposto, verifica-se um aumento dos coeficientes de carga de trabalho por posto de trabalho
de 0,7 para 1 e 2, o que indica a transi¢ao do desemprego natural para o ciclico em um tempo
relativamente curto (fig. 1). Ou seja, de fato, a possibilidade de emprego ¢ significativamente
reduzida devido ao excesso de oferta sobre demanda de mao de obra (DROBNIC, 2019), em
decorréncia da necessidade de requalificacdo do potencial laboral, de elevacdo do nivel

profissional e da introducdo de programas de treinamento flexiveis.
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Figura 1 — Dindmica do nlimero de cidaddos registados desempregados e do numero de vagas
por grupos profissionais (2019, 2020, 2021)
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Emprego do Estado (2021)

Analisando a situacdo do mercado de trabalho por tipo de atividade econdmica,
verificou-se em 2021 uma diminuicdo significativa da procura da industria transformadora,
comércio grossista e retalhista, reparagdo de veiculos automdveis e motocicletas, agricultura,
silvicultura e pescas. O aumento no numero de cidaddos desempregados foi registrado em
quase todos os tipos de atividade econdmica. Ao mesmo tempo, os indicadores de coeficientes
de carga de trabalho por posto de trabalho na area de tecnologias da informacdo e
telecomunicagdes mantiveram-se os mais elevados (2019 - 3, 2020 - 1, 2021 - 6).

Os motivos de desemprego da populagdo de acordo com a metodologia da
Organizacao Internacional do Trabalho no periodo 2016-2020 sdo principalmente demissdes
por motivos econdmicos, demissdes voluntarias e demissdes por acordo das partes (Fig. 2)
(Fundagdo Europeia para a Formagao, 2019; Centro Internacional UNESCO-UNEVOC,
2021). Vale destacar também a tendéncia positiva na reducao do percentual de desocupados
nas institui¢des de ensino (PROKOPENKO et al., 2011), que diminuiu em média 2 vezes

nesse periodo.
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Figura 2 — Causas de desemprego (de acordo com a metodologia da Organizagdo
Internacional do Trabalho)
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Emprego do Estado (2020)

Os demografos preveem que a escassez de trabalhadores qualificados para certas
industrias durara até 2030, quando a tecnologia mais recente permitird menos dependéncia das
pessoas. Ao mesmo tempo, de acordo com a previsdo do Ministério do Desenvolvimento
Econdmico da Ucrania, o crescimento do emprego devera aumentar 7,7% a partir de 2025.
Espera-se um crescimento sustentdvel na agricultura, silvicultura e pesca (+ 30,6%),
tecnologia da informacdo, transporte e armazenamento (+ 19%) (STATE EMPLOYMENT
SERVICE, 2021).

O mercado de trabalho regional, assim como o mercado de trabalho da Ucrania como
um todo, opera em uma demanda desequilibrada por mao de obra e sua oferta (KOVAL;
POLYEZHAYEV; BEZKHLIBNA, 2018). Nas regides, existe uma disparidade significativa
no emprego, com uma média de 9% (fig. 3). A razdo ¢ o diferente nivel de desenvolvimento e
atividade econdmica das regides, bem como o retorno da parcela do potencial de mao de obra
imigratéria. Segundo as estatisticas, apesar do desequilibrio significativo de oferta e demanda
em Dnipropetrovsk, regides de Kharkiv e Kiev, o nivel de populacdo empregada em 2020 ¢
bastante alto (Kyiv - 1186,1, regido de Dnipropetrovsk - 750,2, regido de Kharkiv - 550,6). E
interessante notar que em termos de populacdo em 2020, a regido de Donetsk estd em
primeiro lugar na Ucrania (4.100.280), regido de Dnipropetrovsk - a segunda (3.132.385),
Kiev - a terceira (2.662.180), Kharkiv - a quarta (2.626.227).
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Figura 3 — Andlise da situa¢do do mercado de trabalho no contexto regional (2020)
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Emprego do Estado (2020)

Em comparacdo com 2020, este ano, o nimero de pessoas por vaga, em média, nas
regides da Ucrania diminuiu 28%. A situacdo nas regides de Mykolayiv, Odesa, Ternopil e na
cidade de Kiev manteve-se inalterada, principalmente devido aos processos de imigracio e a
uma diminui¢do na propor¢do de demissdes em massa planejadas devido a mudancas na
organizacdo da producdo e do trabalho. Conforme observado na pesquisa "Andlise da
correspondéncia entre oferta e demanda no mercado de trabalho na Ucrania" O. Teryanyk
(2015). O impacto sobre a demanda de trabalho ¢ explicado pelo fato de que quanto mais
desenvolvida a sociedade e a economia, maior sera sua necessidade de mdo de obra
qualificada. O impacto na oferta se deve ao constante desenvolvimento da sociedade e ao
crescimento populacional, que afeta diretamente a oferta de mao de obra. E o crescimento
econdmico afeta a quantidade de salarios, que por sua vez depende da oferta no mercado de
trabalho (TERYANYK, 2016).

Muitos cientistas argumentam que os mercados de trabalho regionais em diferentes
areas sao caracterizados por tendéncias semelhantes, tais como: redu¢ao da populagdo
economicamente ativa, emprego ndo regulamentado, redugdo de pessoal, migracdo de
trabalho, processos demograficos de crise, declinio natural da populagio (CHVERTKO, 2012;
SHVYDKA, 2010).

No que se refere a procura de solu¢des para os problemas do mercado de trabalho
moderno, ¢ de referir que hoje o papel prioritario nesta vertente pertence ao desenvolvimento
da educacdo profissional (técnico-profissional). No entanto, no estdgio atual, a esfera de
P(VT)E ¢ caracterizada por uma integracdo bastante fraca aos requisitos do ambiente de

mercado. De acordo com a analise dos indicadores na distribui¢do dos grupos profissionais,
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que serviram para a formagdo do potencial laboral em 2020, a IP(VT)E revelou uma
discrepancia significativa entre o atendimento das necessidades reais dos empregadores tendo
em vista as tendéncias constantes de reducao de vagas (Fig. 4). Tendo em vista a diferenga no
numero de desempregados cadastrados, vagas e candidatos ao ensino IP(VT)E em termos de
ocupagdes, constatou-se: falta de trabalhadores para manutencdo, operacdo e controle de
equipamentos tecnologicos, montagem de equipamentos e maquindrio (22.809 pessoas);
oferta excessiva de pessoal qualificado nas areas de trabalhadores com ferramentas (17%),
agricultura e silvicultura, piscicultura e pesca (0,03%), trabalhadores do comércio e servigos

(13%), pessoal técnico (45%).

Figura 4 — Anélise da distribui¢do dos grupos profissionais para os quais os trabalhadores
qualificados sdo formados em IP(VT)E de acordo com a situagdo do mercado de trabalho em
2020
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Emprego do Estado (2020)

Para resolver a situagdo delineada, a politica de estado esta focada principalmente na
otimizacdo da rede IP(VT)E. Assim, apenas para o periodo de 2018-2020 a rede da IP(VT)E
foi reduzida em 3% (em geral desde 2010 - em 27%). Normalmente, trata-se principalmente
de liceus profissionais e centros de formagdo em instituigdes penitencidrias. Ressalta-se que

nao foram observadas mudancas significativas nos niveis de acreditagdo (Tabela 1).
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Tabela 1 — Rede de IP(VT)E da Ucrania

Periodo

2018 2019 2020

Tipo de IP(VT)E Nivel de Nivel de Nivel de
Quantidade credenciamento Quantidade| credenciamento [Quantidade | credenciamento
II 111 II 111 II 111

Escolas vocacionaiy 5 159 | 158 158 157 157
superiores
Escolas técnicas de
ensino superior em| 7 7 7 7 7 7
arte
Escolas vocacionais
comerciais 1 1 1 1 1 1
superiores
Centros de|
educag@o 89 17 71 90 21 69 90 19 71
profissional
Escolas vocacionais 69 69 66 66 66 66
Liceus profissionais| 327 327 318 318 312 312
Liceus prof}ss.1ona1s ! | | | | )
de perfil artistico
Escolas
vocacionais de 1 1 1 1 1 1
arte
Faculdades 3 3 3 3 3 3
Institui¢cdes que sdo|
subdivisdes
estruturais de 15 7 8 15 7 8 13 7 6
instituigdes de
ensino superior
Centros de|
formagdo i 64 63 63 60 60
instituigdes
penitenciarias
Total: 736 487 249 723 477 246 711 466 245

Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Estatistica do Estado da Ucrania (2020)

A maior concentracdo de IP(VT)E estd nas regides de Dnipropetrovsk (58
institui¢des), Lviv (56 instituigdes), Donetsk (43 instituicdes), a menor concentragdo de
IP(VT)E esta em Chernivtsi (16) e Chernihiv (14). A propor¢ao de instituicdes em uma
direcdo setorial ¢ focada na industria (Fig. 5), mas essa distribui¢do ¢ bastante relativa, pois

nas condi¢des modernas, a maioria dos IP(VT)E sdo multidisciplinares.
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Figura 5 — Rede de IP(VT)E em uma diregao setorial, 2020
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Ministério da Educagio e Ciéncia da Ucrania (2020)

Quando considerada a situa¢ao econdmica dos ultimos anos na Ucrania, constatou-se o
fato de reduzir em 7% o contingente de admissdes a partir de 2018 e de concluintes - 15%
(Fig. 6). Quando analisada a discrepancia entre admissdao e conclusdo, constatou-se que o

patamar mais alto foi atingido em 2020, em comparagdo a 2019, esse nimero aumentou 18%.

Figura 6 — Dinamica de admissao, graduacao e perda do contingente de IP(VT)E, 2018-2019
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servigo de Estatistica do Estado da Ucrania (2020)

Quando se efetuou o acompanhamento das atividades de gestdo do IP(VT)E quanto a
organizacdo da formacdo profissional, constatou-se as baixas taxas de formacdo dos
desempregados e também se constatou a formagdo avangada com base nas tendéncias do

mercado de trabalho (Fig. 7, Fig. 8). Uma das razdes para este estado quanto a estes

RPGE- Revista on line de Politica e Gestao Educacional, Araraquara, v. 25, n. esp. 3, p. 1683-1699, set. 2021. €-ISSN: 1519-9029
DOL: https://doi.org/10.22633/rpge.v25iesp.3.15589 1759



Tetiana STOYCHIK; Larysa SERHEIEVA; Liubov KRAVCHENKO; Volodymyr BEREZINSKY e Viktor SYCHENKO

indicadores é o estado insatisfatorio da base material ¢ técnica ¢ a fraca interagdo entre as
pessoas do mercado de trabalho, ou seja, entre estudantes, empregadores e poderes publicos e
autarquias. Eles formam caracteristicas quantitativas e qualitativas do potencial humano e de
trabalho do pais, regides, cidades, vilas e assentamentos; os meios de tomada de decisoes
conjuntas visam identificar as areas mais promissoras para o equilibrio do mercado de
trabalho, bem como - melhorar as caracteristicas quantitativas e qualitativas do potencial de

trabalho do mercado de trabalho (BODNAR; MIRKOVICH; KOVAL, 2019; BANTASH et
al., 2020).

Figura 7 — Dinamica da formacao de especialistas em [P(VT)E no ramo da formagao
profissional
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Estatistica do Estado da Ucrania (2020)

Figura 8 — Dindmica da formag¢ao em IP(VT)E no ramo da formacao avancada
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Fonte: Compilado pelo autor com base no Servico de Estatistica do Estado da Ucrania (2020)

Um dos mecanismos de regulacdo estatal do mercado de trabalho que visa ultrapassar
a sua crise no dominio da IP(VT)E sdo as areas de criagdo de centros de formagdo e pratica
(doravante - TPCs), um moderno espaco educacional baseado na IP(VT)E (Fundagao
Europeia para a Formacao, 2020). Durante o periodo 2016-2020, foram criados 198 centros

de cofinanciamento do Or¢amento do Estado, IP(VT)E e partes interessadas, de acordo com o
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grupo de classificacdo, a maioria deles sdo: trabalhadores qualificados com ferramentas -
82,32%, servi¢o, operacdo e trabalhadores de controle de equipamentos tecnologicos,
montagem de equipamentos e maquinas - 13,13%, trabalhadores de comércio e servigos - 4%,
pessoal técnico - 0,5% (Educational-methodical center in the Rivne region, 2021). De acordo
com o perfil de formacao, cerca de 32% dos TPCs destinam-se a formagao de especialistas
para a industria de eletrotécnica (63% criados em 2018, 16% em 2019, 13% em 2020), 31%
na industria de costura (45% em 2016, 42% - 2017). A pesquisa de mercado de trabalho do
periodo mostra que o maior nimero de vagas foi observado nas industrias de processamento e
mineragdo, nas profissdes de esgoto, eletricista e soldador elétrico/a gas.

No ambito do TPC na regido de Kiev em 2020, 574 pessoas receberam treinamento
vocacional primario, técnico-profissional - 19 pessoas (Educational-methodical center in the
Kiev region, 2020); na regido de Chernivtsi (2019), treinamento avangado - 9 trabalhadores
pedagogicos, treinamento vocacional - 8 pessoas (Educational-methodical center in the
Chernivtsi region, 2019); na regido de Chernihiv (2019) formacao profissional - 253 pessoas,
formagdo avangada - 52 pessoas; técnico-profissional - 128 pessoas (EDUCATIONAL-
METHODICAL CENTER IN THE OF CHERNIHIV REGION, 2019).

De acordo com o Ministério da Educagado ¢ Ciéncia da Ucrania, no inicio de 2021, 180
TPCs foram criados e atualizados pelos parceiros sociais, mas a informagao estatistica sobre
sua orientacdo setorial e atividades ndo estd disponivel ao publico (MINISTRY OF

EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE, 2021).

Conclusoes

O mercado de trabalho como subsistema da economia encontra-se em continuo
desenvolvimento, durante o qual alguns de seus elementos se transformam em outros com a
destruicdo gradual de componentes. Esses componentes ndo garantem o funcionamento
efetivo do sistema e a formagdo de novas instituicdes capazes de manter um modelo
sustentavel.

Os principais desafios do mercado de trabalho moderno sdo o descompasso da oferta e
da demanda, o nivel de competéncias dos desempregados as exigéncias dos empregadores, a
redug¢do das vagas devido ao agravamento da crise econdmica em 2021 e, portanto, um
aumento do desemprego. Segundo as estatisticas, ha muito tempo o aumento do desemprego
na maioria dos casos se deve a fatores econdomicos, sdo eles: mudangas nas tecnologias de

produgdo e organizagdo do trabalho.
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Em condigdes de desaceleracio do ritmo de reformas do sistema P(VT)E de regulacao
dos fluxos de trabalho, sua inser¢@o no mercado de trabalho desacelerou significativamente.
Como resultado, ha uma supersaturagdo de especialistas em profissdes nao reclamadas,
respectivamente, os processos de otimizacao de IP(VT)E sao intensificados.

O enfoque das politicas publicas para a implementacdo de uma nova filosofia de
forma¢ao de mao de obra na introdu¢do do financiamento para a criacdo de TPCs com base
no IP(VT)E ndo ajudou a equilibrar a demanda dos empregadores, pois a substituicdo da
formagdo por competéncias mais necessarias no mercado cria uma certa ilusdo de um
resultado positivo. Um fator chave na implementagdo do anterior ¢ a falta de sistema de
previsao das necessidades dos trabalhadores no sistema de gestdo IP(VT)E, esta relacionado
com a recolha de dados sobre as necessidades dos trabalhadores a médio e longo prazo devido
ao carater econdmico instabilidade no pais. O agravamento desta situacao ¢ facilitado pela
falta de programas de formacgdo flexiveis e de curta dura¢do, indicadores chave de
desempenho, a fragilidade do sistema de informacdo da formagdo, da reconversdo, da
formacdo avangada de desempregados, do sistema de reconhecimento das qualificacdes
profissionais.

A oferta ¢ a demanda na dinamica foram estudadas. E possivel identificar os fatores
que determinam o seu desequilibrio. As perspectivas de exploragdo adicional nesta dire¢ao
sdo vistas no estudo e na andlise aprofundada do impacto da gestdo do NPC nos mercados de

trabalho regionais.
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