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RESUMO: O artigo explora processos de migragdo de mao-de-obra na educagao escolar russa
moderna. A relevancia desta pesquisa deve-se a atual escassez de professores nas escolas russas,
especialmente jovens especialistas. O principal método foi a analise de conteudo qualitativo de
documentos, dados estatisticos e recursos disponiveis sobre o tema. Este artigo mostra que o
estado transitorio da sociedade russa moderna — transformacgao social ¢ cultural — tem um
impacto significativo nos processos de migragdo profissional. O artigo revela a conexdo entre
a transformacdo social e cultural em curso e os processos de migragdo do trabalho de
professores e egressos de universidades pedagogicas, o que ¢ uma nova perspectiva para
considerar essa questdo, uma vez que o problema da migragao do trabalho nao foi examinado
a partir desse angulo.
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RESUMEN: El articulo explora los procesos de migracion laboral en la educacion escolar
rusa moderna. La relevancia de esta investigacion se debe a la escasez actual de profesores en
las escuelas rusas, especialmente jovenes especialistas. El método principal fue el andalisis del
contenido cualitativo de documentos, datos estadisticos y recursos disponibles sobre el tema
presentados en los articulos cientificos sobre el tema. Este articulo muestra que el estado
transitorio de la sociedad rusa moderna, la transformacion social y cultural, tiene un impacto
significativo en los procesos de migracion profesional. El articulo revela la conexion entre la
transformacion social y cultural en curso y los procesos de migracion del trabajo de docentes
y egresados de universidades pedagogicas, lo cual es una nueva perspectiva para considerar
este tema, ya que el problema de la migracion laboral no fue examinado desde este angulo.

PALABRAS CLAVE: Migracion profesional. Maestros. Egresados de universidades
pedagogicas.

ABSTRACT: The article explores labor migration processes in modern Russian school
education. The relevance of this research is due to the current shortage of teachers in Russian
schools, especially young specialists. The main method was qualitative content analysis of
documents, statistical data, and Disponivel em resources on this issue presented in the scientific
articles on this issue. This paper shows that the transitional state of modern Russian society
social and cultural transformation has a significant impact on the processes of professional
migration. The article reveals the connection between the ongoing social and cultural
transformation and the processes of labor migration of Russian teachers and graduates of
pedagogical universities, which is a new perspective for considering this issue, since the
problem of labor migration has not been examined from this angle.
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Introduction

Muitos pesquisadores afirmam que, atualmente, a sociedade russa estd em
desenvolvimento e em transformacao (BUZGALIN; KOLGANOV, 2019; DIANOVA, 2016;
EVLAMPIEV, 2019; KOGAY, 2017; ROZIN, 2019). Por um lado, isso se deve a uma razao
interna — mudancgas na estrutura social e econdmica na Russia no final dos anos 1980 e inicio
dos anos 1990. O pais ainda ndo superou completamente as consequéncias dessas
transformag¢des (ROMAKH, 2016; SACHKOVA, 2016; SHCHIPKOV, 2019; SIDORINA,
2018). Por outro lado, a Russia aderiu as tendéncias globais da transicdo externa, tipicas dos
paises europeus e atlanticos, lideres do desenvolvimento social e econdmico global, como
evidenciam muitas conferéncias cientificas e praticas (HUMANITIES..., 2020; RISKS...,
2021; TRADICOES..., 2021), bem como artigos de alguns pesquisadores (ATKIN, 2017;
BELYAEV; BELYAEVA, 2019; LEONTYEVA, 2003; SHEVCHENKO, 2016; URSUL,
2019).
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Juntamente com os fatores mencionados acima, a Russia deve resolver algumas tarefas
atuais para garantir seu desenvolvimento social € economico sustentavel. Uma delas ¢ a
digitalizacdo da economia, que o governo russo vé como uma das principais prioridades. Sob
essas condicdes, todas as esferas da vida na sociedade russa estdo passando por uma
transformacgao sist€émica. A educacdo ¢ uma dessas areas: por exemplo, a digitalizagdo em
curso, recentemente acelerada pela pandemia do coronavirus, teve um forte impacto na
educagdo, o que podemos ver claramente.

Um dos marcadores da transi¢do sistémica, que definimos como “transformacao social
e cultural” (TARASOV, 2018, p. 2569), sdo os processos de migracao profissional que ocorrem
na educacao escolar russa. Em geral, os processos de migragao refletem com precisdo as
tendéncias de desenvolvimento de qualquer estado. Além disso, isso se refere as questdes da
migracdo profissional, uma vez que a mobilidade profissional ¢ sempre um indicador
qualitativo ndo apenas dos processos sociais € econdmicos, mas também sociais e culturais que
ocorrem em uma determinada sociedade (KOVANOVA, 2017; KOGAY, 2020; VYZHIMOVA
et al.,2020). Portanto, atualmente, um dos fatores mais significativos para atingir esse objetivo
e o desenvolvimento do sistema educacional russo ¢ formar especialistas flexiveis capazes de
autoaprendizagem continua, autodesenvolvimento, crescimento pessoal e profissional na
sociedade digital de alta tecnologia. Para atingir esse objetivo, o pais deve garantir a mobilidade
profissional e migracdo de professores e graduados das universidades pedagogicas.

Neste artigo, examinamos as especificidades dos processos de migracao profissional na
educagao escolar russa moderna. Para tanto, atendemos aos seguintes objetivos: identificar as
especificidades do atual estado da sociedade russa como de transigao (transformacao social e
cultural); examinar as razdes da migra¢do profissional de professores e graduados de
universidades pedagogicas; analisar as consequéncias da migragao laboral na educagdo escolar
russa moderna; classificar os fluxos migratorios caracteristicos da migragao profissional de
professores e graduados de universidades pedagogicas na sociedade russa em mudanga

(transformacao social e cultural).

Materiais e métodos

Neste artigo, selecionamos métodos de pesquisa necessarios para examinar a migragao
profissional na educagdo russa que refletisse as especificidades da transformagdo social e
cultural, na qual ocorre a migragdo profissional (TARASOV, 2016). O método principal foi

uma abordagem interdisciplinar para estudar a migracao profissional de professores russos e
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graduados de universidades pedagogicas durante a transformagdo em curso. Utilizamos os
dados estatisticos disponiveis sobre os processos de migragao laboral na educacao russa como
base experimental da pesquisa.

Os métodos aplicados na pesquisa vém de ramos da ciéncia como sociologia, filosofia,
histdria e psicologia.

O principal método foi a analise qualitativa de conteudo de documentos, dados
estatisticos, publicacdes cientificas disponiveis sobre o tema.

Além disso, utilizamos os métodos de abstragao, classificagdo, ascensao do abstrato ao
concreto, analise e sintese para explorar a esséncia dos processos que ocorreram em um
determinado periodo cronolégico. Os mesmos métodos permitiram identificar perspectivas para
o desenvolvimento do problema de pesquisa.

Aplicamos o método temporal para identificar relagdes causais. Ao analisar a migra¢ao
profissional de professores e graduados de universidades pedagdgicas, tivemos que estudar a
esséncia da migragdo profissional e suas tendéncias de desenvolvimento no contexto da
transformagao social e cultural em curso (PETKOV, 2019; VIDUNAS, 2019; ZASLAWSKI,
2018). Para isso, estabelecemos as razdes da migracdo profissional na educacdo russa e as
abordagens para a classificacdo da migragao profissional na educacdo escolar russa. Também
identificamos riscos e consequéncias da migragdo profissional de professores e graduados de

universidades pedagdgicas na sociedade russa em mudanga.

Resultados

O desenvolvimento tecnologico, caracteristico da transformacdo social e cultural
moderna, exige redistribuicdo de recursos trabalhistas e, consequentemente, promove a
migracdo e a mobilidade profissional (BENITEZ-BURRACO; THEOFANOPOULOU;
BOECKX, 2018; CARLSSON, 2018; CHEN et al., 2018; GASIUKOVA; SHKARATAN ,
2019). Isso foi especialmente relevante na primavera de 2020, quando o tele-trabalho e o
trabalho em casa se tornaram tdo difundidos. Existe uma ligacdo direta entre a migragao
profissional e a transformacdo social e cultural em curso. Todas as esferas sociais estdo
mudando durante esse estado de transi¢do, € surgem novas tecnologias que transformam o papel
do trabalhador (KASAVIN, 2019; KATES; TUCKER, 2019; LEWIS; LEWIS, 2018;
MCKINNON, 2017; MOSS, 2016). Por exemplo, os professores podem gravar uma aula ou
uma palestra e compartilhd-la com muitos alunos varias vezes. Isso leva a situagdo em que

muitos professores podem perder seus empregos e, em vez de falta de pessoal, surgird o
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problema oposto. Isso, por sua vez, permite a contratacdo de especialistas altamente
qualificados devido a crescente concorréncia.

Assim, existe uma relacdo direta entre a transformacao social e cultural em curso ¢ a
migracao profissional. A primeira cria condi¢des para a segunda, potencializando a migragao
no campo profissional correspondente, como apontam alguns pesquisadores (RYAN, 2018;
SAMOSTIENKO, 2019; VASUDEVAN, 2018).

Nesse sentido, identifiquemos as razdes da migragdo profissional de professores e
graduados das universidades pedagogicas. Analisadas as publicacdes sobre o tema
(MESHKOVA, 2019; PESTEREVA; YANINA, 2016), bem como os achados de pesquisas
sociologicas, constatamos que ha muitos motivos especificos para a migracao dessa categoria
de trabalhadores, que podem ser divididos em varios grupos. A primeira razao ¢ a mesma para
professores e graduados das universidades pedagogicas: o salario. De fato, apesar de todos os
esforcos feitos pelos governos federal e local, os salarios dos professores ndo sdo altos o
suficiente. Por exemplo, em 1° de abril de 2021, houve outra indexagdo dos salarios dos
professores na regido de Lipetsk. No entanto, mesmo o salario basico de um professor com a
qualificacdo mais alta (e isso € uma espécie de maximo para esse cargo) ndo atinge o salério-
minimo estabelecido na regido de Lipetsk e chega a RUB 12.218 quando trabalha em periodo
integral (cerca de US $ 165).

Definitivamente, para sustentar a familia, o professor tem que conduzir mais aulas do
que uma pessoa deveria, trabalhar como professor de sala de aula (geralmente em varias classes)
¢ administrar varios clubes, eletivas e outras atividades extracurriculares. Nessas condigoes,
para obter um salario decente, os professores partem para grandes cidades como Moscou ou
Sao Petersburgo, onde os salarios sao muito mais altos. Por exemplo, de acordo com os dados
oficiais, o saldrio médio dos professores na regido de Lipetsk ¢ de cerca de RUB 35.000,
enquanto em Moscou (segundo os dados oficiais), esse valor € trés vezes maior. Esta é também
a razdo para outro tipo de migracao profissional quando os professores passam da educagdo
para outras areas.

Outra razdo para a migragdo na educacgdo € a busca por melhores condi¢des de trabalho.
Nao ¢ nenhum segredo que os professores podem conduzir aulas muito melhores se usarem
tecnologias de informacdo modernas. No entanto, apesar do desenvolvimento de varios
programas multimidia, nem todas as escolas disponibilizam ao professor acesso a estes, mesmo
que ele saiba utilizar tais recursos. Muitas escolas ainda ndo possuem o equipamento necessario.
As grandes escolas estdo muito melhor equipadas hoje devido ao principio existente de

financiamento per capita. Além disso, ¢ mais facil para as grandes escolas concorrerem a varias
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bolsas. Assim, € natural que um professor que ganhou uma competi¢do profissional ou foi
certificado com a mais alta qualificacdao seja imediatamente notado por um diretor de escola
perspicaz, que se esforga para atrair os funcionarios mais talentosos e eficientes. Nesse caso, os
trabalhadores podem escolher por si mesmos: ficar na escola com equipamentos piores ou
migrar para outra que ofereca mais oportunidades de crescimento profissional.

Em nossa classificagao, o terceiro grupo de motivos esta relacionado as oportunidades
de carreira. Esta razdo de migracao de docentes e graduados de instituigdes pedagogicas ndo €
dominante, pois nem todos t€m essas ambigdes. Portanto, esse componente motivacional ocupa
o segundo lugar na migracdo geral de professores. Ao mesmo tempo, essa motivacao €
fundamental se estivermos falando do movimento de professores rurais para trabalhar nas
cidades. Nas escolas rurais, os professores tendem a trabalhar por um periodo bastante longo
(até 10-15 anos) ap6s a aposentadoria ou pensdo por senioridade. Em contraste, em uma escola
urbana, um jovem professor tem muito mais perspectivas de carreira, pois ha a priori mais
cargos administrativos e gerenciais do que em uma rural.

A quarta razdo para a migracao de professores e egressos de faculdades pedagogicas
esta associada as condi¢des de vida no campo e na cidade. Muito se falou sobre isso antes e
muito se fala hoje, mas a distancia entre a vida na cidade e no campo nao foi eliminada. Por
exemplo, condi¢des precarias de transporte € moradia impedem a migragdo em massa de jovens
moradores da cidade para o campo (enquanto o processo oposto € bastante ativo). Muitas vezes,
depois de trabalhar em uma escola rural por dois ou trés anos, um jovem professor tenta
conseguir um emprego em uma escola da cidade. As condigdes de vida no campo desempenham
um papel importante nesta decisao.

A proxima razdo para a migracdo na educagdo escolar russa sdo questdes familiares.
Uma familia jovem deve ter perspectivas claras e confianca no futuro para se mudar para um
novo local e procurar um emprego 1. Esse motivo ganhou recentemente relevancia devido a
alguns programas implementados pelos governos federal e municipal que visam atrair
especialistas em diversas dreas, inclusive na educagdo. Podemos concluir que, em geral, as
razoes da migragao profissional na educacdo escolar russa sdo semelhantes as caracteristicas da
migracao profissional em geral.

Outro problema que analisamos sdo as consequéncias da migragao laboral no sistema
educacional russo. Esta questdo tem algumas especificidades. Em primeiro lugar, ja ocorreu.
Em segundo lugar, as consequéncias da migra¢do nio sdo puramente negativas. Além disso, no
caso mais tipico de migragdo, quando um professor muda de um assentamento para outro,

podemos dizer que uma localidade perdeu um professor eficiente ou ineficiente, enquanto outra
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o adquiriu. E uma questio completamente diferente quando o professor muda seu campo
profissional. Nesse caso, deve-se avaliar a eficiéncia desse trabalhador no sistema de ensino
para tirar uma conclusdo sobre as consequéncias dessa agao.

Na educacdo escolar, as consequéncias da migracao estdo diretamente ligadas as causas
desse fendmeno. Idealmente, o corpo docente da escola ndo muda e funciona como uma equipe
bem coordenada. Isso garante continuidade, preservacao das tradigdes e trabalho eficaz. Em
contraste, a migragdo profissional ativa traz consequéncias negativas, tanto para a educagao
quanto para a formagdo do carater. No entanto, se novas pessoas vierem para essa equipe, elas
podem nao apenas introduzir novas tendéncias, mas também aumentar a qualidade do trabalho.
Nesse sentido, deve-se lembrar que em caso de migragao dentro do sistema educacional, podem
ocorrer efeitos opostos para essas duas escolas.

Tendo analisado as publicagdes (PASHKOVA; PASHKOV, 2018; PRONCHEYV et al.,
2019; ROMAKH, 2007) e os dados de pesquisas socioldgicas, classificamos as consequéncias
especificas da migragao de professores e egressos de faculdades pedagogicas nos seguintes
grupos.

A migragdo ativa, ou seja, a transferéncia massiva de professores para outras instituicdes
de ensino, sem duvida quebra a continuidade do potencial educacional acumulado. Depois de
se acostumar com um professor, os alunos precisam mudar e se adaptar aos requisitos de um
novo professor. Isso prejudica a integridade do processo de aprendizagem e, portanto, sua
eficacia. A pratica mostra que a migragao de professores e graduados de faculdades pedagogicas
afeta negativamente o conhecimento dos alunos sobre o assunto. Isso se deve as caracteristicas
psicoldgicas dos alunos, que se acostumam com as exigéncias de seu professor. Uma crianga
ensinada pela mesma pessoa ao longo dos anos de escolaridade estd muito melhor preparada
para os exames finais do que aquela cujos professores mudaram o tempo todo. Além disso, se
considerarmos este exemplo de uma perspectiva diferente, ou seja, a chegada de um professor
efetivo a um novo local, mesmo neste caso ndo podemos avaliar com precisdo o seu trabalho
la. As razdes para isso novamente estdo nas caracteristicas psicologicas das criangas que
precisam de tempo para se ajustar as exigéncias e a personalidade de um novo professor.

A proxima consequéncia Obvia da migracdo de professores e graduados de
universidades pedagogicas ¢ a falta de pessoal. Podemos ver isso claramente nas escolas
modernas. Faltam professores de linguas estrangeiras, educagdo fisica e informatica. Esses
profissionais tendem a se mudar para outras industrias. Por exemplo, graduados em educagao
— futuros professores de linguas estrangeiras — podem nao ir a escola, mas imediatamente

comecam a trabalhar, por exemplo, como tradutores. Professores de TI altamente qualificados
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muitas vezes procuram emprego na esfera de TI. A sempre presente caréncia de docentes destas
disciplinas confirma esta tendéncia. Por outro lado, uma migragao massiva de professores para
a mesma area pode resultar em um numero excessivo deles ali, o que pode ser chamado de
migrac¢ao ineficiente.

Outra consequéncia da migracao, intimamente ligada ao exemplo anterior, ¢ a potencial
chegada de professores mais eficazes nas escolas. No entanto, isso s6 pode resultar da
competicdo entre os professores. Portanto, como consequéncia negativa, neste caso 0s
professores podem deixar a educagdo para outra esfera.

Assim, durante a transformagdo em curso da sociedade russa, os fluxos migratorios
profissionais aumentam significativamente e, devido a demanda em constante mudanga no
mercado de trabalho, os professores precisam ndo apenas se mover dentro do sistema
educacional, mas também abandona-lo, tentando aplicar suas habilidades em outros setores da
economia.

Em seguida, vamos considerar varias tipologias possiveis de migragdo na educagao
escolar russa no contexto da transformagao social e cultural em curso. Existem muitas
abordagens para classificar a migragao (ELDYAEVA; KOVANOVA, 2018; TER-AKOPOV;
MAKSIMOVA, 2018). No que diz respeito a migragao profissional e, em particular, a migracao
de professores e graduados de universidades pedagogicas, as seguintes tipologias sdo as mais

adequadas (ja que refletem o estado de transi¢do da sociedade russa):

1) Externa e interna;
2) Urbanizacdo e reruralizagao;

3) 3) Migragao péndulo.

A primeira tipologia centra-se na circulagdo do corpo docente dentro (interno) e fora
(externo) do pais. A migracao na educacao escolar russa ¢ principalmente interna, embora
tenhamos encontrado alguns exemplos de migragao externa, o que implica que os professores
se mudem para outro pais. No entanto, isso acontece quando professores da Russia se mudam
temporariamente para trabalhar no exterior em escolas nas embaixadas do pais. Por outro lado,
na década de 1990 e no inicio dos anos 2000, houve imigragdo: professores dos paises da
Comunidade de Estados Independentes se mudaram para a Russia (principalmente professores
de lingua e literatura russas). Atualmente, essa tendéncia quase desapareceu € ndo ¢ tao

significativa quanto na primeira década apos o colapso da URSS.
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Quanto a proxima tipologia (urbanizagdo e reruraliza¢do), podemos observar ambos os
processos hoje. Ao mesmo tempo, como mostra a analise, a maioria dos professores que se
deslocam das aldeias para as cidades (urbanizagdo) tem alguma experiéncia de trabalho (em
regra, pelo menos 10-15 anos). Em contrapartida, os jovens professores e graduados das
universidades pedagbgicas geralmente comegam a trabalhar nas escolas rurais e, portanto, t€m
que se mudar da cidade para o campo. Este ultimo ¢ devido a muitas razdes. Em primeiro lugar,
as escolas rurais oferecem medidas especiais de apoio aos professores, por exemplo, um bonus
para trabalhar nas areas rurais, que atualmente equivale a 25% do saléario. Esta acaba por ser
uma medida de apoio significativa para os jovens professores.

A proxima razao decorre da tendéncia recente — apoio a jovens especialistas que se
mudam para viver permanentemente no campo (por exemplo, o programa “Professor Zemsky”).
Em nossa opinido, outro motivo ¢ o crescimento profissional: muitos jovens professores
percebem a escola rural como um trampolim para o crescimento futuro da carreira. Além disso,
sabe-se que, devido as especificidades sociais e culturais da regido, as escolas rurais costumam
ter menos alunos nas aulas, o que pode facilitar o trabalho de um jovem professor. Por outro
lado, a medida que ganham experiéncia e reputacdo profissional e passam por um
desenvolvimento profissional formal e informal, um professor motivado percebe que ha amplas
oportunidades para aplicar suas habilidades fora da escola rural.

O terceiro tipo identificado de migragao profissional de professores e graduados de
universidades pedagogicas € a migragao péndulo. Implica que os professores se desloquem de
e para o seu local de trabalho. Esse tipo de migragdo envolve movimentos regulares,
dependendo do horario de trabalho do professor. Nao foi possivel identificar o padrao etario
para esta tipologia; essa ¢ a categoria de professores para quem esse tipo de migragdo foi mais
tipico. Essa migracdo pode ser temporaria, quando outro funcionario € normalmente contratado
por um ou trés anos letivos em vez do ausente (licenga sabatica ou maternidade). A analise
realizada também mostrou que muitos professores dessa tipologia trabalham hé muito tempo

na mesma escola rural, mas precisam se deslocar devido ao local de residéncia.

Discussao

Neste estudo, tentamos determinar as razdes € as consequéncias da migragao laboral na
educagdo escolar russa. Os achados obtidos demonstram que os motivos da migracao de
professores e egressos das universidades pedagogicas sdo semelhantes aos motivos desses

processos em outros setores. Ao mesmo tempo, as consequéncias da migragao laboral de
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professores e graduados de universidades pedagogicas podem levar a mudangas sociais mais
graves do que a migragdo em outras areas.

Neste estudo, propusemos uma tipologia original de migracdo laboral na educagdo
escolar russa, que, por um lado, se baseia nas publicacdes existentes sobre o assunto e, por
outro, considera as especificidades do sistema educacional moderno na Russia afetados pela

transformacao social e cultural em curso.

Conclusao

A transformacao social e cultural em curso da sociedade russa ¢ um fator que afeta
significativamente a migracdo profissional de professores e graduados de universidades
pedagdgicas. Isso se deve principalmente a instabilidade do mercado de trabalho. Isso implica
que os trabalhadores de todos os setores da economia precisam dominar regularmente novas
competéncias, € os requisitos para qualificagdes de especialistas em todos os setores da
economia estdo mudando rapidamente. Essas sdo as caracteristicas do estado de transicao da
sociedade.

Feita a analise, constatamos que os motivos da migragdo profissional em geral e¢ a
migracao de professores e graduados das universidades pedagogicas em particular sdo bastante

semelhantes e estdo relacionados aos seguintes fatores:

1) Diferentes salarios em diferentes regides russas;
2) Diferentes condig¢des de trabalho nas escolas, inclusive na mesma regiao;
3) Diferentes oportunidades de carreira em instituicdes de ensino;

4) Diferentes padrdes de vida e seguranga social nas regioes russas e dentro de uma
regido (a cidade e o campo);

5) Disponibilidade de programas regionais ou municipais destinados a atrair professores
para a regido.

Considerando as consequéncias da migragdo de professores e diplomados das
universidades pedagodgicas, deve-se ter em mente que, via de regra, sdo de dupla natureza se
esses processos ocorrerem dentro do sistema educacional (a transi¢ao de uma escola para outra,
independentemente de sua localizacao). Nesse caso, uma escola perde professores e a outra os
adquire. Além disso, existem diferentes consequéncias quando o professor sai do sistema de
ensino e aplica suas habilidades em uma area completamente diferente. Neste caso, tudo

depende das competéncias profissionais do professor que o sistema educativo perdeu.
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Ocasionalmente, essa migragdo profissional de professores pode ser vista como um fenomeno
positivo, caso o ex-professor possa atuar de forma mais efetiva em uma nova area.

Realizada a pesquisa, identificamos as seguintes trés tipologias principais de migracao
profissional na escola russa moderna: 1) externa e interna; 2) urbanizagdo e reruralizagdo; 3)

migracao péndulo.

AGRADECIMENTOS: A pesquisa foi realizada com o apoio financeiro do Ministério da
Educacao da Federacao Russa no ambito da atribuicao estadual de pesquisa, projeto cientifico
n°073-03-2021-017/2 “Pesquisa sobre a migracao de professores e graduados de universidades

pedagdgicas em regides russas (causas, pratica e consequéncias)”.
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