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RESUMO: O objetivo do artigo ¢ resumir as abordagens existentes para o planejamento de
negocios, para definir a estrutura do plano de negdcios, para enfatizar a diferenca entre o
planejamento de negocios de organizagdes cientificas em instituigdes de ensino superior € 0
processo correspondente em organizagdes comerciais, € fazer recomendagdes sobre a
organizagdo e implementagdo do procedimento de planejamento para o setor de educacdo e
desenvolvimento cientifico russo. O artigo apresenta as principais fases do processo de
inovagao, a especificidade deste e a sua natureza em duas fases (em que a primeira fase se
completa com a criacdo da «novagdo» e a segunda - «inovagaoy). Os autores apresentam um
processo de planejamento empresarial e enfatizam as peculiaridades de seu desenvolvimento
em institui¢des cientificas e organizagdes educacionais. Com base nessa andlise, os autores
fazem recomendagdes para o desenvolvimento de planos de negocios para esses tipos de
organizagoes.

PALAVRAS-CHAVE: Plano de negobcios. Inovacdo. Direitos de propriedade intelectual.
Resultados da atividade intelectual. Meio de identificacdes.

RESUMEN: El proposito del articulo es resumir los enfoques existentes para la planificacion
empresarial, definir la estructura del plan empresarial, enfatizar la diferencia entre la
planificacion empresarial de las organizaciones cientificas en las instituciones de educacion
superior y el proceso correspondiente en las organizaciones comerciales, y Hacer
recomendaciones sobre la organizacion e implementacion del procedimiento de planificacion
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para el sector de desarrollo cientifico y educativo de Rusia. El articulo presenta las principales
etapas del proceso de innovacion, la especificidad del proceso de innovacion y su naturaleza
de das etapas (donde la primera etapa se completa con la creacion de la «novacion» y la
segunda - la «innovaciony). Los autores presentan un proceso de planificacion empresarial y
enfatizan las peculiaridades de su desarrollo en las instituciones, organizaciones cientificas y
educativas. Con base en dicho analisis, los autores hacen recomendaciones para el desarrollo
de planes de negocios para este tipo de organizaciones.

PALABRAS CLAVE: Plan de negocio. Innovacion. Derechos de propiedad intelectual.
Resultados de la actividad intelectual. Medio de identificaciones.

ABSTRACT: The purpose of the article is to summarize existing approaches to business
planning, to define the structure of the business plan, to emphasize the difference between
business planning of scientific organizations in higher education institutions and the
corresponding process in commercial organizations, and Make recommendations on the
organization and implementation of the planning procedure for the Russian education and
scientific development sector. The article presents the main stages of the innovation process,
the specificity of the innovation process, and its two-stage nature (where the first stage is
completed with the creation of «novation» and the second - «innovation»). The authors present
a business planning process and emphasize the peculiarities of its development in institutions
scientific and educational organizations. Based on such analysis, the authors make
recommendations for business plan developing for such types of organizations.

KEYWORDS: Business plan. Innovation. Intellectual property rights. Results of intellectual
activity. Mean of identifications.

Introducao

De acordo com o artigo 2° da Lei Federal de 23.08.1996 n° 127 (Rev. 12.08.2020)
«Sobre Ciéncia e Politica Estadual de Ciéncia e Tecnologia» a atividade de inovagao ¢ definida
como atividade (incluindo atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais) visando a implementa¢dao de projetos inovadores, bem como a criacdo de
infraestruturas inovadoras ¢ sua manuten¢ao. Um projeto de inovagao ¢ um conjunto de
atividades de inovacgao rentaveis, incluindo a comercializagao de resultados cientificos e (ou)
tecnologicos.

Assim, o processo de inovagdo envolve duas etapas. A primeira fase termina quando se
cria a «novagdo» (resultado da atividade intelectual). De acordo com o artigo 129, paragrafo 4,
do Cddigo Civil da Federagao Russa, o resultado da atividade intelectual como ativo intangivel
e como meio equivalente de identificagdo (artigo 1225 do Codigo Civil da Federacao Russa)

nao pode ser usado como mercadoria.
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A segunda fase (e processo de inovagao em geral) termina com a criagao de inovagoes
(novagdes incorporadas em um bem negociavel).

E necessario destacar a seguinte peculiaridade das atividades de inovagdo em
organizagoes cientificas e educacionais: geralmente nao possuem base produtiva, encerram sua
atividade de inovagdo com a criagdo de inovagdes, ou seja, resultados ndo negociaveis da
atividade intelectual, que, embora ndo ¢ uma mercadoria, ndo tem prego, como esta refletido no
artigo de Repnikova et al. (2020). Assim, em seu outro artigo € dito as organizagdes cientificas
e educacionais s6 podem entrar no mercado, geralmente com direitos a resultados protegidos
da atividade intelectual e meios de identificacdo, uma vez que nos termos do artigo 129,
paragrafo 4°, do art. Codigo Civil da Federacdo Russa, os direitos de propriedade intelectual
podem ser negociaveis (ou seja, bens), bem como os transportadores de materiais nos quais eles
(ou seja, resultados correspondentes da atividade intelectual e meios de identificagdo) sao
expressos (REPNIKOVA et al., 2019).

A especificidade dos resultados da atividade intelectual apresentados pelas organizagdes
cientificas e educacionais define as especificidades do planejamento e apresentagdo dos
resultados do processo de inovagdo em um plano de negdcios (documento que reflete o custo
de um projeto inovador, calculo da razao de fundos proprios) (RUSSIA, 2009) para os fundos
necessarios para que o projeto seja implementado, a eficiéncia da implementagdo do projeto
(entre outros, rentabilidade, Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR),
Periodo de retorno (PDR) do projeto, etc).

O plano de negobcios €, portanto, uma caracteristica documentada do modelo financeiro
prospectivo do projeto inovador; sua estrutura segue as principais etapas da modelagem
financeira (avaliagdo de mercado, planejamento de vendas e orgamento de vendas; programa
de producao e orcamento de custos; planejamento organizacional e programacao de projetos;
estimativa de custos e orgamento de investimentos; avaliagdo do desempenho financeiro do
projeto, sua viabilidade, a adequagao da aplicagao dos recursos e 0o momento de seu reembolso)
(BORISOVA; PYATAEVA; SKRYABIN, 2020). As principais se¢coes do Plano de Negdcios
sdo: «Resumoy», «Desempenho do Projeto», «Desempenho da Empresa (Proponente do
Projeto)», «Plano de Marketing», «Plano de Produgdo», «Plano Financeiro», «Avaliagdo do
Desempenho do Investimento», «Risco Avaliagao».

O objetivo da pesquisa foi estudar e ampliar conhecimentos tedricos e praticos
relacionados a organizagdo do procedimento de planejamento empresarial em organizagdes

cientificas e educacionais, conforme contaram Savon et al. (2021). Definir o procedimento de
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planejamento da atividade de inovagdo das universidades e instituigdes cientificas a partir do

procedimento tradicional utilizado pelas organizagdes comerciais.

Materiais e métodos

Os materiais desta pesquisa sao baseados em dados de 2018 a 2021, incluindo dados de
desenvolvimento metodologico realizado no ambito do trabalho de pesquisa «Comercializagdo
de direitos intelectuais NII e universidades: problemas e solugdes (3-G3-2021)». Na elaboracao

do material foram utilizados métodos de analise, comparacao, conclusdo e generalizagao.

Resultados

O célculo e posterior documentacdo dos dados acima no formato de um plano de
negocios € necessario, em primeiro lugar, para o proponente do projeto (organizagao cientifica
e educacional) para tomar uma decisdo sobre a conveniéncia de sua realizagdo. Além disso, se
o projeto atender aos requisitos (limitagdes) estabelecidos para indicadores especificos (por
exemplo, taxa de retorno do investidor sobre os insumos do projeto), as estimativas e analises
resultantes sdo disponibilizadas para as partes interessadas externas a fim de encontrar e atrair
investimentos para a iniciativa de inovagao.

No que diz respeito as formas mais comuns de captacao de investidores para apoiar as
atividades empresariais, nomeadamente a inovagdo, a lista pode incluir: a) financiamento
(subvengdes e subvengdes); b) empréstimos (reembolsos e reembolsos de apoio); c)
investimento (participacdo na implementagdo do projeto fornecendo dinheiro, equipamentos,
direitos intelectuais e outros investimentos, geralmente com fins lucrativos, no processo e para
a realizagdo do projeto).

Como no artigo de Mukhamedshin (2018; RUSSIA, 1996) em cada um dos casos
apresentados acima, a organizacgao cientifica ou educacional entra no mercado principalmente
com direitos de propriedade intelectual, o que acarreta a necessidade de valorizar tais direitos
como contribui¢do para a implementagdo de um projeto inovador. Assim, sdo consideradas as
seguintes opg¢des para o cumprimento dos direitos de propriedade intelectual:

1) Cessao desses direitos alienando ou cedendo o direito de uso da propriedade
intelectual protegida aos produtores do produto inovador. Os direitos relevantes sdo avaliados

numa base contratual:
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— entre o titular do direito (uma organizagao cientifica ou educacional) e o cliente
do direito, no caso de transferéncia do direito de uso da propriedade intelectual ao abrigo de um
contrato de aquisi¢do de um direito exclusivo;

— entre o licenciante (uma organizagdo cientifica ou educacional) e o licenciado,
no caso de uma transferéncia apropriada do direito sob um contrato de licenga etc.

2) Estruturas de estabelecimento onde os direitos intelectuais contribuem para negdcios
conjuntos ou participam de organizagdes existentes (por exemplo, pequenas empresas de
inovagao, parcerias publico-privadas (clusters de inovagao, plataformas tecnologicas etc.).

De acordo com as caracteristicas especificas das atividades de inovacdo das
organizagoes cientificas e educacionais, a estrutura de seu plano de negodcios pode ser alterada
(RUSSIA, 2020).

1. Plano de marketing

Os estudos de marketing fornecem a resposta mais completa a pergunta sobre possiveis
op¢oes de aplicagdo dos direitos de propriedade intelectual. Geralmente precedem o
desenvolvimento de um plano de negdcios ou sdo implementados diretamente dentro dele. O
objetivo dessa pesquisa ¢ identificar a demanda por um produto ou servigo no qual um produto
inovador pode ser produzido ou comercializado).

2. Plano de investimento

Os custos de investimento de uma organiza¢do cientifica ou educacional para
estabelecer e implementar os resultados da atividade intelectual devem incluir: testes etc.; b)
custos de fornecer e manter protecao legal. O valor estimado desses custos serd incluido na
determinagao do preco do proprietario em transagdes para alienar direitos de propriedade
intelectual ou conceder o direito de usé-los em negociagdes com a parte receptora.

3. Plano financeiro

Foi dito acima que uma transferéncia de direitos de propriedade intelectual pode ocorrer
sob um contrato de licenca ou sob um contrato de disposicao exclusiva. Os valores esperados a
serem recebidos de tais transacdes devem ser incluidos no orgamento de vendas projetado, que
faria parte do modelo de negdcios do projeto, parcialmente refletido no plano de negdcios.

Opcao 1. Quando estiver prevista a transferéncia dos resultados do direito de utilizacao
da atividade intelectual ao abrigo de um contrato de licenca, o calculo da taxa de licenca a
incluir na parte das receitas do orgamento do projeto deve ter em conta:

— o tipo de uso ¢ concedido por contrato, por exemplo: a) importacao no territorio

da Federagao Russa, b) fabrica¢do, c¢) uso, d) oferta de venda, d) venda, e) outra introducao na
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circulacao civil ou f) armazenamento de um produto para esses fins, em que se utilize uma
invencdo ou um modelo de utilidade;
— a area em que os resultados da atividade intelectual sdo permitidos;

- o periodo de celebragao do contrato de licenca;

o tipo de licenga (simples ou excepcional);

— se o contrato contém os elementos de varios contratos (por exemplo, sobre a
transferéncia de equipamentos, componentes, pecas € matérias-primas necessarias para a
fabrica¢do de produtos sob licenca) de acordo com o art. 3. 421 Cddigo Civil da Federagao
Russa;

- sobre a transferéncia de documentagdo técnica, sua adequagdo aos termos do
licenciado;

— sobre a prestagdo de assisténcia técnica,

— condi¢des de compartilhamento de melhorias e melhorias;

— a possibilidade de sublicenciamento;

— a necessidade e as condigdes para a formacao do pessoal do licenciado, em
particular as condigdes para o destacamento de especialistas do licenciante, se necessario;

— condigdes de cobranca de taxas, impostos e outras despesas relacionadas com a
celebragao e execugao do contrato;

- condicoes de confidencialidade;

— condicdes de publicidade de produtos sob licenga etc.

Nesse caso, royalties para toda a vigéncia do contrato de licenga podem ser incluidos na
parte da receita da previsao do orcamento de vendas (RUSSIA, 2009).

Opcao 2. Se a transferéncia ocorrer com base em uma alienacao (ou seja, uma «venday)
de um direito exclusivo, a transferéncia ¢ completa, ou seja, o cessionario adquire ndo apenas
o direito exclusivo de usar os resultados da atividade intelectual, mas também o poder de
jurisdi¢do exclusiva. Ao celebrar um contrato de disposi¢ao exclusiva, o titular do direito ¢é
privado do direito sob o contrato.

Nesse caso, a parte da receita da previsdo do orcamento de vendas representa o custo
total da inovagdo, que geralmente é um custo unico.

Opcao 3. Se uma organizagdo cientifica ou educacional orgamentdria iniciar a criag@o
de uma sociedade econdémica inovadora (a chamada pequena empresa inovadora, de acordo
com a Lei Federal de 2 de agosto de 2009 n. 217 «Sobre a introdugdo de alteracdes a atos
legislativos individuais da Federagao Russa sobre o estabelecimento por institui¢cdes cientificas

e educacionais orgamentarias de sociedades econdmicas para a aplicagdo pratica (introdugao)
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dos resultados da atividade intelectual»), avaliagdo monetaria do direito, a contribui¢ao para o
capital de uma sociedade econdmica sob um contrato de licenga é aprovado por decisdo da
assembleia geral de fundadores (participantes) da sociedade econdmica, que € aceita por todos
os fundadores (participantes) da sociedade economica por unanimidade (LAVINSKY, 2020).
De acordo com este documento, se o valor nominal (aumento do valor nominal) da agdo ou
acdes de um membro de uma sociedade econdmica no capital autorizado de uma sociedade
econdmica, pago por tal contribui¢do, for superior a 500 mil rublos, tal contribui¢do deve ser
avaliada por um avaliador independente.

Se a organizagao cientifica ou educacional estabelecer uma pequena empresa inovadora,
ou seja, o cedente (proprietario, licenciante, fundador), estiver interessado em maximizar o
valor dos direitos transferidos; o cessionario (cessionario, licenciado etc.) assume a posicao
oposta na avaliacdo do direito transferivel. As respectivas posicoes do titular do direito e do
adquirente sdo baseadas nas disposi¢des do artigo 1235, pardgrafo 1, do Codigo Civil da
Federacdo Russa, segundo o qual o licenciado pode usar os resultados da atividade intelectual
apenas na medida dos direitos € meios previstos no contrato de licenca. O direito de uso nao
expressamente declarado no contrato de licenga nao sera considerado concedido ao licenciado.

O planejamento do lado da receita dos orgamentos previstos, nos casos acima, pode ser
feito com base em uma opgao de transferéncia especifica.

1) o valor do contrato de exclusividade ou licenca exclusiva deve ser incluido:

a) o valor total dos custos (cientificos ou educacionais) do titular do direito para o
desenvolvimento dos resultados da atividade intelectual;

b) a taxa de lucro do titular do direito deve ser incluida no custo do contrato de alienacao
de licenca exclusiva.

2) O preco dos contratos de licenca ndo exclusiva ndo pode incluir o custo de
desenvolvimento dos resultados da atividade intelectual na sua totalidade, mas pode ser rateado
entre os pagamentos dos licenciados «nao exclusivosy.

3) No caso de constituicdo de uma pequena empresa inovadora (e dos respetivos
resultados de atividade intelectual ou contrato de transferéncia de meios de identificacdo), o
custo de desenvolvimento de tais produtos deve ser incluido no calculo dos dividendos do titular
do direito, dependendo da parte do valor da contribui¢ao no capital total estatutario (dobravel).

4. Avaliagao de Risco.

Uma série de caracteristicas relacionadas a avaliacao e previsao dos riscos de resultados

de projetos de atividade intelectual precisam ser identificadas.
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Assim, a titularidade dos direitos sobre os resultados da atividade intelectual utilizada
pelo proponente do projeto deve ser determinada e registrada no plano de negécios das
atividades de inovacao de forma obrigatoria. Também deve ser fornecida uma lista das medidas
que ele tomou para estabelecer seus direitos (como solicitar uma patente). E igualmente
importante definir e fornecer garantias de ndo derrogabilidade na implementacdo do projeto de
direitos de terceiros, nomeadamente na avaliacdo da integridade proprietaria dos produtos,
especialmente nos territorios onde sdo fabricados e comercializados.

Por fim, os meios legais de garantia do cumprimento das obriga¢des (penhor,
inadimpléncia, fianga independente, fianga etc.) podem servir como garantias para o retorno de
credores e investidores. Deve-se ter em mente que o objeto do vinculo pode ser direitos

exclusivos.

Discussao

Os resultados da pesquisa sdo consistentes com o conhecimento atual sobre
planejamento de negdcios. Como O. Kuzu (2020) contou em seu artigo, as pré-condi¢des
teoricas para estudar a metodologia de planejamento de projetos inovadores surgiram com o
advento de tecnologias apropriadas. Isso facilitard um processo de planejamento mais rapido e
informado. E claro que os processos de introdugéo de novos padrdes e metodologias exigem
um estudo mais aprofundado das bases tedricas e praticas para analisar e prever o desempenho

da inovagdo de universidades e organizacgdes de pesquisa.

Conclusoes

Em conclusdao, ¢ necessario formular algumas recomendagdes gerais sobre um
procedimento de planejamento de negdcios para organizagdes cientificas e educacionais:

1. O objeto do planejamento em organizagdes desse tipo € a «inovagao» - resultado
inegociavel da atividade intelectual; nas organizagdes do «ciclo completo de inovagao» a
atividade de inovacdo termina com a cria¢do da «inovacaoy.

2. Os direitos de propriedade intelectual sdo transferidos para a parte anfitria (sob
um contrato de licenca; contrato de disposicdo exclusiva (transferéncia); tratado de
investimento). A necessidade de recuperar o custo do desenvolvimento dos resultados da
atividade intelectual, de refleti-lo adequadamente e de planeja-lo no modelo financeiro do

projeto exige uma mudanga na forma como isso € feito. Na determinacao do custo estimado do
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projeto, ¢ importante estimar adequadamente os custos associados ao estabelecimento de
pequena empresa inovadora ¢ sua protegdao legal, pois estes devem constituir uma parte
significativa do custo desse valor. As principais secdes do plano de negdcios em que se refletem
tais alteragdes sao «Plano de Marketing», «Plano de Investimento», «Plano Financeiro»,
«Avaliacdo de Riscoy.

Parece também que em cada caso em que os direitos de propriedade intelectual tenham
sido desenvolvidos por organizagdes cientificas e educacionais, € necessario desenvolver um
plano de negdcios para cada parte da transacdo do direito exclusivo, levando em consideragdo
todas as recomendagdes acima, o que permitird tanto desenvolver uma estratégia 6tima para

maximizar os lucros e minimizar os riscos legais e financeiros
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