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RESUMO: Este artigo tem como objetivo discutir a contribui¢do do coordenador pedagogico
na promoc¢ao da interdisciplinaridade no fazer didatico-pedagodgico no ambiente escolar,
buscando compreender como este processo ocorre e evidéncias de que hd elementos na
literatura que sinalizam para uma ruptura do trabalho disciplinar e a substitui¢do pela pratica
interdisciplinar na relacdo de ensino e aprendizagem. A revisdo bibliografica e analise
documental que nortearam o estudo indicam a importante presenga da coordenagao pedagogica
na condu¢do de agdes quem tém colaborado com a substituicdo dos modelos tradicionais de
plano de ensino por modelos que contemplam a interdisciplinaridade, utilizados pelos
professores em sala de aula. Considera-se, assim, que a atuagdo dos coordenadores
pedagdgicos, em parceria com os docentes, ¢ uma importante estratégia de superacdo da
fragmentagdo do ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenador. Escola. Projeto pedagégico. Trabalho coletivo. Sala de
aula.

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo discutir la contribucion del coordinador
pedagogico en la promocion de la interdisciplinariedad en la practica didactico-pedagogica
en el ambito escolar, buscando comprender como se produce este proceso y evidenciar que
existen elementos en la literatura que senialan una ruptura del trabajo disciplinario y la
sustitucion por la practica interdisciplinaria en la relacion de ensefianza y aprendizaje. La
revision bibliografica y el analisis documental que lidero el estudio indican la importante
presencia de la coordinacion pedagogica en la conduccion de las acciones que han colaborado
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con la sustitucion de los modelos tradicionales de plan de enserfianza por modelos que
contemplan la interdisciplinariedad, utilizados por los docentes en el aula. Por lo tanto, se
considera que el desemperio de los coordinadores pedagogicos, en asociacion con los docentes,
es una estrategia importante para superar la fragmentacion de la enserianza.

PALABRAS CLAVE: Coordinador. Escuela. Proyecto pedagogico. Trabajo colectivo. Aula
de clase.

ABSTRACT: This article aims to discuss the pedagogical coordinator's contribution in
promoting interdisciplinarity in the didactic-pedagogical process in the school environment,
seeking to understand how this process occurs and evidence that there are elements in the
literature that signal a rupture of the disciplinary work and its replacement by an
interdisciplinary practice in the teaching and learning relationship. The literature review and
document analysis that guided the study indicate the important presence of the pedagogical
coordination in the conduction of actions that have collaborated with the substitution of
traditional models of teaching plan for models that contemplate interdisciplinarity, used by
teachers in the classroom. Thus, it is considered that the work of pedagogical coordinators, in
partnership with teachers, is an important strategy to overcome the fragmentation of teaching.

KEYWORDS: Coordinator. School. Pedagogical project. Collective work. Classroom.

Introducao

A interdisciplinaridade escolar vem sendo muito debatida entre educadores no Brasil e
no mundo com a producdo de um consideravel nimero de pesquisas, artigos, dissertagdes, teses
e livros com este enfoque (FAZENDA, 2008; GATTAS; FUREGATO, 2007; MORIN, 2001;
LENOIR, 1998). Estes trabalhos majoritariamente evidenciam a demanda pela superagdo de
antigos paradigmas educacionais que se expressam tanto nos modelos curriculares
fragmentados em disciplinas quanto no processo de formagdo dos docentes, cuja énfase ainda
se concentra numa visao cartesiana da realidade. Neste cendrio, o ambiente escolar poderia ser
ilustrado como um arquipélago composto por varias ilhas que ndo se comunicam entre si e
parecem separadas por distancias dificeis de serem percorridas.

Apesar da existéncia de algumas experi€ncias exitosas, o cotidiano das unidades de
ensino ainda ¢ fortemente marcado pela implementagdo de uma logica compartimentada entre
as diferentes areas do conhecimento e no interior delas. Formados como especialistas e muitas
vezes privados do acesso a formacdo continuada que contemple visdes interdisciplinares, os
docentes geralmente centram esforgos no trabalho das suas disciplinas, promovendo pouca ou
nenhuma interface com outros componentes curriculares ministrados pelos demais professores

da mesma instituicdo de ensino.
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De maneira geral, a adocao de estratégias como a da pedagogia de projetos se mostra
apenas pontual, com a realizagdo de trabalhos estanques nos quais a unica ligagdo entre as
disciplinas € quase sempre o tema escolhido. As tarefas sdo distribuidas, professores dedicam
algum tempo de suas aulas ao assunto proposto, mas poucas sdo as interagdes entre os docentes
e as correlagdes entre os saberes das diversas areas. Em algumas experiéncias verificadas em
unidades escolares, a realiza¢do de culminancias em eventos festivos nas escolas, como feiras
de ciéncias, promove o encontro entre as diferentes areas que pouco foi percebido durante o
desenvolvimento do projeto.

Diante deste cenario, a figura do coordenador pedagodgico pode representar um
importante aliado na busca pela separagao do modelo de componentes curriculares isolados e
incomunicaveis, atuando como promotor do dialogo entre os docentes das diversas areas e, por
meio dos momentos de formagdo em servigo, colaborar para que professores e professoras
ampliem seus horizontes para além das disciplinas que trabalham, tornando-se abertos ao
dialogo com outras matérias escolares. E importante frisar, porém, que esta atuagio também
enfrenta os obstaculos que sdo impostos aos professores: pouco tempo para planejamento,
multiplos vinculos de trabalho em razdo da baixa remuneracdo e auséncia de formacgao
continuada, dentre outros.

O cenario acima tragado nao ¢ fortuito. Este modelo de educacao vigente ¢ resultado de
projetos de sociedade e visdes de mundo que se consolidaram ao longo da historia,
especialmente no Ocidente (TONET, 2013). O desafio que se apresenta exige a revisao de
conceitos, mas, sobretudo, a constituicdo do didlogo como fundamento principal do cotidiano
escolar. O objetivo deste artigo, portanto, € discutir a contribui¢ao do coordenador pedagdgico
na promocao da interdisciplinaridade no fazer didatico-pedagdgico no ambiente escolar,
buscando compreender como este processo ocorre e evidéncias de que hd elementos na
literatura que sinalizam para uma ruptura do trabalho disciplinar e a substitui¢ao pela pratica

interdisciplinar na relacao de ensino e aprendizagem.

Origens da fragmentac¢io no ensino

Fazendo um breve resgate historico, a Modernidade trouxe consigo a transformagao de
um periodo em que o mundo, o homem e os fenomenos eram explicados a partir de visdes
misticas. O Iluminismo aponta para necessidade de compreensdo, atuagdo e explicacdo da
natureza e da sociedade através da racionalidade cientifica. Ele é influenciado, dentre outros

fil6sofos, pelo trabalho do francés René Descartes (1596-1650) e o “Discurso do Método”.
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O pensamento cartesiano defende a divida como elemento propulsionador da ciéncia.
E necessério levantar questdes para as quais somente respostas cientificamente comprovadas,
mensuraveis e passiveis de reproducdo através do método poderiam satisfazé-las. Numa
defini¢do breve, Descartes propde a divisao do objeto de estudo para que, entendendo as partes,
o todo possa ser explicado.

O racionalismo influenciou toda a ciéncia moderna no ocidente e, em consequéncia, a
fragmentacdo acabou influenciando também o campo educacional de tal forma que estas
caracteristicas permanecem presentes na educagdo contemporanea. Na escola, a realidade,
como a conhecemos, ¢ dividida em abordagens especificas e estudada de forma estanque,
delimitada no interior dos proprios componentes curriculares.

E preciso, no entanto, como aponta Yves Lenoir (1998), diferenciar as matérias
escolares das disciplinas cientificas, uma vez que estas tltimas “respondem a uma outra logica
de estruturagdo interna, e que possuem outras finalidades” (LENOIR, 1998, p. 47). Enquanto o
objetivo da ciéncia ¢ a pesquisa, o da escola ¢ o ensino. De toda sorte, reitere-se, esta 1dgica
fragmentada acaba por influenciar o campo educacional.

A propria organizagdo das matrizes curriculares indica a necessidade de limites
estabelecidos por matérias escolares, de tal forma que aquilo que ¢ estudado se encontra
classificado como pertencente a um ramo especifico do conhecimento cientifico, com o
estabelecimento de fronteiras formais. No interior das disciplinas essa fragmentagdo se
reproduz e se acentua no estudo dos objetos do conhecimento, também feito de maneira
estanque e compartimentado. Obviamente isto provoca certo distanciamento entre aquilo que
se trabalha na sala de aula e a propria realidade experenciada pelo educando no seu cotidiano,
muitas vezes, resultando na auséncia de interesse que € provocada pela perda de significado
real, dada a forma como os conteudos sao apresentados na escola.

Para Severino (1998, p. 37), esta fragmentacao se expressa de diversas formas:

Sem duvida, o que primeiro impressiona, tal sua visibilidade, é que os
contetidos dos diversos componentes curriculares, bem como atividades
didaticas, ndo se integram. As diversas atividades e contribui¢des das
disciplinas e do trabalho dos professores acontecem apenas se acumulando
por justaposicio: ndo se somam por integraco, por convergéncia. E como se
a cultura fosse algo puramente multiplo, sem nenhuma unidade interna. De
sua parte, os alunos vivenciam a aprendizagem como se os elementos culturais
que ddo contetdo a seu saber fossem estanques e oriundos de fontes isoladas
entre si.

A proposta de uma educacao interdisciplinar objetiva, em linhas gerais, proporcionar a

professores e estudantes o didlogo entre essas “partes”, promovendo uma compreensao mais
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abrangente do objeto de estudo e a complexidade, a reconstituindo e a explorando nas interfaces
existentes entre os diferentes componentes curriculares quando colocados em contexto. Como

sinaliza Morin (2001, p. 566),

Se quisermos um conhecimento segmentario, encerrado a um unico objeto,
com a finalidade inica de manipula-lo, podemos entdo eliminar a preocupacao
de reunir, contextualizar, globalizar. Mas se quisermos um conhecimento
pertinente, precisamos reunir contextualizar, globalizar nossas informagdes e
nossos saberes, buscar, portanto, um pensamento complexo.

Este desafio propde mudancas em varias frentes. Estas vao desde o processo de
formagdo inicial docente, formagdo em servigo, organizagdo do trabalho escolar até¢ a
incorporagdo dessa perspectiva no projeto pedagogico das institui¢des de ensino. A tarefa nao
¢ facil, porque envolve mudangas de concepgdo quanto ao ato educativo.

O ato educativo demanda conhecimento da matéria (contetido), instrumentalidade e
forma de deixar esse conteudo acessivel ao discente (metodologia), € o0 mais importante: saber
a importancia desse contetido para formagdo do discente a curto, médio e longo prazo
(formacao). Esses trés elementos no ato educativo enriquecem sobremaneira a relagdo ensino x
aprendizagem. O ensino se torna mais coerente € a aprendizagem mais efetiva.

O processo de aprendizagem efetiva ocorre mais rapidamente quando os contetidos
trabalhados tém certo grau de significancia. Quanto maior o grau de significancia possui um
objeto do conhecimento para o discente em menos tempo a assimilagdo, a apropriacao das
informacodes e o aprendizado ocorrem. Essa significancia pode ser referente aos aspectos da
vida diaria, aos assuntos presentes no dia a dia ou aos fendmenos que ocorrem no contexto
social em que os alunos estdo inseridos.

Para David Ausubel (2003), existem trés passos essenciais que possibilitam a
aprendizagem significava: (I) O professor expde de forma clara, l6gica, e bem estruturada o
contetdo a ser assimilado e apropriado pelo discente; (II) O estudante ja ter em sua estrutura
cognitiva alguma informagao, nogdo desse conteudo que possibilite se estabelecer alguma
conexdo com ele; e, atitude explicita em querer associar o que ja se sabe com o que estd sendo
apresentado pelo professor.

Essa transi¢ao do conhecimento conceitual explicitado pelo professor em sala de aula
para o conhecimento psicoldgico que sdo as sinapses decorrentes da associagdo do que ja se
sabe com o contetido explicitado pelo professor, vencendo aos poucos com o aprendizado

mecanico, memorizado e sem sentido para o estudante. A aprendizagem significativa tem na
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interdisciplinaridade oportunidade de ser mais célere e dindmica no e para o processo de

assimilacao dos conteudos curriculares.

O processo de formaciao docente no Brasil

A formacgdo de professores ¢ caracterizada por avangos lentos e indefinicdes que
marcaram também a expansao da oferta do ensino publico. Somente no final da terceira década
do século XX, a formagdo em nivel de licenciaturas comeca a conquistar concretude, ainda
assim, como adendo ao bacharelado nas raras universidades existentes. A partir do golpe militar
de 1964, este processo ganha celeridade para atender ao projeto desenvolvimentista que passa
a ser implementado. De acordo com Gatti (2019, p. 20), “A educagao que se propds era voltada
a objetivos e metas operacionais, situadas em demandas do projeto politico do momento social
e econdmico, com apoios dirigidos a iniciativas especificas”.

O carater tecnicista do ensino demandava a formagao de educadores voltados ao ensino
profissionalizante. Passadas algumas décadas, a expansao da oferta de licenciaturas ganha
volume e se espalha pelo pais. O aspecto fragmentado, porém, mantém-se ¢ com a ideia de
formagdo professores especialistas, de nivel superior, consolida-se na Lei de Diretrizes e Base
da Educagdao — LDB n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996). Este quadro reflete uma tendéncia do
mundo ocidental, cuja educacao carrega as influéncias do racionalismo cientifico.

Em se tratando da formacao de coordenadores pedagodgicos, ela ndo teve um carater
especifico. Das antigas escolas normais, passando pela fase do bacharelado, at¢é o momento
atual, os pedagogos, que sdo majoritariamente ocupantes destes cargos, foram formados para
serem, como Libaneo (2004, p. 46) define de “especialistas no professor”. O conjunto de suas
tarefas e atribui¢des os traduz como gestores do processo de ensino e aprendizado.

As discussoes em torno da interdisciplinaridade no processo de formagado de professores
sdo historicamente recentes ¢ ainda nao conseguem ser refletidas em larga escala no ensino
presente atualmente nas escolas. Em consequéncia, os professores costumam dar um enfoque
especializado e delimitado ao trabalho com os contetdos escolares. Citando Vars (1993), Julie

Thompson Klein (1998, p. 110, grifo do autor) afirma que:

A compreensdo de qualquer conceito comeca com a perspectiva historica.
"Interdisciplinar" ¢ uma palavra do século XX. A origem intelectual do
conceito de interdisciplinaridade subjacente, no entanto, ¢ muito mais antiga.
No Ocidente, as ideias fundamentais de ciéncia unificada, sintese e integragio
do conhecimento foram desenvolvidas pela filosofia antiga. Com o passar do
tempo, o processo geral de especializacdo na sociedade resultou em um
numero crescente de disciplinas e profissdes distintas. Entretanto, as ideias de

RPGE- Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 26, n. 00, €022129, jan./dez. 2022. e-ISSN: 1519-9029

DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v26i00.16445
*

6



A atuagdo do coordenador pedagogico na promogdo da interdisciplinaridade escolar

unidade, integracdo e sintese persistiram como valores filosoficos, sociais,
educacionais e pessoais. As origens da educagdo interdisciplinar moderna
encontram-se nos conceitos de curriculos "interdisciplinares" e "integrados";
abordagens do conhecimento "holistica", "integrada" e "interdisciplinar";
modelos de "estudos unificados", "temas combinados", "aprendizado

comum", "estudos correlatos" e "curriculo comum".

O trabalho interdisciplinar ndo deve prescindir do didlogo entre docentes de diferentes
componentes curriculares e, como veremos a seguir, pode contar com um agente promotor desta
interacao, atuando como elo entre professores. Contudo, sem que se perca a nogdo daquilo que
Lenoir (1998, p. 46) ressalta ao lembrar que “A perspectiva interdisciplinar nao €, portanto,
contraria a perspectiva disciplinar; ao contrario, ndo pode existir sem ela e, mais ainda,

alimenta-se dela”.

A atuacio dos coordenadores pedagogicos

Como visto até aqui, o ambiente educacional reproduz a fragmentagao do conhecimento
proprio das ciéncias modernas. O trabalho ¢ organizado pedagogicamente a partir de uma matriz
curricular composta por diferentes componentes, que variam de acordo com as etapas da
educacdo. Nos anos finais do Ensino Fundamental, esta divisdo ndo acontece exatamente com
a disposi¢ao de diferentes disciplinas em horarios pré-definidos, mas, mesmo contando
geralmente com um so6 responsavel pela turma, os professores acabam por estabelecer
momentos especificos para o trabalho com objetos do conhecimento das areas. Deste modo,
acabam replicando com menos formalidade a divisdo que se pode verificar de maneira mais
explicita nos anos finais do Ensino Fundamental, no Ensino Médio € no Ensino Superior.

Atualmente, parte da rede publica do Brasil conta com coordenadores pedagogicos nas
suas escolas, profissionais cujas atribuigdes sao as mais variadas. Do ponto de vista legal, este
cargo origina-se da antiga Supervisdo Educacional, criada no contexto da ditatura militar
brasileira, através da Lei 5.692/1971 (BRASIL, 1971). A evolugao dos cursos de Pedagogia
promoveu uma série de transformagdes até termos a atual compreensdo do papel dos
coordenadores pedagogicos. Estes profissionais se tornam atores importantes no ambiente
escolar, cabendo-lhes atribuicdes as mais diversas, a exemplo de oferecer suporte ao trabalho
dos professores e assessorar a gestdo nos temas relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, além de articular o trabalho entre os docentes e promover a constante avaliagao
sobre os resultados da escola.

De acordo com Celso Vasconcellos (2019, p. 129), a coordenagao pedagdgica:
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¢ a articuladora do Projeto Politico-Pedagdgico no campo Pedagogico,
organizando a reflexdo, a participacdo e os meios para a concretizagdo do
mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar a todos
os alunos a aprendizagem efetiva, o desenvolvimento humano pleno e a
alegria critica (docta gaudium), partindo do pressuposto de que todos t€m o
direito e sdo capazes de aprender. O niicleo da definicdo e articulagdo e da
supervisdo/coordenacdo pedagogica deve ser, portanto, o pedagdgico (que € o
nucleo da escola, enquanto especificidade institucional) e, em especial, os
processos de ensino-aprendizagem.

Por ndo estar envolvido exclusivamente no ensino de uma disciplina, o coordenador
pedagdgico ocupa um lugar privilegiado para refletir sobre as nuances de toda a fragmentacao
e/ou engajamento presente no ambiente escolar. Para além das tarefas burocriticas que
costumeiramente tomam boa parte do tempo destes profissionais, a analise do conjunto que
constitui o processo de ensino e aprendizado deve compor a sua atuacao cotidiana.

O coordenador pedagodgico ¢ chamado a dominar conceitos que vao desde a propria
organiza¢do da unidade de ensino, o seu projeto pedagogico, as caracteristicas da comunidade,
os programas das instancias superiores, a avaliacdo diagnoéstica do desempenho dos estudantes
e das caracteristicas do corpo docente, dialogo entre gestores, professores, estudantes e familias
dos estudantes. Todo este escopo exige constante didlogo com todos sujeitos atuantes na
comunidade escolar, no sentido de garantir efetividade na execu¢do do que foi planejado.

Para Lomanico (2005), o coordenador pedagogico ¢ a pessoa do quadro funcional do
magistério, integrante a uma cadeia hierarquica para exercer fungdes de assessoramento ao
diretor da escola a quem esta subordinado. Para exercer suas atribuigdes dispde de autoridade
por delegacgdo e pela competéncia.

Segundo Franco (2008, p. 128),

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico nio é uma tarefa ficil. E muito
complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagogicos,
pessoais e administrativos. Como toda acdo pedagogica, esta ¢ uma acdo
politica, ética e comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente
coletivamente engajado com os pressupostos pedagogicos assumidos.

Para bem exercer o seu papel, o coordenador pedagogico além de colocar em pratica
suas competéncias e habilidades adquiridas na formacgdo, deve exercer lideranca e ser um
professor formador em toda agdo pedagogica. Mas o sucesso de seu fazer pedagogico esta
atrelado a sua lideranga, a forma como conduz o corpo docente sobre a sua responsabilidade.
Seu elo de comunicagdo com os pais € sua interagdo com a direcao da escola.

Nesse contexto, as redes de ensino cada vez mais veem o coordenador pedagogico a

partir do seu papel como formador. O cotidiano das instituicdes escolares ¢ organizado
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geralmente prevendo momentos para reunides e atividades complementares nas quais se
pretende analisar o andamento de programas, conceber novos projetos e refletir sobre os
resultados alcangados. Os coordenadores geralmente sdo os responsaveis pela organizagao e
lideranga destes encontros.

Faltou fazer um gancho do paragrafo anterior ao seguinte — ha uma quebra abrupta de
assunto: reunides ¢ formag¢ao continuada.

A formacgao continuada em servico parte de uma posi¢ao de “‘inacabamento’, vinculada
a historia de vida dos sujeitos em permanente processo de formagdo, que proporciona a
formacgao profissional” (VEIGA, 2012, p. 15). Elas representam uma oportunidade de reflexdo
sobre a pratica docente, permitindo aos professores a revisao de conceitos, aprofundamento no
conhecimento da propria disciplina em que atua e, quando isto lhes € provocado, a abertura para

a compreensao dos fundamentos e caracteristicas de outros campos do conhecimento. Assim,

O coordenador pedagogico pode ser um agente de mudancas das praticas dos
professores mediante as articulagdes externas que realiza entre estes, num
movimento de interagcdes permeadas por valores, convicgdes, atitudes; e por
meio de suas articulagdes internas, que sua agdo desencadeia nos professores,
ao mobilizar suas dimensdes politicas, humano-interacionais e técnicas,
reveladas em sua pratica (ORSOLON, 2001, p. 20).

Ao coordenador pedagogico, pela natureza da sua atuagdo, cabe propor esses exercicios.
Na escola, ele normalmente € o responsavel pela organizagdao desses momentos, planejando e
liderando reunides, estimulando a criagdo de projetos, apresentando cendrios desafiadores e
mobilizando a equipe para superar dificuldades que se evidenciam nos resultados educacionais
ou na percepgao dos fatores que se levantam no proprio ambiente escolar, tal como a motivacao
da propria equipe e dos estudantes. Como aponta Imbernon (2010), o desafio que se impde
exige diagnosticar o que estd caminhando bem, definir praticas e conceitos que precisam ser
abandonados e, a partir daquilo que ja existe, construir novos paradigmas.

A interdisciplinaridade exige agdo pratica, iniciativa, busca, aprimoramento no fazer
pedagdgico efetivo. Ela precisa ser estimulada, dado que a realidade das institui¢cdes de ensino,
muitas vezes, ¢ marcada pela pouca flexibilidade do curriculo, imensas dificuldades impostas
as equipes docentes, como sobrecargas de trabalho, e condi¢des estruturais inadequadas. Neste
sentido, o coordenador pedagdgico pode e deve ser um agente incentivador mudangas na busca
da superagdo dos paradigmas tio arraigados no processo educativo. E preciso, entretanto,
lembrar que esta perspectiva nao anula a importancia dos componentes curriculares especificos

e da visao dos especialistas em cada matéria:
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[...] Por isso, entendemos o seguinte cada disciplina precisa ser analisada ndo
apenas no lugar que ocupa ou ocuparia na grade, mas, nos saberes que
contemplam, nos conceitos enunciados € no movimento que esses saberes
engendram, proprios de seu locus de cientificidade. Essa cientificidade, entdo
originada das disciplinas ganha status de interdisciplinar no momento em que
obriga o professor a rever suas praticas e a redescobrir seus talentos, no
momento em que ao movimento da disciplina seu proprio movimento for
incorporado (FAZENDA, 2008, p. 18).

Esse enfoque ¢ necessario, porque as resisténcias iniciais a qualquer mudanga de
perspectiva sao proprias ndo somente dos professores, mas se caracterizam como fendmeno
humano. Mudar, abrir-se para novos horizontes no trabalho pedagodgico demanda
convencimento, debate, revisdo de posturas, reflexdo permanente sobre e com a pratica. Por
isto, a atuacao da coordenacdo deve ser devidamente planejada, partindo da contextualizagao
para a equipe docente das razdes de uma abordagem interdisciplinar.

Sem isto, a iniciativa para o desenvolvimento de projetos conjuntos pode até ser
superficialmente aceita, mas dificilmente levard a cabo aquilo que a interdisciplinaridade

propde como conceito. Como lembra Perrenoud (2002, p. 30) e nos ajudar a pensar que

a pratica reflexiva pode ser entendida, no sentido mais comum da palavra,
como a reflexdo acerca da situagdo, dos objetivos, dos meios, do lugar, das
operagdes envolvidas, dos resultados provisorios, da evolugdo previsivel do
sistema da agao.

A mera organiza¢do de um trabalho com a participacdo de dois ou mais componentes
curriculares ndo representa necessariamente que a interdisciplinaridade esteja sendo
promovida. Fosse assim, como recorda Ivani Fazenda (2008), bastaria apenas pensar na
formatagdo da matriz curricular. “Porém se definirmos interdisciplinaridade como atitude de
ousadia e busca frente ao conhecimento, cabe pensar aspectos que envolvem a cultura do lugar
onde se formam professores” (FAZENDA, 2008, p. 17).

O professor necessita refletir sobre a epistemologia do componente curricular por ele
trabalhado, compreendendo que ele traz consigo historia, premissas, objetivos, posi¢cdes
filosoficas que a norteiam. Assim, a compreensdao sobre os fundamentos que a compdem
promove uma série de conexdes com outros componentes curriculares, vinculos conceituais que
se configuram em caminhos que a interdisciplinaridade pode percorrer e que demandam agao
dialogica entre diferentes campos do conhecimento. Tal reflexdo pode ser estimulada pela
presenca de uma coordenacdo pedagodgica que compreenda o seu papel formativo, suas
possibilidades de atuagdo e a multiplicidade de oportunidades que surgem da promogao do

dialogo pretendido.
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O Projeto Pedagogico como aliado da/na/para a Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade nao deveria ser encarada como evento, acontecimento pontual,
algo fortuito, espontaneo ou voluntario. Esta abordagem precisa compor o Projeto Pedagdgico
como resultado de uma decisdo coletiva e de carater politico, que se origina na convic¢ao de
que a busca pela superacdo dos paradigmas de uma educacdo fragmentada ¢ um objetivo da
instituicdo de ensino. Em sendo assim, ela serd mais facilmente incorporada na pratica
pedagdgica.

O Projeto Pedagogico, como se sabe, nao deve ser produto da elaboracao de apenas um
dos sujeitos da instituicdo ou mero documento exigido pelos 6rgdos superiores, mas como
resultado de planejamento participativo, coletivo, que ndo apenas norteara os objetivos e
praticas da escola em principio, mas que sera aperfeicoado durante a sua propria efetivagao.
Por esta razao, o momento da sua construg¢ao € propicio para que o coordenador pedagdgico
promova a reflexdo, por parte de todos os atores envolvidos, sobre os modelos vigentes de
educagdo e aquilo que a unidade de ensino pretende ser. Esta etapa ¢ fundamental para que aja
a devida aceitagdo, entendimento e comprometimento com a perspectiva interdisciplinar.

Ao definir o Projeto Pedagogico, para o qual ainda incluiu na nomenclatura a expressao

“politico”, Vasconcellos (2019, p. 25) afirma:

Trata-se de um importante caminho para a construcdo da identidade da
institui¢do. E um instrumento tedrico-metodolégico para a transformagio da
realidade. Enquanto processo, implica a expressao das opcdes da instituigao,
do conhecimento e julgamento da realidade, bem como das propostas de acéo
para concretizar o que se propde a partir do que vem sendo; e vai além: supdes
a colocagdo em pratica daquilo que foi projetado, acompanhado da anélise dos
resultados.

Desde que passaram a incorporar as instituicdes de educacao, os coordenadores sao
quase sempre responsaveis por liderar a constru¢do ou mesmo a revisdo dos projetos
pedagdgicos. Nao € raro, porém, que alguns incorram no equivoco de elaborar sozinhos este
documento, uma vez que a construgdo coletiva demanda esforgos, tempo ¢ muito didlogo.
Todavia, esta escolha acabard por acarretar ainda mais problemas e trabalho no futuro, uma vez
que dificilmente uma instituicao que ndo defina coletivamente os caminhos que quer percorrer,
alcancara resultados satisfatorios. Além disto, a adogdo da abordagem interdisciplinar sera
ainda mais dificultada, posto que parecera resultado de inciativa individual do proprio

coordenador pedagodgico.
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Resultados das analises: O projeto pedagdégico em acio

O avanco da pratica docente incentivada pelo curriculo critico e pos-critico demandam
uma postura em sala de aula que seja condizente com o atual cendario social em que a escola
esta inserida. Portanto, conteudos, metodologias e processos avaliativos que contemplam uma
rapida associacdo com o contexto vivido e/ou observado pelos estudantes conduzem ao
processo de assimilagdo e aprendizado muito mais rapido.

Essa associagdo entre o que ¢ transmitido em sala de aula com o que ¢ vivido/observado
pelos estudantes no cotidiano produz o que comumente denominamos de ensino
contextualizado, educagdo contextualizada. Mas isso s6 ocorre de forma interdisciplinar. E
muito mais significativo para o estudante entender como ocorre determinado fendmeno e
compreender seus impactos e suas relagdes com outros fenomenos.

E nesse momento que o coordenador pedagdgico faz toda diferenca quando conduz o
projeto pedagogico, estimula o trabalho coletivo e interfere positivamente na condugdo do
curriculo, pois ndo ha interdisciplinaridade onde ndo existe didlogo entre as disciplinas e onde
nao ha uma acao coordenada.

Vejamos um exemplo de estudo tradicionalmente visto nas aulas de Quimica ao se
estudar a tabela periddica. Aqui o professor tem duas escolhas ao elaborar o seu plano se ensino:
Priorizar a memorizacdo da tabela, a localizacdo exata das familias e seu numero atdmico
respectivo (nimero de elétrons). Mas a tabela periddica pode ser estudada, aprendida e
compreendida quando ela ¢ vista em um projeto direcionado para um estudo que utiliza os
conhecimentos dos elementos que compdem a tabela periddica associada a outros
conhecimentos (matematica, historia, geografia, ciéncias entre outras), € os impactos positivos
e negativos da associagdo ou uso abusivo desses elementos para saude, para o meio ambiente.
Nessa perspectiva de trabalho docente, demanda trabalho colaborativo e coordenado, pois
envolve professores de diversos componentes curriculares. Essa ¢ a rotina da maioria dos
trabalhos interdisciplinares no ensino contextualizado ou na educagdo contextualizada.

Em um projeto de ensino que estude a importancia e utilizagao dos calcogénios na
sociedade moderna, envolve conhecimentos da area de quimica, meio ambiente, saude,
economia, historia, geografia entre outras.

Nesse projeto os professores de Quimica podem discorrer sobre: Origem e composi¢ao
da tabela periddica, nimero atomico, composi¢ao das familias e caracteristicas e localizagdo
dos calcogénios: oxigénio (O), enxofre (S), selénio (Se), telurio (Te) e polonio (Po) que sdo

elementos produzidos pela natureza e o Livermonio (Lv) que € um produto sintético.
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Figura 1 — Tabela Periodica
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Fonte: www.tabelaperiodica.org®

Os professores de Ciéncias e Meio Ambiente podem relacionar o uso desses elementos
em substancias que podem ser usados em beneficio da satide e qualidade de vida e outros em
substancias poluentes e que fazem mal a satde como o lixo radioativo, por exemplo.

Os professores de economia podem relacionar o uso desses elementos como a industria
de fertilizantes e pesticidas no combate a fungos e insetos. Essas industrias empregam pessoas,
pagam salarios, alimentam o Produto Interno Bruto (PIB) e fazem parte da producao de cadeias
produtivas de hortifrutigranjeiros e do comércio internacional. Esta presente na construgdo de
satélites artificiais, plasticos, fibras sintéticas.

Os professores de Historia podem narrar o uso de alguns desses elementos em
substancias que compdem a pélvora (enxofre) e em equipamentos radioativos (polonio). Como
o uso dessas substancias, por exemplo, nas guerras mudaram os cendrios dos lugares como
Nagasaki e Hiroshima, na China. Nao seria no Japao?

Na Geografia, os professores podem tratar dos beneficios causados nos territérios pelo
uso desses produtos nos agrotoxicos nas cadeias produtivas de grandes lavouras e assinalar os
estragos causados aos leitos dos rios, contaminacdo do solo entre outras possiblidades de
abordar o tema visto as varias possibilidades de uso e aplicagdao dos calcogénios.

Esse tipo de projeto ¢ facilitado quando a coordenagdo pedagodgica consegue articular
os professores das mais variadas areas do conhecimento, fazendo uma intersec¢do dos

contetdos curriculares contidos nos componentes. Trata-se de um modelo que produz diversos

4 Licenca de uso Creative Commons By-NC-SA 4.0 - Use somente para fins educacionais Versio [IUPAC/SBQ
(pt-br) com 5 algarismos significativos, baseada em DOI:10.1515/pac-2015-0305 - atualizada em 19 de margo de
2019.
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efeitos na organizagdo do trabalho pedagdgico no ambiente escolar: no corpo docente
reputamos como mais importante o trabalho coletivo e no corpo discente as diversas
possibilidades de se observar um fendmeno auxiliando na formagdo da pessoa critica e
reflexiva. E uma estratégia também possivel sem que mesmo exista a figura da coordenagcio,

mas que demandaria outro tipo de organizacao coletiva dos docentes.

Figura 2 — Uso do Calvogénios
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Fonte: Elaborado pelos autores

Quando a pedagogia de projetos passa a ser uma realidade no cenario escolar, o
aprendizado mecanico, estimulado pelo expediente da memorizagao de contetdos para ludibriar
o professor por meio de bons conceitos nas avaliagdes, deixa de existir, porque o exercicio da
interdisciplinaridade envolve tanto os professores dos componentes curriculares quanto os
estudantes. O processo ¢ dinamico e todos ganham ao final de cada projeto, afinal todo o
processo leva a novos conhecimentos, experiéncias a partir das trocas, das partilhas e do sentido

de cooperagdo entre educadores.

Consideracoes finais

A interdisciplinaridade representa uma iniciativa de superagdo de paradigmas presentes
nos sistemas educacionais contemporaneos, resultantes da forte influéncia do racionalismo
cientifico originado na Modernidade, conforme apontam as propostas de compreensdo da

realidade a partir de uma perspectiva compartimentada, fragmentada, para que se chegasse ao
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conhecimento verdadeiramente aceitavel como producdo da ciéncia. Recompor as pontes
esquecidas, promovendo o constante dialogo entre as diferentes disciplinas, ¢ uma proposta que
ndo apenas oportuniza ao estudante um olhar sobre o todo, mas que também procura oferecer
significado para aquilo que ¢ estudado.

Para que este desafio seja enfrentado com éxito, a participacdo de docentes das
diferentes areas ¢ fundamental. Contudo, o ambiente das institui¢des de ensino ainda ¢
fortemente caracterizado pela fragmentagdo e separacdo entre os componentes curriculares,
com auséncia ou raras experiéncias de construgdes conjuntas, como resultado de uma
organizagdo também fragmentada do curriculo dos sistemas de ensino, condigdes de trabalho
desfavoraveis aos professores e pouco investimento em formacgao continuada.

E nesse contexto que a figura do coordenador pedagodgico surge como importante aliado
da perspectiva interdisciplinar. Ele ¢, pela natureza da sua atuagdo, um ator estratégico para
promogao do didlogo entre os docentes, na proposicao de reflexdes permanentes através da
formagdo em servigo, sendo articulador de projetos e outras iniciativas interdisciplinares.

Esse trabalho, como vimos, comeca ainda na elaboracdo participativa do Projeto
Pedagogico. Mais uma vez, neste momento, o coordenador desempenha papel importante para
que a interdisciplinaridade seja uma busca coletiva, incorporada aos objetivos da propria
instituicdo e assumida pelos docentes como proposta de ensino capaz de oferecer mais
efetividade ao processo de ensino e aprendizado.

A efetivacdo da interdisciplinaridade como pratica escolar demanda mudangas
conceituais e atitudinais que ndo serdo possiveis, em escala consideravel, sem que sejam
estimuladas, promovidas, incorporadas ao ambiente institucional. Como se percebe, o papel da
coordenacdo pedagodgica evidencia-se de destacada importancia neste processo porque ela
pressupoe a necessidade da promogao de constante articulagdo e estimulo ao didlogo entre os
decentes.

As distancias aparentemente insuperaveis sobre as quais falamos no inicio deste artigo
podem ser encurtadas e até mesmo desaparecerem a partir do esforco coletivo dos docentes,
tendo na figura do coordenador um elemento fundamental para este fim. Tal desafio ¢ inadiavel
se a institui¢do de ensino se pretende significativa para o estudante, estimulante para o docente

e relevante para o contexto social contemporaneo.
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